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1 Forslag till beslut

Delérsrapport med prognos 1 syftar till att redovisa det ekonomiska resultatet efter
drets fyra forsta manader samt en forsta prognos for heliret. Den forsta ekonomiska
heldrsprognosen f6r 2023 visar pa ett underskott mot budget pa 2,0 mkr.

Kansliet och nimnden ldgger stor vikt vid ett utvecklingsarbete som ir helt
nédvindigt for att kunna sikra nimndens grunduppdrag och att pa sikt nd en
ckonomi i balans. Fér att detta ska kunna genomfdras krivs en tillfillig utékning
under 2023 och 2024 med 2,0 tjanster samt en permanent utékning av medel f6r
kompetensutveckling av personalen och stillfretridarna med sammanlagt 300 tkr
per ar. Dessa dtgirder saknade tickning i budget f6r 2023, men nimnden fattade
beslut om att genomféra dessa med hinsyn taget till vad som ovan sagts om att sikra
grunduppdraget och att pa sikt nd en ekonomi i balans. Atgirderna gor att den
ekonomiska ramen inte kommer kunna hallas. Dirtill kommer Forvaltarenhetens
verksamhet som bedéms ge ett underskott som kommer att belasta
overférmyndarnimndens utfall pé ett negativt sitt.

Mot bakgrund av detta prognostiseras vid delar 1 att Overférmyndarnimnden
kommer att ha en negativ budgetavvikelse som uppgar till ca 2 mkr vid drets slut.
Overférmyndarkansliets forslag till Overformyndarnimnden:

1. Overférmyndarnimnden faststiller deldrsrapport med prognos 1 fér 2023,

2. Delarsrapporten verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.



@ DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2023 - OVERFORMYNDARNAMNDEN

2 Verksamhetschefens bedomning och
analys

2.1 Verksamhetschefens analys av verksamhetens prognos

Det finns behov av utveckling inom en rad omraden. Det ir viktigt att ge
stillféretridare 6kade méjligheter att lyckas 1 sina uppdrag genom ritt stéd fran
kansliet, att huvudminnen fir sina behov tillgodosedda och att personalen ges bittre
torutsittningar for en kvalitativ handldggning. For att uppna detta har nimnden
beslutat om ett utvecklingsarbete inom atta fokusomriden. Utvecklingsarbetet dr helt
nédvindigt £or att kunna sikra nimndens grunduppdrag och att pa sikt nd en
ckonomi i balans. Detta dr helt och héllet avhingigt en tillfillig utékning under 2023
och 2024 med 2,0 tjdnster samt en permanent utékning av medel f6r
kompetensutveckling av personalen och stillfretridarna med sammanlagt 300 tkr
per ar. Dessa dtgirder saknade tickning i budget f6r 2023, men nimnden fattade
beslut om att genomféra dessa med hinsyn taget till vad som ovan sagts om att sikra
grunduppdraget och att pa sikt nd en ekonomi i balans. Atgirderna gor att den
ekonomiska ramen inte kommer kunna hallas. Dirtill kommer Forvaltarenhetens
verksamhet som bedéms ge ett underskott som kommer att belasta
Overférmyndarnimndens utfall pa ett negativt sitt.

Mot bakgrund av detta prognostiseras vid delar 1 att Overférmyndarnimnden
kommer att ha en negativ budgetavvikelse som uppgar till ca 2 mkr vid drets slut.
Atgirderna med utdkade kostnader fér bemanning och kompetensutveckling innebir
pa kort sikt att nimnden inte klarar att hilla en ekonomi i balans. Men pé lingre sikt
innebir atgirderna att processerna blir mer effektiva och réttssikra, att personalen far
en bittre arbetsmiljé samt att stillfdretridarna blir tryggare i sina uppdrag och
inkommer med bittre redovisningar. Dirfor syftar dtgirderna att pa sikt méjliggéra
en ckonomi i balans. Det som dterstir och som inte ligger helt och hallet i nimndens
kontroll dr uppligget kring Forvaltarenheten. Sd linge uppligget innebir att
Forvaltarenhetens underskott ska tickas av Overférmyndarnimnden kommer
nimnden inte att kunna undvika negativ budgetavvikelse. Ndmnden gér vad den kan
for att férandra uppligget genom dialoger med kommunledningen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Som en del i verksamhetens utvecklingsarbete har stora satsningar gjorts for att
torbittra stillféretradarnas férutsittningar, frimst genom utbildningsinsatser.
Verksamheten har dndrat arbetssitt for att bade forbittra kvaliteten i arbetet och
rittssdkerheten f6r de medborgare som omfattas av den. Det har dven inneburit att
personalen har fatt nya arbetsuppgifter till viss del och det har krivt insatser med
kompetensutveckling och kommer dven att géra det framgent.

Ett viktigt uppdrag under aret ér att féra diskussion med Kommundirektéren om
férutsittningar f6r Forvaltarenheten och vad som behéver forindras for att
komplexa drenden ska kunna hanteras samtidigt som nimnden far bittre radighet
over sin egen budget. Ndmnden férordar en professionell och utomstiende utredning
gillande organisering, finansiering samt styrning och ledning av Forvaltarenheten dir
Overférmyndarnimnden blir remissinstans innan nytt beslut fattas om hantering av
Foérvaltarenheten. Samtal har férts med rotelansvarig och kommunledningen om
Forvaltarenheten, men 4n sd linge har inte nigra tydliga steg mot férindring tagits.
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2.3 Forvantad utveckling 2024-2026

Verksamheten behover fortsitta det utvecklingsarbete som pabérjats under 2023 med
samma intensitet under 2024 f6r att sedan under 2025-2026 plana ut och hamna pa
en mer normal nivd.

Det finns en stor osikerhet om Stillféretridarutredningens! férslag kommer att bli
verklighet eller inte under perioden. De férslag som ligger kommer, om de blir
verklighet, att 6ka stillféretridares kompetens och ge en mer likriktad handldggning
éver landet. Aven éverférmyndares kompetens kommer att 6ka pa vissa hall.
Huvudminnens rittigheter kommer att stirkas och rittssikerheten 6ka f6r dessa
medborgare som ir i en utsatt situation.

Foérindringar enligt Stillféretridarutredningen kommer att innebira att handliggarna
kommer att beh6va betydligt mycket mer tid dn idag pa att granska stillforetrddarnas
uppdrag. Idag dr granskningen till stor del begrinsad till att gilla uppdraget ”f6rvalta
egendom”. Utredningens fOrslag dr att dven uppdragen “’bevaka ritt” och ”s6rja for
person” ska granskas betydligt mer dn idag. Dirutéver kommer 6verférmyndarna i
Sverige att ta Gver en betydande arbetsuppgift som idag ligger pa tingsritterna. En
annan foérindring blir att fler barn som kommer ensamma till landet kommer att
omfattas av Lagen om god man fér ensamkommande barn, t ex kvotflyktingar och
EU-migranter. Stillféretrddarutredningen presenterades under 2021 och
propositionen har latit sig dréja (gissningsvis utifrin omstindigheter si som t ex
pandemin och regeringsskifte). Men det finns anledning tro att en proposition
kommer att presenteras under aret eller under 2024 och det skulle kunna vara si att
lagindringarna kommer att bérja gilla frin och med januari 2025. Den preliminira
bedémningen ér att verksamheten skulle behéva utdkas med minst 4 arsarbetare f6r
att méta de utdkade arbetsuppgifterna om samtliga forslag gir igenom. Ndmnden och
kommunen behover planera och férbereda infér férindringarna redan under 2024; ta
héjd f6r en utdkning av personalstyrkan (ej tillfillig), utbilda personalen infér ny
lagstiftning och hitta nya arbetssitt for att hantera de nya uppgifterna.

Forslagen forvintas innebidra kostnadsékningar £f6r landets kommuner med omkring
200 miljoner kronor arligen. Dock nagot ligre under de fOrsta dren, till dess att
reformen i sin helhet trider i kraft. Omriknat till Orebros befolkningsmingd i
férhallande till rikets skulle det innebidra en kostnadsékning med ca 3 miljoner kronor
per ar. Utredningen foreslir att kommunerna ska kompenseras genom 6kat generellt
statsbidrag.

1'SOU 2021:36 Gode min och férvaltare — en Gversyn.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2023

Overférmyndarnimnden har en budgetram pa 19 917 tkr. Utfallet till och med april
manad uppgar till 5 695 tkr vilket dr ca 2,1 mkr bittre 4n den periodiserade budgeten
tor perioden. Utfallet motsvarar ca 29 % av tilldelad budgetram. Anledningen till att
6verskott uppstod i férhallande till periodiserad budget ér att utbetalningar av
arvoden var ldgre 4n vad som budgeterats. Det férvintas att det kommer att jimna ut
sig under dret i takt med att fler arvoden betalas ut.

2022 Ack April Ack April Ack April Helar Helar Helar
Bokslut  Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Avv Progn-Budg
670001 Namnd -367 -138 -129 -9 -388 -388 0
670002 Kansli -11393 -4082 -4 378 297 -13130 -12152 -978
670003 Stéllforetradare -8 603 -1473 -3255 1782 -8131 -7225 -906
670008 REMO -87 -3 -51 48 -152 -152 0

-20451

Prognosen vid delar 1 visar pa att Overformyndarnimnden kommer att ha en negativ
budgetavvikelse som uppgar till ca 2 mkr. Ndmnden har valt att utéka bemanningen
med 2,0 tjdnster for att sikra grunduppdraget. Nir budgeten lades riknade
verksamhetschef och ekonom med att kostnaderna f6r den f6rhéjda
personalomsittningen skulle uppga till 1 093 tkr under 2023. Namnden fick inte en
ut6kad budgetram, men kommunledningen meddelade inf6r budgetbeslutet 2023 att
det finns forstaelse fOr att satsningarna behdver gbras f6r att kunna sikra nimndens
grunduppdrag. Det prognostiseras dven 6kade kostnader f6r kompetensutveckling,
Dessa bida atgirder (tillfillig personalférstirkning och satsning pé
kompetensutveckling) férvintas forbittra forutsdttningarna i arbetet med minskad
arbetsbelastning, férbittrad arbetsmiljé och ékade méjligheter att bli klara med
granskningarna i tid.

Overférmyndarnimnden utévar tillsyn 6ver stillforetridare som forvaltar
huvudminnens tillgingar. Det dr dessa tillgdngar samt huvudmannens eventuella
inkomster som paverkar huruvida det 4r huvudmannen sjilv som ska std for arvodet
till stallforetradaren eller om det ar kommunen. Nettoarvodeskostnaderna 4r svira att
torutspa dd det dr forst vid granskning av arsrakningarna som arvodets storlek
framkommer samt huruvida det 4r huvudmannen eller kommunen som ska sta for
arvodet. Orebro kommun betalar ut samtliga arvoden till stillféretridare, dven i de
fall dd huvudmannen ska std for arvodet, och fakturerar sedan huvudmannen i de
arenden huvudmannen ska finansiera arvodet. Arvodeskostnaden for
stillforetridarskap 4r den storsta enskilda kostnaden for Overférmyndarnimnden,
foljt av personalkostnader pa kansliet.

Det samlade underskottet beror delvis dven péd kostnadsstillet for stillféretridare,
eftersom de interna arvodeskostnaderna till Forvaltarenheten inte forvintas att ticka
alla dess kostnader. I utredningen om att starta en férvaltarenhet berdknades antalet
drenden pa tva anstillda uppga till 40, men f6r ndrvarande ir siffran 33. Detta kan
vantas leda till ett underskott for Forvaltarenheten och kommer med nuvarande
uppligg att regleras mot Overférmyndarnimnden.

I 6vrigt vad giller arvodeskostnader finns en osikerhetsfaktor eftersom det dr forst
vid granskningen av arsrikningar som arvodesnivin framkommer och om det ér
huvudmannen eller kommunen som ska sta for arvodet till stillf6retridaren.
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Kostnaden for det privata bolaget Optio som arbetar gentemot kommunernas
overférmyndarndmnder, har 6kat jimfért med budgeten pa grund av 6kat antal
drenden. For nirvarande ligger 18 aktiva drenden registrerad hos Optio och det
foreligger en osidkerhetsfaktor dven hir gillande hur langdraget handldggningstiden
for drenden blir, vilket medfér 6kade kostnader 6ver tid.

De budgetrevideringar som skett under édret specificeras nedan.

Budget

Overférmyndarndmnd 2023

Utgaende ram 2022 19575
Aterforing forvaltningschef -422
Aterforing tillfallig satsning SOV 2022 -52
Office 365 144
Lonedverhang, jan-mars 2023 45
PO-palaggskompensation 269
Lonekompensation, 9 man 2023 205
Tillaggsanslag, hyror 153
Budgetram 2023 19917

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Overférmyndarnimndens totala budgetram for 2023 uppgar till 19 917 tkr.
Fériandringarna specificeras i tabellen ovan. Fér 2023 aterfors 422 tkr som
Overférmyndarnimnden fick som kompensation for de tillfilliga konsultkostnaderna
for forvaltningschef som tillkom i botjan av ar 2022.

Under 2022 tilldelade Programnamnd social vilfird ett tillfalligt anslag pa 52 tkr f6r
att méta kostnadsékningar till Overférmyndarnimnden som nu fors tillbaka.
Overférmyndarnimnden kompenseras for 6kade kostnader infér 2023 pa totalt 458
tkr som avser l6nedverhing januari-mars, PO-palidgg och kostnader f6r Office 365.

De budgetférindringar som har skett mot verksamhetsplanen ér tilliggsanslag som
avser 16nekompensation f6r 2023 och hyreskompensation pa totalt 358 tkr.

Effektivisering

Delar av det prognostiserade underskottet dr av sidan art som
Overférmyndarnimnden sjilv inte kan rida 6ver, d4 nettoarvodeskostnader for
stillforetrddare samt till Férvaltarenheten inte 4r styrbara. Under 2022 hade
Férvaltarenheten totalt 36 uppdrag, vilket var ligre 4n det planerade antalet pa 40
uppdrag. Arvodena f6r dessa 36 uppdrag som granskas och arvodessitts 1 dr, kommer
inte att ticka enhetens kostnader och det underskott som da uppstar forvintas tickas
fran Overférmyndarnimndens budget. Overférmyndarnimnden kan inte paverka hur
manga uppdrag Forvaltarenheten atar sig, vilket innebir att kostnaderna inte blir
péaverkansbara f6r nimnden.

For att sidkerstilla grunduppdraget bedéms en utékning med tva anstillda 1 kansliet
samt kompetensutvecklingsatgirder vara nédvindiga. Det prognostiserade
underskottet beroende pa 6kade personalkostnader och kompetensutveckling
bed6éms dirfor vara ofrankomligt.
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3.1 Enheternas deldarsresultat och prognos

Nimndens resultat

2022 Ack April Ack April Ack April Helar Helar Helar
SUM KONTOGRUPP Bokslut  Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget AvvProgn-Budg
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -30 0 -10 10 -30 -30 0
5 Personalkostnader -332 -132 -108 -24 -325 -325 0
7 Ovriga kostnader -4 -6 -11 5 -33 -33 0
-367 -138 -129 -9 -388 -388 0

Utfallet f6r nimnden (innehallande frimst ersittning till nimndledamdter) till och
med april méanad uppgar till 138 tkr, vilket 4r ca 9 tkr simre dn den periodiserade
budgeten for perioden. Prognosen f6r nimndens kostnader visar pa en budget i
balans.

Kansliets resultat

2022  Ack April Ack April Ack April Helar Helar Helar

SUM KONTOGRUPP Bokslut  Utfall Budget Avv.itkr Prognos Budget AvvProgn-Budg

3 Intdkter 45 34 -1 35 37 -3 40
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -50 -27 -18 -9 -54 -54 0
5 Personalkostnader -9393 -3738 -3900 162 -11735 -10718 -1017
6A Lokalhyror -384 -141 -178 37 -380 -533 153
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -199 -74 -78 4 -236 -233 -3
7 Ovriga kostnader -1412 -136 -204 67 -762 -611 -151
-11393 -4 082 4378”7 297 -13130 -12152 -978

-11393 -4 082 -4378 297 -13130 -12152 -978

Utfallet for kansliet till och med april uppgar till 4 082 tkr, vilket innebdr en positiv
budgetavvikelse for perioden pa 297 tkr. Intikterna avviker positivt mot budget med
35 tkr. Detta beror pa intidkter avseende anvisningsschabloner £6r flyktingar pa 34 tkr.
Denna intikt 4r budgeterad och prognostiserad inom kostnadsstillet for
stallféretridare och kommer senast vid arsbokslutet att bokas om dit. Prognosen pa
kansliet visar pd att personalkostnaderna kommer att generera en avvikelse som
uppgir till 1 mkr under 2023. Denna negativa avvikelse var redan kind i f6rvig och
togs upp i nimndens beslut om verksamhetsplanen. For att sikerstilla nimndens
grunduppdrag finns ett behov av att utéka bemanningen med 2 arsarbetare. Trots den
6kade kostnaden kommer det inte finnas ndgon utékning av budgetram, vilket
oundvikligen resulterar i ett underskott pé kansliet.

Stallforetradare resultat

2022  Ack April Ack April Ack April Helar Helar Helar
SUM KONTOGRUPP Bokslut  Utfall Budget Avv.itkr Prognos Budget AvvProgn-Budg
3 Intdkter 8087 1761 2710 -949 8131 8130 1
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -852 -165 -100 -65 -993 -300 -693
5 Personalkostnader -15591 -2984 -5829 2845 -15099 -14945 -154
6B Entrpr,fastighetskostn, évr. m -49 0 -17 17 -50 -50 0
7 Ovriga kostnader -199 -85 -20 -65 -120 -60 -60
-8 603 -1473 -3255 1782 -8131 -7225 -906

Utfallet f6r REN:en stillféretridare uppgir till och med april till 1 473 tkr, vilket
innebir en positiv budgetavvikelse f6r perioden pa 1 782 tkr. Arvodeskostnaderna
kan inte faststillas i forvig, da det dr f6rst vid granskning av drsrdkningar som
storleken pa arvodet samt om huvudmannen ska debiteras f6r det eller inte bestims.
Andelen stillféretrddare som viljer att avstd ifrin arvodet har ocksa en paverkan pa
Overférmyndarnimndens nettokostnader. Dessa 4r parametrar som
Overférmyndarnimnden inte har nigon styrning 6ver. Intikterna frin huvudminnen
avviker med ca. 950 tkr men bedéms jimna ut sig under dret och prognosen ir att
intikterna foljer budget pa helarsbasis. Arvodeskostnaderna uppgir till 2 984 tkr for
petioden, vilket dr 2 845 tkr ligre d4n periodiserad budget och uppgir till 20 % av arets
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budget. Kostnaderna avviker mot budget da andelen arvoderade arsrikningar dr ligre
an budgeterat for perioden. Aven detta forvintas jimna ut sig under éret.

I kontogrupp 4 aterfinns en prognostiserad avvikelse med 693 tkr vilket beror pa att
antalet drenden hos Optio, ett féretag med professionella stillféretridare som anlitas
av flera kommuners éverférmyndare, har ékat till 18 aktiva drenden. Det dr svart att
pé férhand veta hur linge ett drende kommer att vara aktivt hos Optio, och didrmed
finns en osdkerhet hur mycket ett drende hos Optio kommer att kosta &ver tid.
Overférmyndarnimnden kan inte heller paverka hur minga uppdrag férvaltarenheten
atar sig, vilket innebdr att kostnaderna inte blir paverkansbara f6r nimnden. I
dagsliget ligger 33 aktiva drenden hos Forvaltarenheten, vilket dr ligre dn
ursprungsberikningen som var 20 drenden per medarbetare (och 40 drenden totalt)
och att samtliga da skulle vara av tyngre art vilket genererar ett hégre arvode dn mer
enkla uppdrag. Detta innebir att finansieringen av Forvaltarenhetens eventuella
underskott helt ligger utanfér Overformyndarnimndens kontroll, pi samma sitt som
arvodeskostnaderna gér. Forvintningen ér att Férvaltarenheten kommer att ta sig an
och behandla fler tunga drenden men en uppskattning av ett potentiellt negativt
resultat tas med in i prognosen. Underskottet £6r Forvaltarenheten under 2023
uppskattas ligga pa dtminstone hilften sa stort som det underskott som uppstod
under 2022, och som uppgick till 686 tkr.

REMO

REMO ir ett samarbete mellan Overférmyndarkansliet, myndighetsutévande
verksamheter under Socialndimnden samt Forvaltningen fOr sociala insatser £6r att
s6ka, hitta och behdlla uppdragstagare. Kommunstyrelsen finansierar verksamheten
genom att ge Overférmyndarnimnden ett ramanslag om 152 tkr. Under 2023 har 3
tkr hittills nyttjats.

3.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Nedan bild visar kostnadsutvecklingen f6r personalkostnader inkluderat kép av
konsulttjanster januari-april som framkom under 2022. For kansliets rikning visas en
kostnadsminskning motsvarande 2 % vilket huvudsakligen forklaras av att endast en
av de tva nyanstillda har pabérjat sin anstillning under april. Kostnadsutvecklingen
for kansliet kommer férstds att 6ka i samband med att ytterligare en anstilld paborjar
sin anstillning i maj. Det 4r virt att notera att nimnden har haft nagot hégre arvoden
till fértroendevalda under januari-april f6r ndimndens del. Den liga
kostnadsutvecklingen f6r stallfdretrddare beddms enbart bero pd att
arvoderingstakten varit ligre 4n vad som budgeterats for perioden. Det férvintas att
det kommer att jimna ut sig under dret i takt med att fler arvoden betalas ut.
Kostnaden for stillféretridare i tabellen nedan 4r arvodeskostnaden oavsett om det ér

kommunen eller huvudmannen som stir for arvodet.

Personalkostnader inkl Forbrukning % utfall

kop av konsultjanster ~ Utfall 2022 jan-apr Utfall 2023 jan-apr Budget jan-apr 2023 2022
Namnd 104 132 108 127%
Kansliet 3811 3738 3900 98%
Stallforetradare 4669 2984 5829 64%
8584 6854 9837 95%

Belopp i tusentals kronor (tkr)
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3.3 Investeringar

Investeringar - inventarier

Inga investeringsmedel har tilldelats Overférmyndarnimnden. Nimnden har inte
ndgra kapitalkostnader sedan tidigare.
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4 Bilagor
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Bilaga 1: Beslutade atgdrder

Tabell: Beslutade atgéarder

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,

Beslutad atgard 1 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt

For att sakra nGmndens grunduppdrag och aftt

pd sikt n& en ekonomi i balans ger nmnden Grunduppdraget och rattssdkerheten kan

verksamhetschefen i uppdrag att fillfdlligt utdka sdkerstdllas samtidigt som nédvandigt

bemanningen under 2023 och 2024 med 2,0 ON utvecklingsarbete kan genomféras pd ett bra och
fiénster. 230323 331/2022 -1,017 -1,093 +0,200 effekfivt satt.

Kommentar: P& sikt innebdr dtgdrderna att processerna blir mer effektiva och rattssékra, att personalen far en béttre arbetsmilio
samt att stallféretrédarna blir fryggare i sina uppdrag och inkommer med bdattre redovisningar. Darfor syftar dtgérderna
att pd sikt mojliggéra en ekonomi i balans.

Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,

Beslutad atgard 2 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt

Fér att sékra ndmndens grunduppdrag och att

pa sikt NG en ekonomi i balans ger nmnden Nodvéandig kompetensutveckling av

verksamhetschefen i uppdrag att sérja for atft stéliféretrddare och personal for att kunna

personalens och stdllféretrddarnas sAkerstdlla stallféretrddarnas rétta férutsattningar
kompetensutveckling i tilrdcklig omfattning, med ON foér sina uppdrag, samt att sGkerstalla en effektiv
ytterligare sammanlagt 300 tkr under 2023. 230323 331/2022 -0,300 -0,300 -0,100 och réttssdker handldggning med kvalitet.

Kommentar:

Under flera &r har utbildningsinsatser for stallféretradarna uteblivit och personalens behov av kompetensutveckling har
inte tillgodosetts i tillidicklig utstraickning. Utan satsningen pd kompetensutveckling for stallféretradare skulle fler vilja
I&mna sina uppdrag, det blir svdrare att rekrytera nya och huvudmdénnen riskerar att inte f& sina behov tillgodosedda.
Det finns risker for att huvudmdénnen lider skada om deras stéliféretrddare inte har tillrGicklig kompetens att skdta sina
uppdrag. Oftillrdcklig kompetensutveckling for personalen dr ett steg i fel riktning nér det géller att vara en attraktiv
arbetsgivare. Personalen har ratt till kompetensutveckling for att kunna ha de ratta férutsGttningarna for en effektiv och

rattssdker handldggning.

Orebro kommun 2023-05-12

orebro.se
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