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PROGRAM

Uttrycker vardegrund och énskvard utveckling av verksamheten.

POLICY
Uttrycker ett vardegrundsbaserat forhdaliningssatt och principer fér
vagledning.

STRATEGI
Konkretiserar ett program eller en policy och utgér en grund for
Prioritering.

HANDLINGSPLAN

Beskriver konkreta mal och atgdrder.

RIKTLINJER
S&kerstdller ett riktigt agerande och en god kvalitet vid handidggning
och utférande.

Beslutad av Programnamnd social vilfird, den 4 oktober 2018, § 117

Dokumentansvarig pé politisk niva: Programnimnd social vilfird
Dokumentansvarig pa tjinstemannaniva: Programdirekt6r Social vilfird
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Strukturférandringsprogram fér hemvarden

Kommunfullmiktige beslutade 2018-06-20 att ge Programnamnd social vilfard i
uppdrag att, tillsammans med berérda driftsnimnder, arbeta fram ett malinriktat
strukturférindringsprogram som ska skapa férutsittningar for en hallbar
fornyelse av hemvardsverksamheten i Orebro kommun.
Strukturférandringsprogrammet, som loper Gver tre ér, ska resultera i att
verksamheten skapat en vilmaende driftsorganisation med en ekonomi i balans
och fortsatt néjda kommuninvanare.

Bakgrund

Det har under flera ar pagitt ett anpassningsarbete inom hemvarden med syfte att
bedriva en verksamhet med hog kvalitet inom givna ekonomiska ramar.
Verksamheten har haft omstillningsstéd under flera ar, sedan inférandet av
LOV, men har trots detta inte klarat av att anpassa kostnadsnivan till aktuell
ersattningsniva.

Vird och omsorgsnimnd Gster och vister samt Programnimnd f6r social vilfard
har vid flertalet tillfdllen fattat beslut grundade fOr att styra om den negativa
ekonomiska trend som varit. Pa grund av det svara liget som hemvirden
befunnit sig i har det ej lyckats i den utstrickning man kalkylerat med. Exempel
pé beslut som fattats dr bland annat nyckelfri hemtjinst, tillsyn via link - vilket
avslutades vid projekttidens utgang, forindrad struktur och férdelning av
administrativa tjanster och nya geografiska avdelningar. Flertalet utredningar ar
ocksa initierade och en dessa ledde till en omorganisation av chefsstruktur samt
dven omfordelning av andra nyckelfunktioner sisom planerare och andra
administrativa resurser. Inte heller denna omorganisation nadde den
effekthemtagning man hade riaknat med. I den senaste utredningen som utfordes
2016 patalades att det krivdes en storre organisationsférindring for att komma
tillritta med de svarigheter som verksamheten har.

Utifran radande lige inom kommunens hemvardsorganisation beslutade darfoér
Kommunfullmiktige den 20 juni 2018 om ett trearigt strukturférandrings-
program f6r hemvarden, en satsning for att bryta en mangarig struktur. Malet
med detta dr en langsiktigt hallbar hemvardsverksamhet med fortsatt n6jda
individer. Efter programperiodens slut ska hemvarden ha en budget i balans.

Den demografiska utvecklingen dr tydlig, antalet invanare som ar 65 ar och ildre
kommer att 6ka med cirka 4 700 personer i Orebro kommun fram till 4r 2027.
Hemvarden behover effektiviseras bade utifran god ekonomisk hushallning, men
dven for att mota en framtid med dkande samt f6rindrade behov hos de
individer som verksamheten 4r till for.
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Skillnad mot 2017, antal aldre
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Diagram 1. Demografiskutveckling 2017-2027 (basar 2017).

Programnimnd social valfird fick i uppdrag att, tillsammans med ber6rda
driftsnaimnder, arbeta fram ett malinriktat strukturférandringsprogram. Senast
den 31 oktober ska strukturférindringsprogrammet, beslutas i Programnamnd
social vilfird. For 2018 maximeras avsatt belopp f6r denna satsning till 100
mnkr. Resurser f6r kommande ar kommer att preciseras senare.

Det ar mycket viktigt att podngtera att de medel som tillf6rs
hemvardsverksamheten i och med denna strukturférindring inte dr en 16sning pa
hemvirdens ekonomiska underskott. De tillférda medlen ska istillet ses som
investeringar 1 en verksamhet som framgent ger forutsattningar, med férindrade
arbetssitt, kultur och organisering — att halla en budget i balans. Fortsatt
ekonomisk dterhallsamhet ska darfér fortga inom driften av hemvarden, vilket i
enlighet med beslut i Kommunfullmiktige kommer att bevakas av
ekonomidirektoren.

Forutsattningar for forandring

Den viktigaste orsaken till att denna strukturférindring genomfors ar att ge vara
invinare den bidsta mojliga, langsiktigt hallbara, varden och omsorgen. Av hinsyn
till dem ska kommunen ge en effektiv kedja av insatser utifrin behov anpassade
for varje unik individ. Utgangspunkten dr att kommuninvanarna ska glida igenom
kommunens system med en kinsla av ”somnl6éshet”, det ska sa langt
verksamheten kan vara med och péverka, vara friktionsfritt. Alla ska alltid vara
trygga med att kommunen gor ritt, innehar god kompetens samt att de alltid blir
bemotta med respekt. Nir detta uppnas forvintas ett positivt resultat ur ett
hilsoekonomiskt perspektiv med en hégre grad av upplevd sjalvstindighet och
sjalvbestimmande.

Arbetet med att genomfora denna forindring behover ske utifran flera olika
perspektiv, exempelvis arbetssitt och metoder, kultur, samverkan inom och
mellan forvaltningar (och nimnder), organisation, myndighetsutévning och
digitala 16sningar. Det primara dr emellertid att f6rdndra arbetssitt, organisation
och kultur pa ett sitt som ger en langsiktigt hallbar modern hemvardsverksamhet
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till gillande ersittningsniva och med fortsatt n6jda individer. Det ekonomiska
underskottet dr det som ska dtgirdas, men, detta dr inte en egen fOreteelse utan ar
en konsekvens av nuvarande arbetssitt, organisation och kultur.

For att kunna genomféra en omfattande struktur- och kulturférindring behover
forindringsarbetet utga fran, och vara forankrat, hos medarbetarna. For att
undvika en toppstyrd process, med bristande férankring och efterlevnad, behover
medarbetarna vara aktivt delaktiga och involverade i processen och sjilva vara
med och arbeta fram de nédvindiga férandringarna.

Den viktigaste utgangspunkten i hela férandringsprocessen ar att konsekvent
tillse den basta mojliga vard och omsorg med den bista kvaliteten 1 den mangd
som dr anpassad for varje individ som vi ar till f6r. Det finns flera utredningar att
blicka tillbaka pa och ha som stéd, exempelvis ”Analys och jimforelser mellan
forutsittningar och kostnadsnivaer, ordinirt boende Orebro kommun, ”Oversyn
av Viard och omsorgs bemanningsenhet”, “Patientsikerhetsberittelsen 20177,

> Aldras pa dina villkor” med mera. Verksamheten kommer dven att ta hjilp av
den utredning som skrivits pd uppdrag av Regeringen av Goran Stiernstedt,
Effektiv vard SOU 2016:2 samt de delbetinkanden som hittills publicerats av
Anna Nergardh med ursprung ur, ”Samordnad utveckling f6r god och nira vard
2017:01”. Dessa tvi sistnimnda kommer med stor sannolikhet att ha stor
betydelse for hur varden utformas i framtiden da grundtanken i dem ér att den
vard som bedrivs ska bedrivas till sa stor del som moijligt utanfér sjukhus 1 den
bista miljon f6r den enskilde patienten/individen. Detta dr i méinga fall i den
vardbehovandes hem och da kommer kommunen att ha en viktig roll att fylla.

Dessa forutsattningar innebdr att det 1 dagslaget inte kan presenteras ett firdigt
strukturférindringsprogram innehallande fasta atgarder for tre ar framat. Dessa
kommer att borja utarbetas under hosten 2018 utifran faststéillda 6vergripande
uppdrag. Arbetet kommer att vara agilt och utvirderas och forindras under
resans gang. Det dr ocksa av yttersta vikt att processen ar transparent for alla
inblandade parter.

Strukturférindringsprogrammet kommer att kompletteras med fler forslag pa
atgirder under kommande ar allt eftersom kunskapen om forindringsbehoven
okar. Redovisning kommer att ske 16pande till berérda politiker och tjinstemin
under arbetets gaing och utgangspunkten ar att lyfta strukturférandrings-
programmet minst en gang i kvartalet till Programnimnd social vilfard.

Effekten av vidtagna atgiarder behover ocksa stillas i relation till en foranderlig
omvirld. Men detta menas att forutsittningarna hela tiden férandras och att
effekthemtagning behover stillas i relation till detta. Det kan exempelvis handla
om politiska beslut pa kommun-, region-, eller riksdagsniva, men ocksa den
demografiska utvecklingen. De forsta ekonomiska effekterna av
strukturférindringsprogrammet behover dock kunna ses under 2019.

I nuldget ersitts hemvarden for utférd tid. Det pagar dock nu ett arbete med att
ta fram en virdebaserad ersittningsmodell som inte bygger pa utférd tid, det ar
oklart nir den nya modellen kan vara firdig. Ett inférande av en ny
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ersattningsmodell kommer att paverka de ekonomiska férutsittningarna for
hemvirden.

Atgarder for strukturforéndring

Se over alternativa arbetssatt - genomfora test med inspiration av andra
arbetssdtt, bland annat Skonsmomodellen

Da nuvarande arbetssitt inte fungerar tillrickligt effektivt inom hemvarden
behover andra arbetssitt inforas. Vard och omsorgsnamnd 6ster och vister
torslas dirfor ges i uppdrag att genomfora ett test av nya arbetssitt med
inspiration av andra arbetssitt, bland annat Skénsmomodellen. De arbetssitt som
ska inga i testet ska tas fram tillsammans med berord personal frin
verksamheterna. Testet ska ske 1 ndra samarbete med utvecklingen och testandet
av rehabiliterande arbetssitt.

Skénsmomodellen har tagits fram i Sundsvall och ir ett medarbetardrivet
arbetssitt med individens perspektiv i fokus. Modellen bygger pa ett
individfokuserat arbetssitt i sma enheter med mer mandat och ansvar till
medarbetarna som planerar arbetet utifran det som ar viktigt for individen.
Bakgrunden till modellen ar ett behov av att tinka nytt for att bittre kunna méta
framtidens utmaningar. Skonsmomodellen har i Sundsvall gett resultat i form av
bittre kvalitet, storre arbetsglidje och bittre ekonomi f6r organisationen.

Verksamheterna forbereder nu for ett rehabiliterande arbetssitt i kommunen. Det
overgripande malet ar ett sjdlvstindigare liv f6r medborgaren. Det handlar om att
medborgaren ska kunna leva det liv som hen 6nskar. De viktigaste tre delarna i
ett rehabiliterande arbetssatt dr att utga frain medborgarens mal, samarbeta for att
nd malen i en stindig process mellan medborgaren, professioner och
civilsamhillet, samt alltid arbeta stirkande.

Malen och resultatet for bidde Skonsmomodellen och rehabiliterande arbetssatt ar
i stora drag desamma, det vill siga 6kad livskvalitet, roligare jobb och ett mer
héllbart och effektivare nyttjande av resurser.

Testet bor genomféras pa 2-3 enheter under 2019 och utvirdering ska vara klar
senast december 2019 och ska lyftas till programnidmnd social vilfird. Beslut om
eventuellt breddinférande, eller test av ytterligare arbetsmodell(er), tas utifran vad
utvirderingen kommer fram till.

Mal:
- Att infora nya arbetssitt som dr gynnsamt ur flera aspekter sisom
arbetsmilj6, kvalitet samt hojd effektivitet.

- Att kostnaderna sjunker f6r hemvarden.

Kostnad: Kostnaden kan inte specificeras innan forvaltningen har tagit fram en
planering for testets genomférande. Beslut om finansiering lyfts till
Programnimnden nir kostnaden har faststillts.
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Oversyn av personalsituation och organisationsstruktur inom hemvarden

Det finns brister i nuvarande organisationsstruktur, vilket synliggérs bland annat i
rapporten frin projektet organisation och medarbetare inom rehabiliterande
arbetssitt. Exempelvis avseende antal medarbetare per enhetschef (vilket varierar
mellan 30-60 manadsavlonade exklusive timavlonande), att manga chefer inte
anser sig ha moijlighet att ”leda, se och aterkoppla” till sina medarbetare samt att
verksamheten har en hég andel timavlénade (cirka 27 procent). Brister i
organisationsstrukturen paverkar mojligheten att bedriva en kvalitativ verksamhet
pa ett effektivt sitt.

Vird och omsorgsnamnd 6ster och vister foreslas ges 1 uppdrag att genomfora
en Gversyn av organisationsstrukturen inom hemvarden. Oversynen ska
genomforas med hjilp av extern konsult 1 nira samverkan med berorda
verksamheter for att pa sa sitt bidra till engagemang och delaktighet. Oversynen
ska minst innehalla f6ljande omraden:

- Analys av den nya chefsorganisationen som inférdes 2017

- Enhetschefschefernas uppdrag och arbetssituation ska ses 6ver. Man
behover ocksa se 6ver hur antalet medarbetare per enhetschef kan
minskas till den nivd som man i Orebro kommun anser ir rimlig (10-30
medatbetare/chef).

- Se over det administrativa stodet inom foérvaltningen, bade vad det giller
stodets omfattning samt tjansternas utformning och innehall.

- Under de senaste aren har verksamheten prioriterat bort
kompetensutveckling varfor vi idag anar att det finns luckor att fylla. En
inventering av kompetensbehovet hos vara medarbetare och chefer ska
darfor goras for att ha ett utgangslige for att planera kompetenshojande
insatset.

- Inventering och utformning av personalstrukturen generellt inom
hemvarden, tex utifrin hur personalantalet ser ut i férhallande till antal
beviljade timmar som levereras samt i forhallande till det sjunkande
timantalet (andelen hemvarden inom kommunal regi minskar). Hinsyn
ska ocksi tas till konsekvensen av inférande av valfrihetssystem genom
LOU dia kommunens marknadsandel vantas minska fran 60 till 50
procent.

- Se Over effektiviteten i verksamheternas planering

- Analys av sjukskoterske- och arbetsterapeutorganisationen.

Oversynen ska ge konkreta forslag pa atgirder for att forbittra
organisationsstrukturen samt tidplan och uppskattad kostnad for att genomféra
atgirderna. Atgirdsforslagen ska lyftas till Programnidmnd social vilfird for
information och beslut om finansiering. Oversynen ska vara klar senast forsta
kvartalet 2019.
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Mal:

- Att skapa bittre organisatoriska forutsittningar att bedriva en hemvard
med bista mojliga arbetsmiljo, kvalitet och effektivitet. Detta i sin tur
forvintas sedan leda till foljande:

V' Att enhetscheferna specifikt ges bittre forutsittning att leda det
verksamhetsnira arbetet

V' Ritt kompetens pa ritt plats i lagom och ritt mingd enligt klokt
fattade beslut f6r varje unik individ.

v" Vi ska erbjuda kontinuitet fér vira individer som i sin tur
forvintas leda till 6kad trygghet och 6kad upplevelse av n6jdhet

v" Att kostnaderna sjunker fér hemvérden

Kostnad: 1 mnkr f6r vikariekostnad under 2018. Uppskattningsvis 3 mnkr 2019.
600 tkr 1 konsultkostnad for 2019. Ytterligare kostnader kommer att tillkomma
utifrin de forslag pa atgirder som Oversynen ger.

Oversyn av lokalanvéandningen

Lokalanvindningen ir inte optimal inom hemvarden vilket férsamrar
verksamhetens mojlighet att vara kostnadseffektiv. Lokalanvindningen behéver
darfor ses 6ver for att kunna minska hemvardens kostnader. Vard och
omsorgsnamnd Oster och vister foreslas ges 1 uppdrag att genomféra en Gversyn
av lokalanvindningen. Oversynen ska genomféras tillsammans med personal frin
verksamheterna och Lokalf6rsorjningsenheten och de ska leda till konkreta
torslag till effektiviseringar som ska lyftas till Programnimnd social vilfard.
Oversynen bor genomféras med Jjilp av extern konsult och ska minst innehalla
foljande omraden:

- Hur optimeras lokalernas lokalisering ur verksamhetens perspektiv

- Anvinds lokalerna pa ritt sitt?

- Kan lokaler samutnyttjas battre mellan verksamheter (inte bara inom vard
och omsorg)?

- Kan lokalerna nyttjas for att frimja samverkan mellan verksamheterna
inom vard och omsorg?

Oversynen ska vara klar senast forsta kvartalet 2019.

Mal:
- Att effektivisera lokalanvindningen och dirmed minska kostnaderna.
- Minska restider for personalen och dirmed o6ka effektiviteten.
- Skapa bittre forutsittningar f6r 6kad samverkan mellan verksamheterna
och dirmed 6ka effektiviteten.

Kostnad: Initialt 600 tkr for bland annat konsult 2018. Kostnaden kommer att
6ka utifran de forslag pa atgirder som 6versynen ger.

Forstarkt myndighetsavdelning
Myndighetsavdelningen har idag f6r manga drenden per handliggare vad giller
bistandsbeddmning enligt socialtjdnstlagen. Den stora drendemingden gor att det
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inte finns mojlighet att gora utredningar med hog kvalitet och samtidigt hinna
med att f6lja upp beslut. For att individerna ska fa ritt niva av insatser behéver
bistandsbesluten féljas upp oftare och mer kontinuerligt, vilket ocksa ir en
forutsittning for ett rehabiliterande arbetssitt. Detta dr ocksa av betydelse for att
de utférande verksamheterna ska kunna gora en bra planering och bli
kostnadseffektivare.

Myndighetsavdelningen foreslds darfor ges i uppdrag att omedelbart inleda
rekrytering av ytterligare 9-11 stycken personal. Myndighetsavdelningen forstirks
med 7 mnkr 2019 f6r detta. Satsningen ska vara sjalvfinansierande frin och med
januari 2020 samt bidra till sinkta kostnader fran 2021.

Mal:
- Porbittrad kvalitet 1 bistindshandliggningen
- Forbittrad uppfoljning
- Minskade kostnader

Kostnad: 7 mnkr for 2019.

GPS-larm (Mobila trygghetslarm med GPS-positionering)

Trygghetslarm ar en trygghetsskapande insats och de allra flesta som anséker
behover larmet for att kiinna sig trygga i hemmet. Den som har trygghetslarm
begrinsas i sin trygghet till att vistas inom boendets viggar da trygghetslarmet
inte kan anvindas utanfor bostaden. Detta har som konsekvens att man isolerar
sig och gor sig mer beroende av andras insatser an nodvandigt. Exempelvis sa
ansOker man om bistand for att ga till affdren istillet for att handla sjalv. Da allt
fler som bor kvar i ordinirt boende dven drabbas av kognitiv svikt har 16sningar
sasom rorelselarm och dorr larm anvints for att fa information om den enskilde
ar pa vag att limna hemmet. Detta innebar en begrinsningsatgird for individer
som skulle kunna vara mer aktiva.

En satsning pa mobila trygghetslarm kan vara trygghetsskapande f6r individen
dven utanfor bostaden. Det skulle ocksa, 1 vissa fall, kunna ersitta andra typer av
insatser som t.ex. ledsagning och inkép. Mobila trygghetslarm skulle kunna
uppmuntra individen att féra ett mer aktivt liv, till exempel genom att handla sjilv
eller pata i tridgarden, vilket i sin tur kan férdr6ja behovet av andra typer av
omsorgsinsatser. Ur ett samhillsperspektiv kan ocksa de ekonomiska vinsterna
bli stora om man ser till kostnader f6r s6ksresurser om en person gir vilse.
Programnimnden féreslas ge programdirektéren i uppdrag att definiera och
inféra GPS-larm 1 tjdnsteutbudet.

Mal:
- Oka individens trygghet och sjilvstindighet.
- Minskat beroende av andra typer av hemtjianstinsatser som exempelvis
inkép, ledsagning och ordinarie trygghetslarm (frigbrandet av tid fran
dessa insatser innebir att resurser istillet kan anvindas till andra insatser).

Kostnad: Kostnaden kan inte specificeras i forvig da GPS-larm maste
upphandlas. Olika typer av larm kan beh6vas beroende pa vilket behov som ska
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motas och olika larm har olika manadskostnader. Beslut om finansiering lyfts till
programnimnden nir kostnaden har faststillts.

Tillsyn via lank

Tillsyn édr en insats dar man “tittar till” den enskilde individen for att sikerstilla
att allt star ratt till. Idag sker detta genom att personal gor fysiska tillsynsbesok
béide dagtid och pa natten.

Tillsyn via link kan beskrivas som att tillsynen gors via digital teknik. Det finns
olika typer av teknik som skulle kunna ersitta ett fysiskt besok. Tillsyn pa natten
genomfors oftast med kamera, sensorer (aktiv/passiv tillsyn) eller annan
trygghetsskapande teknik, medan tillsyn pa dagen kriver en
videokommunikationsmoijlighet mellan personal och den enskilde individen.

Da tillsyn via link exempelvis kan ersitta tillsyns besok pa nitterna, innebir det
minskad storning av nattsémnen for servicemottagaren. Enligt Myndigheten f6r
delaktighet 4r en annan fordel att manga personer upplever en 6kad
sjalvstindighet och att de inte behéver ha lika méanga besok — vilket 1 sin tur
forbittrar personalkontinuiteten.

For att kunna motivera satsning av digital tillsyn rent ekonomiskt, sa behéver ett
politiskt stillningstagande goras att Orebro kommun erbjuder tillsyn digitalt i
forsta hand - ndr inga andra insatser krivs. Skulle det vara valbart att fa antingen
tysisk eller digital tillsyn, sa bedéms det som osannolikt att 1 nértid kunna nd en
tillrickligt hog volym for att kunna frigora personal till andra typer av insatser.

Programnimnden foreslas ge programdirektoren i uppdrag att definiera och
infora tillsyn via link i tjinsteutbudet som ett forstahandsalternativ vid behov av
enbart tillsyn.

Mal:
- Okad sjalvstindighet for den enskilde
- Farre storningar av nattsomnen
- Resurseffektivisering da personal inte behéver resa till den enskilde

Kostnad: Kostnaden kan inte specificeras i forvig dd tekniken/tjansten méste
upphandlas. Beslut om finansiering lyfts till programnimnden nir kostnaden har
faststallts.

Mobil dokumentation

Med mobil dokumentation avses att information blir tillgénglig for ritt person i
rétt tid, vilket 1 sin tur bidrar till en 6kad delaktighet f6r den enskilde och en god
och siker vird och omsorg. Mobil dokumentation kan innebira bade delning av
information samt att man kan producera information direkt in i olika
verksamhetssystem pa ett rattssakert sitt.

Vid planerande av inférande av mobil dokumentation behéver vi ta kontakt med
andra aktorer t ex SKL, for att vidare utreda var fragan kring
journaldokumentation hanteras nationellt. Vi kommer dven att behéva samverka



@ STRUKTURFORANDRINGSPROGRAM FOR HEMVARDEN

med var egen hilso- och sjukvardsregion for att si langt som maoijligt ha en
samsyn och 1 bista fall tillsammans utveckla ett gemensamt
journaldokumentationssystem. Detta kommer att vara nagot av en nédvindighet
eftersom vi 1 framtiden kommer att ha mer samverkan med Regionen da vi
kommer att ta hand om sjukare individer i hemmet med flera inblandade aktorer
och kompetenser som alla kommer att behova tillgang till individens journal. Allt
detta fOr att 6ka kvaliteten och sikerheten f6r de individer vi ar till £6r.

Programnamnden foreslas att ge programdirektoren 1 uppdrag att definiera och
inféra mobil dokumentation i hemvarden.

Mal:
- Fo6r medborgarna kan mobil dokumentation bidra till 6kad sakerhet och
hojd kvalitet. Det kan dven skapa en 6kad delaktighet och 6kat inflytande.

- Fo6r medarbetaren kan arbetsmiljon forbittras genom mojligheten att
utveckla smidigare och flexiblare arbetssitt.
- Effektivisering genom att tid for administrativa uppgifter kan minskas.

Kostnad: Kostnaden kan inte specificeras i forvig dd tekniken/tjansten maste
upphandlas men uppskattas till 1,5-2 mnkr. Beslut om finansiering lyfts till
programnimnden nir kostnaden har faststallts.

Upphdva tidigare beslut om ett fordndringsledningsteam

Insatserna i strukturférandringsprogrammet kommer att ersitta
forindringsledningsteamet som Programnimnd social vilfird 2017-06-01
beslutade att inritta for att langsiktigt stodja och forbittra effektiviteten i den
kommunala hemvirden.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor att programnidmndens tidigare
beslut fran 2017-06-01 hivs.

Aft dska fran Kommunstyrelsen

Kostnaden for ovanstdende foreslagna atgarder uppgar till 1,6 mnkr f6r 2018 och
10,6 mnkr f6r 2019 dskas fran Kommunstyrelsen inom ramen for
strukturférindringsprogrammet. Ytterligare dskningar kommer att goras i bérjan
av 2019.



