ARSBERATTELSE » DELARSRAPPORT MED PROGNOS * OVRIG UPPFOLINING

Delarsrapport med
proghos 2 2023

Overférmyndarndmnden

Beslutad av Overférmyndarnimnden, den 21 september 2023

*
Orebro kommun 2023-09-14 On 161/2023 '

orebro.se OREBRO



@ DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2023 OVERFORMYNDARNAMNDEN

Innehall
1. FOrslag till BeSIUL...........eueeeeieeeeeececteee e rres e e e e e e e e 3
2. Verksamhetschefens bedomning och analys...........ccccceeeeeiiiiiinnnnnns 4
2.1 Analys av verksamhetens Prognos.......c.eeeeeceveeeeecveeeeeieeeeereeeeeeveeeeeeveas 4
2.2 Handelser av vasentlig betydelSe ... 4
2.3 Férvantad utveckling 2024—2026 ........coccveeeeeeiieeeeiiee ettt 5
3. Nadmndens bidrag till utveckling inom Kommunfullmaktiges mal
med betydelse for god ekonomisk hushallning ..........c.cccccveeeveeveennnennee 6
3.1 N&mndmadl relaterat till Kommunfullmaktiges GEH-mAl ..........cccevveneeneee. 7
3.2 Ovriga MAI OCH UPPAIAG ..ottt 8
4. Analys av nadmndens eKONOMI ..........cccceeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeens 9
4.1 Enheternas deldrsresulfat 0Ch Prognos ..........cceeeeeveeeeeeceeeeceeeeeeenene 11
4.2 Intdkts- och kostnadsutveckiiNg.......coieecieiiieciieeeceeeeee e 13
4.4 INVESTEINGAN ottt e et e e et e e e etree e e eaareas 14
5. Fem Qri SaOMMOANAIOQ.......cccveeueeereeeereerereeeeeeeeeeseeesssessseessseesseessssenns 15
LY - 11 [« T RPN 17

Bilaga 1: BeslUtaAE AtQArAET......cuviviieieeiiciiceeeeceeee et 18



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2023 OVERFORMYNDARNAMNDEN

1. Forslag till beslut.

Delarsrapport med prognos 2 syftar till att redovisa det ekonomiska resultatet efter
arets 4tta forsta méinader samt den andra prognosen for heldret. Helarsprognosen for
2023 visar pa ett underskott mot budget pa 2,3 mkr.

Kansliet och nimnden ligger stor vikt vid ett utvecklingsarbete som dr helt nédvindigt
for att kunna sikra nimndens grunduppdrag och att pa sikt nd en ekonomi i balans.
For att detta ska kunna genomfdras krivs en tillfallig utékning under 2023 och 2024
med 2,0 tjdnster samt en permanent utékning av medel £6r kompetensutveckling av
personalen och stillféretridarna med sammanlagt 300 tkr per ar. Dessa atgirder
saknade tickning 1 budget f6r 2023, men nimnden fattade beslut om att genomféra
dessa med hinsyn taget till vad som ovan sagts om att sikra grunduppdraget och att pa
sikt nd en ekonomi i balans. Atgirderna gér att den ekonomiska ramen inte kommer
kunna héllas. Dirtill kommer Forvaltarenhetens verksamhet som bedéms ge ett
underskott som kommer att belasta 6verférmyndarnimndens utfall pa ett negativt sitt.

Mot bakgrund av detta prognostiseras vid delar 2 att Overférmyndarnimnden kommer
att ha en negativ budgetavvikelse som uppgar till ca 2,3 mkr vid drets slut.
Overférmyndarkansliets forslag till Overformyndarnimnden

1. Overférmyndarnimnden faststiller Delarsrapport med prognos 2 for 2023.

2. Delarsrapporten verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.
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2. Verksamhetschefens bedomning och
analys

2.1 Analys av verksamhetens prognos

Det finns behov av utveckling inom en rad omraden. Det ér viktigt att ge
stillforetrddare Skade méjligheter att lyckas i sina uppdrag genom ritt std fran
kansliet, att huvudminnen féir sina behov tillgodosedda och att personalen ges bittre
forutsittningar for en kvalitativ handligening. For att uppna detta har nimnden
beslutat om ett utvecklingsarbete inom 4tta fokusomraden. Utvecklingsarbetet 4r helt
nédvindigt for att kunna sidkra nimndens grunduppdrag och att pé sikt nd en ekonomi
i balans. Detta dr helt och héllet avhingigt en tillfillig utékning under 2023 och 2024
med 2,0 tjdnster samt en permanent utékning av medel £6r kompetensutveckling av
personalen och stillféretridarna med sammanlagt 300 tkr per dr. Dessa dtgirder
saknade tickning 1 budget f6r 2023, men nimnden fattade beslut om att genomféra
dessa med hinsyn taget till vad som ovan sagts om att sikra grunduppdraget och att pa
sikt nd en ekonomi i balans. Atgirderna gér att den ekonomiska ramen inte kommer
kunna héllas. Dirtill kommer Forvaltarenhetens verksamhet som bedéms ge ett
underskott som kommer att belasta Overférmyndarnimndens utfall pa ett negativt sitt.

Mot bakgrund av detta prognostiseras vid delar 2 att Overférmyndarnimnden kommer
att ha en negativ budgetavvikelse som uppgir till ca 2,3 mkr vid arets slut. Atgirderna
med utékade kostnader f6r bemanning och kompetensutveckling innebir pa kort sikt
att nimnden inte klarar att hélla en ekonomi i balans. Men pé lingre sikt innebér
atgirderna att processerna blir mer effektiva och rittssikra, att personalen fir en battre
arbetsmiljé samt att stdllféretrddarna blir tryggare i sina uppdrag och inkommer med
bittre redovisningar. Darfér syftar atgirderna att pa sikt mojliggéra en ekonomi i
balans. Det som dterstar och som inte ligger helt och hallet i nimndens kontroll 4r
uppligget kring Forvaltarenheten. S4 linge uppligget innebir att Férvaltarenhetens
underskott ska tickas av Overférmyndarnimnden kommer nimnden inte att kunna
undvika negativ budgetavvikelse. Nimnden gér vad den kan for att férindra uppligget
genom dialoger med kommunledningen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Som en del i verksamhetens utvecklingsarbete har stora satsningar gjorts for att
forbattra stillforetridarnas forutsittningar, frimst genom utbildningsinsatser, men
ocksa genom 6kad tillgianglighet. Verksamheten har dndrat arbetssitt for att bade
torbittra kvaliteten i arbetet och rittssikerheten f6r de medborgare som omfattas av
den. Det har dven inneburit att personalen har fitt nya arbetsuppgifter till viss del och
det har krivt insatser med kompetensutveckling och kommer dven att gbra det
framgent.

Ett viktigt uppdrag under aret ér att f6ra diskussion med Kommundirektéren om
forutsittningar fér Forvaltarenheten och vad som behéver f6rindras for att komplexa
drenden ska kunna hanteras samtidigt som ndmnden far bittre radighet 6ver sin egen
budget. Nimnden férordar en professionell och utomstiende utredning gillande
organisering, finansiering samt styrning och ledning av Forvaltarenheten dir
Overférmyndarnimnden blir remissinstans innan nytt beslut fattas om hantering av
Forvaltarenheten. Samtal har férts med rotelansvarig och kommunledningen om
Forvaltarenheten, men dn sa linge har inte ndgra tydliga steg mot f6rindring tagits.
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2.3 Forvantad utveckling 2024-2026

Verksamheten behover fortsitta det utvecklingsarbete som pabérjats under 2023 med
samma intensitet under 2024 f6r att sedan under 2025-2026 plana ut och hamna pa en
mer normal niva.

Det finns en stor osikerhet om Stillféretridarutredningens! forslag kommer att bli
verklighet eller inte under perioden. De fSrslag som ligger kommer, om de blir
verklighet, att 6ka stillféretridares kompetens och ge en mer likriktad handliggning
éver landet. Aven éverférmyndares kompetens kommer att 6ka pa vissa hall.
Huvudminnens rittigheter kommer att stirkas och rittssikerheten 6ka f6r dessa
medborgare som ir i en utsatt situation.

Foérindringar enligt Stallféretridarutredningen kommer att innebéra att handlidggarna
kommer behéva betydligt mycket mer tid 4n idag pa att granska stillféretridarnas
uppdrag. Idag dr granskningen till stor del begrinsad till att gilla uppdraget ”f6rvalta
egendom”. Utredningens forslag dr att dven uppdragen “’bevaka ritt” och ”s6rja for
person” ska granskas betydligt mer dn idag. Dirutéver kommer 6verférmyndarna i
Sverige att ta 6ver en betydande arbetsuppgift som idag ligger pa tingsritterna. En
annan forindring blir att fler barn som kommer ensamma till landet kommer att
omfattas av Lagen om god man f6r ensamkommande barn, t ex kvotflyktingar och
EU-migranter. Stillf6retridarutredningen presenterades under 2021 och propositionen
har litit sig dr6ja (gissningsvis utifrin omstindigheter si som t ex pandemin och
regeringsskifte). Men det finns anledning att tro att en proposition kommer att
presenteras under dret eller under 2024 och det skulle kunna vara sa att lagindringarna
kommer att borja gilla frin och med januari 2025. Den preliminira bedémningen ér att
verksamheten skulle beh6va utékas med minst 4 drsarbetare fOr att méta de utékade
arbetsuppgifterna om samtliga forslag gar igenom. Nimnden och kommunen behéver
planera och férbereda infér foérindringarna redan under 2024; ta h6jd fér en utékning
av personalstyrkan (ej tillfallig), utbilda personalen inf6r ny lagstiftning och hitta nya
arbetssitt fOr att hantera de nya uppgifterna.

Forslagen forvintas innebira kostnadsékningar for landets kommuner med omkring
200 miljoner kronor édrligen. Dock négot ldgre under de fOrsta aren, till dess att
reformen i sin helhet trider i kraft. Omriknat till Orebros befolkningsmingd i
térhallande till rikets skulle det innebdra en kostnadsékning med ca 3 miljoner kronor
per ar. Utredningen foreslir att kommunerna ska kompenseras genom 6kat generellt
statsbidrag.

Arvodeskostnaderna gar upp 1 takt med nya prisbasbelopp. Huvudsakligen péaverkar
féregdende drs prisbasbelopp innevarande drs utbetalda arvoden. Det beror pd att man
till exempel under 2023 granskar det stillféretridarna gjort under 2022 och dven
utbetalt arvode giller det arbete som de utfért under 2022. 2022 ars prisbasbelopp var
48 300 kr, 2023 ars prisbasbelopp dr 52 500 kr och 2024 érs prisbasbelopp ir faststallt
till 57 300 kr. Det innebir att prisbasbeloppet 6kar med 8,7 % fran 2022 till 2023 och
med ytterligare 9,1 % till 2024. Dessa 6kningar kommer att ge utslag pa utbetalda
arvoden i samma utstrickning men forskjutet ett ar.

1'SOU 2021:36 Gode min och férvaltare — en Gversyn.
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3. Namndens bidrag till uvtveckling inom
Kommunfullmdktiges mal med betydelse
for god ekonomisk hushallning

Overférmyndarnimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade
- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal i Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksamhet, dr det ekonomin som utgdr grinsen for verksamhetens omfattning.

Detta utfors i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av nimndens resurset.

I samband med delar 2 sker uppfdljning kopplad till de av Kommunfullmiktiges
strategiska mal som definieras som mal med betydelse f6r god ekonomisk hushillning
(GEH-mal). Uppfoljning kopplad till samtliga strategiska mal sker i samband med
arsberittelse. Uppfoljningen fokuserar pa Overférmyndarnimndens egna mal relaterade
till Kommunfullmiktiges strategiska mal.

For varje nimndmal gbrs en prognos f6r maluppfyllelse. Prognosen kompletteras med
en kortfattad slutsats av den analys som gjorts avseende verksamhetens prestation i linje
med malet.

I avsnitt 3.2 sker uppféljning av de nimndmal som inte ér direkt relaterade till nagot av
Kommunfullmiktiges strategiska mal.
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3.1 Ndmndmal relaterat till Kommunfullmaktiges GEH-
mal

Strategiskt mal: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljo

Ndmndmal: Personalen ska kdnna en trygghet i att de har den arbetsledning
och kompetens som kravs for uppdraget.

Under 2023 g6rs forindringar i arbetssitt och férdelning av drenden, for att skapa mer
effektivitet och spara tid. Férindringarna bedéms vara nédvindiga som en del av en
helhet f6r forbittrade forutsittningar f6r bade personal och stillforetrddare. Under 2023
och framit satsar nimnden pd att kompetensutveckla personalen. Personalen har en god
grundkompetens, men behéver fa kompetensutveckling for att ha ritt férutsdttningar att
klara av de komplicerade drenden som de handldgger. Det r6r sig bide om externa
utbildningar, revidering av rutiner och intern kompetensutveckling och
kompetensoverforing fran erfaren till ny personal. Den budgetpost som funnits om 50
tkr f6r kompetensutveckling ir inte tillricklig. Denna behéver utékas med 150 tkr under
2023 och framat, bedémer verksamhetschefen. Satsningen pa kompetensutveckling i den
hir storleksordningen dr nédvindig och ett resultat av att det under flera dr har varit en
otillricklig kompetensutveckling, men dven otillricklig kompetenséverforing fran erfaren
personal till ny personal 1 takt med att erfaren personal har limnat verksamheten.

Prognos mdluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls Kan ej
ej bedémas
X

Tabell: Indikatorer.

Indikatorer fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos | Malvdrde
2021 2022 2023 2023
Andelen positiva svar pd pastidendet i 85% 73 % - 90 %

medatbetarenkiten: ’Jag lir mig nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete”

Andelen positiva svar pd pastdendet i 46 % 89 % - 75%
medarbetarenkiten: "Min nidrmaste chef
ger mig forutsittningar att ta ansvar i mitt
arbete”

Resultatet av dessa tva indikatorer kommer att vara en del i den samlade bedémningen
av hur vil nimnden uppfyller malet. Hur nimndens verksamhet har jobbat med
arbetsmilj6, kompetensutveckling, drendeférdelning och olika aktiviteter spelat stor roll
f6r huruvida milet kan betraktas som uppfyllt eller inte. Resultatet 1 indikatorstabellen
redovisas inte pd konsnivd, eftersom det dr en liten personalstyrka med en dvervigande
majoritet av kvinnor. En kénsuppdelning hade varit alltfér utpekande

Under viren har verksamheten férdndrat sina arbetssitt och gjort en ny férdelning av
drenden. Detta gor att chef och medarbetare har bittre kontroll 6ver drendena och
verksamheten har fitt en positiv respons fran stillféretridare. Tyvirr har verksamheten
under hela viren gitt kort om personal, av olika anledningar. Personalen haft en hel del
utbildning, bade internutbildningar och av externa foéreldsare. En av de nyanstillda ér
sakkunnig vilket har inneburit att den dagliga kompetenséverféringen har 6kat. Chefens
uppfattning dr att delar av personalen kinner att de har den trygghet och arbetsledning
som krivs. En del arbetsmiljdarbete aterstar f6r att effekten ska kunna sdgas nas fullt ut.
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Det dr svart att ligga en prognos f6r 2023 vid delar 2 dé resultatet pa indikatorerna
kommer forst vid hdstens medarbetarenkit. Férhoppningen ér att mélvirdena nis, men
med tanke pa de stora forindringarna under aret dr prognosen for tillfillet att malet inte
nas.

3.2 Ovriga mal och uppdrag

Overférmyndarnimnden gav, i verksamhetsplan 2023, verksamhetschefen i uppdrag att
fora diskussion med Kommundirektéren om férutsittningar for Férvaltarenheten och
vad som behéver férindras fOr att komplexa drenden ska kunna hanteras samtidigt som
nimnden fir bittre ridighet 6ver sin egen budget. Verksamhetschefen och dven
avdelningschefen f6r Kansli- och informationsforvaltningsavdelningen har diskuterat
frigan med representant f6r kommunledningen under vdren. Frigan hanterades dven pé
nimndens mote gillande uppsiktsplikten med Kommunstyrelsens presidium under
varen. Ndmnden framf6rde da att den ser angeldget pa att Kommunstyrelsen tillsdtter en
professionell och utomstiende utredning gillande organisering, finansiering samt
styrning och ledning av forvaltarenheten samt att Overférmyndarnimnden blir
remissinstans innan nytt beslut fattas. Det bér upprittas ett avtal med tydliga hallpunkter
tér upptoljning och revidering av avtal. Nytt avtal bor innebira tydliga incitament f6r
foérvaltarenheten att halla budget och reglera krav pa kunskap och erfarenhet hos
stillféretridare inom férvaltarenheten. Vid delar 2 saknas dnnu besked om hur detta ska
omhindertas.

I samband med verksamhetsplanens hantering gavs dven uppdraget till
verksamhetschefen att, om det dr moijligt, lata kunskap om vald 1 nira relation vara ett
inslag i savil stillféretridarnas kompetensutveckling, som nimndens och personalens.
Sakkunnig och stddresurser ska under september géra ett digitalt studiebesék hos Malmé
tor att se hur de jobbar med frigan i Malmds 6verférmyndarverksamhet.

I verksamhetsplanen framholls dven vikten av dndamaélsenliga lokaler f6r ndimndens
verksamhet och dven digitaliseringen nimndes som en nédvindighet for att slippa
hantera den pappersmingd som gors idag. Arkivbehov, myndighetsutévning och
sekretess dr viktiga faktorer i planeringen for verksamhetens lokalisering. I maj faststillde
nidmnden sin behovsanalys f6r nimndens lokaler. Behovsanalysen utgér underlaget f6r
en kommunévergripande lokalférsoriningsplan. I underlaget framhélls behovet av
kontorsplatser och sammantridesrum dar sekretessen kan sdkerstillas, samt utrymme f6r
ca 30 arkivskdp om inte digitaliseringsprojekt med skanning av akter inférs och
finansieras med medel utanfér nimndens budgetram.
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4. Analys av namndens ekonomi

Qelérsresulicﬂ och prognos - ekonomi

Overférmyndarndmnden har en budget pd 19 917 tkr och prognostiserar vid delar 2 ett
underskott pa 2,3 mkr pa helar. Nimndens utfall f6r perioden till och med augusti
uppgar till 12 197 tkr, vilket motsvarar 61 % av tilldelad budgetram. Riktvirdet f6r en
jamn forbrukning under dret dr 66,6 % av budgeten fram till delar 2. Att utfallet f6r
perioden ir ldgre 4n riktvirdet beror till storsta del pa att en ligre andel av
arvodeskostnaderna betalats ut under drets forsta dtta manader dn férvintat. Det
torvintas att det kommer att jimna ut sig under dret i takt med att fler arvoden betalas
ut. 45,3 % av alla drsrikningar var granskade och arvodessatta under denna period. En
bedémning vid deldr 2 blir dirfor att prognosen pa helar £6r kostnader £6r arvoden blir
mindre tillférlitlig 4n féregdende ér, da ca 65 % av arsrdkningarna var arvodessatta vid
samma tidpunkt. D4 endast ca 45 % av alla arsrikningar blivit arvodessatta far
osikerheten sigas vara relativt stor.

2022  Ack Augusti  Ack Augusti  Ack Augusti Helar Helar Helar
Bokslut Utfall Budget Awv. i tkr Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg
670001 Ndmnd -367 -248 -259 11 -312 -388 76
670002 Kansli -11393 -8 219 -7 613 -606 -13227 -12152 -1076
670003 Stéllforetradare -8 603 -3 687 -5763 2076 -8476 -7225 -1251
670008 REMO -87 -43 -101 59 -152 -152 0
-20 451 -12 197 -13 736 1538 -22168 -19917 -2251

Prognosen vid delar 2 visar pa ett underskott mot budget pa ca 2,3 tkr f6r 2023.
Nimnden har valt att utéka bemanningen med 2,0 tjdnster for att sikra grunduppdraget.
Nir budgeten lades riknade verksamhetschef och ekonom med att kostnaderna f6r den
férhoéjda personalomsittningen skulle uppga till 1 093 tkr under 2023. Ndmnden fick inte
en utdkad budgetram, men kommunledningen meddelade infér budgetbeslutet 2023 att
det finns forstaelse fOr att satsningarna behdver gbras for att kunna sikra nimndens
grunduppdrag. Det prognostiseras dven 6kade kostnader f6r kompetensutveckling,

Det samlade underskottet beror delvis dven pa kostnadsstillet for stillforetridare,
eftersom de interna arvodeskostnaderna till Frvaltarenheten inte férvintas att ticka alla
dess kostnader. I utredningen om att starta en férvaltarenhet beridknades att antalet
drenden for tva anstillda behéver uppga till 40 £6r att forvaltarenhetens kostnader ska
kunna tickas. Sedan start har dock antalet drenden uppgatt till firre 4n sd, dven om det
gradvis har nirmat sig 40. Underskottet f6r forvaltarenheten foérvintas ddrmed besta
dven under 2023 och uppskattas ligga pd atminstone hilften av det underskott som
uppstod under 2022, och som uppgick da till 686 tkr. Med nuvarande uppligg kommer
detta underskott att regleras mot Overférmyndarnimnden.

I 6vrigt vad giller arvodeskostnader finns en osdkerhetsfaktor eftersom det dr f6rst vid
granskningen av arsrikningar som arvodesnivin framkommer och om det dr
huvudmannen eller kommunen som ska sta for arvodet till stillf6retridaren.

Kostnaden for det privata bolaget Optio som arbetar gentemot kommunernas
overférmyndarndmnder, har 6kat jimfért med budgeten pa grund av 6kat antal drenden.
For ndrvarande ligger 17 aktiva drenden registrerad hos Optio och det foreligger en
osikerhetsfaktor dven hir gillande hur langdraget handldggningstiden f6r drenden blir,
vilket medfér 6kade kostnader Gver tid.

Budgetrevideringarna som har genomférts under innevarande ér i samband med delar 1
torblir oférindrade och specificeras i tabellen nedan.
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Overférmyndarndamnd Budget 2023
Utgaende ram 2022 19575
Aterforing forvaltningschef -422
Aterforing tillfallig satsning SOV 2022 -52
Office 365 144
Loneoverhang, jan-mars 2023 45

PO-palaggskompensation 269
Lonekompensation, 9 man 2023 205
Tillaggsanslag, hyror 153
Budgetram 2023 19917

Belopp 1 tusentals kronor (tks)

Effektivisering

Delar av det prognostiserade underskottet r av sadan art som Overférmyndarnimnden
sjilv inte kan rdda Gver, da nettoarvodeskostnader for stillféretridare samt till
Forvaltarenheten inte it styrbara. Overférmyndarnimnden kan inte paverka hur minga
uppdrag Forvaltarenheten étar sig, vilket innebir att kostnaderna inte blir paverkansbara
tor nimnden. Eventuellt underskott kommer att regleras mot 6verférmyndarnimnden
vid arets slut.

For att sdkerstilla grunduppdraget bedémde nimnden att behovet av en utékning med
tvd anstillda 1 kansliet samt kompetensutvecklingsdtgirder vara nédvindiga. Det
prognostiserade underskottet i form av 6kade personalkostnader och
kompetensutveckling bedéms dirfor vara ofrankomligt. Denna negativa avvikelse var
redan kind i f6rvig da det saknades ekonomiska incitament och togs upp i nimndens
beslut om verksamhetsplanen.
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4.1 Enheternas deldarsresultat och prognos

Nimndens resultat

4 Inkop tillg o vhet samt bidra) -30 0 -20 20 -30 -30 0
5 Personalkostnader -332 -242 -217 -25 -269 -325 56
7  Ovriga kostnader -4 -6 -22 16 -13 -33 20

Bealopp : tosentals kronioz (the]

Under de forsta dtta manaderna av 2023 har nimnden uppritthallit en stabil
kostnadsutveckling 1 enlighet med budget. Enligt prognosen férvintas nimnden uppné
ett 6verskott pa 76 tkr. Det dr virt att notera att nimndens utbildningskostnader f6r
perioden, har héllit sig ndgot ldgre dn budgeten for perioden samtidigt som
arvodeskostnaderna har varit ndgot hogre.

Kansliets resultat

2022  Ack Augusti  Ack Augusti  Ack Augusti Helar Heldr Helar
SUM KONTOGRUPP Bokslut Utfall Budget Avv. i tkr Innev. Progn Budget Awv Progn-Budg

3 Intakter 45 62 -2 64 64 -3 67
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -50 -57 -36 -21 -54 -54 0
5 Personalkostnader -9393 -7524 -6 657 -867 -11872 -10718 -1155
6A Lokalhyror -384 -281 -355 74 -460 -533 73
6B Entrpr,fastighetskostn, Gvr. m -199 -170 -155 -15 -243 -233 -10
7 Ovriga kostnader -1412 -249 -407 158 -662 -611 -51

-11 393 -8 219 -7613" -607 -13 227 -12152 -1076

-11 393 -8 219 -7 613 -607 -13 227 -12152 -1076

Utfallet till och med augusti f6r kansliet uppgar till 8 219 tkr, vilket innebir en negativ
budgetavvikelse for perioden pa 607 tkr. Intikterna Gverskrider budget med 67 tkr,
huvudsakligen pa grund av intikter om 61 tkr fran anvisningsschabloner for flyktingar.
Denna intikt 4r budgeterad och prognostiserad inom kostnadsstillet for stillféretridare
och kommer att omférdelas dit senast vid drets bokslut. De personalkostnader som
belastar kansliet har avsevirt Gverskridit budgeten, vilket 1 hog grad ér resultatet av de tvd
anstillningar som gjordes under det andra kvartalet av aret utan nagon ytterligare
budgettilldelning. Sammantaget avviker personalkostnaderna, inklusive oférutsedd
personalkostnad, negativt frin budgeten med en total avvikelse pd 1,1 mkr f6r perioden.
Andra kostnader har reducerats i syfte att frigbra utrymme f6r utbildningskostnader. Pa
arsbasis prognostiserar kansliet ett underskott pé cirka 1 mkr jimfért med budgeten.

Stillféretridare resultat

Merparten av arvodeskostnaden for stillféretradare utgors av drsrikningar som avser
utférandet av uppdrag for foregiende dr och som limnas in till Overférmyndarkansliet
under inledningen av aret. Kostnaderna f6r arvoden dr inte styrbara f6r nimnden i den
meningen att det dr forst vid granskningen av redovisningen som drendets tyngd och
arvodets storlek framgar, samt om det 4r kommunen eller huvudmannen som ska sta for
arvodet. En ytterligare osikerhetsfaktor blir hur manga som eventuellt viljer att avsta
fran att kriva arvode, som kan ha paverkan pa kostnadsnivan. I de fall dir huvudmannen
ska sta for arvodet betalar Orebro kommun ut arvodet till stillforetridaren och
fakturerar huvudmannen. Ju fler drenden som aterstar att granska, desto mer
svarberdknad dr kostnadsprognosen. Endast ca 45 % av drsrikningarna var granskade
och arvodessatta vid augusti manads slut.
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3 Intékter 8087 5450 5420 30 8081 8130 -49

4 Inkop tillg o vhet samt bidra;  -852 -370 -200 -170 -993 -300 -693
5 Personalkostnader -15591 -8612 -10910 2298 -15369 -14 945 -424
6B Entrpr,fastighetskostn, Gvr. -49 -3 -33 30 50 -50 0
7 Ovriga kostnader -199 -153 -40 -113 -145 -60 -85
-8603 -3687 -5763 2076 -8476 -7 225 -1251
8603 -3687 -5763 2076 -8476 -7225 -1251

Belopp : tusentals kronox (the)

Med anledning av att firre drenden granskats dn forvintat, sa ligger utfallet f6r
arvodeskostnader (personalkostnader) ca 2 mkr ldgre dn periodiserad budget. Intikterna
fran huvudminnen motsvarar ungefir 51 % av arvodeskostnaderna, vilket
&verensstimmer med den budgeterade andelen. Ovriga kostnader har éverskridit arets
budget, huvudsakligen péd grund av reservering av osikra kundfordringar om 85 tkr.
Reserveringen gors f6r att f6lja god redovisningssed samt kommunens
redovisningsriktlinjer. Betalkravet pa den enskilde ligger kvar men reserveringen bokfors
under dvriga kostnader.

I kontogrupp 4 iterfinns en prognostiserad avvikelse om 693 tkr precis som vid delar 1.
Denna avvikelse kan i huvudsak tillskrivas en 6kning av antalet aktiva drenden som
hanteras av féretaget Optio, ett bolag med professionella stillféretridare som anlitas av
flera kommuners 6verférmyndare. Antalet aktiva drenden hos Optio har 6kat till 17, och
det dr utmanande att férutsidga varaktigheten av ett drende hos Optio, vilket innebir en
osidkerhet kring de langsiktiga kostnaderna for varje drende. Det dr ocksa virt att notera
att Overférmyndarnimnden saknar kontroll éver hur minga uppdrag som
Férvaltarenheten viljer att anta, vilket innebir att kostnaderna inte kan styras av
nimnden. I den ursprungliga berdkningen vid inférandet av en férvaltarenhet antogs att
var och en av de tvd anstillda skulle vara ansvariga for hanteringen av 20 drenden
vardera (40 st. totalt). Det var planerat att dessa drenden skulle karakteriseras av en hogre
grad av komplexitet, vilket 1 sin tur skulle generera hégre arvoden jimfért med mindre
komplexa drenden. Eventuella underskott hos Forvaltarenheten ligger helt utanfér
Overférmyndarnimndens kontroll, i likhet med arvodeskostnaderna. Prognosen
inkluderar en uppskattning av ett potentiellt negativt resultat. Underskottet for
Forvaltarenheten under 2023 f6rvintas vara minst hilften s stort som det underskott
som uppstod under 2022, vilket uppgick till 686 tkr.

REMO

REMO ir ett samarbete mellan Overférmyndarkansliet, myndighetsutévande
verksamheter under Socialnimnden samt Funktionsstédsnimnden for att soka, hitta och
behilla uppdragstagare. Kommunstyrelsen finansierar verksamheten genom att ge
Overférmyndarnimnden ett ramanslag om 152 tkr. Under 2023 har 43 tkr hittills
nyttjats.
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4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Tabellen nedan illustrerar kostnadsutvecklingen f6r personalkostnader, under perioden
januari till augusti f6r bade 2022 och 2023. Nimnden redovisar en nagot hogre kostnad
jamfort med samma period under 2022, vilket i huvudsak kan tillskrivas en 6kning av
arvodeskostnader. For kansliet noteras en kostnadsékning pa 29 %, vilket kan delvis
foérklaras av den arliga 16nedversynen samt utdkningen av de tvé tjdnsterna som
anstilldes under det andra kvartalet utan tillgang till ytterligare budgetmedel. Nir det
giller kostnadsutvecklingen for stillféretridare, beddms den frimst vara en f6ljd av att
arvoderingstakten varit ldgre i ar. Det férvintas dock jimna ut sig 6ver dret, och
prognosen for heldret visar pd en sammanlagd kostnadsokning. Kostnaden f6r
stillforetradare i tabellen nedan omfattar arvodeskostnaden oavsett om den birs av
kommunen eller huvudmannen. Hittills i 4t har Overférmyndarnimnden haft ocksa
Overtidskostnader pa cirka 58 tkr, och en ytterligare Skning av 6vertidskostnader pa
ungefir 42 tkr f6rutspas enligt prognosen.

Utfall Utfall Budget Forbrukning

Personalkostnader inkl kop av 2022 2023  jan-aug % utfall
konsultjanster jan-aug jan-aug 2023 2022
Namnd -217 -242 -217 112%
Kansliet -5844 -7524 -6 657 129%
Stallforetradare -10 074 -8612 -10910 85%
-16 135 -16378 -17784 102%

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Nettokostnadsutvecklingen for stillféretradare, dir nettokostnaden beridknas som
skillnaden mellan utbetalda arvoden och fakturerade intikter, visas i den f6ljande tabellen
och det tillhérande diagrammet. Under perioden noteras en nettokostnad som ér ungefir
1 637 tkr ligre in samma period foregiende ar och cirka 2 884 tkr ligre 4n 2021. Det ér
tydligt att nettokostnaden varierar relativt mycket under inledningen av aret for att sedan
jimna ut sig mot drets slut. Denna variation dr en £6ljd av hur snabbt arsrikningarna
granskas och arvoden betalas ut. Prognosen £6r nettokostnaden f6r helaret 2023 4r 7 782
tkr, vilket skulle motsvara en minskning av kostnaderna med ungefir 752 tkr jamfért
med 2022. I den prognostiserade kostnaden for 2023 ingir ett férvintat underskott hos
torvaltarenheten, dven om detta férvintas vara ldgre dn under 2022. Dirtill f6rvintas
intikter frin huvudmainnen ligga pé lika hég niva som under 2022 samtidigt som
arvodeskostnaderna férespds att minska.
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.

Nettokostnadsutveckling stéllforetradare
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Nettokostnadsutveckling stillfGretradare 019 020 0 I . 02
januari-augusti 5599 4880 6138 4891 3254
helar 7097 6535 7 367 8534 -

Belopp i masexntal: krozor ()

4.4 Investeringar

Overférmyndarnimnden har inte tilldelats nigon investeringsbudget under 2023 och har
inte nagra kapitalkostnader sedan tidigare.
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)

5. Fem ar i sammandrag

Fem &r i sammandrag Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 deldr 2
2023

Verksamhet
Antal unika personer som ar 1576 1569 1603 1659

- - 2 1683
stallforetridare, totalt
varav andel kvinnor 58 % 59 % 58 % 58 % 58 %
varav andel min 42 % 41 % 42 % 42 % 42 %
Antal gode min 754 737 736 743 738
varav andel kvinnor 62% 62% 61 % 59 % 59 %
varav andel min 38% 38% 39 % 41 % 41 %
Antal forvaltare 125 114 127 114 111
varav andel kvinnor 52% 50% 50 % 54 % 48 %
varav andel min 48% 50% 50 % 46 % 52 %
varav forvaltare f6r samma person och 30 34 44 43
akt (Forvaltare enl FB 11:7/God man 45
enl FB 11:4)
Antal férmyndare 705 729 758 811 841
varav andel kvinnor 56% 56% 56 % 56 % 56 %
varav andel min 44% 44% 44 % 44 % 44 %
Antal siarskilt forordnad 67 60 67 67

. 68
vardnadshavare
varav andel kvinnor 63% 62% 60 % 56 % 63 %
varav andel min 37% 38% 40 % 44 % 37 %
Antal stallforetradarskap, totalt 2224 2295 2 418 2490 2555
varav godmanskap 1132 1171 1235 1263 1228
varav forvaltarskap 191 197 200 202 196
Antal huvudmain, totalt 1893 1916 2 005 2057 2090
varav andel kvinnor 44% 44% 45% 46 % 45 %
varav andel min 56% 56% 55% 54 % 55 %
med god man 1053 1093 1138 1164 1244
med forvaltare 164 157 153 150 196
med f6rmyndare 531 536 551 595 614
med sérskilt férordnad 67 49 55 56 58
vardnadshavare
Med 6vrigt stillforetradarskap 78 81 108 92 25
Antal begiran om entledigande 136 138 146 129 65
under aret
varav entledigande beslutades 49% 17 % 19 % 28 % 38 %

inom tre manader (%)
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Fem &r i sammandrag Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 deldr 2

2023

Ekonomi

Antal granskade redovisningar 1630 1602 1548 1696 1003

varav utan anmarkning 97% 98% 99% 99% 980

Ekonomisk ramavvikelse, tkr 356 -258 -1185 -876 -2568

Kostnad f6r

overférmyndarnimnd/stéllforetrad

arskap (exkl arvoden for stf) 7 255 71776 7 880 8 328 5752

Stillféretridaruppdrag dir arvode

inte tas ut, antal 710 708 186 157 60

Stallféretridaruppdrag dir arvode

inte tas ut, andel (%o) 38% 37% 9% 8% 6 %

Kostnadsférdelning av arvoden -

huvudmiins andel/kommunens

andel (%) 51/49 53/47 53/47 51/49 59/41

Genomsnittligt arvode

per stallféretridare 7 819 7 643 8271 9311 6212

per stallféretradarskap 6510 6 259 5483 8 946 3703

Anstallda

Antal tjanster i arsarbetstid 16,0 15,2 17 16 17

Antal tillsvidareanstillda, 1 12 16 15 16

arsarbetare

varav antal kvinnor 10 12 15 13 14

varav antal min 1 0 1 2 2

Antal visstidsanstillda, arsarbetare 5 3,2 1 1 1

varav antal kvinnor 3 1 1 1 1

varav antal min 2 2,2 0 0 0

HME’ 62 58 62 65 iu*

3 HME = Hallbart medarbetarengagemang. Ett index som samlat svarar pd medarbetarens

upplevelse inom tre delomriden; motivation, ledarskap och styrning.
4 Kan presenteras forst i drsberittelsen da mitning sker under hosten
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6. Bilagor

Bilaga 1: Beslutade atgirder
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Bilaga 1: Beslutade atgdrder

Tabell: Beslutade atgdrder

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,

Beslutad atgérd 1 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Fér att sékra ndmndens grunduppdrag och att
pa sikt n& en ekonomi i balans ger nGmnden Grunduppdraget och rattssékerheten kan
verksamhetschefen i uppdrag att fillfalligt utdka sAkerstdllas samtidigt som nédvandigt
bemanningen under 2023 och 2024 med 2,0 ON utvecklingsarbete kan genomféras pd ett bra och
fjénster. 230323 331/2022 -1093 -1,093 -0,485 effektivt satt.

Kommentar: P& sikt innebdr &tgdrderna att processerna blir mer effektiva och rattssdkra, att personalen fér en battre arbetsmiljé
samt att stallféretrédarna blir fryggare i sina uppdrag och inkommer med bdattre redovisningar. Darfér syftar dtgdrderna
atft pd sikt moéjliggdra en ekonomi i balans. Utékningen av de tva fjdnsterna genomfordes i april och maj i innevarande
ar.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,

Beslutad dtgérd 2 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt

For att sakra nGmndens grunduppdrag och aftt

pd sikt n& en ekonomi i balans ger nmnden Noédvandig kompetensutveckling av

verksamhetschefen i uppdrag att sérja fér aft stallféretrddare och personal fér att kunna

personalens och stallféretrddarnas sAkerstdlla stallféretr&darnas rétta férutséttningar
kompetensutveckling i tillrdcklig omfattning, med ON for sina uppdrag, samt att sakerstdlla en effektiv
ytterligare sammanlagt 300 tkr under 2023. 230323 331/2022 -0,300 -0,300 -0,124 och réttsséker handldggning med kvalitet.

Kommentar:

Under flera &r har utbildningsinsatser for stallféretradarna uteblivit och personalens behov av kompetensutveckling har
inte tillgodosetts i tillracklig utstrackning. Utan satsningen pd kompetensutveckling for staliféretrédare skulle fler vilja
I&mna sina uppdrag, det blir svérare att rekrytera nya och huvudmdnnen riskerar att inte f& sina behov tillgodosedda.
Det finns risker fér att huvudmdannen lider skada om deras stéliféretrddare inte har fillrGcklig kompetens att skdéta sina
uppdrag. OfillrGcklig kompetensutveckling for personalen dr ett steg i fel riktning nér det gdller att vara en attraktiv
arbetsgivare. Personalen har ratt till kompetensutveckling for att kunna ha de ratta férutsattningarna for en effektiv och
rattsséker handlaggning. Hittills har det nyttjats 124 tkr i utbildningsinsatser fér bdde personal pd kansliet och
stallféretrédare.
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