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1. Forslag till beslut.

Forvaltningen har sammanstillt en delarsrapport till och med den 31 augusti och en
heldrsprognos t6r 2022 f6r Férskolendmnden. I rapporten gérs en uppfoljning av
nimndens ekonomiska mal samt férvaltningschefens framatblick.

Férvaltningen férskola och skolas forslag till Férskolenimnden:

1. Forskolenimnden faststiller delarsrapporten med prognos 2 fér 2022.

2. Delirsrapporten 6verlimnas till Programnimnd barn och utbildning 6t vidare
hantering.
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2. Forvaltningschefens bedomning och analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Forskolendimnden prognostiserar ett underskott pd -1 550 tkr varav 2 150 tkr dr
hinftorligt till intraprenaderna, vilket innebdr att nimnden exklusive intraprenader
prognostiserar ett underskott pa -3 700 tkr.

Forutsittningarna infér verksamhetsaret var en ramforstirkning pa 0,91 procent samt
en demografisk utveckling med ett minskat barnunderlag,.

Sammantaget dr bedémningen att férskolornas verksamhet bedrivs pa ett sitt som
motsvarar uppdrag enligt styrdokument. En utmaning dr och kommer dven de
kommande dren vara att anpassa verksamheten utifrin prognoser med sjunkande
barnantal och nyttja férskolelokalerna optimalt f&r att férutsittningar att fylla
avdelningar.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Forskolans samtliga verksamheter hat paverkats av pandemin som 16pt pa under tva ars
tid. Under de forsta manaderna 2022 har rektorer och personal i verksamheterna med
st6d av forvaltningen bedrivit férskola utifrin Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer och kommunens gemensamma riktlinjer f6r arbete under
pandemin. Rektor har organiserat sin verksamhet utifrin restriktioner och lokala
forutsittningar for att minimera smittspridning och sikerstilla bade en trygg och god
verksamhet och arbetsmiljo.

En hég franvaro bland personalen, en stor brist pa och omsittning av vikarier
medférde periodvis svirighet att bemanna vilket har paverkar utbildningen samt
torvaltningens och verksamheternas utvecklingsarbete. I februari 2022 ldg
personalfrinvaron pa den hégsta nivan hittills under hela pandemin. Tack vare ett gott
samarbete med andra parter inom kommunen, sisom HR-avdelning och personal frin
andra forvaltningar som stillde upp och gick in 1 barnverksamhet, kunde dock
verksamheterna till stdrsta del hilla 6ppet. Totalt fattade Férskolendmnden elva beslut
om att helt eller delvis stidnga férskolor under januari och februari.

Férskolorna och forvaltningen behdver dven fortsittningsvis ha beredskap f6r 6kande
smittotal i samhallet trots att covid-19 inte lingre klassas som samhillsfarlig sjukdom.
Verksamheterna kan fortfarande stillas infor scenarion med hog franvaro bland
personal och hog arbetsbelastning utifran franvarande personal.

Det sikerhetspolitiska liget 1 Europa har férindrats i och med kriget 1 Ukraina. Kriget
har dven inneburit effekter pd virldsekonomin sisom inflation, vilket i sin tur gett
pris6kningar som paverkar forskolornas ekonomi. Det sikerhetspolitiska ldget har dven
inneburit att férvaltningen och kommunen behdvt ha beredskap och planering f6r
eventuella storningar i exempelvis I'T-system och livsmedelsférsorjning.

2.3 Forvantad vtveckling

Arbetet som har paborjats med att sikerstilla likvirdig utbildning och ett optimalt
lirande och omsorg for alla barn behéver fortsitta de kommande aren. Det giller bade



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2022 FORSKOLENAMNDEN

att sikerstilla en god undervisning och ett systematiskt kvalitetsarbete pé alla nivder for
att identifiera barns behov och sikerstilla att verksamheterna har ritt forutsittningar.

Forvaltningen behdver ocksa ha beredskap for att anpassa verksamheten utifran
nationella beslut om bland annat professionsprogram for férskolldrare och skolledare
samt lagindringar som exempelvis propositionen Farskola for fler barn (2021/22:132)
kommer innebira.

Enligt prognoser kommer antalet barn i férskolorna inte att 6ka lika mycket som
tidigare prognostiserats. Detta innebir att vissa forskolor behdver anpassa sin
organisation for att ha en budget i balans.

De kompetensforsorjningsutmaningar som idag finns med att sikerstilla att alla barn
far undervisning av legitimerade férskollirare och utbildade barnskétare kommer
fortsitta under 6verskadlig framtid. Forvaltningens arbete med likvirdig bemanning
som pégdtt 1 ndgra ar behéver dirmed fortsitta likvil som samarbete med
forskollirarutbildningar. Aven andra insatser och strategier behovs for att attrahera nya
medarbetare, men ocksa for att behalla och utveckla de medarbetare som idag arbetar i
torskolorna.



O

3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Namnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Madlomrdaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom
hela livet i Orebro

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

Deltagande i Ifous utvecklingsprogram
Hallbar f&rskola

Okad svarsfrekvens i
brukarundersékningen

Fortsatt arbete med sprikutveckling och
tillganglig larmiljo.

Upplevd trygghet i brukarundersékningen

Handlingsplan for att sikra
kompetensférsoriningen utifrin HOK21
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Férbattringsomraden

Utveckla samverkan med socialtjinsten, Region
Orebro lin och Partnerskap

Hoéja svarsfrekvensen 1 férskolans brukarenkit
ytterligare

Oka vardnadshavarnas nojdhet i brukarenkiten
pa fragor som r0r inflytande, kommunikation och
information

Utveckla analysen av undervisningskvaliteten

Folja upp och utvirdera kompensatoriska insatser

Fortsatt arbete med alla medarbetates arbetsmiljé

Bemanning och vikariehantering
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4. Namndens bidrag till uvtveckling inom
Kommunfullméktiges mal

Forskolenimnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomrade

- sakerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgtripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthéilla god ekonomisk hushallning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
tormedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen 1 grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushéllning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

1 kapitel 4 sammanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmiktiges malomrdden. Inom varje malomride redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomradet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmaktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
forvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat dir sd ar fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Férbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Namnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppnd genom en insats (utifran
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att namnden beskriver varfor malet inte bedoms som relevant for namnden.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket dr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme f0r att belysa orsaker till avvikelser fran uppstillda mal.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdlomrade 1

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden

e Deltagande i Ifous FoU-program Hallbar Utveckla samverkan med socialtjinsten,
torskola Region Orebro lin och Partnerskap

e Okad svarsfrekvens i brukarundersékningen e Hoja svarsfrekvensen i forskolans brukarenkit

e  Oka virdnadshavarnas n6jdhet 1
brukarenkiten pa fragor som ror inflytande,
kommunikation och information

Prognos for indikatorer

. .. - . o o Utfall Utfall Utfall Malvéarde
Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 1 2020 2021 2022 2022
Svarsfrekvens i brukarundersdkningen 59% 40% 42 % Oka
Brukarundersdkningen: Personalen i fGrskolan &r 86% 86% 84% Aka

intresserade av mina synpunkter och énskemdl

Brukarundersdkningen: P& min férskola finns olika forum
t ex. Unikum och férédldramd&ten dér jag kan framféra 21% 89% 88 % Oka

mina Jdsikter

Brukor'undersokplngen: Jag for.regelbun.def information 87% 85% 84% 3ka
om mitt barns IGrande, utveckling och trivsel.

Kommentarer till indikatorernas prognos

Angiven procent anger andel svarande som hiller med om pastdendet. Svarsfrekvensen i arets
Brukarundersékning var 2 % hogre dn féregiende dr, vilket dr en positiv utveckling. Vid en genomgang av
svarsfrekvens per forskola visar det sig att flera av dem fitt ett bittre resultat i ar. Tidigare har det funnits
forskolor med sa pass lagt antal svarande att de inte haft en svarsfrekvens att redovisa alls; 4ven om denna ir lag
for dessa forskolor dr detta dnda en positiv utveckling. Antalet svaranden har ocksd kat, 3028 svar i ar jJAmfort

med 2509 svar ar 2021.

Resultatet av arets enkdt visar pd en ndgot ligre ndjdhet pa flera av fragorna som rér information till
vardnadshavare samt virdnadshavares upplevelse av delaktighet och méijlighet till inflytande. Utvecklingen inom
dessa omraden visar pa en nagot negativ trend. Ingen av ovanstdende indikatorer har ett 6kat resultat, vilket var
malvirdet f6r 2022. Arbetet med att héja resultaten behover fortsitta.
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Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

o  Stodet till civilsamhillet ska starkas. Kommunens verksamheter ska tillsammans
med det civila samhillet och andra aktSrer hitta nya former f6r samverkan i
arbetet f6r 6kad gemenskap och inkludering.

e Orebro kommun ska stédja och tillvarata det civila samhillet och dess aktérer i
deras integrationsfrimjande arbete for att stirka sprik och sociala kontakter
savil som fysisk och psykisk hilsa.

e  Skapa forutsittningar for sprakutbildning inom kommunala verksamheter f6r
anstilld personal samt f6r att méjliggdra anstillning inom vilfdrdsverksamheter.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullméktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och forutséttningar mellan kén,
socioekonomisk stallning, funktionsnedsattning och geografiska skillnader
minska

Nimndens mal:
e En forskola som tidigt kompenserar f6r barns olika livsvillkor.

e Utveckla samverkan med olika aktorer for en likvirdig och hallbar
forskola.

Samverkan, generellt med insatser utanfor férskolan, har pa grund av pandemin skett i
ndgot mindre utstrickning dn tidigare dr. Insatser har dock genomfdrts kring
kompetensutveckling av férskolans personal inom omradena likvirdig och héllbar
forskola. Bland annat har féreldsningar om minskliga ritticheter genomférts f6r nagra
térskolor som representanter frin Kommunstyrelseforvaltningen och socialtjansten hallit
i

Den gemensamma barn- och elevhilsogruppen har gjort en kartliggning éver vilka
samverkansaktdrer som de olika professionerna inom elevhilsan har. Region Orebro lin
ir en viktig samverkansaktor och férvaltningen ser ett fortsatt behov av att utveckla och
forbittra samverkan med dessa kring tidiga insatser f&r barns basta.

I juli 2022 tridde en lagindring i skollagen i kraft som syftar till att utéka férskolans
kompensatoriska uppdrag. Lagindringen syftar till att 6ka deltagandet i f6érskolan och
varje hemkommun blir skyldig att ha en mer uppsokande verksamhet. Forvaltningen har
pabérjat en inventering av vad som krévs f6r att kunna tillimpa lagen pa utbildning som
paborjas efter den 1 juli 2023

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska forbattra forutsattningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhdlle

Nimndens mal:

e Barnens méijlighet till inflytande utvecklas
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Forvaltningen deltar med en representant i barnrittsnitverket tillsammans med 6vriga
nimnder i Orebro kommun. Arbetet med att implementera anvindandet av
barnkonsekvensanalyser pagir fortsatt och utbildningar har genomforts under varen.
Samtliga forskolor tar fram en integritetspolicy och Ridda barnens material ”Stopp min
kropp” anvinds av flera férskolor i arbetet med att ta fram policyn.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska stdrka foérutsdttningarna fér en samverkan med
civilsamhdllet, ndringslivet och andra offentliga aktérer

Forskolenimnden bidrar till utveckling av malen genom sitt arbete med grunduppdrag
och redan etablerade arbetssiitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgangligt for alla

Foérskolendimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
ctablerade arbetssitt. Det méjliggdras bland annat genom samarbete med
Kulturkvarteret, bibliotek, Kulturskolan.

4.2 Malomrade 2 Larande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2

Positiva iakttagelser Forbattringsomréden
e Fortsatt arbete med sprakutveckling och e Utveckla analysen av undervisningskvaliteten
tillgénglig larmiljo

e Fodlja upp och utvirdera kompensatoriska
e Upplevd trygghet i brukarunderstkningen insatser

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
e Forstirka samt organisera en mer likvirdig och tillginglig barnhilsa.
e Individer i behov av stéd ska mé&tas upp med tidiga insatser.

e Forbittra méjligheten till sprikutveckling £f6r barn och unga med ritt till
teckensprak.

e For att bittre kunna mota behoven hos individen ska alla berérda parter
(verksambheter, nimnder, bolag och externa aktorer) samverka med varandra f6r
individens bista.
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Prognos for indikatorer
Utfall Utfall Utfall Malvarde

Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 2 2020 2021 2022 2022
Brukarundersékningen: Mitt barn Idr sig nytt och utvecklas pd férskolan 95% 926%  95% Oka
Brukarundersdkningen: Mitt barn far det stéd och den hjdlp som behdévs 89% 89% 88% Oka
Brukarundersdkningen: Mitt barn k&nner sig trygg i férskolan 97% 96% 926 % Behdlla
Bﬂrukorundersokmngen: Férskolans innemilié ger bra méjlighet fill lek och 94% 89% 88 % 3ka
lGrande

Brukarundersdkningen: Utemilién ger bra méjligheter till lek och aktiviteter 92% 920% 89 % Oka

Kommentarer till indikatorernas prognos
Resultaten av arets brukarundersékning visar pa liknande nivéaer av n6jdhet som féregiende ar.

Andel vardnadshavare som anger att deras barn kdnner sig tryggt i férskolan ligger pa samma niva som
foregiende, vilket ar positivt. Ovriga indikatorer i brukarundersékningen har dock minskat med en procentenhet
mot foregiende ir samtidigt som malvirdet 2022 var att detta skulle 6ka. Arbetet med att hja resultaten behéver

fortsatta.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullméktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

Nimndens mal:

e Alla férskolor erbjuder en utbildning av god kvalitet som gynnar barnens
lirande och utveckling

e Verksamheten har vil fungerande 6vergangar mellan férskolor och till
forskoleklass och fritidshem.

Ett fortsatt arbete pagar kring sprikutveckling med fokus pa att stirka det
sprakutvecklande arbetet i férskolorna med syfte att frimja barnens utveckling och
lirande. Skolverkets satsning Idshyfter fortldper under dret och genom
kompetensutveckling av personalen i sprik-, lds- och skrivdidaktik baserad pé aktuell
forskning. Deltagandet i Lislyftet fortsitter dven fram&ver med malet att stirka
verksamheternas spriakutvecklande arbete genom att fokusera pa ldsning.

Statsbidrag har gett forutsittningar till férskolorna att arbeta med sprakutveckling pa
flera sitt. Exempelvis har det inf6rskaffats en kommunlicens f6r boktjinsten Polyglutt
och bildstédet Widgit Online samt boken Mangfaldens forskola som handlar om
andraspraks- och flersprakighetsutveckling samt sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt 1 férskolan.

Nigot som visar pd ett 6kat fokus pd barnens lirande och undervisningens kvalitet dr att
torskolorna i allt storre utstrickning har borjat titta pa barnens kunskapsresultat nir de
gatt vidare till férskoleklass och skola. Laskunnighet och matematiska férmégor i skolan
ger en bild av hur undervisningen i férskolan behéver utvecklas for att ge barnen de
férmagor de behdver ha med sig vid dvergangen till skolan.



@ DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2022 FORSKOLENAMNDEN

Sedan december 2021 finns riktlinjer for forskolans uppdrag i Orebro som
teckensprakshuvudstad. Kléveringens forskola som tidigare har haft ett utdkat uppdrag
att arbeta med sirskilt fokus pa svenskt teckensprik reglerades in en sirskild
uppdragsbeskrivning som Forskolenimnden beslutade om 2015. I maj i dr beslutade
Forskolendimnden att den sirskilda uppdragshandlingen ska sluta gilla och Kléveringen
fick istillet uppdrag att arbeta med svenskt teckensprik utifran riktlinjen f6r férskolans
uppdrag i Orebro som teckensprakshuvudstad.

Det finns fortsatt ett behov av att se 6ver handlingsplan f6r 6verging mellan férskola
och férskoleklass. En arbetsgrupp har bildats for att ta fram ett forslag f6r hur
samarbetet med skolan kan utvecklas och rutiner vid 6verlimning mellan verksamheter
sikerstills. Ett gott samarbete vintas ge 6kad kunskap och forstielse f6r skolformernas
olika uppdrag samt géra Svergangar mellan férskola och férskoleklass smidigare.
Arbetsgruppen startar upp under hdsten 2022.

Samtliga kommunala férskolor i omridena Brickebacken och Almby (14 férskolor) deltar
i Ifous forsknings— och utvecklingsprogrammet (FoU-program) ”Hdllbar forskola - arbetet
inom omradet hallbar utveckling med avsikten att stirka barns larande och ntveckling’. Programmet
pagar fram till hosten 2024. Syftet med programmet ir att utveckla langsiktiga och
forskningsbaserade arbetssitt och att undersdka vad héllbar utveckling betyder i ett
torskoleperspektiv.

For att utveckla kunskaper och arbetssitt for att mita kvalitet i verksamheten f6ljer
forvaltningen arbetet med kvalitetsindikatorer som Skolverket har fitt i uppdrag att
utreda. Forvaltningsledningen deltar dven pd Sveriges Kommuner och Regioners
konferensdag om férskolan dir temat dr kvalitetsuppfoljning.

Arbetet med handlingsplanen f6r digitalisering har fortsatt under aret. Under tiden
handlingsplanen implementerades utkristalliserade det sig att det finns olika behov inom
verksamheterna. Ett f6rslag till f6rvaltningsévergripande riktlinje och rutin f6r ink&p av
digitala system har tagits fram som ska faststillas av ledningsgrupp och implementeras i
verksamheterna.

Inom férskolan finns behov av att utveckla anvindandet av digitala
verktyg vid kommunikation med och information till virdnadshavare. Arbete pdgar med
att skapa likvirdighet med hur lirplattformen anvinds.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg larandemiljé som stimulerar eleven
till att utveckla sina férmagor, uppnd kunskapskraven samt na sin fulla
potential

Nimndens mal:

e Verksamheten arbetar f6r en tillgidnglig 14rmilj6 for alla barn i forskolan

e En likvirdig barnhilsa som frimst arbetar hilsofrimjande och
forebyggande

Resultatet i forskolans brukarundersékning 2022 visar att 96% av virdnadshavarna
upplever att deras barn ir trygga 1 verksamheten. Arbete med att utveckla
trygghetsplanerna har fortldpt under éret. Trygghetsgruppen har bistitt rektorer och
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personal kring arbetssitt i fragor kopplat till hur personal arbetar med och beméter
misstinkta krinkningar i en férskolekontext.

Foreldsningar for rektorer och andra professioner i syfte att kompetensutveckla och
stirka det frimjande och férebyggande barnhilsoarbetet har aterupptagits i samverkan
med regionen under aret. Under viren deltog rektorer, specialpedagoger och
socialpedagoger i en utbildning i traumamedveten omsorg arrangerad av Ridda barnen.

Inférandet av barnakt i det digitala systemet ProReNata har bidragit till att géra
processer mer likvirdiga férskolor emellan och 6kat rittssikerheten. Bland annat har det
méjliggjort en digital ansékan om tilliggsbelopp som kopplas direkt till barnets akt. For
att underlitta 61 rektor, specialpedagoger och kuratorer har en ny rutin f6r
dokumentation tagits fram. Under varterminen har det dven genomfdrts utbildningar i
sekretess- och dokumentation.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns néringslivsarbete ska bidra fill Iangsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete till en vaxande befolkning

Milen bedéms inte som relevant f6r nimnden dé det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Forskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hégre grad leda till egen

forsorjning for medborgare som idag star utanfoér arbetsmarknaden
Milen bedéms inte som relevant f6r nimnden dé det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Forksolendimnden.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vérd och omsorg i Orebro ska vara hég och bemanningen
ska oka. Antalet olika personer som besoker varje omsorgstagare inom
hemvarden ska minska

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Forskolendimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard och
service utgdr ifrdn individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vdlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

Férskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssatt.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk hdlsa i de
verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Foérskolendmnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
ctablerade arbetssitt.

KOMI\/_\UNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas fryggare och ingen manniska ska begrdnsas i sitt
liv pa grund av otrygga miljéer

Forskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssatt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Foérskolendmnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska. Miljéer dar barn och unga vistas
ska vara fria fran narkotika

Férskolendmnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har tillsammans med civilsamhdllets aktérer en nollvision
mot hemloshet

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen {6
uppdragen inom Forskolendimnden.

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

e Barnkonventionen och barns ritt att ses som rittighetsbirare ska aktivt
implementeras i hela kommunens organisation.

e Stodet till civilsamhallets aktérer som jobbar mot vald i néra relation ska 6ka.
Samverkan med aktérer som jobbar mot hedersrelaterat vald och fértryck ska
forbittras.
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4.4 Mdlomrade 4 Orebro skapar livsmiljer for god livskvalitet

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara hdlsosamma, trygga,
sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvdaxtvillkor samt méjliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Forskolendimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhallen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och ddar vi aktivt arbetar for att minska barricrer

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
| ett véixande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndaringslivets behov

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Foérskolendimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
ctablerade arbetssitt. Detta beskrivs mer utforligt under méalomradet 6 och
kommunfullmiktige malet ”Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, ntveckla
och behalla kompetens och engagerade medarbetare for att utveckla kommunens verksambeter”

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Genomféra insatser och fortsatta utveckla ett hallbart resande med
klimatsmarta, utrymmessnala och kapacitetsstarka trafikslag

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska prdglas av platser som fradmjar skapande, rérelse, god
folkhalsa och som stimulerar méten mellan manniskor

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolenimnden.
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4.5 Mdalomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL )
Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pa en niva, som om den tilldmpas globalt, inte dventyrar jordens
klimat

Forskolendmnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsatta 6ka tillférseln av ny fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvdnds, med syfte att minska savdal kostnad som klimatpaverkan

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt tryggade

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska vérna om och bidra till 5kning av biologisk mangfald
och ekosystemtjcnster genom att bevara och skapa tilircickliga arealer av
olika typer av gronstruktur

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Avifallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka

Férskolendmnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska tydliggéra vad som krdvs, och arbeta fér att uppna
miljémdssig och organisatorisk motstandskraft for de mest sannolika extrema
vaderhdndelserna och ett forandrat klimat

Forskolendimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.
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Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

e Arbeta for bred implementering av programmet f6r hallbar utveckling och
inkludering av 2030-malen i ordinarie styrning, ledning och
verksamhetsuppféljning. Orebro kommun ska ocksa skapa forutsittningar for
bildning f&r héllbar utveckling, med kunskapslyft och kompetensutveckling
inom kommunkoncernen.

4.6 Mdlomrade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Forskolendimnden ansvarar inom sitt kompetensomrade fOr att arbeta f6r en lingsiktigt
héllbar utveckling i Orebro kommun genom de tre dimensionerna ekologiskt hallbart,
socialt hallbart och ekonomiskt hallbart.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréden
e Handlingsplan for att sikra e  Fortsatt arbete med alla medarbetares
kompetensférsorjningen utifrin HOK21 arbetsmiljo

e Bemanning och vikarichantering

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Ndamnder och styrelser i kommunen ska sdkerstdlla hog budgetféljsamhet

Forskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje néamnd
och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushdllning av
kommunens resurser

Forskolendimnden bidrar till utveckling av malen genom sitt arbete med grunduppdrag
och redan etablerade arbetssiitt.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta ndmnddvergripande for att na hégsta méjliga
resursnyita

Forskolendimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssatt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Forskolendimnden bidrar till utveckling av mélen genom sitt arbete med grunduppdrag
och redan etablerade arbetssiitt.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atirakfiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

e Tillgingen pa arbetskraft ska vara sdkrad

e Alla medarbetare inom férskolan ska ha en god arbetsmilj6é och de
forutsittningar som krivs for det pedagogiska arbetet.

e Alla medarbetare ska ha forutsittningar att utveckla sin kompetens, bade
individuellt och som profession, utifrin verksamhetens behov.

Viren 2022 tog forvaltningen och Lirarférbundet fram och samverkade Plan for att trygga
kompetensforsirjningen i Orebro kommuns firskolor och grundskolor 2021-2024. 1 planen listas ett
antal omriden och insatser som ska ses 6ver och genomféras fram till 2024;
Arbetsorganisation (férskollirares grunduppdrag, introduktion och mentorskap), Arbetstid
(pedagogisk utvecklingstid), Arbetsmiljo (organisatorisk och social arbetsmilj6.

Varje arbetsplats ska atligen ta fram mal f6r den organisatoriska och sociala arbetsmiljén
(OSA), vilket dr ett utvecklingsomrade inom det systematiska arbetsmiljarbetet.
Sdrskilda informationsinsatser om OSA har gjorts till rektorer under varen 2022.

Forvaltningen fortsitter arbetet med pedagogisk planerings- och utvecklingstid (PUT)
utifrin vad som framkommit i riktlinje och rekommendationer i tillsynsrapporten f6r
intern kontroll.

En forstudie om yrkessvenska har genomfdrts £6r att utreda behov samt forutsittningar
for att h6ja medarbetares kompetens i svenska spraket. Medel for att driva ett projekt om
yrkessvenska har beviljats av kommunens Kompetensférsoérjningsportfol;.

¢ Rektorer har forutsittningar f6r sina uppdrag och stirks i sitt ledarskap
for att driva skolutveckling

Under aret fortsitter arbetet med att tillvarata de kunskaper och arbetssitt som
utvecklades 1 FoU-programmet Leda for skolutveckling nu med ett sirskilt fokus pa hur ett
héllbart ledarskap kan se ut. Arbete med rektors arbetsmilj6é kopplat till den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén (OSA) pdgar samt ett arbete kring hallbart
ledarskap som leds av verksamhetschef.

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
e Utifrin genomford befolkningsanalys utveckla vilfirden utifrin 6kande
och/eller forindrade behov.

e  Underlitta f6r delningsekonomi och ateranvindning f6r verksamheter och
medborgare i kommunen.

. .. e . . . Utfall Utfall Prognos  Malvarde
Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade é 2020 2021 20922 2022
Nimndernas ramavvikelse, mnkr 11,7 23 -1,6 +/-0
Andel (%) enheter med HME-virde pa minst 78 80 94 Oka Oka
Anstillningstrygghetsindex 77 78 Oka Behailla
Andel (%) chefer med 10-30 medarbetare 73,0 30,8 Oka Behailla

Likvirdig bemanning 28 31 Oka Oka
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5. Analysunderlag - ekonomi.

Foérskolenimnden har ansvar £6r att inom sitt verksamhetsomride arbeta med en
systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet (se kapitel 3) och god
ekonomisk hushallning. Fér att uppna god ekonomisk hushéllning krivs god planering
av varje nimnds resurser. I detta kapitel redogérs fér resursen ekonomi. Ovriga resurser

(medarbetare, lokaler, IT-objekt och digitalisering) beskrivs under relevanta mal 1 kapitel
4.

Deldrsresultat och prognos — ekonomi

Forskolendimnden har till och med augusti manad férbrukat 62 procent av nuvarande
budgetramen vilket ir lite ldgt £6r perioden. Utifran utfall till och med augusti och
bedémda forindringar under hdsten prognostiseras ett underskott pd -1 550 tkr varav
2 150 tkr dr hanforligt till intraprenaderna vilket innebir att nimnden exklusive
intraprenader prognostiserar ett underskott pa -3 700 tkr.

Infér deldrsrapport 2 har samtliga enheter limnat in skriftliga svar pa fragor gillande hur
foraindringar i barnantal paverkar ekonomin samt vilka dtgirder som planeras/genomfors
tor att fi en budget i balans.

Som grund f6r budgeten ligger barnantalet i oktober 2021. Barnantalet Skade som vanligt
under viren jaimfort med oktober, héstens barnantal forvintas didremot ligga lite ldgre
jamfort med hosten 2021, se bilaga 1. Totalt sett innebér detta att nimnden budgetram
térvintas minska med uppskattningsvis cirka 10 mkr. I tabellen nedan framgar
budgetférindringar under aret.

Budgetram 2022 Forskolenamnd

Belopp i tkr

Forskola, resursfordelningsmodell baserat pa barnantal 2021-10-15 -815 863
Vaster Park, forskola helg, kvall och natt, anslag -6 013
Kvalitetsforstarkning utanférskapsomraden, anslag -3 400
Namndverksamhet, anslag -800
Budgetram 2022-01-01 -826 076
Kompensation skolmiljarden -2 337
Satsningar 2022 PN -975
Budgetram 2022-03-31 -829 388
Awrékning barnantal kvartal 1 -10 285
Budgetram 2022-04-30 -839 673
Awrédkning barnantal kvartal 2 -13 992
Lénekompensation -14 926

Budgetram 2022-07-31 -868 591
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I tabellen nedan framgar férbrukning f6r perioden jan-april samt helarsprognos pd en
Overgripande niva.

Forskolenamnd Budget-ram Utfall Intaktsram Prognos Aterstar av  Férbrukat Prognos Budget-
Prognos 2, 2022-08-31 2022 jan-aug jan-aug intdktsram  budgetram/i % Utfall avviklese
Belopp i tkr 2022 2022 helar ntaktsram

Volympott -868 591 -456 982 -411 609 53% -852 963 0
Forskola -390 854 323 665 614 032 223 178 64% -618 433 -4 400
Forskola intraprenader -127 218 108 522 205 279 78 061 62% -203 129 2150
Forskola obekvam arbetstid -3 849 6 053 6053 2204 64% -6 203 -150
Fonvaltningsgemensamt -17 493 15 846 23784 6291 74% -21284 2500
Bemanning -2736 1095 2015 -721 136% -3 615 -1 600
Ankomstregistrerade fakturor -5 0 0 -5 0% 0 0
Forskolenamnd -586 800 800 214 73% -850 -50
Planeringsreserv 0 1000 1000 1000 0 -1000 0
Nettokostnad -868 591 -542741 456 982 852 963 -325 850 62% -854 514 -1 550
Varav intraprenader 2150
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -3700

I tabellen nedan framgar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exkl. intraprenader -3 700
Arets awikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott) 3 350
Justerad avvikelse -350

Planeringsreserv
I budget 2022 avsattes 1 000 tkr till Férskolendimndens planeringsreserv. I tabellen nedan
framgdr hur planeringsreserven har anvints till politiska prioriteringar och oférutsedda

hindelser under aret.
Planeringsreserv Forskolenamnd 2022

Avsatt till planeringsreserv 2022 -1 000
F& 193/2022 Inkdp av IT-utrustning 1000
Kvarvarande planeringsreserv 2022-08-31 0

Effekter av coronapandemin
For varen sa har pandemin initialt bidragit till en hog sjukfrinvaro med en f6ljd av 6kade
kostnader for vikarier och en 6kad arbetsbelastning f6r ordinarie personal.

Pandemin ér inte en bidragande anledning till den negativa prognosen, utan har snarare
bidragit till att férbéttra det ekonomiska liget dd personalfranvaro inte alltid ersatts fullt
ut samt att verksamheterna kompenserats med medel.

Verksamheterna har dels kompenserats med 9,7 mnkr £6r hogre sjukloner under varen
och utéver denna kompensation sd hir dven programnimnden valt att skjuta till 2,3
mnkr f6r att minska de negativa effekterna pa barnens kunskapsutveckling och hilsa till
f6ljd av covid-19-pandemin.

Medlen har anvints till att extra bemanning/vikarier for att verksamheten under viaren,
Okade stidkostnader, ink&p av skyddsmaterial, fortbildning, arbetsmiljéfrimjande
atgirder med mera.

Om ovanstdende intidkter och effekter har haft en positiv paverkan pa férskolornas
ekonomi i dr behover detta beaktas infér 2023 dé férutsittningarna férhoppningsvis dr
mer normala igen, vilket kommer bli en ekonomisk utmaning.
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Effektivisering

Programomradet barn och utbildning har 2022 inget generellt effektiviseringsbehov,
resursférdelningsmodellen har i stillet forstirkts med 0,91 procent vilket motsvarar

1 022 kr per barn. Diremot har verksamheten ett effektiviseringsbehov férknippat med
demografiutvecklingen och ett minskat barnantal i verksamheterna. Dessutom innebér
den 6kande inflationen att verksamheterna kommer behéva effektivisera dd
livsmedelspriser stigit kraftigt.

Effektiviseringsbehoven de senaste aren har inneburit att den férvaltningsgemensamma
budgeten slimmats vilket innebir att det att det finns vildigt lite centrala medel {6t att
parera underskott ute i verksamheten.

Den 6vervigande delen av effektivisering sker ddrfor ute 1 verksamheterna genom att
minska/anpassa personalorganisationen da drygt 90 procent av forskolornas budget gar
till detta.

Satsningar frin Programnimnden
Under varen sa har programnimnd barn- och utbildning riktat medel till
forskolenimnden dir nimnden foreslds forstirka verksamheten med:

e En psykolog, 0,8 mnkr

e En utbildare i relationskompetens pa 25%, 0,2 mnkr.

Medlen har riktats till psykologorganisationen inom grundskolendmnden f&r att
finansiera en utékning av psykologstédet till férskolorna samt finansiera en utbildare i
relationskompetens.
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5.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Forskolenamnd Budget- Utfall " Intiktsram Prognos Aterstarav Forbrukat Prognos Budget-
Prognos 2, 2022-08-31 ram 2022 j g j g intakt: g: % Utfall  avviklese
Belopp i tkr 2022 2022 helar lintédktsram

Volympott -868 591  -456 982 -411 609 53% -852 963 0
Forskola

Adolfsberg/Glomman -13 435 11 254 21719 8 284 62% -21619 100
Skeppet/Skutan -10 483 9 304 17 799 7316 59% -17 199 600
Marieberg -10 522 7 444 16 667 6 145 63% -16 767 -100
Leklustan -8 026 6 967 11 479 3453 70% -11429 50
Mosjo/Torsjo -6 904 4693 12611 5707 55% -12 561 50
Ekebergabacken/Heimdal -12796 10 291 19 365 6 569 66% -19715 -350
Almby/S6dra Garden -11311 8732 16 453 5142 69% -16 953 -500
Nasby/Fiskgjusen -10 448 8 588 16 532 6 084 63% -16432 100
Tybblelund -11 298 9 406 17 035 5737 66% -17 435 -400
Beckasinen -5 641 4194 7 951 2310 1% -8 701 -750
Vingen/Stallbacken/Faraherden -11911 9951 18 391 6 480 65% -18 341 50
Aventyret/Gasapigan -10 032 8 354 16 773 6741 60% -16 574 199
Tybble/Lavendelgarden/Galaxen -10 277 8 690 16 759 6 482 61% -16 859 -100
Ekéngen/Lergoken/Kryddgarden -13 048 11139 21618 8 570 60% -21318 300
Gunghasten/Byggklossen/Silvan -16 339 13 989 25211 8872 65% -25711 -500
Fridensberg/Junibacken/Wadképing -10 128 8234 16 207 6 079 62% -16 007 200
Allégarden/Knagglabacken/Kristinaskolan -10 491 8733 17 070 6 579 61% -17 070 0
Villekulla -10 337 8 149 16 007 5670 65% -16 607 -600
Kameleonten/Osterangen -8 901 7 439 14 207 5306 63% -14 107 100
Glanshammar (Lillkyrka/Ringblomman/Rinkaby) -14 513 12 164 22 812 8299 64% -22 362 450
Oskarstorget/Alndngarna -9 297 8235 14 640 5343 64% -14 990 -350
Rynningeasen/Mejeriet -11 448 9151 17 679 6231 65% -17 579 100
Karstaangen/Kullen/Kastanjen/Skogsbrynet -16 777 14 856 27 861 11 084 60% -27 561 300
Envalla/Gronvallska/Jarle -8 166 6 906 13 167 5001 62% 12917 250
Forfattaren/Skogsglantan -9 837 7 602 14 596 4759 67% -15396 -800
Hallongarden/Musikanten/Okna -12 218 10173 18 865 6 647 65% -19015 -150
Kastanjegarden/Almgarden/Sagogarden -12 280 10913 19 966 7 686 62% -19716 250
Bergagard/Adelstenen/Anglagard -10 077 8015 14 907 4830 68% -15257 -350
Bjorkhaga/Karlslund/Solskenet -14 250 12 185 21974 7724 65% -22724 -750
Blamesen/Fasanen/Stromstaren -10 363 9762 17 176 6813 60% -18 276 -1100
Lars Wivallius/Larsgarden/Lillstugan/Sagan -12911 11108 20 267 7 356 64% -20 217 50
Garphyttan/Sérgarden -11 265 9236 17 530 6 265 64% -17 530 0
Latorp/Vintrosa -12 519 10 028 19 552 7 033 64% -19 602 -50
St.M/Odensb. (Backag./Fruktg./Per Andersg./Utforskaren) -14 351 11 342 22 060 7 709 65% -22760 -700
Asker/Klockargarden/Sjogarden/Sotterngarden -7 705 6 426 11126 3421 69% -12126 -1 000
Vaktmastarorg -549 14 0 -549 0% 0 0
Samlad bedémning 1000 1000
Forskola totalt -390 854 323 665 614 032 223 178 64% -618 433 -4 400
Forskola intraprenad

Norrby forskolor -18 693 14 636 27 028 8335 69% -27 978 -950
Férskolor Lillan -28 254 24 347 46 469 18 215 61% -44 969 1500
Férskolor Varberga -32 969 27 111 51436 18 467 64% -52 636 -1200
Rosta férskolor -16 464 14 653 26 910 10 446 61% -26 210 700
Férskolor Vaster -30 838 27776 53 436 22 598 58% -51336 2100
Forskola intraprenad -127 218 108 522 205 279 78 061 62% -203 129 2150
Forskola obekvam arbetstid -3 849 6 053 6 053 2204 64% -6 203 -150
Bemanning -2736 1095 2015 721 136% -3 615 -1 600
Forvaltningsgemensamt -17 493 15 846 23784 6291 74% -21284 2500
Ankomstregistrerade fakturor -5 0 0 -5 0% 0 0
Forskolenamnd -586 800 800 214 73% -850 -50
Planeringsreserv 0 1000 1000 1000 0%  -1000 0
Nettokostnad -868 591 -542741 456 982 852963 -325 850 62% -854 514 -1 550
varav intraprenader 2150
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -3 700

Forskolan exklusive intraprenader prognostiserar ett underskott pa -4 400 tkr.
Enheterna ir ofta forsiktiga i sina prognoser sa det finns utrymmet f6r att det kan bli
bittre. Infér hésten bedéms barnprognosen ligga pa en rimlig nivd jaimfort med hur det
har sett ut tidigare dr. Nédgra enheter ér fortfarande inte helt klara med hostens
placeringar och man har dirf6r endast riknat med de barn man vet borjar. Merparten av
férskolorna prognostiserar 4ndéd en budget i balans eller ett mindre underskott, men det
finns ndgra enheter som sticker ut och prognostiserar storre underskott/6verskott, vilka
kommenteras nedan.

Skeppet/ Skutan prognostiserar ett Gverskott pa 600 tkr.

Barnantalet ir fortsatt h6gt under hosten, med fler yngre barn dn tidigare beraknat och
térskolorna har nira pa fulla barngrupper. Vidare har 16nekompensation 6kat
6verskottet mer i och med en berikningsskillnad.
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Almby/Sé6dra garden prognostiserar ett underskott pa -500 tkr.

En nagot bittre prognos till hésten dven om barnantalet viker nedat. Organisationen har
anpassats och en sirskilt hogavlénad anstilld slutats. Dock har kostnaderna f6r
sjukfranvaro varit héga och personalen har i snitt en hég medellén. Nedjusteringar av
livsmedelsbudgeten har genomférts. Man har varit tvungen att tillsitta en extra resurs da
det finns fem barn i behov av sirskilt st6d. Man kommer se 6ver organisationen for
hésten och ett arbete f6r att minska kostnaderna har pabdrjats.

Beckasinen prognostiserar ett underskott pa -750 tkr.

Tappar barn enligt prognosen och far dven farre yngre barn.

De har i omriadet dven hogre personalloner jamfért med snittet och har burit upp en hel
rektors kostnad under fOrsta halvaret. Anpassningar i personalstyrkan har genomférts
med vissa avdelningar nere pa under 3 pedagoger per barngrupp. Nybyggnationer i
niromradet kan leda till ett 6kande barnantal framover, det 4r dock osikert.

Byggklossen/Gunghisten/Silva prognostiserar ett underskott pa -500 tkr.
Prognoserna infér hosten dr osikra, de pekar 4t ett ligre barnantal men det kan ske
forindringar med kort varsel. En del personalférindringar har genomfdrts i och med det
vikande barnantalet men till det stora hela behélls bemanningen f6r att kunna ge omsorg
till barn med behov av sirskilt stod.

Glanshammar prognostiserar ett 6verskott pa 450 tkr.

Prognosen for barnantalet dr aningen hdgre dn tidigare och samtidigt har de justerat ned
personalbudgeten. Omradet har 6verkompenserats utifran l6nerevisionen och de har
dven fatt statsbidrag inf6r hésten som bidragit till den positiva prognosen.

Forfattaren/Skogsglintan prognostiserar ett underskott pa -800 tkr

Barnantalet har minskat kraftigare 4n tidigare prognostiserat. Ett par anstillningar
genomfdrdes tyvirr innan prognosen vinde neddt men utéver den kostnaden har tvd
anstillda satts i omstéllning och vakanser har ej tillsats, 1 syfte att motverka den ldgre
intdktsramen. De har inom omradet dven flyttat personal mellan avdelningar for att ticka
upp. Ett hogt antal barn i behov av sirskilt stdd gor det dock svért att genomfora
ytterligare effektiviseringar.

Bjork-Haga prognostiserar ett underskott pa -750 tkr.
Prognosen tyder fortfarande pa ett firre antal s6kande 1 host. Utifran férutsittningarna
har personalbudgeten justerats ned och omradet gynnas dven av flytten av StrOmstaren.

Blamesen/Fasanen/Stromstaren prognostiserar ett underskott pa -1 100tk
Prognosen tyder pa ett minskat barnantal 1 hela Bjork-Haga omradet. I och med augusti
har Stromstaren flyttats till rektorsomrddet och med den f6rskolan ett antal barn som
kriver sdrskilt st6d, dirmed féljer hogre personalkostnader och ett storre underskott.
Vid en jimfoérelse av hela Bjork-Haga omridet har prognosen gitt fran -1 700 1 delér 1
till -1 850 i delar 2.

St.Mellésa/Odensbacken prognostiserar ett underskott pa -700 tkr. Prognosen pekar
pa att fler barn kommer borja under hostterminen. De har utékat personalstyrkan utifran
detta och har fortsatta utmaningar med barn i behov av sirskilt stéd och krav pa
proportionellt hog grundbemanning for att fylla schemat.

Asker/Hampe/Kilsmo prognostiserar ett underskott pa -1 000 tkr

Barnantalet i omridet viker markant nedat under hésten och omradet har reducerat
personaltitheten till den grad det fungerar utifrin schemaldggningen. Utver detta
behéver férskolorna 6ka personalen lite i och med svarigheten att tillsitta vikarier. Under
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aret har en sjukfranvaro i kombination med en svarighet att tillsitta vikarier lindrat
underskottet.

Forskola pa obekvam tid dr anslagsfinansierad och prognostiserar ett underskott pa
-150 tkr. Detta pa grund av att barnantalet har 6kat och man har varit tvungen att tillsdtta
mer personal.

Forvaltningsgemensamma kostnader finansieras via ramavdrag fran
resursférdelningsmodellerna och prognosen ir éverskott pa 2 500 tkr. Overskottet 4r
hinforligt till vakanta tjdnster som inte tillsatts 1 avvaktan pa omorganisationen och att
kompetensutveckling budgeten troligen kommer limna 6verskott till £6ljd av pandemin.

Planeringsreserven har anvints till politiska prioriteringar/satsningar i sin helhet.
Forskolendmnden ir anslagsfinansierad och prognostiserar ett lite underskott.

Intraprenaderna inom forskolan prognostiserar ssmmantaget ett Gverskott pa 2 150 tkr
vilket kommer regleras mot deras ackumulerade resultat, se bilaga 2.

Notrby forskolor prognostiserar ett underskott pa -950 tkr.

Barnantalet har som prognostiserat minskat under hésten. De har anpassat sig genom att
minska antalet pedagoger delvis genom vakanser som ej tillsdtts men dven en
omstillning, dirutéver kommer lokalvird 1 fortsittningen kopas in for att minska
kostnaden.

Forskolor Lillan prognostiserar ett verskott pa 1 500 tkr

Ett hogre barnantal dn prognostiserat samt statsbidrag som tidigare inte var medriknade
héjer omridets 6verskott. Overskottet kommer dock minskas i och med att en
anpassning av personalen kommer genomféras.

Varberga férskolor prognostiserar ett underskott pd -1 200 tkr.

Barnantalet sjunker till hésten enligt prognos och en avdelning kommer stingas.
Héga personalkostnader i och med hég grundbemanning bidrar till underskottet.
Det planerade underskottet kommer finansieras genom deras ackumulerade kapital.

Forskolor Vister prognostiserar ett Gverskott pa 2 100 tkr

Efter forra drets minusresultat minskades personaltitheten. Under aret har omradet haft
ett stabilt och hdgt barnantal samt ett 6verskott i personalbudgeten pd runt 7% per
minad. Overskottet kommer minska till hosten dd de kommer utéka personaltitheten
igen.
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Forskolenimnd Utfall Budget- Aterstar av Férbrukat Prognos Budget-
Bruttoredovisning - kostnader/intikter jan-aug ram 2022 budgetram % Utfall  awviklese
Belopp i tkr 2022 lintdktsram

Kostnader

Kapitalkostnader/inkop inventarier -470 720  -889 938 -419 218 53% -893 252 -3 314
Personalkostnader -519180  -801637  -282 457 65% -790 649 10 988
Lokalhyror -358 -482 -124 74% -579 -97
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -40 197 -73712 -33 515 55% -71 881 1831
Owiga kostnader -12 198 -19 273 -7 075 63% -19 053 220
Summa kostnader -1 042 653 -1 785 041 -742 389 58% -1 775 413 9 628
Summa intékter 499 911 916 450 416 538 55% 915 272 -1178
Nettokostnad -542 741  -868 592  -325 851 62% -860 142 8 450
Ramjustering” -10 000 -10 000
Justerad nettokostnad -542 741 -868 591 -325 850 62% -870 142 -1 550
Varav intraprenader 2 150
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -3 700

" I nettokostnaden ligger en beraknad ramforandring for forandring i barnantal, vilket innebér att budgetramen frvantas minska.

5.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

Forskolenamnd Utfall Budget- Aterstar av Forbrukat Prognos Budget-
Bruttoredovisning - verksamhet jan-aug ram 2022 budgetram % Utfall avviklese
Belopp i tkr 2022 lintaktsram

Politisk verksamhet 214 0 -214 -100% -50 -50
Pedagogisk verksamhet -542 955  -868 592 -325 637 63% -860 092 8 500
Forskola -542 955  -868 592 -325 637 63%  -860 092 8 500
Nettokostnad -542 741 -868 592 -325 851 62%  -860 142 8 450
Ramjustering” -10 000 -10 000
Justerad nettokostnad -542741  -868 591 -325 850 62% -870 142 -1 550
Varav intraprenader 2150
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -3 700

" I nettokostnaden ligger en berdknad ramforandring for forandring i barnantal, vilket innebér att budgetramen férvantas minska.
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5.4 Investeringar

Forskolenamnd

Prognos 2, 2022-08-31

Belopp i tkr

Forskola

Adolfsberg/Glomman

Skeppet/Skutan

Marieberg

Leklustan

Mosj6/Torsjo

Ekebergabacken/Heimdal

Almby/Sédra Garden

Nasby/Fiskgjusen

Tybblelund

Beckasinen
Vingen/Stallbacken/Faraherden
Aventyret/Gasapigan
Tybble/Lavendelgarden/Galaxen
Ekangen/Lergoken/Kryddgarden
Gunghasten/Byggklossen/Silvan
Fridensberg/Junibacken/Wadkdping
Allégarden/Knagglabacken/Kristinaskolan
Villekulla

Kameleonten/Osteréngen

Glanshammar (Lillkyrka/Ringblomman/Rinkaby)
Oskarstorget/Alnangarna
Rynningeasen/Mejeriet
Karstadngen/Kullen/Kastanjen/Skogsbrynet
Envalla/Gronvallska/Jarle
Forfattaren/Skogsglantan
Hallongarden/Musikanten/Okna
Kastanjegarden/Almgarden/Sagogarden
Bergagérd/Adelstenen/Anglagard
Bjorkhaga/Karlslund/Solskenet
Bléamesen/Fasanen/Stromstaren

Lars Wivallius/Larsgarden/Lillstugan/Sagan
Garphyttan/Sérgarden

Latorp/Vintrosa

St.M/Odensb. (Backag./Fruktg./Per Andersg./Utforskaren)

Asker/Klockargarden/Sjégarden/Sotterngarden
Forvaltningsgemensamt
Forskola totalt

Forskola intraprenad
Norrby forskolor
Forskolor Lillan
Forskolor Varberga
Rosta forskolor
Forskolor Vaster
Forskola intraprenad

Totalt

Utfall
jan-aug
2022

0

]
@

-1 602

Budget- Forbrukat

ram
2022

-100
-50

-370
-970

-4 989

%

0%
0%
60%
0%
105%
0%
0%
17%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
16%
0%
0%
7%
0%
0%
0%
54%
28%
0%
0%
0%
54%
0%
0%
0%
0%
0%
1%
0%
0%
27%

0%
78%
0%
0%
0%
51%
32%

Investeringar pa driftsndmndsniva avser enbart inventarieinvesteringar.
En investering dr férenad med kostnader 1 form av avskrivning samt internrinta pa
bundet kapital och denna kostnad maste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.

Prognos
Utfall

Budget-
avviklese

—N=NeNoNoNoloNolololoNolololoNoloNoloNoloNoloNoloNoloNololNololololololNo o)

o OO0 OO0 OoOo
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6. Fem ar i sammandrag

Forskola Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2018 2019 2020 2021 2022

Befolkning

Totalt antal invanare, Orebro 153367 155696 156381 156888 158 205

kommun

- kvinnor 77 360 78 468 78 785 79 040 79 686

-mdan 76 007 77 228 77 596 77 848 78 518

Forskoleverksamhet

Antal barn i kommunal forskola 7 145 7198 7118 6 905 Oférandrad

- flickor 3414 3403 3431 3306

- pojkar 3731 3795 3 687 3599

Antal barn i fristdende forskola 1096 1073 1032 1078 Oférandrad

- flickor 506 509 504 535

- pojkar 590 564 528 543

Anstélida

Sjukfr@nvaro i % av arbetstid 8.1 7.1 9.0 8.9 Minska

- kvinnor 8,2 7.2 2.1 9.0

-man 4,8 4,8 8,3 6,5

ForskollGrartéthet, inskrivna

bam/helfidstjanster med 11,4 12,0 12,0 12,1 Oféréndrat

férskollararlegitimation, kommunal

regi, antal barn/arsarbetare

ForskollGrartéthet, inskrivna

bam/helfidstjanster med . 21,2 20,6 20,1 19,2 Oféréndrat

férskollararlegitimation, enskild regi,

antal barn/&rsarbetare

Personaltdthet, inskrivna

barn/&rsarbetare, kommunal regi, 5,2 5.4 5,5 53 Minska

antal

Personaltdthet, inskrivna -

barn/&rsarbetare, enskild regi, antal 5.0 51 49 5.0 Of6randrat

Ekonomi

I.\.le‘r‘rokog.fnodsovwkelse férskola inkl. 77 0.4 0.6 0,1 3ka

Oppen forskola, (%)

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 156 021 151 939 153 228 157 504 Oka

Bruttokosnad lokaler kommunal 27867 25608 26370 27 482 Oka

férskola, kr/inskrivet barn

Organisationsutveckling

Antal infraprenader 6 6 5 5 Oférandrat

Maltidsorganisation

Sdkerstdlla att matning av andel 62 % 61 % 68 % Ingen 3ka

maftsvinn sker mater mater md&ter mdatning

Andel inkdpta ekologiska livsmedel 71,3 72,4 72,8 75,2 Oka

Minskad kéttanvéndning i férskolan, | 57 148 145 142 Minska

Co2/kg mat
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7. Bilagor

Bilaga 1 Prognos barnantal 2022

Forskolenamnd
Barnantal 2022

Forskola

Adolfsberg/Glomman
Skeppet/Skutan

Marieberg

Leklustan

Mosjé/Térsjo
Ekebergabacken/Heimdal
Almby/Sédra Garden
Nasby/Fiskgjusen

Tybblelund

Beckasinen
Vingen/Stallbacken/Faraherden
Aventyret/Gasapigan
Tybble/Lavendelgarden/Galaxen
Ekangen/Lergéken/Kryddgarden
Gunghasten/Byggklossen/Silvan
Fridensberg/Junibacken/Wadképing

Villekulla
Kameleonten/Osterngen

(Ll Y)
Oskarstorget/Alnangama
Rynningesen/Mejeriet

Envalla/GronvallskalJarle
Forfattaren/Skogsglantan
Hallongarden/Musikanten/Okna
Kastanjegarden/Almgarden/Sagogarden
Bergagard/Adelstenen/Anglagard
Bjorkhaga/Karlslund/Solskenet
Blamesen/Fasanen/Strémstaren

Lars Wivallius/Larsgarden/Lillstugan/Sagan
Garphyttan/Sérgarden

Latorp/Vintrosa

St.M/Odensb. (Backag./Fruktg./Per Andersg./Utforskaren)

Forskola totalt

Norrby férskolor
Férskolor Lillan

Férskolor Varberga

Rosta férskolor

Forskolor Véster
Forskola intraprenad

TOTALT

8000

7800

7600

7400

7200

7000

6800

6600

6400
Okt

Jan

211015

5

1
7

Feb

176
154
158

99

84
179
155
124
164

60
141
135
139
190
225
129
133
139
112
204
126
152
232
114
12
157
164
134
332
129
170
145
175
192

326

234
358
431
237
450
710

036

220115

192
159
162
110

84
180
153
137
168

67
152
139
142
192
238
135
138
134
118
208
134
155
249
116
113
162
172
135
345
135
182
1565
173
197

5528

1

238
374
441
240
470
763

7291

Utfall antal barn
220215 220315 220415
195 197 200
161 163 165
162 161 162
117 121 122
84 84 84
183 181 183
155 154 154
143 151 155
169 168 169
71 71 71
164 170 174
141 142 142
147 151 155
193 193 194
240 242 242
139 144 144
142 144 147
140 137 138
121 121 124
210 21 213
135 136 137
157 158 161
248 256 259
118 119 122
119 115 116
158 157 158
177 175 174
139 141 140
346 354 216
132 137 144
186 190 190
159 161 161
174 174 175
198 200 202
97 98 99
5620 5677 5592
244 252 255
392 400 400
455 461 466
251 254 257
474 477 479
1816 1844 1857
7436 7521 7449
Barnantal

Apr

Maj

Jun

220515

Sept

202
165
162
120
84
183
154
155
170
72
179
146
157
194
245
145
151
140
125
215
138
161
261
121
118
158
174
142
216
146
192
161
173
205
99
5629

253
403
464
260
479
1859

7488

22-06-15

Okt

202
165
162
120

84
183
154
155
170

72
179
146
157
194
245
145
151
140
125
215
138
161
261
121
118
158
174
142
216
146
192
161
173
205

5629

253
403
464
260
479
1859

7488

22-09-15

189
152
140

82
136
160
138
136
134

68
147
146
141
185
195
139
139
139
116
186
108
154
238
107
106
136
1563
131
159
150
153
148
172
199

5058

224
382
430
220
442
1698

6756

Prognos barnantal

221015

189
153
142

83
140
168
145
147
142

68
149
146
146
187
198
140
143
139
117
189
109
157
238
107
109
141
1563
132
159
150
156
149
174
201

5144

224
386
436
222
452
1720

6864

22-1115

189
154
146

83
140
168
145
147
142

68
149
146
146
187
200
140
145
139
17
189
112
157
238
107
1
141
154
132
159
150
159
149
174
201

5164

224
386
440
222
452
1724

6888

22-1215

189
154
146

83
140
168
145
147
142

68
149
146
146
187
200
140
145
139
117
189
112
157
238
107
1M1
141
154
132
159
150
159
149
174
201

5167

224
386
446
224
452
1732

6899
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Bilaga 2 Intraprenadernas ackumulerade resultat

Intraprenader Forskolenamnd Ing. ack. Budget Forbrukat Nytt Nytt Nytt ack. Maximalt ack. Ingaende
resultat avvikelse Ack res. underskott  dverskott resultat res. 7% ack.res 2023

Norrby forskolor -162 -950 0 -950 0 -1112 1892 -1112

Férskolor Lillan 3074 1500 0 0 1500 4574 3253 3253

Férskolor Varberga 3 546 -1 200 -1 200 0 0 2346 3601 2346

Rosta - férskola 1200 700 0 0 700 1900 1884 1884

Férskolor Véaster 2503 2100 0 0 2100 4 603 3741 3741

Summa intraprenader Forskolenamnd 10 163 2150 -1 200 -950 4 300 12 313 14 370 10 112

Intraprenader 6verforda resultat

Ingédende ackumulerat resultat 10 163

lanspraktagande av ack resultat intraprenader -1 200

Nya underskott -950

Nya Gverskott 4 300

Utgaende ackumulerat resultat 12 313



