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1. Forslag till beslut.

Tekniska nimnden har under 2019 fullféljt sitt uppdrag utifrin av Kommunledning beslutad
Overgtipande strategier och budget 2019 med plan fér 2020 - 2021. Nidmnden har bidragit till
méluppfyllelse inom flera strategiomrdden men uppfyller inte malen £6r god ekonomisk
hushéllning. Namndens verksamhetsuppdrag enligt reglemente bedéms ha god maluppfyllelse
utifran faststillda mal och indikatorer.

Den skattefinansierade verksamheten gor ett sammanlagt underskott pa 38,2 mnkr i
torhallande till driftbudget. Kostnaderna f6r vintervighallning blev 17,6 mnkr hégre dn
budgeterat medan 6vriga park- och gatuverksamheten slutade pa ett underskott pa 19 mnkr.
Underskottet inom park- och gatuverksamheten beror pa kapitalkostnader med ca 9,5 mnkr
och minskade parkeringsintikter med 1,6 mnkr. Resterande underskott dterfinns inom

parkverksamheten. Vi begir att resultatet justeras i samband med provning av Gverfort resultat
till 2020.

Nimnd, ledning och Stab och Fordon gor ett underskott pa 1,7 mnkr. Underskottet hirror i
huvudsak frin engangskostnader i samband med flytten till Citypassagen.

Avfallsverksamheten gor ett underskott pa 1 mnkr. Fér Vatten och avlopps del blev utfallet
ett underskott pa 12,3 mnkr. Resultaten £6r bade Avfall och Vatten och avlopp férdes i
samband med bokslutet 6ver till det egna kapitalet i balansrdkningen.

Fordonsgas gor ett 6verskott med 0,3 mnkr.

Den skattefinansierade verksamheten gor ett 6verskott i férhallande till investerings-
budgeten med totalt 187 mnkr dir den storsta avvikelsen beror pa férsenade/uppskjutna
investeringar inom bredband och park- och gatuverksamheten.

Avfall gor ett 6verskott 1 férhallande till investeringsbudgeten med 1 mnkr medan Vatten
och avloppsverksamheten gor ett Gverskott 1 férhallande till investeringsbudget med 146,5
mnkr beroende pa att projekt blivit forsenade/uppskjutna. Fordonsgas gor ett dverskott med 4,7
mnkr i férhallande till verksamhetens investeringsutrymme.

Tekniska forvaltningens forslag till Tekniska nimnden

1.  Tekniska nimnden faststiller Arsberittelse 2019
Arsberittelsen 6verlimnas till programnimnd Samhillsbygenad f6r vidare hantering.

3. Tekniska nimnden begir att det faktiska resultatet justeras inom fordons-, park- och
gatuverksamheten samt vintervighallningen enligt tabell 1 kapitel 5.1.

4. Tekniska nimnden begir att det justerade resultatet pd -10 877 tkr utgdr grund f6r det
10% stora underskott om -1 088 tkr som fors over till 2020.

5. Tekniska nimnden 6nskar féra 6ver 64 416 tkr i investeringsanslag for park- och
gatuinvesteringar och 18 466 tkr f6r ink6ép av fordon och inventarier.

6. Tekniska nimnden 6nskar féra 6ver 10 000 tkr till 2020 och 46 972 tkr till 2021
investeringar avseende bredband.

7.  Tekniska nimnden 6nskar féra 6ver 1 030 tkr i investeringsanslag for
Avfallsverksamheten, 139 903 tkr f6r Vatten och avloppsverksamheten och 4 737 tkr
tér Fordonsgas.
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2. Forvaltningschefens bedomning och analys

Tekniska nimndens uppfoljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket 4r i linje med
den tillitsstyrning som Orebro kommun tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta
eller utelimnas for att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbattringar
bér ske.

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos.

Tekniska nimnden har bidragit till maluppfyllelse inom flera strategiomraden men uppfyller
inte malen f6r god ekonomisk hushallning. Nimndens verksamhetsuppdrag enligt
reglemente bedéms ha god maluppfyllelse utifran faststillda mal och indikatorer. Tekniska
nidmnden bidrar till kommunens verksamhetsmél genom att arbeta f6r en ren, trygg och
attraktiv stad med en siker infrastruktur. Vi skapar férutsittningar for en tillgdnglie och
trygg stadsmiljé som bidrar till att kvinnor, mén, pojkar och flickor oavsett dlder vill vistas i
det offentliga rummet. Fér att utveckla och sikra en hallbar kommun i ett vixande Orebro
arbetar nimnden med flera atgirder sisom att sikerstilla en god dricksvattenférsérining
samt sikerstilla vattenreningen sd att medborgarna fér tillgdng till hég kvalitet pé vattnet.
Nimnden forbittrar det avfallsférebyggande arbetet samt tillhandahalla en hallbar och siker
fordonsflotta med minsta mojliga miljépaverkan.

Ekonomiska utmaningar. En utmaning f6r nimnden ér att fi ekonomin i balans inom
Vatten och avlopp samt Park och gata. Kostnaderna f6r skétseln inklusive renhallningen av
véra parkytor har éverskridit budgeten. Aven vintervighallning har 6verskridit budget och
En analys av 6kade kostnader har tagits fram och férvaltningen har ett uppdrag att ta fram
forslag till kostnadssidnkande atgirder. For att klara kostnaderna inom Vatten- och
avloppsverksamheten fattade Tekniska nimnden beslut i augusti om att féresla
kommunfullmiktige avgiftsh6jning fran arsskiftet. Pa grund av 6kade kapital- och
driftkostnader héjdes dirfér brukningstaxan samt anliggningsavgiften infér 2020.

Under 2019 pabérjades ett arbete med att reducera investeringsprogrammet, som syftade till
att kommunen och kommunkoncernen ska ha kapacitet att genomféra investeringarna i den
takt de planeras i investeringsprogrammet. Parallellt med behov av nya investeringar finns
ett stort behov av reinvestering inom nimndens verksamhetsomrade. Uppdraget hanteras
vidare inom programnimnd Samhillsbyggnad under 2020.

Den vixande staden har inneburit att nimndens driftomriden har utdkats under ett flertal ar
men verksamheten har inte kompenserats utifrdn detta Samtidigt star verksamheten infér
ytterligare reduceringskrav. P4 lingre sikt behdver vi utveckla och effektivisera olika
arbetssitt och i vissa fall omprova ataganden samt ambitionsnivaer.

Fokus pa att skapa en god arbetsmiljé och starka kompetensférsérjningen. Forvaltningens
HME-virdet sinkes under 2019 fran 71 till 70 med variationer inom forvaltningen. Under
senare delen av 2019 kompletterades Medarbetarenkiten med en arbetsmiljoenkiit.
Resultatet fran arbetsmiljéenkiten speglar HME-resultatet och ger vigledning till vilka
styrkor som finns pa arbetsplatserna och som ska bevaras och vilka omraden som behover
stirkas under 2020.

Kompetensforsorjning fortsitter vara en strategiskt viktig fraga for forvaltningen. Det dr
fortfarande svért att rekrytera och behalla vissa yrkesgrupper, framfor allt rérndtstekniker,
ingenjorer, projektledare och fordonstekniker f6r tunga fordon. Det dr en stor utmaning
utan att tappa kvalitet och tempo i investeringsprojekten och planering av daglig drift samt
underhall. Forvaltningen har under aret haft flera goda samarbeten med aktérer kring
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utbildning- och praktikplatser i syfte att ge férutsittningar for personer som stér langt fran
arbetsmarknaden samt i arbetet med att sikra framtida kompetens.

Lokalfradgan i fokus under aret. Under ledning av Lokalf6rsotjningsenheten och i nira
samarbete med Tekniska Forvaltningens olika verksamheter har ett forstudiearbete pagatt
under hosten i syfte att ta fram ett konkret forslag pa nya lokaler for férvaltningens
verksamhet pd Aspholmen. Chefer och medarbetare inom de verksamheter som berdrs av
en eventuell flytt har varit involverade i frstudiearbetet. Ett beslutsunderlag férvintas vara
klart i mars.

Under aret har del av férvaltningens medarbetare flyttat till Citypassagen och for dessa
medarbetare har mycket fokus varit pa att anpassa sig till ett aktivitetsbaserade arbetssitt
med nya tekniska hjidlpmedel.

Hallbar utveckling. Forvaltningen har under 2019 arbetat vidare med att minska den
negativa paverkan pa miljén samt 6ka den ofta indirekta positiva paverkan som véra
verksamheter har. Minskad energiférbrukning, 6kad rening av dagvatten samt ett Skat fokus
i arbetet mot en giftfri milj6 dr exempel pa omriden som har prioriterats under 2019.

Sakra drickvattensférsérjningen framdt. Fornyelse av ledningsnitet har genomforts enligt
plan. Flera stora utbyggnadsprojekt av ledningsnitet pagar bland annat S6dra Viringen-
Ervalla, del av huvudvattenledningen Eker- Bettorp, Sjoboviken med flera — Glanshammar.
Projektens tidplaner paverkas av diverse 6verklaganden, problem med markatkomst samt
resursbrist internt och externt. Ett viktigt arbete f6r att kunna sikra leveransen av
dricksvatten dr att fornyelsetakten av ledningsnitet behéver 6ka. Under 2019 har en ny
berdkning gjorts £6r férnyelsebehovet under perioden 2020-2029.

Upphandling av ny vattenreservoar Lyra pagir. Som ett led i att sikra den framtida
vattenfOrsorjningen tills dess att Vitternvattenprojektet berdknas klart kring 2027 har bidrag
s6kts och beviljats av Linsstyrelsen till en 6kad mitning och provtagning i sjdarna
uppstréms under 2019, genomférande kommer ske under 2020.

Orebro kommun har limnat in en ansékan till Linsstyrelsen om att inritta ett
vattenskyddsomrade i Svartin. Linsstyrelsen har limnat synpunkter pa var ansékan och
begirt kompletteringar. Tekniska nimnden deltar i den arbetsgrupp frin Orebro kommun
som arbetar med att komplettera ansdkan.

Overtaganden av omvandlingsomraden har gjorts. P4 grund av bristfilliga vattentillgingar,
vattenkvalitet samt anldggningarnas status har stora arbetsinsatser kravts.

En forstudie dr genomfdrd avseende hur Skebdcksverket skulle kunna byggas om f6r att
erhilla likemedelsrening. Vidare arbete med férstudier kring likemedelsrening kommer
fortsatta under 2020.

Natur och lekmilj6- tillgénglig for alla. Under iret har arbetet med att utveckla stadens
lekplatser till att i storre omfattning bli lekmiljéer som stimulerar till ett bredare lekspektrum
med ett minskat fokus pa lekutrustning och storre fokus pa topografi, vegetation och
sammanhang fortsatt. Att utforma miljéer som ér tillgdngliga och samtidigt i sa stor
utstrickning som méjligt dven inkluderande f6r personer med funktionsnedsittning gynnas i
stor utstrickning av det nya synsittet pa lekmiljéer. Den storsta satsningen har skett i
Varbergaprojektet genom samarbete med Naturvirdsenheten samt i lekmiljéerna
Tjaderlekens lekplats och lekplatsen pa Lilla Bratenvigen. Arbetet med att effektuera
kommunens gronstrategi har haft god fart med ett antal projekt under aret.
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Ren och trygg stad. Renhillningen i city fungerar mycket bra och det sker ett gott samarbete
sker mellan fastighetsigarna i City, niringsidkarna och City Orebro. Den
kommunévergripande organisationen kring det langsiktiga och strategiska arbetet gillande
férebygeande arbete mot nedskripning dr otydlig. Park och Gatas arbete bygger pa reaktiva
insatser, ddr vi dr de som plockar upp skripet och tdmmer sopkirlen. Att arbeta med
férebygeande atgirder kriver annan typ av organisation och annan kunskap dn vad
verksamheten har. Under 4ret har en ny Avfallsplan tagits fram didr man sirskilt behandlar
fragan kring férebygeande arbete mot nedskripning. Forvaltningen har varit delaktig i
framtagandet av avfallsplanen.

Forindringar 1 producentansvaret dr under inférande dir kommunens radighet minskar
gillande val av framtida 16sningar f6r bostadsnira insamling av forpackningar.

Viktig dialog med kunder och medborgare. Medborgardialogen fortsitter vara ett viktigt
inslag kring upprustning av parker och medborgardialog har dgt avseende Norrbyparken
samt Varbergaprojektet. En férindring dr genomférd kring arbetet i syftet att gbra
medborgardialogen till en mer integrerad del av gestaltningsprocessen och att minska
mingden dubbelarbete.

Det idr en utmaning att bade hinna med grunduppdraget och att méta medborgarnas
férvintningar pa en hog servicenivd. Den goda dialogen med medborgarna leder till att
andelen hindelsestyrda dtgirder okar, vilket gér att Park och gata har en stor utmaning med
att systematisera arbetet kring inkommande felanmilningar, synpunkter och klagomal.
Under aret har ett utvecklingsarbete pabérjats inom Park och gata £6r att identifiera fléden
och hantering av kontakten med medborgaren for att sikerstilla ett kvalitativt bemétande,
men ocksa en god arbetsmilj6 f6r medarbetaren. Arbetet kommer att fortga under ar 2020.

Projektet som har som syfte att visualisera arbeten pa allmin platsmark med en ny
webbtjdnst for gravtillstaind kopplat till kartdversikt, har tagit fart under hésten och berdknas
sittas i drift under 2020.

Under viren genomférdes enkitundersékningen “Kritik pd teknik”, vilken visar pa flera
goda resultat i jimforelse med andra kommuner avseende kvaliteten pa dricksvatten samt
hur snoréjning, halkbekdmpning och parker och étervinningscentralerna skots.

Samtliga enheter inom Fordon har genomfért kundundersékningar under dret som alla visar
pé en fortsatt hog kundnéjdhet.

Barn och ungas behov. Barnperspektivet finns alltid nirvarande i Tekniska nimndens
verksamhetsuppdrag i savil planering som férebyggande insatser. Som exempelvis i arbetet
med trafiksikerhetsfrigor med férskolor och skolor, lirande om hallbart beteende pa
Kretsloppslandet/Tekniska kvarnen och vid medborgardialog kring stadens parker.

Under aret har flera satsningar pé lekmiljéer genomférts, bland annat i Varbergaprojektet,
ombyggnation av Norrbyparken, Lilla bratenvigen och Tjiderleken. Parkenheten ér en av
verksamheterna inom forvaltningen som tydligt berdrs av det faktum att FN:s
Barnkonvention frin och med drsskiftet blir svensk lag. Parkenheten har under dret paborjat
en kunskapsresa for att méta de krav som detta stiller bland annat pa barns delaktighet och
rétt till utvecklande miljéer.
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2.2 Framatblick.

Befolkningsprognosen visar en fortsatt befolkningsékning. Krav pé en utvidgad och bittre
anpassad kommunalteknisk férs6rjning i form av vatten och avlopp, sophantering, elf6rsérjning
och kommunikationer stills parallellt i takt med att bade befolkningen och boendetitheten 6kar.

Fortsatt milj6fokus. Tekniska forvaltningen har med sin omfattande verksamhet en viktig roll
i att bidra till kommunens hallbarhetsarbete och i arbetet med de globala hillbarhetsmélen.
Forvaltningens verksamheter har redan idag ett starkt miljéfokus och dess tjanster ger
férutsittningar till att samhallet i Svrigt kan minska sin miljépaverkan, detta kommer att
forstirkas ytterligare 1 samband med att kommunens styrning ska utgd frin Agenda 2030 och
Hallbarhetsprogrammet beslutas under 2020.

Digitalisering Omvirldens forvintningar pa ett brett utbud av digitala och mer individanpassade
tjdnster Okar for varje dr som gar. Det dr en nédviindighet att effektivisera processer och fléden
och 6ka graden av tillginglichet och transparens. Att som medborgare fa insyn 1 en drendeprocess
ar snart en sjalvklar forvintan men 1 realiteten dr forvaltningen inte i mal. Foérvaltningen har
en hég ambitionsniva att utveckla verksamheten i och med den nya samarbetsplattformen
Office 365. Den ber6r i hégsta grad varje medarbetares arbetssitt men dven hur kommunens
filer kategoriseras och ordnas. En stor férindring som dr nédvindig for att kunna samarbete
grinséverskridande och nd en storre effektivitet. Férvaltningen behover fortsitta arbetet
utifran digitaliseringsstrategin, men hjilp av ny teknik. Exempel pd teknikutveckling och
smarta 16sningar i stadsmilj6 dr bland annat digitala vattenmitare for effektivare avldsning i
realtid och som hjilpmedel f6r licks6kning, uppdatering av trafiksignaler och belysnings-
anldggning till smarta armaturer.

Lokaler. Nédvindigheten med en ny lokalisering av verksamheterna pa Aspholmen ér
mycket viktigt for att kunna genomféra nimndens ataganden.

Utveckling av infrastruktur. Férvaltningen har fortsatt hog takt i utbyggnad av VA och i
utvecklingsomréiden. Flertalet projekt dr igang parallellt och vi ser fortsatt en stor efterfrigan pa
nya medarbetare med ingenjorsbakgrund. Liget 4r sadant att projektledningsenheterna har forstirkt
personalstyrkan med konsulter f6r att kunna producera i nagorlunda nivd med férvintningarna

Park och gata. Park och Gata stdr infér stora utmaningar under kommande ér i form av
reinvesteringar i de anliggningar som byggdes pa 1960-70 talet som exempelvis broar, parker,
lekplatser och trafiksignalanliggningar. Park och gata ser ett 6kat behov av exploatering i
takt med ett Okat krav pa flexibilitet, bred kunskap och snabba leveranser med grundkravet
pé ett kostnadseffektivt och kvalitativt utférande. En konsekvens av att staden vixer ér ett
utdkat driftitagande f6r verksamheten som kriver férstirkning av bade ekonomiska, personella
och maskinella resurser. Detta krdvs f6r att bibehalla god standard pa utférandet eller f6r att
utveckla olika arbetssitt samt f6r att skapa mojlighet att utarbeta metoder som gynnar vira
medborgare. Dessutom 6kar det virdet £6r arbetsgivaren genom att skapa goda arbetsférhallanden
som verkar till en attraktiv arbetsplats. Att nd ut med information om trafikavstingningar samt
att vigleda trafikanter 4r en prioriterad uppgift for att sikerstilla framkomlighet, trafiksdkerhet
och tillganglighet. Férmégan att leverera dr ocksd beroende av upphandlingsenhetens kapacitet.
Overprévningar av upphandlingar paverkar planering och drift av verksamhet, exempelvis
gatubelysning.

Aviall. Férberedelse for inférandet av de nya férpacknings och returpappersférordningarna
pagar och som en del i detta har Naturvirdsverket kommit med vigledning till tolkning och
tillimpning av de nya férordningarna. Samradsméten med flera potentiella TIS-aktorer
(Tillstindspliktiga Insamlings System) har genomférts och 1 dessa har framkommit Gppningar
for ett framtida samutnyttjande av befintlig infrastruktur f6r insamling av hushallsavfall.
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Forutsittningarna for ett sidant samutnyttjande har ocksa klarlagts genom bland annat
utredningar genomforda av Avfall Sverige. Ett rimligt antagande dr att framtida arbete med
tillimpning av férordningarna kommer gynnas av en hég grad av regionalt samarbete.

Den fortitade staden och en fortsatt tillvixt i befintliga sdvil som nya bostadsomraden kriver
nya l9sningar f6r avfallshanteringen. Investeringar i infrastruktur kommer att bli n6dvindiga
for att sakerstilla effektiva transporter av avfall i kombination med krav pa 6kad sortering.

Diskussioner kring ett utdkat regionalt samarbete kring avfallsfrigor har under en lingre tid
pagatt. Modell f6r ett framtida samarbete finns nu féreslagen och beslutsprocess fran respektive
kommun/part om man vill delta pigir. Undertecknande av samverkansavtalet vintas under
bétjan av 2020. Enligt preliminira besked sa kommer f6ljande parter inga i samarbetet, Sydndrkes
kommunalférbund, Samhillsbygenad Bergslagen, Kumla kommun och Orebro kommun.

Fordon. I takt med vara kunders krav pd effektivisering och digitala arbetssitt dr det en
viktig utmaning fér oss att fortsitta arbetet med att effektivisera arbetssitten med stéd av IT
tor att kunna uppna en rationell hantering av var fordonspark. Ett exempel dr kommunens
interna behov av hjilp inom fordonsskétsel samt dven att kunna fi fram information som
gOr att man kan na en effektivare anvindning av fordonen. Vidare behdver Fordons egna
systemstdd for behoven — f6rvalta, boka, hyra ut, erbjuda service samt att debitera utvecklas.

Orebro Kommuns Fordonspolicy tar sikte pi mal fram till 2020. Under 2019 har en
uppféljning av policyn skett under ledning av avdelningen f6r samhillsutveckling inom KSF.
Syftet dr att titta pd vad som har varit framgangsrikt och vad som behéver utvecklas samt
hur méluppfyllelsen har varit. Igingsittningsbeslut ska fattas for att pabotja en revidering
under 2020. Detta dr nédviandigt f6r att lingsiktigt skapa nya mal och delmal.

Combud hanterar och levererar intern och extern post inom kommunen. I och med allt mer
digitaliserade fléden kan vi se en minskad mingd hanterad post, men antalet stopp £6r
postleverans i kommunens verksamheter minskar inte 1 samma utstrickning. For att fa till en
rationell hantering har postturerna arbetats om och férindrats under 2019 £6r att anpassas
till kommunorganisationens férdndringar.

Vatten och avlopp. I samband med firdigstillandet av Lyra, berdknad att st klar kring
halvarsskiftet 2022, kommer Vatten- och avloppsverksamheten att avveckla vattenreservoaren i
”Svampen”, som vattenreservoar, dock finns den kvar som ett kint landmirke, och utflyktsmal
med restaurang. For att langsiktigt trygea Svartin som vattentikt pagar ett arbete med att inrdtta
ett vattenskyddsomride med foreskrifter som reglerar verksamheter i Svartdns avrinnings-
omride som kan paverka vattenkvaliteten negativt pa bide kort och ling sikt. Orebro kommun
har limnat in en ans6kan till Linsstyrelsen om att inrdtta ett vattenskyddsomréide i Svartan.

Fornyelsetakten behover 6ka pé ledningsnitet. De berdkningar som tagits fram visar ett fGrnyelse-
taktsbehov pa 0,96 procent per ar f6r vatten och 0,73 procent per ar £6r spill och dag (baserat pa
en 10 drs-period). Beridkningen ar baserad pa ledningsnatet vid arsskiftet 2016/2017. For att
nd beriknad fornyelsetakt sd beh6vs en budget pa ca 84 mnkr/ar. Fér 2020 4r budgeten 47 mnkr.

Flera olika utbyggnadsomraden pdgar och kriver stora personella resurser. Detta paverkar
verksamheten bdde vid utbyggnad och vid drift.

En nitverksgrupp for dricksvattenférsérjning har gemensamt sokt bidrag fran Linsstyrelsen
och fatt detta beviljat for ett gemensamt projekt f6r att kunna jobba vidare med
nédvattenplanerna i kommunerna. Malet ér att ta fram en nédvattenstrategi.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de av kommunens verksamhetsmal som ér aktuella f6r nimnden d.v.s. dir nimnden tilldelats
indikatorer och/eller utvecklingsuppdrag. Namnden redovisar en bedémning av i vilken utstrickning dtagandet att bidra till utveckling inom kommunens
verksamhetsmal forvintas uppfyllas; helt, 1 hég utstrickning eller delvis, och en kort lista Gver Positiva iakttagelser och Forbittringsomrdden inom malet.

Aktuella mal for
Tekniska n&dmnden

Positivt ndringsklimat

Férutsattningar att komma
in pd arbetsmarknaden

N&mndens
prognos ar aft
dtagandet
uppfylls

1 hég utstrickning

helt

Positiva iakttagelser

Renhallningen i city fungerar vil, det 4r en ren
stadskdrna. Ett gott samarbete sker mellan
fastighetsigarna i City, niringsidkarna och City
Orebro, vilket skapar forutsittningar for en attraktiv
stad som attraherar nyetablering.
Sommarblomsterprogrammet (vacker stad)
attraherar nyetablering.

I samarbete med arbetsférmedlingen, privata aktorer,
FUFA och utbildningsanordnare hjilper Park och
gata till med praktikplatser eller andra
individanpassade 16sningar for att ge goda
forutsittningar for personer att komma in pa
arbetsmarknaden.

Utbildning av nya chaufférer £6r tunga fordon har
genomforts 1 samarbete med flera aktorer, vilket
resulterat 1 bland annat anstillning av avfallshimtare
som semestervikarier.

Verkstaden inom Fordon erbjuder praktikplatser och
semestervikariat f6r gymnasieungdomar som gar
fordonsteknisk utbildning.

Forbattringsomrdden

Fortydliga reglerna f6r uteserveringarna, vilket
kan bidra till h6jt NKI f6r markupplételse.
Niringslivsinformationen pé orebro.se
behéver utvecklas f6r att bli tydligare och mer
littillganglig. Vatten och avlopp planerar
ocksa 6kad spridning av positiva nyheter i fler
kanaler, bland annat kring vilket st6d som
finns att fa genom till exempel e-tjdnster.



Ekologiskt hallbar kommun

Tillganglighet/digitalisering

1 hég utstrickning

1 hég utstrickning

Andelen personbilar som drivs med biogas och
antalet fordon som drivs med HVO100 fortsitter att
Oka.

Mycket arbete har lagts ner pa arbete med att
implementera Gronstrategins intentioner om Okat
medvetande ekosystemtjinster, framférallt genom
satsningar pd Fjirilens landskap.

Andelen ritt sorterat restavfall for villor och sméahus
har utvecklats i ritt riktning, dir framférallt
utsortering av matavfall nu ér i linje med kraven 1
avfallsplanen.

Fortsatt utveckling av e-tjanster inom hela
férvaltningen samt férbattrad information pa
orebro.se sisom digital tidsbokning for
sdsongsskiftning av hjul pd fordonsverksamheten,
integrering av Avfalls e-tjdnster pa ”’Mina sidor”
samt digital ansékan for fardtillstind inom Park och
gata.

Digitaliseringsarbetet gar framat genom att bland
annat paborjat arbete av att rensa upp i befintliga
mappstrukturer samt sammanstéllning av system
utifran genomférda PM3 workshops. Samarbetet
inom programomrédet gillande digitaliseringsfragor
har forstarkts, kan leda till att resurser nu kan arbeta
mer 6ver forvaltningsgrinsrena inom hela
programomridet.

Inom Vatten och avlopp har kommunikationen
utvecklats tydligare i fler kanaler infor till exempel
grivarbeten (pressmeddelanden, faktasidor
orebro.se, landsbygdsnytt).
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Sambhillsbygenad behéver en gemensam
malbild f6r minskad energiférbrukning vid
exploatering av nya omriden.

Vid schaktarbeten har savil VA som Park och
gata svart att bli kvitt massor. Det pabérjade
samarbetet inom programomradet behéver
fortsitta for att skapa ett flode/cirkulation av
massorna.

Avfallsplanen innehaller ett antal prioriterade
atgirder f6r kommunen som organisation.
Initial Sversyn indikerar dock att konkreta
atgdrder i manga fall saknas alternativt dr
kraftigt f&rsenade.

Mboijligheten att internt kunna anvinda sig av
digital signatur beh6ver utvecklas. Detta skulle
som exempel kunna underlitta och
effektivisera Fordonsverksamhetens interna
avtalshantering.

Skyddsvird information och GDPR , med
anledning till att kommunen har f6r avsikt att
vidareutveckla anvindandet av molntjinster
finns nu ett stort behov inom férvaltningen
att ta fram och implementera ett regelverk fér
hur denna typ av information ska hanteras.

Design, utveckling och inférande av e-tjanster
ar ofta komplext och krivande. Resurser och
kompetens ir centraliserat i kommunen och i
manga fall begrinsande for var
utvecklingstakt.
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Bra kommunikationer

Attraktiv arbetsgivare

Effekfivt lokalnyttjande

1 hég utstrickning

Delvis

Delvis

Ett forarbete kring digital utbyggnad av bredband pa
landsbygden har inletts pa Park och Gata i syfte att
sdkerstilla den digitala infrastrukturen och
mojligheten att leva och verka pa samma villkor
oavsett om man lever i stider, titort eller pa
landsbygd.

I kommunikationen fran Vatten och avlopp kring
trafikavstingningar, i samband med grivarbeten tas
hinsyn till samtliga trafikslag, (bil, buss, cykel och
fotgingare).

Genomférda dialoger inom Park och gata med
boende som berérs i samband med stérre
férindringar i trafikreglering.

I arbetet med att sikra framtida kompetens sker
samarbeten med skolor, utbildningssamordnare och
andra aktorer genom att skapa utbildningar och
praktikplatser.

Andel enheter med HME-virde pd minst 78
(procent) har 6kat under dret

Workshop ”Sikra kompetensen” dr genomférd och
underlag dr framtaget t6r vidare planering.
Moderna lokaler pa Citypassagen samt pagaende
foérstudie av nya lokaler f6r tekniska férvaltningen
istillet f6r Aspholmen ir steg i en forbittrad
arbetsmilj6 f6r medarbetarna.

Nya arbetslokaler pa Citypassagen.

En tillfillig lokallésning har utforts pa rérverkstaden
av Ledningsnit for att klara det mest akuta
lokalbehovet for verksamheten.

Forstudiearbetet 1 processen med att ta fram ett
konkret forslag pd nya lokaler f6r forvaltningens

Utveckla den systematiska ronderingen
avseende vignitet pa specifikt hadrt trafikerade
gator och ging- och cykelbanor

Ur arbetsmiljésynpunkt si behéver mer
hinsyn tas till medarbetarnas arbetsmiljé nir
det giller avstingningar. I vissa fall maste
sdkerheten f6r medarbetarna gi fore
framkomligheten.

Stirka forutsittningarna for hallbart
medarbetarengagemang och en god
arbetsmilj6 samt arbeta systematiskt med
arbetsmiljéarbetet och stirka chefers
forutsittningar i enlighet med
ledarplattformen.

Forstirkning av internkommunikation inom
torvaltningen.
Osikerhet rddande framtiden for traditionell
posthantering.

Tekniska forvaltningens lokaler som idag
finns pa Aspholmen behéver utvecklas till en
funktionell, modern, yteffektiv och
arbetsmiljémissigt riktig arbetsplats pa en ny
plats i Orebro.



)

Langsiktig och héllbar Inte alls

ekonomi

Meningsfull fritid I hog utstrickning

Respekt for lika varde och
manskliga r&ttigheter

I hég utstrickning

Kompensation for barns
ojamlika uppvaxtvillkor

I hég utstrickning

verksamhet pa Aspholmen ir i slutskedet och ett
beslutsunderlag férvintas vara klart 1 mats.

Subventioner pa fordonshyrorna f6r biogasbilar har
tagits bort. En av anledningarna ér att det dr sa hog
andel biogasfordon si att verksamhetens
ekonomiska resultat inte gir ithop enligt
sjilvkostnadsprincipen

Samarbete mellan Férrad inom Fordon och
férvaltningen i 6vrigt avseende sortiment och
uthyrningsprodukter har tagit fart i och med
anstillandet av férradsledare. Detta genererar hogre
avtalstrohet.

Utveckling av Orebros parker och naturomriden.
Renovering av Oskarsparken har pabérjats liksom
ombyggnation av Norrbyparken

Genomférda dialoger, framférallt kopplade till barns
och ungas utemiljoer. Detta giller utformning och
placering av naturlekplats i Varbergaprojektet samt
anliggning av dventyrsstig i Varbergaskogen.
Arbetsmetodiken nir det giller medborgardialog har
férindrats och dr numera en mer integrerad del av
planeringsprocessen nir det giller grona miljGer.

Forvaltningen bidrar pa flera sitt till att skapa
utbildningsinsatser och arbetstillfillen f6r exempelvis
personer som stir langt fran arbetsmarknaden.

Park och gata arbetar kontinuerligt med att utforma
och drifta omraden for att vara tillgingliga och
inkluderande f6r alla.

Tillskapande av nya attraktiva lekmiljéer och

spontanidrottsplatser. Bland annat en mycket
uppskattad “Tarzanjungel” i VOX-parken.
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Lagringsytor och lagerlokaler efterfrigas av
Tekniskas verksamheter pd Aspholmen (ej
Fordon)

Forbattringsarbete avseende
inventariehantering.

Atgirder for ekonomi i balans behover tas
fram, bland annat vintervighéllningens
budget.

Upphandlingsenhetens kapacitet och antalet
upphandlingar i k6 har paverkat
genomférandegraden av flertalet av
férvaltningens uppdrag.
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Trygg och séker kommun

I hég utstrickning

Inom projektet ”Férlingda skolgardar” har
parkmiljer i anslutning till skolor byggts om i ett
samarbete med barn pé skolorna och konstnirer
som lett den kreativa processen. Projektet sker med
hjilp av bidrag fran Statens konstrad.

Genom kontinuerligt samarbete med
fastighetsigare/City Orebro bidrar férvaltningen till
ett renare och tryggare city.

Bade Park och gata samt Vatten och avlopp deltar i
projekt rérande Bus rapid transit (BRT).
Laboratoriets datasystem har bytts ut till ett
webbaserat system som 6kar anvindbarheten bade
tor laboratoriepersonalen och f6r uppdragsgivarna.
Statistik Gver antalet prov med anmirkningar skall dd
kunna ske pa ett enkelt sitt.

Utveckling av férvaltningens
sakerhetsorganisation.

Det lingsiktiga, strategiska arbetet gillande
férebyggande arbete mot nedskrdpning har
under en lingre tid saknats och den
kommunoévergtripande organisationen dr

otydlig.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal.

Tekniska nimnden har ansvar fér att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den virdegrund och de principer som Overgtipande
strategier och budget férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i
verksamhetsuppdraget och uppnas om nimnden utfdr sin verksamhet vil, kan betala f6r
den och inte skjuter 6ver betalningsansvaret pa framtiden. For att uppna god ekonomisk
hushéllning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 sammanfattas uppféljningen av det dtagande nimnden har f6r att bidra till
utveckling inom de f6r nimnden aktuella verksamhetsmalen. Tekniska nimndens
atagande bestir av verksamhetsuppdraget enligt reglementet, utvecklingsuppdrag med
utgangspunkt i OSB samt att redovisa indikatorer for att flja upp utvecklingen inom
kommunens verksamhetsmal.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket édr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat hlls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar

bor ske.

Inom varje mal redogér nimnden f6r:

- en bedémning av om nimndens atagande dr uppfyllt helt, i hég utstrickning eller
delvis och en kort lista av Positiva iakttagelser och Forbittringsomriaden inom malet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

- en sammanfattande analys av nimndens bidrag till utvecklingen inom kommunens
verksamhetsmal. Analysen har sin utgingspunkt i medborgarperspektivet och
framhiller vilka effekter medborgarna kan f6rvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att
vi inte nir 6nskade resultat dér sa dr fallet. Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad
utveckling.
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4.1 Mal inom Hallbar tillvaxt

Ur OSB 2019: Orebro kommun ska verka for bade tillvixt och minskad klimatpaverkan.
Den hallbara tillvixten dr central for att klara kommunens utmaningar idag och imorgon.
Orebro ska vara en kommun som anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig,

vixa och utvecklas inom kommunen. Goda kommunikationer dr en férutsittning for en

fungerande vardag.

4.1.1 M&l: Orebro ska ha ett positivt naringslivsklimat dér Orebro
kommun underlattar att starta, utveckla och etablera féretag

Beddmningen ér att Tekniska nimndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
positivt niringsklimat i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser foéljande:

Positiva iakttagelser

e Renhillningen i city fungerar vil, det iren ren o
stadskdrna. Ett gott samarbete sker mellan

fastighetsdgarna i City, niringsidkarna och °

City Orebro, vilket skapar férutsittningar for
en attraktiv stad som attraherar nyetablering,

e Sommarblomsterprogrammet (vacker stad)
attraherar nyetablering.

Prognos for indikatorer

Forbattringsomrdden

Fortydliga reglerna f6r uteserveringarna, vilket
kan bidra till h6jt NKI fér markupplatelse.
Niringslivsinformationen pa orebro.se
behover utvecklas for att bli tydligare och mer
lattillganglig. Vatten och avlopp planerar
ocksa 6kad spridning av positiva nyheter i fler
kanaler, bland annat kring vilket st6d som
finns att fa genom till exempel e-tjinster.

K/E/'Z[:‘ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvérde
2017 2018 2019 2019
KF SKL l6pande insikt kundmitning - markupplatelse
(N6jd-Kund-Index)
— Totalt 77 65 * 77
- Kyvinnor * 84 57 * 84
- Min 75 67 * 75

Kommentarer till indikatorernas prognos
* Utfall 2019 presenteras och offentliggors 22 april 2020.

* KF= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméiktige, PN= Ultvecklingsuppdrag frin programndmnd, DN=

Utvecklingsuppdrag frin driftsnamnd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om positivt

ndringsklimat

Under dret har det goda samarbetet med fastighetsdgarna i City och niringsidkarna 16pt
pa vil. Kvalitetsvandringar har genomforts, dir man konstaterade att renhallning och
vintervighillningen i City 4r mycket bra. Utifrdn denna har exempelvis en handlingsplan
for dtgirder tagits fram och genomforts under dret. Ett ndra och gott samarbete kring
renhillning och vintervighallning med fastighetsigarna, niringsidkare och City Orebro
skapar goda férutsittningarna f6r en attraktiv, ren och trygg citykirna.

Planerade muddringsatgirder har skjutits pa framtiden 1 samband med att
investeringsbudgeten reducerades. Reduceringen ledde till att avsatta medel endast ricker
till tillstindsprocessen (som kan ta flera ar). For att effektuera sjilva muddringen maste
nya medel tillskjutas. Det pagér dven ett intensivt arbete med att hitta avsittning f6r

muddringsmassorna.
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Prognosen ir att NKI {6r markupplatelse f6rvintas 6ka 2019 och planerad utveckling
for att na ett hogre NKI 4r att:

e Medverka i arbetet kring revideringen av kvalitetskrav for uteserveringar
(ansvar/uppdrag Stadsbyggnad). Arbetet kommer att skapa en bittre tydlighet for
de restaurangigare som 6nskar s6ka upplatelse.

e Se 6ver processen for anstkningar som avser saidant som kriver en
trafikavstingningsplan.

e Ta fram tydligare regler vad giller handldggningstid da méinga ansékningar idag
inkommer sent och det den avser kan da bli f6rdr6jd.

Under varen 2019 var Orebro kommun vird f6r Svenskt Vattens ~Vattenstimman 2019”,
som dr en moétesplats och samtalsarena f6r vatten-, miljo- och samhillsplaneringsfragor.
Som en del i virdskapet anordnades bland annat vilkomstmingel, morgonjogg lings
Svartidn samt studiebes6k pa Tekniska Kvarnen och Naturens Hus. Personal f6r Vatten
och avlopp guidade i bussen mellan beséksmalen. Vatten och avlopp hade dven en
vilbes6kt monter pa Conventum Congress, dir verksamheten bland annat visade upp
arbetet med digitala vattenmaitare och arbeten i egen regi, med stora dimensioner pd
vattenledningar. Vattenstimmans bescksenkit visade pa néjda deltagare.

Ledningsnit har under aret medverkat vid tva tillfillen som féredragshallare vid Svenskt
Vattens introduktionskurser f6r VA-personal och personer som jobbar med VA-fragor
(tex debitering, planering, drift men dven politiker).

Reningsverket, Laboratoriet, Vattenverk och Planering VA har under aret varit virdar f6r
nitverk med jimnstora kommuner i Milarregionen.

4.1.2 M&l: Invanarna i Orebro ska ha goda férutsattningar att
komma in p& arbetsmarknaden och fler ska ha ett arbete

Bedémningen ir att Tekniska nimndens dtagande att bidra till utveckling inom mélet om
arbetsmarknaden helt kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréden

e [ samarbete med arbetsférmedlingen, privata
aktérer, FUFA och utbildningsanordnare
hjalper Park och gata till med praktikplatser
eller andra individanpassade 16sningar for att
ge goda foérutsittningar f6r personer att
komma in pé arbetsmarknaden.

e  Utbildning av nya chaufférer f6r tunga fordon
har genomf6rts 1 samarbete med flera aktorer,
vilket resulterat i bland annat anstillning av
avfallshimtare som semestervikatier.

e Verkstaden inom Fordon erbjuder
praktikplatser och semestervikariat f6r
gymnasieungdomar som gar fordonsteknisk
utbildning.
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Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om

forutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden

Nimndens bidrag inom arbetsmarknadsomradet bidrar till att skapa utbildningsinsatser
och arbetstillfillen f6r exempelvis personer som star langt fran arbetsmarknaden. Arbetet
kring detta sker framfor allt inom Park och gata och Avfall som tillhandahaller
praktikplatser och skapar moijlighet till utbildning i samarbete med flera aktérer.

I samarbete med FUFA, Tullingsskolan och Arbetsférmedlingen har det genomférts
utbildning av chaufférer f6r tunga fordon fOr personer som under lingre tid varit utan
arbetet. Tva perioder av praktik som avfallshimtare ingick i utbildningen som avslutades
i mars 2019. Samtliga deltagare har efter genomférd utbildning i ndgon form kommit till
en anstillning. Tre personer fick under 2019 anstillning som semestervikarier inom
avfallshimtningen, vilket bland annat underlittat rekrytering av semestervikarier for
avfallshimtare.
Planerad utveckling:

En ny utbildningsomgang for cirka 10 personer dr planerad under 2019-2020.

4.1.3 Mal Orebro: kommun ska vara en ekologiskt hdllbar

kommun

KF/PN
/DN*

KF
DN
DN

DN

Beddmningen ér att Tekniska nimndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
ekologiskt héllbar kommun 1 hdg utstrickning kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser

Andelen personbilar som drivs med biogas
och antalet fordon som drivs med HVO100
fortsitter att Oka.

Mycket arbete har lagts ner pa arbete med att
implementera Gronstrategins intentioner om
6kat medvetande ekosystemtjinster,
framférallt genom satsningar pa Fjdrilens
landskap.

Andelen ritt sorterat restavfall £for villor och
smahus har utvecklats i ritt riktning, dar
framférallt utsortering av matavfall nu dr i
linje med kraven i avfallsplanen.

Prognos for indikatorer
Indikatorer

Andel ritt sorterat restavfall (procent) *
Forberedelse for ateranvindning (ton)
Utsldpp av fossil koldioxid frin kommunala
fordon (ton CO2)

Andel personbilsregistrerade fordon per
drivmedel (procent)

Biogas
Elhybrid
EL
Etanol

Forbattringsomrdden

Samhillsbyggnad behéver en gemensam
milbild f6r minskad energiférbrukning vid
exploatering av nya omréden.

Vid schaktarbeten har sivial VA som Park och
gata svart att bli kvitt massor. Det pabérjade
samarbetet inom programomradet behdver
fortsitta for att skapa ett fléde/ citkulation av
massorna.

Avfallsplanen innehaller ett antal prioriterade
dtgirder f6r kommunen som organisation.
Initial 6versyn indikerar dock att konkreta
dtgirder i manga fall saknas alternativt ér
kraftigt férsenade.

Utfall Utfall Utfall Malvéarde
2017 2018 2019 2019

40 454 42,3 60
427 538 548 600
2 447 2 354 2118 2306
69,5 71 73 73
0,5 0 0 0
0 0 0 0

1,5 1 1 0



KF/PN
/DN*

DN

DN

DN
DN
DN
DN
DN
PN
DN

DN

DN

DN

DN

DN
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mélvérde
2017 2018 2019 2019

— Diesel 24 24 23 24

— Bensin 4,5 4 3 3

Andel dubbftia vinterdick, 67 67 66 67

personbilsregistrerade fordon (procent)

Antal avsteg fran riktlinjernas miljé- och

trafiksikerhetskrav

~ vid inkép 2 1 1 1

— vid utfasning 0 0 0 0

Antal tunga fordon som drivs med HVO100 31 68 70 80

Antal ldtta lastbilar som drivs med HVO100 11 44 46 50

Antal tunga fordon som drivs med biogas 11 13 12 12

Antal litta lastbilar som drivs med biogas 30 37 38 40

Fossilt koldioxidutsliapp (ton CO2/ir) 985 957 827 868

Tekniska forvaltningens elférbrukning i lokaler 26 602 26 006 25101 25029

och anldggningar, gatubelysning (MWh/r)

Antal kemikalier som innehaller risk eller 100 ** 101 96 95

utfasningsimnen

Utsldpp av fosfor frin Skebidcksverket ska 2,6 2,6 2,9 2,8

minska med 27 procent till och med dr 2016

jamfort med medelutslippen 2005-2010 (ton/ar)

Minskad energianvindning Vatten och avlopp, 15 826 16 063 15938 minska

verksamheten totalt (MWh) **

Andel tungmetaller som transporteras via 50 50 50 60

dagvattnet och passerar reningsanligening innan

det nér recipienten (procent)

Andel fosfor i rétslam som dterfors som 100 100 83 100

niringsimne till produktiv mark (procent) ***

Antal elever som skolinformationen méter i sin 4 645 3957 3857 4 200

verksamhet

Kommentarer till indikatorernas prognos

* Utsortering av forpackningar och tidningar fran framforallt flerfamiljsboenden har férsimrats jmf. med tidigare

ar vilket

avspeglas i indikatorn ”’Andel ritt sorterat restavfall”. Kommunens ridighet dr f6r detta omrade

begrinsad vilket forsvérar i att vidta verkningsfulla atgirder.

** Den totala energiférbrukningen minskar aningen. Férbrukningen pé de flesta anlidggningarna ligger vildigt lika
féregdende dr men tack vare en minskning pd Skebicksverket minskar den totala energiférbrukningen. Det ér

troligen

ok Ty

byte till energieffektivare blasmaskiner som resulterat i en minskad energiférbrukning.

manaders slamproduktion har klarat Naturvardsverkets krav pa slamkvalitet f6r att fa spridas pé s.k.

produktiv mark men inte uppnatt Revaq-systemets hirdare krav, di kvoten kadmium/fosfor varit fér hog.

* KE= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige, PN= Utvecklingsuppdrag fran programnanmnd, DN=
Utvecklingsuppdrag fran driftsnamnd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom madlet om ekologiskt
hallbar kommun

Park och gata har under dret arbetat mycket med att implementera Gronstrategins
intentioner om 6kat medvetande ekosystemtjinster, framfoérallt genom satsningar pa
Fjirilens landskap. Verksamheten har ocksa pabétjat en stor insats kring genomlysning
av verksamhetens vagnpark, didr malet dr att behovsanpassa vagnparken ytterligare med
klimatpdverkan och optimerad nyttjandegrad som tvé prioriterade perspektiv.
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Overgripande fér forvaltningen minskar energiférbrukningen, till stor del tack vare
utbytet av gatubelysning som fortsatt 4r hég, om dn nagot ligre dn planerat. Fér VA ser
dock energiférbrukningen ut att 6ka under aret. Anledningen ér dels att VA har fatt flera
anldggningar (Sjéboviken, Grythem, Visterdsen) att driva, problem med en virmepump
pa Vattenverket samt en installation av nya blasmaskiner pd Skebicksverket. De nya
blasmaskinerna dr mer energieffektiva dn de gamla men under ombyggnadstiden har den
provisoriska driften inte kunnat drivas optimalt. VA konstaterar ocksé att det idag
uppstar en malkonflikt ndr kommunen exploaterar nya omrdden i ofordelaktiga ligen
eller med en héjdsittning av omridet som innebir att VA-systemet inte kan byggas med
sjlvtall.

e En gemensam malbild f6r Samhaillsbyggnad inom omradet energiférbrukning

behéver tas fram for att undvika framtida energibehov i form av pumpning.

Andelen av kommunens egna fordon som drivs med biogas fortsitter att 6ka och sd gor
iven anvindningen av HVO 100 f6r de fordon som inte drivs med biogas. Aven i de
externa entreprenaderna, frimst inom avfalls verksamhetsomrade, har medveten
upphandling lett till minskad miljépaverkan fran transporterna.

e D6r att fi langsiktiga malsittningar i och relevanta delmdl i nutid, behéver
Fordonspolicyn revideras och uppdateras da den befintliga dr inaktuell.

Under hésten har en férstudie fardigstillts hos Reningsverket. Forstudien visar pd
m&jliga processalternativ vid inférande av likemedelsrening pa Skebacksverket.
Atleverket arbetar vidare med sluttickning av befintlig deponi och planering infor
etablering av ny deponi fortgar. P4 férvaltningsévergripande niva har kemikaliearbetet
varit fortsatt aktivt under aret, kemikalielistor har uppdaterats i samband med
inventeringar och de flesta mirkningspliktiga produkterna har riskbedémts.

4.1.4 MAl: Det ska vara enkelt fér medborgare och foéretag att f&
kontakt med kommunen, och utbudet av e-tjanster ska dka

Bedémningen ir att Tekniska nimndens dtagande att bidra till utveckling inom mélet om
tillganglighet/digitalisering delvis kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden

e  Fortsatt utveckling av e-tjinster inom hela e Mojligheten att internt kunna anvinda sig av
férvaltningen samt f6rbittrad information pa digital signatur behdver utvecklas. Detta skulle
orebro.se sisom digital tidsbokning for som exempel kunna underlitta och
sasongsskiftning av hjul pa effektivisera Fordonsverksamhetens interna
fordonsverksamheten, integrering av Avfalls avtalshantering.
e-tjdnster pa ”Mina sidor” samt digital e  Skyddsvird information och GDPR , med
ansOkan for firdtillstind inom Park och gata. anledning till att kommunen har for avsikt att

e Digitaliseringsarbetet gar framit genom att vidareutveckla anvindandet av molntjinster
bland annat pabdrjat arbete av att rensa upp i finns nu ett stort behov inom férvaltningen
befintliga mappstrukturer samt att ta fram och implementera ett regelverk for
sammanstillning av system utifran hur denna typ av information ska hanteras.
genomférda PM3 workshops. Samarbetet e Design, utveckling och inférande av e-tjinster
inom programomradet gillande ir ofta komplext och krivande. Resurser och
digitaliseringsfragor har forstirkts, kan leda till kompetens ir centraliserat i kommunen och i
att resurser nu kan arbeta mer over miénga fall begrinsande for var
forvaltningsgrinsrena inom hela utvecklingstakt.

programomradet.
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Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Inom Vatten och avlopp har
kommunikationen utvecklats tydligare i fler
kanaler infor till exempel griavarbeten
(pressmeddelanden, faktasidor orebro.se,
landsbygdsnytt).

Prognos for indikatorer
Indikatorer Utfalll Utfalll Utfalll
2017 2018 2019
Fordons kundmitning Vagnpark
(NKI from ar 2018, genomfors ej ar 2019 utan
genomfors nista gang ar 2020)

— Totalt - 75 -
— Kvinnor - 75 -
- Min - 76 -
Fordons kundmitning Verkstad (NKI, start 2018)
— Totalt 92 89
— Kvinnor 921
- Min 88
SCB:s medborgarunderstkning (NKI)
Gator och vigar
— Totalt 57 54 55
- Kyvinnor 57 52 57
- Min 56 55 54
Ging- och cykelvigar
= Totalt 60 56 60
- Kyvinnor 60 55 59
- Min 60 58 62
Vatten och avlopp
- Totalt 74 77 76
— Kvinnor 75 77 77
C Min 73 76 76
Renhillning och sophimtning
- Totalt 70 67 70
— Kvinnor 70 68 69
= Min 69 67 70
Kritik pa Teknik (genomfors vart tredje ar) **
Standarden pa de stora gatorna i kommunen Utfall
(procent) Utfall 2019
2016
— Totalt 47 *
— Kvinnor 52 *
— Min 40 *
Standarden pa ging- och cykelvdgarna (procent)
— Totalt 56 *
— Kvinnor 56 *
— Min 56 *

Malvéarde

2019

92
92
92

oka
Oka

oka

Oka
oka

oka

oka
Oka

oka

Oka
oka

Oka

oka
oka
oka

oka
oka

oka
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Q)

Indikatorer

Snéréjning och halkbekdmpning pa de storre
vigarna och gatorna (procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Snéréjning och halkbekdmpning pa cykelvigar
(procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Andel som inte haft storningar i
vattenférsériningen (procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Information om vad som far spolas ner i
avloppet (procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Information om gillande taxor och
bestimmelser f6r VA (procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Bli av med ditt farliga avfall? (procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Servicegaranti: Snordjning pd gang-, cykel- och
kérbanor (procent). Snéréjning ska pabérjas pa
gang och cykelvigar efter avslutat snéfall vid
minst sju cm djup. P4 kérbanor pabérjas sno-

r6jning efter avslutat snofall vid minst tio cm djup.

Rojning ska vara avslutad inom tolv timmar. ***
Servicegaranti: Ansckan om parkeringstillstind
tor rorelsehindrade (procent). Ansékan om
parkeringstillstind fér rérelsehindrade ska
handliggas inom fyra veckor.

Servicegaranti: Potthal (procent)

Potthal pa kérbanor samt gang och cykelvigar
ska lagas inom fem dagar frin det att anmilan
kommit in till kommunen.

Servicegaranti: Tillgang till vatten inom tre
timmar (procent). Vid vattenlicka inom det
omrdde dir kommunen ansvarar for vatten och

avlopp.

Utfall
2017

71
69
75

50
51
49

79 80**
75 76%*
83

75 76+
75 77
74

46
36
57

73 78K
7O 75%*

F6 82%K
100

100

100

100

Utfalll Utfalll Malvérde
2018 2019 2019
* oka
* oka
* oka
* oka
* oka
* oka
85 85
85 85
85 85
79 75
81 75
75 75

Fragan dr borttagen i 2019
ars undersékning

75 75

75 75

75 75

100 100 100
100 100 99
99 99 100
100 100 100
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K/FléFr;N Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mélvérde
2017 2018 2019 2019
KF Servicegaranti: Tillgang till vatten i1 kranen inom 100 100 100 100

24 timmar (procent). Vid vattenlicka inom det
omrade dir kommunen ansvarar for vatten och
avlopp.
KF Servicegaranti: Ordrar (procenten visar totalt 97,9 99.1 99,3 >98
antal utférda ordrar av bestillda tjinster).

Inom fem arbetsdagar efter registrerad

bestillning (drende) ska kund fa servicen utférd

f6r nedanstaende tjdnster (varje bestillning

genererar en order):

- Kirlhantering (ny utstillning, dndring av

storlek och utékning av antal)

- Containerutstillning

- Utkorning av pasar och sorteringsutrustning

- (verksambheter och flerfamiljshus)

- Utkorning tillbehor f6r el-avfallshimtning
Kommentarer till indikatorernas prognos
* Fem fragor fran 2019 drs enkdt har inget resultat redovisat, dé dessa inte gir att jimféra med frigorna frin 2016 érs
enkit eftersom fragorna dndrats 1 2019 ars enkdt (endast tre av dtta fragor gar att jimféra med 2016 drs enkit).
** Di resultaten f6r 2019 och 2016 berdknats med (delvis/marginellt/lite) olika metoder, och da 2016 érs resultat
riknades om 2019, sd kan resultaten £6r 2016 skilja sig ndgot nir de presenteras ar 2019, dirav nya siffror. Detta
for att 6ka jimférbarheten mellan 2016 och 2019 érs resultat.
% Genom aren har standarden f6r snéréjningen héjts avsevirt och korrelerar dirfér inte med den servicegaranti
som funnits med linge. Att mita centimetrar och anvinda det som en parameter i servicegarantin dr missvisande,
da vintervighdllning dr mer komplex dn sa. Under 2020 6nskar verksamheten att revidera servicegarantin och
forstaelsen for hur vintervighéllningen skots, varpa nytt forslag for servicegarantin for vintervighallningen
kommer att utarbetas.

* KF= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige, PN= Utvecklingsuppdrag frin programndmnd, DN=
Utvecklingsuppdrag frin driftsnanmnd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
tillganglighet/digitalisering

Utmaningar gillande digitalisering for 4r 2019/2020 4r dels att hantera skyddsvird
information och GDPR-information pa ett sitt som uppfyller de krav som
Datainspektionen stiller pa var organisation. I detta arbete behévs regelverk f6r O365
som stodjer medarbetarna med att hantera denna typ av information.

En annan utmaning kring digitaliseringen dr att titta Gver vara nuvarande processer och
hantering av information/dokument som frimst ligger i nuvarande mappsystem G: och
S: och ta fram digitala varianter av dem som effektiviserar hanteringen genom férutbestimda
fléden anpassade till processen, enklare uttryckt skriddarsydda verksamhetssystem som
tas fram av de appar som finns i O365.

Under varen genomfdrdes enkitundersokningen “Kritik pa teknik”. Undersékningen
visade att Orebro kommun far topplaceringar jimfort med andra kommuner nir det
giller kvaliteten pa dricksvatten och hur snéréjning, halkbekdmpning och parker och
atervinningscentralerna skéts. Didremot tycker 6rebroarna att det édr svart att hitta
parkering dagtid och att standarden pa bilvigarna kunde bli bittre.
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Under hésten har processkartligening av flédena av inkommande felanmailningar,
klagomal, synpunkter och 6nskemal genomforts inom Park och gata. Mdnga drenden
hanteras i flera kanaler av flera olika tjinstemin vilket paverkar bland annat effektiviteten
och tar mycket arbetstid i ansprak. Arbetet férvintas dven leda till att minimera
hindelsestyrda atgirder.
e Arbete med att ta fram en framtidsbild, skapa aktiviteter for att na denna och att
prioritera bland dessa kvarstar att genomféra under 2020.

Tillsammans med kommunikationsavdelningen péagar ett strategiskt arbete inom hela
Park och gatas verksamhet kring att f6rbittra kommunikationen till medborgarna. Handlings-
planer tas fram f6r att tydligare identifiera utvecklingsomraden och konkreta atgirder.

Forvaltningens arbete med medborgardialog bedéms fungera vil och medborgardialog
genomfors 1 huvudsak inom Park och gata. Pa grund av férindrade arbetssitt pd bland
annat Parkenheten har metodiken och organisationen kring medborgardialog utvirderats
och gjorts om under éret. Ansvaret f6r medborgardialog inom parkomridet har flyttats
fran tidigare avropad resurs frain Kommunstyrelseférvaltningen till medarbetarna inom
parkenheten. Syftet med denna férindring dr att gbra medborgardialogen till en mer
integrerad del av gestaltningsprocessen och att minska miangden dubbelarbete. En
medborgardialog enligt den nya metoden, har dgt rum avseende Norrbyparken samt
Varbergaprojektet. I arbete med investeringsprojekt "Forlingda skolgardar” har
férvaltningen fatt bidrag fran Statens konstrad for att med konstndrers hjilp involvera
barn pa skolor och fritidshem i processen med att gestalta parkmiljé som ligger 1
anslutning till skolan.

Under hésten har det inom Park och gata genomfdrts inventering av processer samt
processkartliggning av prioriterade processer.

e Arbete med att skapa aktiviteter samt prioritera bland dessa pagir.

Vatten och avlopp driver ett internt utvecklingsarbete f6r férbittrad kommunikation vid
grivarbeten, efter 6nskemal fran politiken. Bredare kommunikation i fler kanaler, som till
exempel pressmeddelanden och Landsbygdsnytt, har gett positiv effekt i form av firre
fragor och klagomal. En handlidggare med inriktning kommunikation har anstillts pa
Ledningsnit for att sikerstilla att det finns interna resurser for arbetet.
e Fler insatser planeras for att ytterligare underlitta fér berérda att hitta information
och enkelt komma i kontakt med oss via till exempel orebro.se

Det har skett férsening av lansering av e-tjanster inom Vatten och avlopp pé grund av
hég personalomsittning i e-teamet pd Kommunikationsavdelningen.

e Fortsatt utveckling med mdlsittning att lansera e-tjdnster for servisanmilan,
fettavskiljare och oljeavskiljare 2020. Fortsatt utveckling av e-tjdnster nir det giller
vattenmatarbyten. Arbete pagir med att hitta limplig teknisk 16sning for att kunna
skota tidsbokning etc. via en app eller e-tjinst.

Fordon behéver ta fram ett sammanhillet och effektivt IT-systemstod f6r hela
fordonsverksamheten. Som exempel skulle Combuds tjanst kring himta-laimna for tvitt,
dickbyte, service och besiktning av personbilar utvecklas genom detta. Arbetet kring
detta dr uppstartat med hjilp av programomridets egna resurser for digitaliseringsledning
samt resurser fran KKSF. Arbete kvarstir och kommer att fortsitta 2020.

Under verksamhetsaret kommer Fordon ocks4 att fortsitta utveckla anvindningen av det
befintliga telematiksystemet, som ir ett system for fordonsuppféljning. Systemet
torvintas bidra till effektivare arbetssitt och hégre planeringsgrad for service av
kommunens fordon.
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Avfall kommer fortsitta satsningen pa en 6kad tillginglighet till vara tjanster, vilket i
kombination med insatser f6r 6kad kunskap och motivation till avfallssortering hos
Orebroarna, ska ge en 6kning av materialatervinning, dteranvindning savil som en 6kad
kundnéjdhet. Under dret kommer darfor atgirder inom ateranvindning samt férebyggande
omridet genomforas. Fokus kommer framférallt vara kring dtgirder som stimulerar till
6kade ateranvindning och dven i viss méin paverka medborgarna samt kommunen i en
riktning mot hallbar konsumtion.

4.1.5 Mal: Medborgarna i Orebro kommun ska ha tillgdng till bra
kommunikationer

Beddmningen ir att Tekniska nimndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
bra kommunikationer i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden

e Ett forarbete kring digital utbyggnad av e Utveckla den systematiska ronderingen
bredband pa landsbygden har inletts pa Park avseende vignitet pa specifikt hrt trafikerade
och Gata i syfte att sikerstilla den digitala gator och gang- och cykelbanor
infrastrukturen och mdéjligheten att leva och o Ur arbetsmiljésynpunkt sa behéver mer
verka pd samma villkor oavsett om man lever hinsyn tas till medarbetarnas arbetsmiljé nir
i stidder, titort eller pd landsbygd. det giller avstingningar. I vissa fall maste

e I kommunikationen frin Vatten och avlopp sikerheten for medarbetarna ga fore
kring trafikavstingningar, i samband med framkomligheten.

grivarbeten tas hdnsyn till samtliga trafikslag,
(bil, buss, cykel och fotgingare).

e Genomfdrda dialoger inom Park och gata
med boende som berors i samband med
stOrre forandringar i trafikreglering.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om bra
kommunikationer

Bygg och drift arbetar systematiskt med att se 6ver férvaltningens vignit avseende drift
och underhdll. Under éret har en f6rbittring med rondering pé hart trafikerade och
utsatta gator skett. Verksamheten har f6r avsikt att arbeta vidare med att utveckla
arbetssitt och rutiner f6r hur det systematiska ronderingsarbetet ska forbittras. Detta f6r
att férebygga antalet inkomna skadedrenden och férséka minimera dem ytterligare.

For att 6ka vintercyklandet och skapa god framkomlighet t6r védra fotgingare ska
utveckling ske mot att effektivisera vintervighallningen mer. Som en del av det
kontinuerliga forbattringsarbetet ser Park och Gata arligen 6ver sina arbetssitt och sitter
av tid £6r planering 1 god tid innan sdsongen. Dialog f6rs med Trafikingenjorer pd
Stadsbyggnad kring prioriteringsordning baserat pa fléden i gang- och cykeltrafiken. Da
budget £6r vintervighéllning f6r ar 2019 har Sverskridits dr direktiven att f4 en budget i
balans detta har under hésten paverkat synen pa arbetssitt. Ett arbete har pdborjats med
framtagande av atgirdsplan kring vintervdghallning. Detta kan komma att férsimra
forutsittningarna for vintercyklandet.

For Park och gata dr det en utmaning i att kunna arbeta systematiskt och planerat med de
resurser man har samtidigt som inflodet fran allméinheten 4r vildigt h6g och innehaller
miénga komplexa drenden. Dessa drenden ir relevanta £6r verksamheten men kan ocksa
vara vildigt otydliga avseende vem som ar ansvarig, vad drendet giller och hur drendet
ska hanteras. Detta leder till att drendena ddrtér blir tvungna att handliggas oavsett
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karaktir, innan de kan limnas Gver till ansvarig verksamhet som exempelvis kan vara
privata fastighetsigare, de kommunala bolagen och/eller annan enhet inom kommunen
som inte lyder under Tekniska forvaltningen. Att handldgga dessa kriver enormt mycket
tid och resurser som péverkar det systematiska arbetet negativt.

e Ett storre utredningsarbete for drendefldden behéver géras. En processkartliggning
har paborjats under hésten. Arbetet kommer att fortlépa under ar 2020.

Kommunikation avseende trafikavstingningar drivs genom arbetet med en ny webbtjinst
for grivtillstind kopplat till kartéversikt, som planeras att driftsittas under ar 2020.

4.1.6 Mal: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Beddmningen ér att Tekniska nimndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
attraktiv arbetsgivare delvis kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser

e I arbetet med att sikra framtida kompetens
sker samarbeten med skolot,
utbildningssamordnare och andra aktdrer
genom att skapa utbildningar och
praktikplatser.

e Andel enheter med HME-virde pa minst 78
(procent) har 6kat under éret

e Workshop ”’Sikra kompetensen” dr
genomférd och underlag dr framtaget f6r
vidare planering.

e Moderna lokaler pa Citypassagen samt
pagiaende forstudie av nya lokaler f6r tekniska
forvaltningen istillet f6r Aspholmen ir steg i
en forbittrad arbetsmiljo £f6r medarbetarna.

Prognos for indikatorer
Indikatorer

Andel enheter med HME-virde pd minst 78
(procent)

Anstillningstrygghetsindex

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Andel chefer som har mellan 10 - 30 medarbetare
(procent)

— Totalt

Haillbart medarbetarengagemang (HME)
Opvergripande index

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Hillbart medarbetarengagemang - Delindex
Motivation

Forbattringsomrdden

e Stirka fOrutsittningarna fér héllbart
medarbetarengagemang och en god
arbetsmilj6 samt arbeta systematiskt med
arbetsmiljéarbetet och stirka chefers
férutsittningar i enlighet med

ledarplattformen.
e Dorstirkning av internkommunikation inom
torvaltningen.
e  Osikerhet radande framtiden for traditionell
posthantering.
Utfall Utfall Utfall Malvarde
2017 2018 2019 2019
31 24 34 oka
89 89 90 oka
89 90 90 oka
88 89 90 oka
55 53 55 oka
72 71 70 Oka
73 73 70 oka
72 70 71 Oka
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019

— Totalt 72 71 70

— Kvinnor 74 70

Hillbart medatbetarengagemang - Delindex

Ledarskap

— Totalt 72 69 71

— Kvinnor 75 73

- Min 67 70

Hallbart medarbetarengagemang - Delindex

Styrning

— Totalt 72 71 70

— Kvinnor 70 67

- Min 72 71

Antal medarbetare som utsatts for krinkande
sirbehandling (mobbing, sexuella trakasserier
samt diskriminering) av kollega/chef under de
senaste 12 manaderna? (procent) *

— Totalt 23 38 *
— Kvinnor 8 11 *
- Min 15 20 *
Andel anstillda kvinnor (procent) 27 28 29
Andelen grént, gult och rétt i checklista f6r - gront 81 ok
systematiskt arbetsmiljbarbete (procent) ** gult 17

rott 2

Kommentarer till indikatorernas prognos
* Enkit genomfors 1 borjan av ar 2020.
** Resultat e¢j sammanstillt f6r ar 2019.

* KE= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige, PN= Utvecklingsuppdrag fran programnamnd, DN=
Utvecklingsuppdrag fran drifisnannd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om attraktiv
arbetsgivare

En bra arbetsgivare skapar en bra verksamhet. Genom att 6ka medarbetares
férutsdttningar for ett hillbart medarbetarengagemang, HME, 6kar forutsittningarna for
ett bra resultat i verksamheten. Det mojliggdr en bra arbetsmiljo, att behalla befintliga
medarbetatre och att attrahera nya medarbetare.

Medarbetarenkiten miter forutsittningar £f6r ett hillbart medarbetarengagemang.
Forvaltningens HME-virdet sdnkes under 2019 fran 71 till 70 med variationer inom
torvaltningen. Faktorer som kan ge en ganska snabb negativ effekt pA HME ir
exempelvis omorganisationer, forindringsarbete, chefsbyten etc. Insatser for att stakra
HME tar ofta lite lingre pa sig fOr att visa effekt. Det handlar om att metodiskt och
strukturerat arbeta med bland annat mal och uppfdljning, kontinuerlig dialog via
medarbetarsamtal och APT, nidrvarande ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljdarbete.
Under senare delen av 2019 kompletterades Medarbetarenkiten med en
arbetsmiljéenkit. Arbetsmiljéenkitens resultat speglar HME-resultatet och ger
vigledning till vilka styrkor som finns pa arbetsplatserna och som ska bevaras och vilka
omriden som behéver stirkas under aret.

e Forvaltningen kommer under 2020 att fortsitta arbeta systematiskt med att stirka

och rusta chefer i enlighet med ledarplattformen via bland annat chefsméten.

Malvarde
2019
Oka
Oka

Oka

Oka
Oka

oka

oka
oka

Oka

minska
minska
minska
Oka

oka gront
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e Samtliga verksamheter/enheter/grupper kommer att ta fram atgirdsplaner utifrin
resultatet fran Medarbetar- samt arbetsmiljéenkiten.

Kompetensforsorjning fortsitter vara en strategiskt viktig fraga f6r forvaltningen. Det dr
fortfarande svért att rekrytera och behalla vissa yrkesgrupper, framfor allt
rérndtstekniker, ingenjorer och projektledare. Inom fordonsverksamheten ar
fordonstekniker for tunga fordon ett bristyrke och Fordon har under aret varit
underbemannad inom detta omréide. Det édr en stor utmaning utan att tappa kvalitet och
tempo 1 investeringsprojekten och planering av daglig drift samt underhall.
Projektledningsenheten inom Park och Gata har exempelvis under aret inte haft
kapacitet nog att kunna hantera alla inkomna bestéllningar utifran férvintad tidplan fér
respektive projekt. Det liggs mycket tid for chefer pa rekryteringsprocesser. Nir
torvaltningen gér in det centrala rekryteringsstédet kommer tid frigéras som kan nyttjas
till exempelvis stirkt arbetsmiljéarbete.
e Det systematiska strategiska kompetensforsorjningsarbetet ”Sikra kompetensen”
kommer att fortsitta pa bade férvaltningsévergripande - och verksamhetsnivé
under 2020.

I arbetet med att sdkra framtida kompetens har Park och Gata under éret tillsammans
med Kvinnersta, OBO, Svenska kyrkan utformat och startat upp en 40 veckors
lirlingsutbildning inom gronyteskétsel. Park och gata har dven i samarbete med en privat
utbildningssamordnare varit med och utformat en utbildning med LIA-praktik for
trafikingenj6rer. Vatten och avlopp tar arligen emot LIA-praktikanter frin
Yrkesh6gskolan samt gymnasiepraktikanter fran Bygg- och anligeningsprogrammet.

Staden vixer vilket ger hégre infléden pd felanmilan och klagomal fran medborgarna.
Dessutom har férvaltningen fatt reduceringskrav samt utSkade driftitaganden som inte
kompenserats i budget under éret vilket lett till simre férutsittningar for att nd
resultatuppfyllelse, en hég arbetsbelastning f6r anstillda och risk £6r simre kvalitet i
tjansterna samt simre arbetsmiljé f6r medarbetarna. Fortsatt arbete med bl.a. 6versyn av
ambitionsnivaer behéver ske.

Arbetet framat inom férvaltningen kommer att priglas av en god internkommunikation
som bedéms bidra till att skapa fortroende £6r ledningen, trygghet i vardagen och ge
medarbetarna den information de behdver for att kunna utfora sitt jobb pa ett bra sitt.
En faktor som bidrar till trivsel pd arbetet dr delaktighet. Nér beslut som innebir stora
férindringar férankras och syftet tydligt forklaras i ett tidigt skede stirks delaktigheten.
Genom att involvera personalen fingar man ocksa upp och far en bild av hur dagsliget
upplevs och vilka utvecklingsomriden medarbetarna ser.

4.1.7 M&l: Orebro kommun ska nyttja sina lokaler p& ett effektivt
saft

Beddmningen ir att Tekniska ndimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
effektivt lokalnyttjande delvis kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden

e Nya arbetslokaler pd Citypassagen. e Teckniska férvaltningens lokaler som idag

e En tillfillig lokallésning har utforts pa finns pa Aspholmen behéver utvecklas till en
rérverkstaden av Ledningsnit £6r att klara det funktionell, modern, yteffektiv och
mest akuta lokalbehovet f6r verksamheten. arbetsmiljomassigt riktig arbetsplats pa en ny

plats i Orebro.
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Forstudiearbetet i processen med att ta fram
ett konkret forslag pd nya lokaler for
férvaltningens verksamhet pa Aspholmen dr i
slutskedet och ett beslutsunderlag férvintas
vara klart i mars.

Lagringsytor och lagerlokaler efterfrigas av
Tekniskas verksamheter pa Aspholmen (ej
Fordon)

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om effektivt
lokalnyttjande
Under ledning av Lokalforsorjningsenheten och i nidra samarbete med Tekniska

Forvaltningens olika verksamheter har ett forstudiearbete pagatt under hosten 1 syfte att
ta fram ett konkret f6rslag pa nya lokaler f6r férvaltningens verksamhet pd Aspholmen. 1
térstudien har dven Gvriga lokaler som anvinds inom Tekniska férvaltningen kartlagts
for att sikra en helhetsbild av vad som anvinds och f6r att kunna bedéma vad som
eventuellt paverkas av de nya lokalerna och det nya liget. Forstudien har d4ven 1 uppdrag
att verifiera att den utpekade tomten, Olaus Petri 1:84,1:150 dr vil fungerande och inga
hinder st6ts pd samt att eventuellt sidoprojekt identifieras. Chefer och medarbetare inom
de verksamheter som berors av en eventuell flytt har varit involverade i férstudiearbetet.

e Ett beslutsunderlag beridknas var firdigt f6r beslut i mars.

Under aret har Fordon haft stora problem med tvitthallen pa Aspholmen. Utrustningen
ir foraldrad bade hardvaru- och mjukvarumissigt. Aven drivmedelsstationen har dragits
med problem som medfdrt stora oférutsedda kostnader. Hir finns en méjlighet att vi
med bada dessa kommer att stéllas infér sa stora behov av modernisering att en
nyinvestering inte dr ekonomiskt férsvarbar med tanke pa omvandlingsplaner av
Aspholmen och férmodad flytt till nya lokaler.

Under aret har del av férvaltningens medarbetare flyttat till Citypassagen och for dessa
medarbetare har stort fokus varit pa att anpassa sig till ett aktivitetsbaserade arbetssitt
med nya tekniska hjilpmedel. Det aktivitetsbaserade arbetssittet 1 Citypassagen ska
innebira storre méjlighet att samarbeta mellan medarbetare 6ver de organisatoriska
grinserna.

4.1.8 M&l: Orebro kommuns ekonomi ska vara l&dngsiktig och
héllbar

Foérdjupad information om ekonomi finns i kapitel 5, Analysunderlag, ekonomi.

Bedémningen dr att Tekniska nimndens dtagande att bidra till utveckling inom mélet om
lingsiktig och hallbar ekonomi inte kommer att uppfyllas, och ser foljande:

biogasfordon si att verksamhetens
ekonomiska resultat inte gir ihop enligt
sjalvkostnadsprincipen

Samarbete mellan Forrad inom Fordon och
forvaltningen i Gvrigt avseende sortiment och
uthyrningsprodukter har tagit fart i och med
anstillandet av forrddsledare. Detta genererar
hogre avtalstrohet.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden
e Subventioner pa fordonshyrorna for o Forbittringsarbete avseende
biogasbilar har tagits bort. En av inventarichantering.
anledningarna dr att det dr sd hog andel o Atgirder fér ekonomi i balans behéver tas

fram, bland annat vintervighillningens
budget.

Upphandlingsenhetens kapacitet och antalet
upphandlingar i k6 har paverkat
genomforandegraden av flertalet av
forvaltningens uppdrag.
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Prognos for indikatorer

Indikatorer Utfall Utfalll Utfalll
2017 2018 2019

Ekonomisk ramavvikelse

— Skattefinansierad verksamhet -5,0 -14,2 -38,2
— wvarav vintervighallning -3,0 -7,5 -17,6

= Vatten och avlopp +-0 1,7 -12,3

- Avfall -4,7 -9,4 -1,0

— Fordonsgas -0,2 -0,5 +0,3

Elférbrukning per belysningspunkt i 262 222 210

gatubelysning (kWh/belysningspunkt) *

Drift- och underhillskostnad 98 108 111

dricksvattenproduktion (kr/ansluten)

Drift- och underhillskostnad 6t disttibution av 137 162 157

dricksvatten (kr/ansluten)

Drift- och underhallskostnad f6r avledning av 83 99 101
spillavloppsvatten (kr/ansluten)

Drift- och underhéllskostnad £6r behandling av
avloppsvatten (kr/ansluten
PE=personekvivalent person)

* KE= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullmiktige, PN= Utvecklingsuppdrag frin programnimnd, DN=
Utvecklingsuppdrag frin driftsnamnd

186 150 169

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om langsiktig
och hallbar ekonomi
Nimnden klarar inte ekonomin inom ramen f6r den skattefinansierade delen dven om
man lyfter av kostnader f6r vintervighallning. Férvaltningen anser inte att nagra atgirder
ska vidtas 1 6vriga verksamheter med anledning av underskottet vad giller
vintervighillningen. Diremot ser vi 6ver vilka dtgirder som kan vidtas for att sinka
kostnaderna genom forindrat arbetssitt och 6versyn av frekvens och ambitionsnivéer.
e Nimnden beh6ver uppritta en dtgirdsplan f6r vintervighallning samt tillsammans
med politiken se 6ver vintervaghallningskriterierna/standarden pa
vintervighillningen f6r att den ska harmonisera med budgetramarna.
Ambitionsnivéer gillande vintervighillningen beh&ver ses Gver och nytt politiskt
beslut kring servicegarantier behéver tas fram.

Inom 6vriga park och gatuverksamheten har nimnden fattat beslut om reducering av
kostnader i samband med budget infér 2020.

For att klara kostnaderna inom Vatten- och avloppsverksamheten fattade Tekniska
nimnden beslut i augusti om att féresla kommunfullmiktige avgiftshéjning fran
arsskiftet. P4 grund av 6kade kapital- och driftkostnader héjdes dirfoér brukningstaxan
infér 2020 med 16 procent. Vid utvirdering av anliggningsavgiftens tickningsgrad visade
det sig att nuvarande anlidggningsavgift inte ticker de kostnader kommunen har f6r
anslutningen. Dirtoér hojs dven anldggningsavgiften med 16 procent infér

2020. Avfallsverksamhetens taxa halls i stort of6randrad infor nista ar.

Den vixande staden har inneburit att nimndens driftomridden har utékats under ett
flertal ar men verksamheten har inte kompenserats utifrin detta Samtdigt star
verksamheten infor yttetligare reduceringskrav. Namndens f6rmdga att leverera dr dven
beroende av Upphandlingsenhetens kapacitet, vilket hittills inte varit tillricklig i
térhallande till férvaltnings behov.

Malvéarde
2019

+-0

+0,9
27
0,4
185

minska

bibehalla/
minska
bibehalla/
minska
minska
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Under 2019 pabérjades ett arbete med att reducera investeringsprogrammet, som syftade
till att kommunen och kommunkoncernen ska ha kapacitet att genomfora
investeringarna i den takt de planeras i investeringsprogrammet. En éversyn och
reducering behéver dven ske utifran finansieringsméilighet av planerade investeringar.
Uppdraget hanteras vidare inom programnimnd Samhillsbyggnad under 2020.

Personalresurser som finns inom organisationen ir dimensionerad for verksamhetens
grunduppdrag. Det kan konstateras att nya uppdrag/projekt som beslutas ex
Citypassagen paverkar ekonomin samt andra uppdrag. Exempelvis har férvintad
tidskrivning pd investeringsbudget istillet belastat driftbudgeten och detta paverkar
det ekonomiska utfallet med 6kade driftkostnader. Nya uppdrag behéver resurssittas
infér projektstart.

Under verksamhetsaret har Park och gata tagit fram underhallsplaner pa de investeringar
som frimst gjordes under 60- och 70-talet sasom belysning inklusive kablar, broar,
lekplatser, dammar, industrispar etc. Atgfirdsbehov behéver inarbetas i budgeten.

En forutsittning for att nd de kommunala miljémalen har varit att byta ut gammal
gatubelysning till LED. Arbetet har inte varit helt tillfredstdllande dd det varit resursbrist
hos kommunens underhallsleverantér men dven internt da tjdnsten innehas av singel-
kompetens och mycket tid gar at till att vara delaktig 1 projekt rérande den vixande
staden.

Tekniska Férvaltningen behéver sikra och skapa férutsittningar f6r en god inventarie-
hantering inom férvaltningen.
e Planerat forbattringsarbete kring inventariehantering har fatt skjutas framat till 2020.
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4.2 Mdl inom Mdnniskors egenmakt

Ur OSB 2019: En minniska som sjilv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. En
minniska som har drivkraft att utveckla sig sjilv och sin omgivning ska fa méjlighet till
det. Orebro kommun ska bli bittre pa att slippa 16s den kraft som finns hos medborgare
som kan och vill bidra till kommunens utveckling. I Orebro far alla méjligheter.

4.2.1 MAl: Alla ska ha tillgdng till en meningsfull fritid

Beddmningen ir att Tekniska nimndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
meningsfull fritid i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Utveckling av Orebros parker och naturomriden.
Renovering av Oskarsparken har pabérjats
liksom ombyggnation av Norrbyparken

e  Genomforda dialoger, framforallt kopplade
till barns och ungas utemiljéer. Detta giller
utformning och placering av naturlekplats i
Varbergaprojektet samt anldggning av
dventyrsstig 1 Varbergaskogen.

e Arbetsmetodiken nir det giller
medborgardialog har férindrats och ér
numera en mer integrerad del av
planeringsprocessen ndr det giller gréna miljSer.

Prognos for indikatorer

/KE{EN Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mdalvérde
2017 2018 2019 2019
KF N6jd Region-Index Fritidsmojligheter
— Totalt 74 73 72 Oka
- Kyvinnor 75 72 74 oka
- Min 73 73 70 oka
PN Analys av resultatet av ovan indikator Beskrivs i text

Kommentarer fill indikatorernas prognos
Indexet dr en del av medborgarundersdkningen som genomfdrs av SCB. Under éret har flera stora investeringar
fardigstillts, bland annat Vivallakullen och Varbergaskogen. Dessa borde paverka resultatet positivt men eftersom

enkiten genomférts under aret har de troligtvis inte hunnit fi genomslag i drets undersékning.
* KF= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméiktige, PN= Utvecklingsuppdrag frin programndmnd, DN=
Utvecklingsuppdrag fran drifisnannd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om meningsfull fritid
Gronstrategin ligger som en grund f6r allt arbete inom parker och grénomraden.
Tekniska forvaltningen deltar i arbetet med att ta fram en handlingsplan f6r dtgirder frin
Gronstrategin. Flera av dessa atgirder dr paborjade. Stadsbyggnad ansvarar f6r
handlingsplanens framtagande.

Under f6rsta delen av 2019 har stort fokus legat pa att utveckla omridena mellan
Oxhagen/Vatberga och Vatbergaskogen genom att bland annat litta upp grinsen mellan
parken och skogen for att gbra det littare f6r medborgarna att ta sig ut i naturen. I detta
arbete har mycket dialog dgt rum, inte minst med forskolorna i omrddet. Dialogerna som
gjorts inom Varbergaprojektet ha bland annat lett till att en dventyrsstig har byggts i
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samarbete med familjecentralen. Férskolor i omradet har varit med och haft direkt
paverkan om hur projektet olika delar ska utformas exempelvis nir det giller placering av
en naturlekplats.

Fortsatt arbete har skett med att utveckla stadens parker f6r att bittre tillgodose de
parkbehov och 6nskemil som finns idag. Bland annat dr urntridgirden i Stadsparken
under ombyggnation, arbete med ombyggnation av Oskarsparken har pabérjats. 1
Norrbyparken har arbetet med de fOrsta tva av tre etapper i stort sett fardigstillts innan
arsskiftet. Aterstdende arbete genomférs under varen 2020.

4.2.2 Mal: | Orebro kommun ska alla ménniskors lika vérde och
manskliga rattigheter respekteras

Beddmningen ér att Tekniska nimndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
respekt for lika virde och minskliga rittigheter i hég utstrickning kommer uppfyllas, och
ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréden

e TForvaltningen bidrar pd flera sitt till att skapa ~®  Genomférande av genderbudgetanalys.
utbildningsinsatser och arbetstillfallen f6r
exempelvis personer som star langt frin
arbetsmarknaden.
e Park och gata arbetar kontinuerligt med att
utforma och drifta omraden f6r att vara
tillodnglica och inkluderande f6r alla.

Prognos for indikatorer
KF/PN - Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvérde
/PN 2017 2018 2019 2019
KF Antal genderbudgetanalyser fran féregiende ar - - - -
som lett till beslut om férandringar 1 verksamhet
eller arbetssitt.
Kommentarer fill indikatorernas prognos
Park och gata har efterfragat st6d fran Kommunstyrelseférvaltningen kring genomférande av en genderbudget,
men inte fitt respons kring forfragan. Genderbudget 4r en viktig prioritering i verksamhetsplaneringen infér 2020.

* KE= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige, PN= Utvecklingsuppdrag fran programnamnd, DN=
Utvecklingsuppdrag frin driftsnanmnd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om respekt for
lika varde och madnskliga rattigheter

Forvaltningen bidrar till att skapa utbildningsinsatser och arbetstillfillen f6r exempelvis
personer som star langt fran arbetsmarknaden, vilket leder till arbetslivserfarenhet och
referenser. Detta ger fler medborgare en battre forutsittning att komma ut i arbetslivet
och kunna s6ka permanenta jobb. Flera exempel pa detta i kapitel 4.1.2.

I Park och gatas arbete med utformning av grona miljéer ar tillgdnglighet och inkludering
en stindigt ndrvarande friga. Att utforma miljéer som ir tillgingliga och samtidigt 1 sd
stor utstrickning som mojligt dven inkluderande f6r personer med funktionsnedsittning
ir en utmaning. Virt nya synsitt pd lekmiljéer med ett storre fokus pa naturliga material,
grona leklandskap och att lekredskap ska vara integrerade i lekmiljon gynnar detta arbete.
Hittills 1 ar har detta tillimpats pa lekmiljderna som skapats 1 anslutning till
Varbergaskogen, Tjiderlekens lekplats, lekplatsen pd Lilla Britenvigen och Lekmilj6er
som byggts om i Norrbyparken.
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Ett av grunduppdragen hos Gata trafik dr att skapa en tillginglig stad f6r alla vad giller
gaturummet. Ett arbete pagir med att se Over var kantstenar ska fasas for att ka
tillgdngligheten f6r personer med rorelsenedsittning samt forstirka for synsvaga med
kontrastmalning. Insatser gors i den dagliga driften for tillganglighet och framkomlighet
genom exempelvis vintervighallning med prioriterade gang- och cykelbanor och
handskottning vid 6vergangstillen och busshéllplatser. I samtliga investeringsprojekt
som utfors pa Tekniska forvaltningen bevakas tillginglighetsfrigorna och atgirder och
forbittringar gérs dir det dr mojligt.
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4.3 Mdl inom Barn och ungas behov.

Ur OSB 2019: Alla barn fértjinar en bra barndom och en trygg och utvecklade skolging.
Genom tidiga insatser och forebyggande arbete {6r att f6rebygea - savil fysisk som social
och psykisk ohilsa - kan fler barn och unga fi en bra uppvixt och ett mer hilsosamt liv.
En faktor som har stor och negativ effekt pa barn och ungas uppvixt édr barnfattigdom.
Genom samordnade insatser frin olika samhillsaktérer ska alla barns méjligheter till
goda uppvixtvillkor stirkas.

4.3.1 MAl: Barn ska kompenseras for ojdmlika uppvaxtvillkor, Barn
och ungdomar ska kunna ha en meningsfull fritid

Bedomningen ér att Tekniska nimndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
barns meningsfulla fritid i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden

e Tillskapande av nya attraktiva lekmiljéer och
spontanidrottsplatser. Bland annat en mycket
uppskattad “Tarzanjungel” i VOX-parken.

e Inom projektet "Férlingda skolgardar” har
parkmiljGer i anslutning till skolor byggts om i
ett samarbete med barn pé skolorna och
konstnirer som lett den kreativa processen.
Projektet sker med hjilp av bidrag fran
Statens konstrad.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om barns
meningsfulla fritid

Barnkonventionen blir lag ar 2020 sa en genomlysning av nimndens verksamhet har
genomforts. Genomlysning har visat tydligt att det dr parkenheten med planering och
reinvestering i barns lekmiljéer som berdrs mest. Parkenheten har bland annat med hjilp
av bidrag fran Statens konstrdd under sommaren engagerat konstnirer som tillsammans
med barn pa fyra olika fritidshem deltagit i utformning och byggnation av lekmiljGer i
respektive skolas nirmiljé. Detta inom ramarna £6r projektet forlingda skolgirdar som
strivar efter att komplettera den lagstadgade friyta pa skolfasticheten med kvalitativ
utemilj6 pa intilliggande parkmark.

Under varen och sommaren har bland annat Tjidderlekens lekplats och lekplatsen vid
Lilla Bratenvigen byggts om f6r att stimulera till en mer varierad lek. Detta med
utgangspunkt i kommunens riktlinjer £6r lekmiljGer.

I projektet runt Varbergaskogen har flera aktivitetsytor skapats. En “tarzandjungel” med
lianer och bildick stimulerar till rérelselek liksom de ”ldghdjdsbanor” som och anlagts.
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4.4 Madl inom Trygg vdlfard.

Ur OSB 2019: Vilfirdsinsatser i en kommun skapar kvalitet for enskilda minniskor. Det
skapar ocksa kvalitet f6r samhillet som helhet — d4 stirks hela Orebro. Orebro ska vara
en kommun dér ménniskor vill vixa upp, arbeta och bli gamla. Di krivs en trygg vilfird
sd att manniskornas upplevda trygghet 6kar.

4.4.1 Mal: Orebro kommun ska vara en trygg och sdker kommun
att bo, leva och verka i

Beddmningen ir att Tekniska ndimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
trygg och siker kommun i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Genom kontinuerligt samarbete med °
fastighetsigare/City Orebro bidrar

Utveckling av forvaltningens
sdkerhetsorganisation.

forvaltningen till ett renare och tryggare city.

e Bide Park och gata samt Vatten och avlopp
deltar i projekt rérande Bus rapid transit
(BRT).

e Laboratoriets datasystem har bytts ut till ett

e Det langsiktiga, strategiska arbetet gillande
térebyggande arbete mot nedskripning har
under en lingre tid saknats och den
kommunévergripande organisationen ér

otydlig.

webbaserat system som Skar anvindbarheten
bade f6r laboratoriepersonalen och f6r
uppdragsgivarna. Statistik 6ver antalet prov
med anmirkningar skall dd kunna ske pa ett
enkelt sitt.

Prognos for indikatorer

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvérde
2017 2018 2019 2019
Vattenprover (Antal anmirkningar/antal 12/652 7/557 14/584 0/600

dricksvattenprov)

Kommentarer till indikatorernas prognos

Antal prover ir baserade pa egenkontrollen pd nitet. (Vattenverk och utékad provtagning ingar ej ) Prover med
anmirkning har férekommit frimst i Sjoboviken, Visterisen och Grythem (Nit som togs 6ver av Orebro
kommun 2018) Det har dven varit prover med anmirkning pa Hyttvigen i Garphyttan. Atgird ska beslutas i
samrad mellan VV och LN d4 utredning om hogreservoarens framtid pagar.

* KF= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige,
Utvecklingsuppdrag frin driftsnanend

PN= Utvecklingsuppdrag frin programnimnd, DN=

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om trygg och
sdker kommun

Uppdragen rérande utbyggnad av vatten- och avloppssystemet till omvandlingsomraden
enligt utbyggnadsplanen ér ofta komplexa och tidskrivande, inte minst i planeringsskedet.
Arbetet I6per pd ungefir som planerat med undantag av ndgra omraden som dr forsenade pa
grund av lang process for att f4 markitkomst for ledningarna eller upphandling som blir
overklagade.

Upphandling av ny vattenreservoar, Lyra, pagar. Lyra kommer att rymma 15 000
kubikmeter vatten, och vara 20 meter hog. Platsen, asen i Adolfsberg i sédra Orebro,
medfor att Lyra syns pa langt hall och héjden ger ett bra, natutligt tryck f6r att
Orebroarna ska fi ut vattnet 1 sina kranar. Planerad tid f6r fardigstillande berdknas 2022.
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Orebro kommun deltar tillsammans med fyra grannkommuner i arbetet att tillsammans
med det kommunaldgda Vitternvatten AB sikra dricksvattenleveranser frin Vittern.
Idag produceras Orebros dricksvatten genom infiltration av vatten frin Svartan och
reservvattentikt saknas. For att langsiktigt trygga var tillgdng till rent dricksvatten dr det
av storsta vikt att arbetet med vatten fran Vittern fortskrider. Vitternvatten AB berdknar
att de kan leverera vatten frin Vittern ar 2027. For att sidkra vattenforsorjningen fram till
dess att kommunen fir Vittern som ny vattentikt ligger utredningen om Orebros
ravattentillgang i Svartan till grund f6r fortsatta atgirder pa sjbarna uppstréms.

Under dret ska Vatten och avlopp klimatsikra ravattentillgdngen fran Svartin i avvaktan
pé en ny vattentikt. Bidrag har s6kts och erhdllits frin Linsstyrelsen for att gbra ett
projekt samt atgirdsplan angiende mitning och reglering 2020 av ravattentillgdngen i
Svartin.

For att langsiktigt trygga Svartdn som vattentidkt pagir ett arbete med att inritta ett
vattenskyddsomride med foreskrifter som reglerar verksamheter i Svartans
avrinningsomrdde som kan paverka vattenkvaliteten negativt pd bide kort och ling sikt.
Orebro kommun har limnat in en ansékan till Linsstyrelsen om att inritta ett
vattenskyddsomrade. Linsstyrelsen har limnat synpunkter pd var ansékan och begirt
kompletteringar. Tekniska nimnden deltar i den arbetsgrupp frin Orebro kommun som
arbetar med att komplettera ansékan.

Fornyelsetakten behdver 6ka pé ledningsnitet. De berdkningar som tagits fram visar ett
tornyelsetaktsbehov pd 0,96 procent per dr 61 vatten och 0,73 procent per ér £6r spill
och dag (baserat pa en 10 drs-period). Berdkningen ér baserad pa ledningsnitet vid
arsskiftet 2016/2017. For att nd berdknad fornyelsetakt sd beh6vs en budget pa ca 84
mnkr/ar F6r 2020 ar budgeten pa 47 mnkr.

Det langsiktiga, strategiska arbetet gillande férebyggande arbete mot nedskripning har
under en lingre tid saknats och den kommunévergripande organisationen ér otydlig.
Park och Gatas insatser bygger pd reaktiva insatser, dir vi 4r de som plockar upp skripet
och tdmmer sopkirlen. Att arbeta med férebyggande atgirder krdver annan typ av
organisation och annan kunskap dn vad verksamheten har. Under aret har ett nytt forslag
till avfallsplan tagits fram ddr man sdrskilt behandlar frigan kring férebyggande arbete
mot nedskridpning. Park och Gata har medverkat vid framtagandet av Avfallsplanen for
att bidra med kunskap och erfarenhet i dessa fragor. I arbetet med Avfallsplanen
medverkade ocksa Park och Gata i de delar som handlade om att minska byggavfall och
6ka dtervinningen av byggavfall vid entreprenader. En férhoppning finns att den nya
avfallsplanen bidrar till ett mer kommundévergripande koordinerat och langsiktigt arbete
pabdrjas som kan ge positiva effekter. Da detta dr ett langsiktigt arbete dir olika
funktioner, arbetssitt och metoder behéver synkroniseras i kommunen tillsammans med
andra samarbetspartners och dir ett grinséverskridande arbete krivs, kommer vi inte se
effekten forrin om ndgra ér.

Forvaltningen behover stirka sin sikerhetsorganisation. Rekrytering av en
sdkerhetssamordnare som ska samordna arbetet forvintas bli klar i botjan av ar 2020.
e Under hésten har verksamheterna arbetet med kontinuitetsplanering tillsammans
med sikerhetsavdelningen. Arbetet kommer att fortsitta under 2020.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Tekniska nimndens driftbudget f6r den skattefinansierade verksamheten dr 172,5
mnkr. Totalt gér vi ett underskott 1 verksamheten med 38,2 mnkr.

Kostnaderna for nimndverksamheten 6verskreds med 0,1 mnkr, Detta beror i huvudsak
pd att manga ledamoter varit nya och férvaltningen har ddrfér bjudit in dem till fler
studiebesok i vara verksamheter. Dirmed har arvodeskostnaden 6kat i férhallande till
tidigare ar.

Arets budget pa 20 mnkr for vintervighallningen Gverskreds med 17,6 mnkr. Vi befarade
ett stort underskott redan efter varvintern. Férvaltningen har gjort en sammanstillning
6ver kostnadsutvecklingen de senaste dren. En detaljerad redogoérelse presenterades i
samband med delarsrapporten i september. Vi kan konstatera att det ér ett flertal olika
parametrar som spelar in. Det handlar om allt fran viderleken i sig till 6kad
ambitionsniva och volym samt héjda entreprenadkostnader. Férvaltningen arbetar nu
vidare med att se 6ver vilka kostnadssinkande atgirder som kan vidtas.

Kapitalkostnaderna for exploateringsinvesteringar, som inte ska belasta nimndens
resultat, blev 3,1 mnkr hégre dn budgeterat.

Den 6vriga Park- och gatuverksamheten gor ett underskott pa 15,9 mnkr. Aven hir har
kapitalkostnaderna blivit hégre dn budgeterat, totalt 6,4 mnkr. Nir det giller
kapitalkostnader fOr asfalt har vi haft ett ’eget” utrymme om 5 mnkr men under 2019
6verskreds det. P4 liknande sitt skulle utbyte till LED-armaturer finansieras inom
nimndens egna ram genom att elkostnaderna antogs minska. Sa har varit fallet tidigare ar
men i takt med att staden vuxit hatr antalet armaturer 6kat och ddrmed ocksa
elkostnaderna. Kommunstyrelsen och Programnimnd Samhaillsbyggnad kommer att
behandla férdelning av den s.k. volympotten 2019 under mars méanad. Férdelning av
volympott 2020 sker senare under 2020.

Utéver kapitalkostnaderna gor parkverksamheten ett underskott pd 7,9 mnkr. Overlag
handlar det om 6verskridande av budgetramar inom samtliga delar av verksamheten dir
de storsta dr inom renhallning, tridvard/-vattning och grisklippning. Infér 2020 ser
verksamheten Over skotselmanualer, frekvens- och ambitionsnivder. Dessutom dr tatare
ckonomiuppféljningsméten mellan planering och drift inplanerade. Avsikten ér att tidigt
kunna uppticka avvikelse frin budget vidta dtgirder i planeringen av arbetsuppgifter.

Aven Parkeringsverksamheten gor ett underskott. Parkeringsintikterna blev ca 1,6 mnkr
ligre 4n budgeterat. Det beror framférallt pa att kommunen inte upphandlat
biljettautomater som vi skulle behdvt £6r att byta ut de automater som inte fungerar.
Oscariagaraget 6verfordes till Orebro Parkering AB fran och med september medan
Conventumgaraget fortfarande 4r kvar inom ndmndens ansvarsomrade.

Fordon gor ett underskott pa 0,2 mnkr 1 férhallande till drets budget. I resultatet ingar ett
underskott om 0,7 mnkr som avser biogasmacken. Biogasmacken har haft stillestaind
p.g.a. reparationer under en period och dirfér har forsiljningen dir gitt ned. Vi begir att
verksamhetens resultat ska justeras och inte inga i 6verfort resultat.

Ledning och Stab gor ett sammantaget underskott pa 1,3 mnkr. Underskottet beror till
storsta delen pd engangskostnader med anledning av flytten fran Stadsbyggnadshus 2 till
Citypassagen.
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Utifran resonemangen ovan har vi justerat resultatet infr 6verfort resultat £6r den
skattefinansierade verksamheten enligt tabellen nedan.

Resultat | Justerat |Underskott
Enhet 2019 resultat 10 % Kommentar

Vintervag -17 600 0 0
Park och gata exkl vintervag: 0
Kapitalkostnad exploatering -3 149 0 O[Nollas i samband med bokslut
Kapitalkostnad gata -4 600 0 O[Begéart kompensation KS mars
Kapitalkostnad park -1 800 0 O[Begéart kompensation KS mars
Parkering -1 600 -1 600 -160
Park -7 900 -7 900 -790
Namnd -128 -128 -13
Fordon -169 0 0|Biogasmackens underskott 740 tkr
Ledning och stab -1 249 -1 249 -125
Nettokostnad -38195] -10877 -1088

Avfallsverksamheten planerade i samband med budget f6r ett underskott pé cirka 2,7
mnkr. Utfallet blev ett underskott pa 1 mnkr. Det beror framforallt pa att volymerna och
ddrmed intikter av s.k. annat avfall som kommit in till Atle blivit stérre dn vi antog i
samband med budget. Underskottet avriknas det egna kapitalet i samband med bokslut.

VA-verksamheten gor ett underskott pd 12,3 mnkr. I samband med budgetarbetet togs
inte kostnader f6r Vattenstimman, Vitternvatten AB och skyfallsférsikring, totalt ca 3
mnkr, med. Dessutom har de budgeterade kostnaderna blivit hégre dn planerat. Den
enskilt stérsta orsaken till kostnadsokningen, ca 5 mnkr, beror pa att investeringar inte
har kunnat planeras enligt investeringsplan pd grund av personalbrist. Det i sin tur har
fért med sig att den personal vi har inte har kunnat debitera tid pa dessa
investeringsprojekt utan anvint sin tid och didrmed kostnaden i den I6pande driften.
Elkostnaderna vid bdda vara verk blev ca 2 mnkr hégre 4n budgeterat medan kostnader
f6r slamsugning 6verskred budget med ca 1,5 mnkr. I underlaget infér det beslut till
taxeindring som fattades i samband med OSB 2020 har forvaltningen tagit hinsyn till
dessa férindringar. Redovisning av skulden till abonnenterna och férindringen av det
egna kapitalet sker i balansrikningen.

Vi har inte fitt ndgot anslag f6r Fordonsgas. For férsta dret sedan verksamheten startade
redovisar verksamheten ett 6verskott med 0,3 mnkr. Férvaltningen avser att férdndra
organisationen f&r var totala biogasverksamhet som idag 4terfinns inom bade Fordons-,
Avfalls- och VA-verksamheterna under 2020.

Vi har inte lyckats med att rekrytera ingenjérer 1 den takt vi 6nskat till varken park- och
gatuverksamheten eller VA-verksamheten. Detta har lett till att vi inte kunnat planera
och projektera investeringar péd planerat sitt. En stor del av investeringarna har inte att
kunna fullféljas under 2019 utan skjuts fram till 2020 och senare. Inom VA-
verksamheten har vi ocksa prioriterat om mellan vara olika objekt och 6kat
tornyelsetakten. For den skattefinansierade verksamheten péagar ett arbete inom virt
programomrade dels i syfte att anpassa investeringsvolymen till en hanterbar niva dels att
kapitalkostnaderna ryms inom avsatta potter.
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5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Skattefinansierad verksamhet

2018

Bokslut

2019
Bokslut

2019
Budget

2019
Avvikelse

Forandr tkr
2018 0 2019

Forandr %
2018 0 2019

4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -98 -84 -100 16 13 -14
5 Personalkostnader -636 -848 -760 -88 -212 33
7 Owiga kostnader -84 -85 -30 -55 -1 2
Netto -817 -1018 -890 -128| -201 25

Vi hade inte avsatt ndgot i planeringsreserven.

Park och gata vintervag

2018
Bokslut

2019
Bokslut

2019
Budget

2019
Avvikelse

Forandr tkr
2018 0 2019

Férandr %
2018 0 2019

3 Intakter 4 457 4 567 2 250 2317 110 2
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -28 040 -34755| -18814 -15 941 -6 715 24
6A  Lokalhyror -179 -195 -131 -64 -16 9
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6wr. m -2 972 -6 656 -3 058 -3 598 -3 684 124
7 Owiga kostnader -798 -572 -247 -325 226 -28
Netto -27533| -37612| -20000 -17 612 -10079 37

En utférlig sammanstillning av kostnadsutvecklingen f6r vintervighallningen framgick
av sirskild bilaga i samband med delarsrapporten i september. Arbete pagir med att se
Over arbetssitt, frekvens och ambitionsnivaer.

Park och gata exkl vintervag

2018
Bokslut

2019
Bokslut

2019
Budget

2019
Avvikelse

Forandr tkr
2018 0 2019

Forandr %
2018 0 2019

3  Intakter 217 759 236 358 191 051 45 308 18 600 9
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -172 321| -181 332 -159 273 -22 059 -9 011 5
5 Personalkostnader -82 019 -84 337| -89 606 5269 -2 318 3
6A  Lokalhyror -10 087 -11976| -10 395 -1 581 -1 889 19
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6wr. m -66 841 -82313| -48932 -33 381 -15 471 23
7 Owiga kostnader -11 018 -16 013 -6 581 -9 432 -4 995 45
Netto -124 528| -139600( -123 735 -15 865 -15 072 12

De 6kade intikterna under 3 beror pa att vi haft fler uppdrag, bade internt inom
férvaltningen och externt dn vad vi budgeterat £6r. Detta har ocksd paverkat att

kostnaderna for att genomfora dem slagit igenom med 6kade kostnader inom 4,6 och 7.
De ”egentliga” underskotten avser kade kapitalkostnader, minskade biljettintikter samt
6kade kostnader inom parkverksamheten. Vi begir att de 6kade kapitalkostnaderna lyfts

av 1 samband med justering infor Sverfort resultat.

Kapitalkostnader exploatering

2018
Bokslut

2019
Bokslut

2019
Budget

2019
Avvikelse

Forandr tkr

Férandr %

201802019 20180 2019

3 Intakter 4168 1110 1 000 110 -3 058 -73
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -11 047] -25059| -21 800 -3 259 -14 012 127
Netto -6879| -23949| -20800 -3149 -17 070 248

I samband med bokslutet kommer delar av kostnaderna att bokas mot kommunens egna

kapital.
2018 2019 2019 2019 Forandr tkr ~ Forandr %

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse 201802019 20180 2019
3 Intakter 115 191| 119536 118 477 1 059 4 345 4
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -56 281| -55255| -54433 -822 1025 -2
5 Personalkostnader -17 886 -17 625 -19 004 1379 261 -1
6A  Lokalhyror -9 782 -10435| -10 060 -375 -653 7
6B  Entrpr,fastighetskostn, éwr. m -36 315 -37931| -36954 -977 -1616 4
7 Owiga kostnader -1 950 -2135| -1704 -431 -186 10
Netto -7022 -3846 -3678 -168 3176 -45

Anslaget avser Combuds verksamhet. Om vi lyfter bort det negativa resultatet for

Biogasmacken gor verksamheten ett nollresultat.
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2019 2019 2019 Foérandrtkr  Forandr %
Ledning Bokslut Budget Avvikelse 201802019 20180 2019
3  Intakter 7284 7 696 7 400 296 412 6
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -302 -596 -93 -503 -294 98
5 Personalkostnader -1 716 -1 226 -1 276 50 489 -29
6A  Lokalhyror -38 -766 -54 =712 -728 1915
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6wr. m -497 -436 -160 -276 60 -12
7  Owiga kostnader -1 127 -1 553 -2 111 558 -426 38
Netto 3605 3118 3706 -588 -487 -14
2018 2019 2019 Forandrtkr  Forandr %
Bokslut Bokslut Avvikelse 201802019 20180 2019
3 Intakter 4 390 3851 3667 184 -539 -12
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -696 -799 -365 -434 -103 15
5 Personalkostnader -7 479 -7 765 -7 931 166 -286 4
6A  Lokalhyror -400 -217 -613 396 183 -46
6B  Entrpr,fastighetskostn, éwr. m -101 -116 -84 -32 -14 14
7 Owiga kostnader -2 521 -2 724 -1 782 -942 -203 8
Netto -6 807 -7769 -7 108 -661 -962 14

Vira administrativa enheter har haft héga kostnader av engangskaraktir i samband med
flytten fran Stadsbyggnadshus 2 till Citypassagen vilket gett ett underskott.

Taxefinansierad verksamhet
VA- och Avfallsverksamheterna finansierar sin verksamhet inom ramen for respektive
taxas langsiktiga utveckling.

2018 2019 2019 2019  Forandrtkr Forandr %

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse 2018 0 2019 2018 o 2019
3 Intékter 142 103| 152 484 148 635 3849 10 381 7
4 Inkdp tillg o vhet samt bidrag -71742( -69 172 -67 765 -1 407 2 569 -4
5 Personalkostnader -35490( -36 475 -36594 119 -985 3
6A  Lokalhyror -1 163 -1 308 -1244 -64 -144 12
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6wr. m -26 604 -29827( -28172 -1 655 -3224 12
7 Owiga kostnader -16 533 -16 722 -14 859 -1 863 -189 1
Netto -9429 -1020 0 -1021 8409 -89

Tack vare 0kade intidkter for fororenade massor bir resultatet ett underskott pa
1 mnkr 1 stillet f6r det planerade underskottet pa 2,7 mnkr.

2018 2019 2019 2019  Forandrtkr Forandr %

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse 2018 0 2019 2018 o 2019
3 Intakter 294 726| 299 158| 308 240 -9 082 4433 2
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -155 508| -157 707| -170 503 12 796 -2 199 1
5 Personalkostnader -68 282 -70387| -76 026 5 639 -2 105 3
6A  Lokalhyror -2 416 -3 550 -3 459 -91 -1134 47
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6wr. m -57 516 -61 634 -40913 -20 721 -4 118 7
7 Owiga kostnader -18715| -18217( -17 339 -878 498 -3
Netto -7711| -12336 0 -12 336 -4 625 60

Verksamheten gor ett underskott med 12,3 mnkr vilket dr ca 3 mnkr hégre dn prognos 2.
Resultaten for bade Avfall och VA regleras mot eget kapital i bokslutet.
2018 2019 2019 2019  Forandrtkr Forandr %

Fordonsgas Bokslut Bokslut Budget Avvikelse 2018 0 2019 2018 o0 2019
3 Intékter 6 578 7 499 7 602 -103 921 14
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -1 856 -1 726 -2 147 421 130 -7
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6wr. m -5 170 -5 069 -5 300 231 102 -2
7 Owiga kostnader -86 -371 -155 -216 -285 331
Netto -535 333 0 333 868 -162

Vi har inte fatt nagot anslag f6r Fordonsgas. For forsta gingen sedan verksamheten
startade gor vi ett Gverskott.
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5.2 Investeringar

Mojligheterna att kunna genomféra vara investeringar i den takt vi planerat ar
beroende av att vi kan rekrytera/behélla vara projektledare och att ramavtal med
entreprendrer upphandlas.

Vi har inte lyckats med att rekrytera ingenjorer i den takt vi 6nskat till varken
park- och gatuverksamheten eller VA-verksamheten. VA har dessutom haft
problem med att fi beslut om markatkomst. Detta har lett till att vi inte kunnat
planera och projektera investeringar pa planerat sitt. En stor del av
investeringarna har inte kunnat fullféljas under aret. Inom VA har vi ocksa
prioriterat om mellan vara olika objekt och 6kat fornyelsetakten.

Under hosten paborjades ett arbete med att reducera investeringsnivan inom den
skattefinansierade delen av var verksamhet. Hinsyn har tagits till det uppdraget
nir vi gjort bedomning av hur mycket av kvarvarande anslag som ska flyttas med
till 2020. Ett reviderat férslag som avser 2020 och framat kommer att presenteras
tor Tekniska nimnden 1 mars.

2019 2019 Begars
Bredband Utfall Budget Aterstar overfort

Summa -2182 -59154 56 972 10000

Tekniska nimnden har efter bestillning av Kommunstyrelseférvaltningen,
ansvaret for att bygga ledningsnit for att mojliggora utbyggnad av bredband. Det
ar forst 1 ar som arbetet kommit 1 ging pa allvar. Merparten av anslaget kommer
alltsa skjutas 6ver till kommande ar.

2019 2019 Begars

Fordon och inventarier Utfall Budget Aterstar overfort
Fordon, skattefinansierat

Fordon, taxefinansierat
Inventarier fordon
Inventarier 6wrigt/arbetsredskap

-34119 -52715 18 596
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2019 2019 Begdrs

Park och gata Utfall Budget Aterstar overfort
303-101 Gemensamt -1211 -1 059 -152 0
303-246 Gatubelysning -4 041 0 -4 041 -4 041
303-516 S Strandgatan omb tradférny 0 -5 000 5000 0
303-520 Parkeringsledningssystem 0 -1 000 1 000 0
303-551 Ombyggn av trastrandsskon. dst 0 2993 -2 993 0
303-552 Vattenskyddsatg Vattenverksaga 0 -2 287 2 287 0
303-556 Trafiksékerhet vid skolor -1 -57 56 0
303-561 Planlager for flis, snétipp -539 -1 709 1170 1170
303-563 Ombyggnad av Restalundsvagen -262 -220 -42 -42
303-564 Hjalmaren Muddring rénnan Hemf -414 -2 000 1586 1000
303-565 Asfaltsunderhall Komponentavsk -47 078| -36 489 -10589| -10589
303-566 Turistvagvisning -54 -4 500 4 446 1500
303-567 Trappor -14 -5 000 4 986 4 000
303-568 Biofilter Raingarden -82 -2 875 2793 875
303-569 Sortering pa stan 0 -148 148 0
303-572 Biljettautomater parkering -898 -2 298 1400 1400
303-573 Industrispar ny véaxel Torsjo -6 107 -5991 -116 -116
303-575 LED belysning -9180| -15 847 6 667 6 667
303-576 Trafiksignalanlaggningar -2 124 -6 689 4 565 3 000
303-835 Dammar -120( -12 973 12 853 12 853
303-836 Konstbyggnader -343( -42 000 41 657 25 657
303-837 Dagvattenpumpstn Vaghustorget -31 -1 500 1469 1469
303-838 Omb gator i sb m férnyelse VA- -3 701 -4 683 982 0
303-839 Gatubelysn stolpar o kablar -10 894 -9 604 -1 290 -1 290
303-891 Tillganglighetsatgarder -1 305 -1 937 632 500
303-892 Forstarkn racken Svartan 0 -423 423 0
303-893 Trafikrakning -3 -1 872 1 869 1 000
303-917 Bullersanering -226 -2 946 2720 2720
303-961 Industrispar -523 -1 673 1150 1150
303-991 Trafiksékerhetsobjekt -2 398 -6 464 4 066 3102
303-998 Trafikreglering -316 -2 102 1786 716
306-040 Skolan i park och natur -612 -1 500 888 888
306-041 Svalsjoparken 0 -3 000 3000 3 000
306-042 Temalek Stadsparken -129 -3 500 3371 3371
306-043 Trad pa Hertig Karls Allé 0 -5 000 5 000 0
306-118 Plaskdammar -574 -4 274 3700 3700
306-120 Tradplantering -3 355 -3498 143 143
306-136 Parker reinvestering naturplan 9031 -12344 3313 -31
306-138 Fjarilens landskap -3034 -3133 99 99
306-139 Brunnsparken 0 -1 600 1 600 0
306-140 Lekplatser -4 455 -8 645 4190 545

Summa -113055 -224847 111792 64416
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2019 2019 Begdrs

Avfall Utfall Budget Aterstar overfort
301-520 Utbyggnad planer -2 176 -1 000 -1176 0
301-578 Metodutveckling -1 797 -1 500 -297 0
301-579 Ombyggnad deponigas Atle -1 423 -210 -1 213 0
301-585 Behandling av matawvfall -140 -2 750 2610 1030
301-588 Fastighet & inventarier Avfall -131 -1 000 869 0
301-589 Ny Deponi Atle -13 -250 237 0

Summa -5 680 -6710 1030 1030

2019 2019 Begdrs

Utfall Budget Aterstar overfort
302-010 Reningsverk ochgemensamt -6 446| -17 921 11 475 3032
302-110 RVO vattenfas -7 040 -2 535 -4 505 0
302-111 RVO slamfas -18 -5 193 5175 5175
302-113 Kvaveprojektet -766 0 -766 0
302-120 Brewens -335 0 -335 0
302-170 Odensbacken 0 -1 600 1 600 1 600
302-200 Spillvattenpumpstationer -2 837 0 -2 837 0
310-501 Egna vattenmatare -2 076 -2 126 50 =737
311-001 Gemensamt LN -924 -7 655 6731 6 974
311-201 Senvicebilar LN -340 -1 850 1510 1510
311-203 Betalstationer -15 -960 945 945
312-001 Vattenledn. gem -92 -2 193 2101 2101
312-101 Spillvattenledning gemensam -949 -1 200 251 795
314* Fornyelse -63 577| -56 500 -7 077 0
315* Planering -65 221 -121 300 56 079 58 630
316* Exploatering -40 005 -65 700 25 695 16 067
318-714 Mogetorpsprojektet/Vattern -31 0 -31 0
318-720 Skrdmsta ombygg resenoar o ka -4 437 -8 000 3563 3563
318-721 Nytt vattentorn -624( -40134( 39510 39 515
318-991 Svampen Hissar -173 -6 847 6 674 0
318-994 Ny tryckstegringsstation Lanna -2 736 -3294 558 558

318-995 Ny kraft Ekeby-Almb -125 -300 175 175
-198767 -345308 146541 139903

2019 2019 Begars

Fordonsgas Utfall Budget Aterstar overfort

Summa -1013 -5750 LYEY) LYEY)
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6. Ovriga ataganden.

Orebro kommun blir en hallbar kommun, bide ur socialt, ekologiskt och ekonomiskt
perspektiv, forst nir samtliga ndmnder tar hdnsyn till politiskt beslutade férhallningssitt

och liter dem genomsyra den ordinarie verksamheten. Nedan foljer de

kommungemensamt prioriterade dtaganden som ndmnden har f6r att kommunen ska

kunna utvecklas hillbart.

Markeringen visar om arbetet med dtagandet pagar enligt plan, om arbetet dr pd
planeringsstadiet eller om nimnden behéver stod.

6.1 Kommunévergripande atagande

Kommunovergripande . Behover

: Pagar  Planeras n Eventuell kommentar
atagande stod

Miljéprogrammet Flera av dokumenten ir nyligen

(Klimatstrategi, Avfallsplan,
Naturplan, Grinstrateg,
Trafikprogram, 1V attenplan, Giftfritt
Orebro och Strategi for miljsanpassat
byggande): Nimnden ansvarar £6r
att kunskapsnivin héjs och de
tgirder som faststillts i
styrdokument inom
Miljéprogrammet utfors
Minskliga rittigheter:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hoéjs och att de
atgirder som faststillts 1
styrdokumenten rérande
HBTQ, teckensprak, barnets
rittigheter, vald i nira relationer
och hedersrelaterat vald utfors
ANDT: Nimnden ansvarar for
att kunskapsnivan héjs och att
férebyggande arbete sker enligt
Strategi med fokus pa
férebyggande arbete mot
alkohol, narkotika, dopning och
tobak.

Hallbar arbetsmiljo:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivin héjs och att de
atgirder som faststills i
handlingsplanen f6r hallbar
arbetsmiljé f6r kvinnor och
min utférs
Digitaliseringsstrategin:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
kulturen och arbetssitten inom
nimnden stédjer utvecklingen
enligt digitaliseringsstrategin.

X

reviderade eller kommer inom kort att
revideras. I de nya planerna finns flera
atgirder riktade till TF inom de
narmaste dren och det kan komma att
krivas prioriteringar av dessa pa grund
av otillrickliga personella och
ekonomiska resurser.

Park och Gata har bidragit genom
foreldsning om barnkonventionen och
arbete med lekmiljer pa Tekniska
férvaltningens Forvaltningsdag.

Forvaltningen behéver stéd avseende

utbildning.

Behoéver stéd 1 genomforande utifran
kommungemensamma delar.
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Kommunoévergripande
dtagande

P&gdr Planeras

Behover
stod

Eventuell kommentar

Jamstilldhet: Namnden
ansvarar for att kunskapsnivan
héjs och att de dtgirder som
faststillts 1 Strategi for ett
jamstillt Orebro utférs
Barnfattigdom: Nidmnden
ansvarar for att kunskapsnivan
héjs och att de tgirder som
faststillts i Handlingsplan mot
Barnfattigdom utférs

JID: Nimnden ansvarar fOr att
kunskapsnivan héjs inom
jamstilldhets- och
ickediskrimineringsfragor inom
organisationen och att de
dtgirder som faststillts i
Jamstilldhets och
ickediskrimineringsplan utfors
Nimnden ansvarar for att
sakerstilla att samverkan
sker med det civila samhallet

Nimnden ansvarar for att
mdojliggdra for minniskor att
leva och verka pa
landsbygden

X

X

Uppdrag fran Park och Gata till
foreningsverksamhet sker
kontinuerligt.

Samverkan sker med ideella
organisationer kring Aternyttan.
Forarbete kring digital utbyggnad av
bredband pa landsbygden har inletts
pa Park och Gata, for att sikerstilla
den digitala infrastrukturen och
mojligheten att leva och verka pa
samma villkor oavsett om man lever i
stader, titort eller pd landsbygd.
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6.2 Programovergripande uppdrag och forhallningssatt

1 kapitel 5 i Programplan med budget 2019 lyfter Programnimnd samhillsbyggnad nigra
sarskilt prioriterade uppdrag och férhallningssitt till driftsndmnderna inom

programomradet. Dessa f6ljs upp nedan. Med programévergripande avses dven

programgemensamt.

Programovergripande
uppdrag/
forhaliningssatt

P&gadr

Planeras

Behover
stod

Berors
inte

Eventuell
kommentar

Samordna och informera om
arbetsprocesser/

insatser inom trafik och
infrastruktur: Ytterligare
samordna arbetsprocesserna
och till medborgare (och andra
berérda), utifrin ett
helhetsperspektiv, informera
om olika investeringar och
atgirder kring trafiken och dess
infrastruktur.
Tydliggoéra/synliggora
langsiktiga behov: Tydligg6ra
och synliggéra behoven av
verksamhet (ber6r sirskilt
kultur och fritidsomrddet) och i
ett tidigt skede inkludera dessa 1
sambhillsplaneringsprocessen.
Minska klyftorna: Bidra till
arbetet med att minska
klyftorna. Ett viktigt omrade ér
insatser som mojligegdr méten
mellan minniskor.

Effektivisera: Effektivisera
verksamheten enligt de
kommungemensamma krav
som finns.

Reducera
investeringsprogrammet f6r
att minska
driftkostnadskonsekvensen.
Forbittra skolresultaten.
Bidra till det
kommungemensamma
prioriterade utvecklingsomradet
om att forbattra skolresultaten.
Till exempel genom olika
insatser Oka kvaliteten pa
skolgirdar, i trafikmiljén runt
skolor mm.

Ett exempel ér att vi har
medborgardialoger vid
storre dndringar i
trafikregleringen.

Se mer i kapitel 4.1.5.

Nimndens bidrag inom
arbetsmarknadsomridet, se
kapitel 4.1.2.

Arbete pagar med att skapa
attraktiva grona
motesplatser

Park och Gata ir delaktiga
i arbetet med att reducera
investeringsprogrammet

Gata och trafik har bland
annat gjort atgirder for att
héja trafiksidkerheten pa
Kavivigen, Bickvigen,
Grenadjirgatan,
Karlslundsgatan. Detta ir
ett arbete som ir pagiende
och I6per 6ver flera ar och
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Programovergripande
uppdrag/ P&gadr
forhaliningssatt

Planeras

Behover
stod

Berors
inte

Eventuell
kommentar

Intern samordning inom
programomradet: Aktivt
arbeta for forbittrad X
samordning inom
programomridet.

Dialog och samverkan med
civila samhillet: Inom sitt
verksamhetsomride utifrin ett
helhetsperspektiv, utveckla
former f6r dialog och ><
samverkan med det civila

samhaillet.

Effektiv lokalanvindning:
Inom sitt verksamhetsomrade,
f6r kommunens om helhet och
i samverkan med andra, 6ka ><
férutsittningarna for en 6kad
samordning av lokaler och
effektivare lokalanvindning.
Digitalisering: Bidra till att
den programgemensamma
digitaliseringsstrategin ><
verkstalls.

Programgemensamt
utvecklingsarbete: Bidra

till Gvrigt programgemensamt
utvecklingsarbete som dgs av
programdirektor.

ar ett av grunduppdragen
som vaghallare.

Det ir en fortsatt 6kning
av material till
ateranvindning vilket 4r
resultatet av ett utdkat och
framgéngsrikt samarbetet
med foreningarna kring
Aternyttan.

Park och gata behéver stéd
i arbetet.

Férstudie pagir avseende
nya lokaler istillet f6r
Aspholmen.

Ett prioriterat
utvecklingsarbete dr f6r
mandatperioden skapa
torutsittningar for att
effektivisera samordningen
av arbetsprocesserna inom
programomradets
verksamheter. Arbetet med
att utveckla samverkan
over
programomridesgrinserna,
de kommunala bolagen
mm ingar ocksa hir. Ett
annat ar att fortsatt
synliggira konsekvenserna
av den vixande staden
genom framtagande av
nyckeltal.
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7. Fem ar i sammandrag.

Indikatorer

Befolkning

Antal invanare Orebro kommun
(prelimindra siffror f6r 2018)

- totalt

- kvinnor

- man

Anstdallda Tekniska forvaltningen

Antal tillsvidareanstillda, drsarbetare

- totalt

- kvinnor

- min

Antal visstidsanstillda, drsatrbetare

- totalt

- kvinnor

- man

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden

- totalt

- kvinnor

- min

Korttidsfranvaro dag 1-14, sjukdagar per
anstilld (procent)

- totalt

- kvinnor

- man

Organisationsutveckling

Antal balansrikningsenheter

Park och gata

Gator/vigar i Orebro (km) *

Ging och cykelvigar i Orebro (km) *
Skadeidrenden (antal)

Vintervighallning (tkr)
Vintervighillning korbana (kr/m2)
Vintervighillning gang/cykelvigar (kr/m?2)
Asfaltsunderhdll kérbanor (tkr)
Asfaltsunderhill ging/cykelvigar (tkr)
Vighillning kostnad per m2 kérbanor
sommar/vinter (resultatet dr beroende av
viderférhallanden under vintermanaderna)

Utfall
2015

144 258
73193
71 065

465
138
327

31
24

52
7,1
44

5,5
59
54

459
278
79

28 735
47
13,8
20 714
5945
6,1

Utfall Utfall Uttall Utfall
2016 2017 2018 2019
Prelimindra
siffror 2019
146 631 150 192 153 317 155 643
74171 75 829 77 342 78 442
72 460 74 363 75975 77 201
361 373 376 375
94 102 104 111
267 271 272 264
31 28 21 13
4 5 6 3
27 23 15 10
5,5 5,2 49 49
73 5.8 55 6,1
49 5 4,7 44
7.1 5,8 6,75 6,4
10,9 7,2 8,27 8,1
5,9 5,4 6,18 5,7
2 2 2 2
461 * 464 * 477 * 477
279 * 282 * 282 * 357
73 92 80 58
24 975 23015 27 533 37 611
32 3,0 3,8 5,79
13,6 12,4 134 13,24
10 545 28 074 12 034 k36 711
5102 3878 690 k10 189
6,3 6,3 73 9,0

* Utfall 2017, 2018 och 2019 fir indikator "Gator/ véigar i Orebro” samt "Gang och cykelvigar i Orebro” dr uppskattade

siffror

** Stor dkning dd det varit eftersatt underball som Park och gata efter ny upphandling har arbetat for att komma ikapp under

2020.

Fordon

Kommunens inkdpta volymer av drivmedel
(tkr)

- Bensin

- Biogas

- Diesel

1492
3753
7 500

1174 1013 1110
3994 4480 4 879
6 706 6592 5650

1212
4 895
5769
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Indikatorer

- HVO100

- Etanol

Avfall

Matavfall till r6tning (ton)
Hushéllsavfall till f6rbrinning (ton)
Forberedelse f6r ateranvindning (ton)
Vatten och avliopp

Antal avloppsstoppatr, (stycken)

Antal vattenlickor (stycken)
Ledningslingd (km)

Utfall
2015

152

8 388
22 490
183,4

42
63
1819

Utfalll

2016
653
127

8 935
22786
379,0

65
98
1843

Utfalll
2017
1726
72

8 740
22 565
4273

83
78
1844

Utfalll

2018
3 462
20

8903
21 838
538

56
116
1863

Utfalll
2019
4007
12

8837
22791
548

72
75
1938
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8. Bilagor.

Bilaga 1 Under perioden avslutade och pagdaende

uppdrag

Uppdrag KF/PN/ Status Kommentera uppdragets status
DN *
Bygga ny vattenreservoar KF Pagir Upphandlingen pagar men ir nigot férsenad (cirka 3

vid Glomman.

Fortsatt bidra till projekt KF Pagir
”Vatten frin Vittern”

Fortsatt bidra for ett KF Pagar
vattenskyddsomrade f6r

Svartin.

Bidra till en f6rbéttrad KF Pagir

vattenkvalitet i Hjilmaren

Hygien- och KF Pagir
rengoringsartiklar som

innehaller mikroplaster i

kommunens verksamheter

ska fasas ut. Teknik som

renar vatten fran

likemedelsrester och

mikroplaster i kommunens

reningsverk ska undersékas.

minader). Byggstart planerad till mars 2020 och planerad
tid f6r fardigstillande berdknas till sommaren 2022.
Vatten och avlopp deltar aktivt i arbetet med
Viitternvatten genom tekniska rdd samt forse
Vitternvatten AB med underlag som behovs t6r
framtida vattenférbrukning etc. Vatten och avlopp
forbereder dven egna anliggningar f6r hopkopplingen
med Vitternvatten. I oktober 2019 gjorde tjanstemin
och politiker ett studiebesok pa Sydvatten for att lira sig
mer om deras erfarenheter.

Konsultuppdrag pagar for att besvara Linsstyrelsens
kompletterande fragor pa framtaget forslag. Detta
startades upp under 2019 och kommer slutféras 2020.
Utbyggnad av VA enligt beslutad VA-plan.

Minskade utslipp av fosfor. Fortsatt arbete med
optimering av processen och en strivan att nd malvirdet
0,17 mg/1 i utgiende renat avloppsvatten. Milet
uppniddes under 2019 dd medelvirdet {61 dret blev 0,17
mg/1.

Aterféring av slam till produktiv mark. Malet £6r 4r 2019
ar att samtliga slampartier ska vara godkinda for
spridning och att minst 100 procent av slammet ska
aterforas till produktiv mark. Tvad manaders
slamproduktion klarade inte Revaqg-systemets hdrda krav
varfor 83 procent av den totala slammingden spreds pa
produktiv mark under 2019.

Inventering av kemikalier med fokus pa risk- och
utfasningsimnen hos anslutna industrier har pagatt under
2019 och skall slutforas under forsta kvartalet 2020.

Anliggande av dagvattendamm i Strémsborg. Byggstart
ar 2018 och beriknas klar under 2020.

Under 2019 har Skebicksverket utfort en forstudie hur
verket kan byggas om f0r att erhilla likemedelsrening.
Under 2020 kommer arbetet med inférande av
likemedelsrening att fortga for att mer i detalj visa pa hur
denna rening kan implementeras pa verket. Syftet dr
ocksa att erhalla en rening av organiska miljogifter,
sasom t.ex. PFAS.
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O

Uppdrag KF/PN/ Status Kommentera uppdragets status
DN *

Fortsatt driva verkstillighet =~ KF Pagir Fortsatt under verksamhetséret, flera av dtgirderna under

av atgirder i avfallsplan f6r ledning av KSF.

bide Orebro kommun som

organisation samt

geografiskt omride.

Utoka och férdjupa DN Pagir Under verksamhetsaret har struktur och former f6r

samarbetet med kommande férdjupade samarbetet utformats i form av

grannkommuner och utkast till samverkansavtal. Beslutsprocess hos respektive

regionen. tinkt avtalspart/kommun har genomforts och
preliminart sd kommer foljande organisationer/
kommuner inleda samarbetet under bétjan av 2020,
Sydnirkes kommunalférbund, Samhaillsbyggnads-
bergslagen, Kumla och Orebro.

Fortsatt himtning av DN Pigar Mojlighet att limna forpackningar och returpapper

térpackningar och tidningar bostadsnira genom firgsorteringssystemet erbjuds

tillsammans med fortsatt villor, smahus och fritidshus.

hushéllsavfall.

Fortsatt bidra i utredning KF Pagar Overgtipande férstudie/utredning kring problembild

kring langsiktigt hdllbara och potentiella dtgirder har genomférts under aret och

l6sningar for arbetet Gvergar nu i en nista fas dir fortsittningen

avfallshantering i fortitade innehéller ett antal mer konkreta dtgirder.

stadsmilj6er

Bista i arbetet med KF Pigar Forslag till ny avfallsplan finns nu framtagen och ar

framtagande av en utstilld pa remiss. Remiss perioden avslutas under

revidering/ny avfallsplan januari 2020 och direfter kommer synpunkter beaktas
och eventuella revideringar i nya planen goras.
Verkstillighetsbeslut f6r den nya avfallsplanen planeras
till sommaren 2020.

Delta i kommunens atbete DN Pagir Dialog och samrid med representanter for

med tolkning och producentansvars organisationerna har genomférts och

tillimpning av nya Avfall har i dessa tydliggjort forutsittningar bland annat

producentansvarsférordnin for avfallshimtning, nyttjande av allmédnplatsmark,

gen. stadsbyggnad och stadsplanering i Orebro. Vi har dven i
dessa samrad aviserat virt intresse fOr ett fortsatt mojligt
nyttjande av infrastruktur som kan vara relevant for
insamling av férpackningar och returpapper. Orebro
kommun skulle i sa fall arbeta pa uppdrag av en
producentorganisation givet att full kostnadstickning
erhdll. Diskussion och beslut kring detta vintas under
2020.

Kommunen ska stirka KF Pagar Under aret har ombyggnation av Oskarsparken

méjligheterna till rekreation péaborjats. De tvé forsta etapperna av ombyggnation av

och motion genom att rusta Notrbyparken har genomfdrts. Byggnation av lekmiljéer

upp vara naturreservat, och spontanidrottsplatser har skett i Varbergaprojektet,

parker och motionsspit. Lilla Britenvigen och Tjidderleken.

Bidra till arbetet med KF Pagir Arbetet med omridesvisa handlingsplaner har legat nere

omradesvis handlingsplaner under 2019. Gata och trafik har inte faitt indikationer pa
att det dock skulle vara avslutat.

Fortsatt bibehallen KF Pigar Park och gata har en utmaning att fa en budget i balans i

kundndjdhet vad giller torhallande till tillgidnglighet och framkomlighet samt

vintervighillning och
sandupptagning

forvintansniva fran medborgarna.
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O

Uppdrag KF/PN/ Status Kommentera uppdragets status
DN *

Ett utvecklingsarbete har paborjats (och kommer att
fortsitta under dr 2020) £6r att méta kraven pd en budget
1 balans, bland annat tas en atgirdsplan fram, justeringar i
arbetssitt, ambitionsnivéer gillande vintervighallningen
ses 6ver och nytt politiskt beslut kring servicegarantier
behover tas fram. Budgeten har ej reviderats pd 10 ar och
en revidering krivs utifrin utdkat uppdrag. En
konsekvens av detta arbete kan bli en ldgre standard av
vintervighallningen och simre kundnéjdhet.

Samordning av gatuarbeten =~ KF Pagir Arbete pdgar med att optimera processer inom omradet.

Trygghetsskapande KF Pagir Vid ombyggnation, nyinvestering eller vid reinvestering i

belysningssatsningar belysningsanldggningen ir trygghetsskapande atgirder
primar.

Fortsitta arbetet med att KF Pagar Ett arbete som 16per 6ver tid och som ingér i

tillgidnglighetsanpassa vira grunduppdraget som vighallare. Vid ombyggnation eller

offentliga miljGer som ren investering fasas kanter och kontrastmalas
kantsten for att 6ka tillgdnglighet.

Arbetet med att KF Klart Ingir i det dagliga uppdraget.

klottersanera for att skapa

en trygg och trevlig miljé

ska fortsitta under 2019.

Inom sitt KF Pagir Under aret har flera satsningar pa 6kad biologisk

verksamhetsomrade mangfald och ekosystemtjinster genomforts. Framforallt

verkstilla gronstrategin. ar det sidd och plantering av blomsteringar for att gynna
polinerande insekter som genomforts.

Bidra till arbetet med KF Pagar Gata och trafik bidrar i uppdraget med kompetens inom

omvandling fran trafikleder trafikprocessen.

till stadsgator

Bidra till arbetet med KF Park och gata deltar i arbetet genom medverkan ibland

detaljplan for S6dra station annat fokusgrupper och detaljplanegranskning.

Bidra till uppdrag som KF Pagir Park och gata bidrar bland annat genom god vighallning,

stimulerar ett tryggt och exempelvis sopsaltning av ging- och cykelbanor under

6kat cyklande vinterhalvaret. Trafikingenjérer bidrar vid investering i
nya cykelstrdk med sin kompetens inom trafikprocessen.

Bidra till att skapa KF Pagar I parker och grénomrdden har det skapats métesplatser

tillgingliga métesplatser f6r for lek, motion och rekreation. Utéver de lekplatser som

lek, motion, rekreation och byggts om eller tillkommit har det anlagts

kultur, sa kallade spontanidrottsplatser och iordningstillts grillplatser och

’strukturskapande sittplatser.

samhillsfunktioner”.

Bidra till utveckling av KF Pagir Parkenheten har varit representerade i arbetet med att

Karlslund respektive planera f6r utveckling av Karlslund och Brunnsparken

Brunnsparken.

Genomférande av KF Pigar Arbete pdgar med att ta fram underlag f6r

muddring i Hjdlmaren tillstaindsprovning 1 Miljddomstolen. Det pdgar dven ett
intensivt arbete med att hitta avsdttning f6r
muddringsmassorna.

Mojliggbra t6r laddstationer  KF Ej

till elbilar pd kommunal paborjat.

mark.
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O

Uppdrag KF/PN/ Status Kommentera uppdragets status
DN *

Bidra till uppdraget om att ~ KF Klart

fardigstilla

ombyggnationen/

breddningen av

Skebdcksbron.

Flera trafiksdkerhetsatgirder KF Pagir Gata och trafik har bland annat gjort atgirder f6r att hoja

vid platser ddr manga barn trafiksidkerheten pa Kéavivigen, Bickvigen,

ror sig kommer att Grenadjirgatan, Karlslundsgatan. Detta ir ett arbete som

genomfdras under 2019. ir pagaende och 16per 6ver flera ar och ir ett av
grunduppdragen som vighallare.

Bidra till fardigstillandet av ~ KF Pagir Park och gata ingdr i samhillsbyggnads trafikprocess.

strategi f6r paverkan av

resvanor.

Uppdrag kring métesplatser  KF Pagar I parker och grénomriden har det skapats métesplatser

tor integration (klyftor) — tor lek, motion och rekreation. Utbver de lekplatser som

prioriterat uppdrag byggts om eller tillkommit har det anlagts
spontanidrottsplatser och iordningstillts grillplatser och
sittplatser

Bidra till att utveckla dagens KF Pagar Park och gata bidrar genom medverkan i projekt- eller

linjenit f6r att uppna bittre fokusgrupper.

kundnéjdhet och 6kad

kostnadseffektivitet (BRT)

(klyftor) — prioriterat

uppdrag

Orebro kommun ska vara KF Pagar Park och gata arbetar dagligen med fragor som handlar

en trygg kommun att bo om trygghet. Samarbete med centrala fastighetsigare,

och vistas 1. City Orebro, niringsidkare, polismyndigheten och

Trygghetskinslan paverkas allminheten sker kontinuerligt.

av en rad olika faktorer. Att

hilla en stadskirna ren och Renhallning dr en central del i var verksamhet samt i

snygg och bostadsomridena arbetet kring trygghet. Under aret har det

vilskétta med belysning kommundévergripande samarbetet 6kat.

som fungerar, skrip som ar

upplockat och klotter som Belysning i det offentliga rummet ska bade vara estetiskt

ar bortsanerat 6kar tilltalande men 4ven héja kinslan av trygghet. Park och

trygegheten och gata arbetar dagligen med fragor rérande belysning bade i

attraktiviteten for investeringsprojekt men dven reinvestering i befintlig

kommunens invanare och belysningsanldggning.

besdkare och dérfér ska

detta arbete fortsatt

prioriteras.

Fortsitta att stirka och KF Pigar Genom forbittrad och dven ibland utékad belysning i

utveckla det
brottsférebyggande och
trygehetsskapande arbetet i
stadens bostadsomraden.

samband med ombyggnation av gator och parker. Men
aven genom reinvestering 1 gatubelysningsnitet.

* KF= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullmaktige, PN= Utvecklingsuppdrag fran programndmnd, DN=

Utvecklingsuppdrag fran driftsnmnd
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Resultat- och
balansrakningar for
Avfalls- och VA-

verksamheterna

Tekniska namnden
Orebro kommun




AVFALLSVERKSAMHET

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinéra poster

Arets resultat

Bokslut Bokslut

Not 2018 2018
1 149 574 138 119
2 -146 800 -142 833
-3 874 -4 743

-1 100 -9 457

3 131 77
4 -51 -49
-1 020 -9 429

-1 020 -9 429




BALANSRAKNING 2019 (tkr)
AVFALLSVERKSAMHET

TILLGANGAR Not
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska

anlaggningar 5
Pagaende ny- till- och ombyggnad 6
Maskiner och inventarier 7

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga Kortfristiga fordringar

Likvidkonto 8
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget Kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Aterstalining av deponi 9

Langfristiga skulder
Anlaggningslan 10
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Avfallsskatt
Semesterloneskuld

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bokslut Bokslut
2019 2018
55713 53 455
0 145

1705 2012
57 418 55612
16 873 17 463
1387 957
71187 76 995
89 447 95 415
146 865 151 027
90 898 100 327
-1 020 -9 429
89878 90 898
45 067 45 939
0 0

0 0

5829 7 341
378 1584
2197 2126
3516 3139
11 920 14 190
146 865 151 027




FINANSIERINGSANALYS 2019 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran Iopande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodet fran dessa sektorer

utmynnar i forandring av likvida medel.

Bokslut Bokslut
2019 2018

Lopande verksamhet
Arets resultat -1 020 -9 429
Justerina for ej likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar 3874 4743
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
-gjorda avsattningar -872 -3 977
Medel fran verksamheten fore forandring 1982 -8 663
av rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 160 182
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -2 270 -432
Kassaflode I6pande verksamhet -128 -8 913
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -5 681 -4 468
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode investeringsverksamhet -5 681 -4 468
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 0 0
Kassaflode finansieringsverksamhet 0 0
Arets kassaflode -5 809 -13 381
Likvida medel vid arets borjan 76 996 90 377
Likvida medel vid arets slut 71187 76 996
Finansiella nyckeltal
Likviditet 7,50 6,72
Soliditet 61% 60%
Skuldsattningsgrad 39% 37%




NOTER 2019 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET
Bokslut Bokslut
2019 2018
Not1l Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter kommunexterna 67 169 65 460
Brukningsavgifter kommunbolagen 22 424 22 476
Brukningsavgifter kommuninterna 4229 4181
Owriga intakter kommunexterna 51707 42 502
Owriga intakter kommunbolagen 615 719
Owriga intakter kommuninterna 3430 2781
Summa 149 574 138 119
Not2 Verksamhetens kostnader
kommunexterna -101 540 -101 344
kommunbolagen -2 301 -13
kommuninterna -42 959 -41 476
Summa -146 800 -142 833
Not3 Finansiella intakter
rantor pa kundfordringar 79 77
ranta pa overlikviditet 52 0
131 77
Not4 Finansiella kostnader
Ranta kapitalkostnad 0 0
Ovriga finansiella kostnader -51 -49
-51 -49
Not5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende varde 53 455 52 932
Nettoinvesteringar 6 002 4378
Korringeringar, strykningar 0 0
Utrangering -176 0
Avskrivningar -3 568 -3 855
Utgdende varde 55713 53 455




Delar 2 Bokslut

2019 2018
Not 6 Pagaende ny-tilloch ombyggnader
Ingaende varde 145 54
Drifttagning -252 -54
Nya pagaende, ej avslutade, investeringar 2 259 145
Utgdende varde 2152 145
Not 7 Maskiner och inventarier
Ingaende varde 2012 2 900
Korrigering ingaende varde 0 0
Nettoinvesteringar 0 0
Flyttning 0 0
Utrangering 0 0
Avskrivningar -206 -888
Utgdende varde 1 806 2012

Not8 Likvidkonto
Beloppet avser Avfallsverksamhetens interna fordran
pa balansdagen (avrakningsfordran)

Not9 Avsatt for aterstallande av deponi

Ingaende balans 45 939 49 916
Arets avséttning 0 0
Uttag -795 -3 977
Outnyttiade belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Totalt avsatt till deponi 45 144 45 939

For aterstallandet av deponier rekommenderas att en avsattning gors
motsvarande uppskattade kostnader for aterstallandet. Atleverket fick

sin ans6kan om att fa fortsatta att deponera till 2025 pé nuvarande

deponi beviljad av miligdomstolen 071206.

Slutlig justering av fonden gjordes i samband med bokslut da avstamning me
kalkyl och faktiskt utfall genomforts.

Not 10 Anlaggningslan

Ingaende skuld 0 0
Amortering 0 0
Utgaende skuld 0 0




RESULTATRAKNING 2019 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Verksamhetens intakter

Forandring av kortfristig skuld till VA-abonnenterna
Verksamhetens kosthader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Arets resultat

Bokslut Bokslut

Not 2019 2018
1 200713 190 794
0 5758

2 -159 473 -152 218
3 -33 616 -30 322
7 624 14 012

4 77 56
5 -20 037 -21 780
-12 336 -7712

-12 336 -7712




BALANSRAKNING 2019 (tkr)
VA-VERKSAMHET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar

Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Owriga kortfristiga fordringar
Likvidkonto

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget Kapital

Balanserat resultat

Korrigering IB

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Anlaggningslan

Periodiserade anlaggningsavg
Investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Semesterloneskuld

Skuld till abonnenter

Owriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

Not

10

11

Bokslut Bokslut
2019 2018
1041 360 955 621
363 930 285714
3908 4279
1409 198 1245614
30 700 24 027

7 384 6619
-297 393 -138 755
-259 309 -108 109
1149 889 1137 505
-7712 0

48 0

-12 336 -7712
-20 000 -7712
746 379 765 097
381 741 339292
0 1664
1128120 1106 053
38914 35916
3313 3346

0 0

-458 -98

41 769 39164
1149 889 1137 505




FINANSIERINGSANALYS 2019 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran Iopande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodet fran dessa sektorer

utmynnar i forandring av likvida medel.

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar

-Upplésning av investeringsbidrag

-gjorda avsattningar

Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassafléde I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av periodiserade anslutningsavgifter
Kassaflode finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut Bokslut
2019 2018
-12 336 -7712
33616 30 322
1664 -38

6 746 6 657
-18 588 -18 433
172 116
11274 10912
-7 438 0

2 605 0
6441 10912
-201 529 -226 114
2763 0

0 24 434

-198 766 -201 680
0 130 000

-18 718 -18 282
54 291 36 246
35573 147 964
-156 752 -42 804
-140 641 -97 837
-297 393 -140 641




NOTER 2019(tkr)

VA-VERKSAMHET

Belopp tkr

Bokslut Bokslut
2019 2018

Not1l Veksamhetens intékter
Brukningsavgifter kommunexterna 119 274 112 888
Brukningsavgifter kommunbolagen 41 201 39 982
Brukningsavgifter kommuninterna 2241 2194
Ovriga intakter kommunexterna 6 682 7 360
Owriga intakter kommunbolagen 874 327
Owriga intakter kommuninterna 11853 9610
*lansprakstagande anslutningsavgifter 10 828 9742
*Réanta exploateringsinvestering 7 760 8 691
Summa 200 713 190 794

Not 2

Not 3

*Fr o m 2002 periodiseras anlaggningsavgifterna for exploatering.
Anlaggningsavgifter togs till och med 2006 succesivt i ansprak med 1/33
arligen. Fran och med 2007 tas de i ansprak med 1/50 arligen under den
beraknade brukningstiden. En retroaktiv berakning fran 1996 har skett.
Aterstdende del som periodiserats tillféres arligen ranta med en rantesats
motsvarande kommunens internranta.

Influtna anlaggningsavgifter ianspraktas aven for att tacka rantekostnader
for investeringar i exploateringsomraden.

Utgaende skuld 2019-12-31 uppgar till 381 741 tkr inklusive ranta.

Veksamhetens kostnader

kommunexterna -106 202 -102 413
kommunbolagen -2 657 -948
kommuninterna -50 614 -48 857

-159 473 -152 218

Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade
nyttiandeperioden.

Foljande avskrivningstider tilllampas: Ar Ar
Vatten- och avioppsledningar 50 50
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk 25 25
Maskiner och inventarier 5-10 5-10

Arets avskrivningar fordelas pa:

Vatten- och avioppsledningar -12 221 -12 013
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk  -20 518 -16 976
Maskiner och inventarier -877 -1 333

-33616 -30 322

Avskriningar framgar av Not 6,7,8

10



Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Finansiella intékter
rantor pa kundfordringar
ranta pa overlikviditet

Finansiella kostnader

*Ranta influtna anslutningsavgifter
Ranta kapitalkostnad

Owriga finansiella kostnader

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende varde
Nettoinvesteringar
Korringeringar, strykningar
Flyttningar

Utrangering

Avskrivningar

Utgdende varde

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Ingaende varde

Drifttagning

Flyttningar/Nedskrivning

Nya pagaende, ej avslutade, investeringar
Utgdende varde

Maskiner och inventarier
Ingaende varde
Nettoinvesteringar
Flyttning

Utrangering

Avskrivningar

Utgaende varde

Bokslut Bokslut
2019 2018

77 56

0 0

77 56

-6 746 -6 657
-13 258 -15102
-33 21

-20 037 -21 780
955 621 900 770
121 351 85 233
216 -1 186
3529 0

-6 402 0
-32 955 -29 196
1041 360 955 621
285714 168 189
-120 553 -85 431
3 1277

198 766 201 679
363 930 285714
4279 5413
506 199

0 0

0 0

-877 -1 333
3908 4279
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Bokslut Bokslut

Not9 Likvidkonto 2019 2018
Beloppet avser Va-verksamhetens kortfristiga interna fordran pa
balansdagen.

Not 10 Anlaggningslan

Ingaende skuld 765 097 653 379
Nytt 1an 0 130 000
Amortering -18 718 -18 282
Utgaende skuld 746 379 765 097

Skuld till abonnenter
Not 11 VA-verksamheten har fran 2012 &ndrat redovisningsprincip.
Enligt denna ska arets 6verskott, bokforas som skuld till va-abonenterna o«
betalas tillbaka inom tre ar.
Skulden regleras via taxeavgifter, dvs man gor ett underskott.

Ingaende varde 0 5758
Arets férandring 0 -5 758
Utgaende varde 0 0
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