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1 Forslag till beslut

Virdboendenimndens ekonomiska prognos for delar 1 2019 visar pa en positiv
budgetavvikelse pa 0,2 mnkr bade inklusive och exklusive intraprenadernas avvikelse. Inom
nimnden finns det ett antal enheter som prognostiserar en negativ budgetavvikelse och ett
aktivt arbete med dtgirdsplaner pagar for att reducera avvikelsen och na en budget i balans. De
intraprenader som prognostiserar en negativ budgetavvikelse har ackumulerade resultat som
ticker underskotten.

Forvaltningens forslag till Virdboendenimnden
1. Virdboendenimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 f6r 2019.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att aktivt arbeta med atgirder sé att de enheter som
prognostiserar en negativ budgetavvikelse nar en budget i balans.

3. Delarsrapporten 6verlimnas till Programnimnd social vilfird for vidare hantering.
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2 Forvaltningschefens bedomning och analys
2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Virdboendeverksamheten har de senaste dren visat pa en god ekonomisk hushillning, god
kontinuitet, h6ga beliggningsgrader och framatanda. Den nyinrittade Vardboendenimnden har
fortsatt hdga ambitioner f6r utvecklingen av dldreomsorgen och bedriver ett aktivt arbete f6r
att testa och inventera behov av vilfardsteknologiska 16sningar. Ett kontinuerligt
utvecklingsarbete for attraktivare scheman, anstillningsformer, vidareutbildningar samt
kompetensutvecklande och kompetensférsorjande aktiviteter pagér ocksd.

Under en lingre period har det varit svart f6r Myndighetsavdelningens boendesamordnare att
beldgga lediga ligenheter i Mellringeomridet, sirskilt Elgstromska pga tidigare lex Sarah-
anmilningar, och till viss del dven Vivalla som inte upplevs tillrickligt attraktivt. Vidare har
landsbygden varit svart att beldgga, sirskilt Vintrosa. Minskad beldggning paverkar enheternas
ckonomi negativt.

Den ekonomiska prognosen visar pa en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr, men inom
nimnden finns verksamheter som redovisar en negativ budgetavvikelse och ett aktivt arbete
med atgirdsplaner pdgar for att reducera avvikelsen och nd en budget i balans.

2.2 Framatblick

Under 2019 ska Vardboendenimnden bétja stilla om mot ett rehabiliterande arbetssitt.
Inledningsvis férvintas test och implementering av rehabiliterande arbetssitt att vara
kostnadsdrivande vilket kan bli en utmaning f6r nimnden.

Virdboendenimnden kommer ocksd att i olika delar berdras av det strukturférindringsarbete
som pagir inom forvaltningen f6r att komma till ritta med hemvérdsverksamhetens mangariga
underskott. Ett pagidende uppdrag finns att se Gver ett férdjupat samarbete avseende
medarbetarresurser mellan Askenis vird- och omsorgsboende och Osternirke hemvird.

Verksamheten stdr infor ett n6dvindigt arbete att fortsitta sikra att grunduppdraget utférs med
kvalitet. Det handlar bland annat om sprikombud i verksamheterna, férbittrad dokumentation
och egenkontroll, kompetensutveckling, framtida kompetensférsérining och virdegrundsarbete.
Utvecklingsbehov finns dven i arbetet med 6kade moijligheter till heltid och minskad
kortidssjukfranvaro.

Utmaningen att bedriva verksamhet med bemanning i relation till resurstilldelning finns pa
samtliga enheter men for vissa verksamheter dr utmaningen extra stor. Det finns inriktningar
inom sirskilt boende dir det i dag finns svérigheter att bedriva en kvalitativ och likvirdig
verksamhet for alla individer. Det rér frimst rehab- och utredningsplatser pa Tullhuset,
dldrepsykiatrin pa Adolfsbergshemmet och Demenscentrum. Inom nimnden har resurser till
viss del tillskapats f6r att ge dessa inriktningar bittre forutsittningar, men dé ersittningen
generellt innebir en ldg bemanning 4r omférdelning endast moijlig till viss del.

En annan utmaning ar att det i dagsliget finns ko till vissa vard- och omsorgsboendeplatser
medan det samtidigt finns tomma boendeplatser inom andra inriktningar. Férvaltningen har
fran 2019 mandat att besluta om férindrad inriktning inom det totala antalet platser som
Programnidmnd social vilfird beslutat om vilket gor att f6rdelningen av platser mellan olika
inriktningar kan ses dver med titare intervall.

Trots att vard- och omsorgsboendeverksamheten arbetar aktivt med en meningsfull
fritid/vardag f6r de boende med hjilp av savil egna aktiviteter, i samverkan med Forebyggande
verksamheten, aktorer fran civila samhillet och anhériga, besviras de boende av ensamhet. For
att motverka den ofrivilliga ensamheten identifierade nimnden i samband med verksamhetsplan
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2019 att orsakerna till ensamhetsproblematiken beh&ver analyseras med syfte att hitta
effektivare sitt att arbeta med den. Ett arbete med att kartligga orsakerna till upplevelsen av
ensamhet och en inventering av de boendes egna forslag till atgirder pagar. UndersGkningen
kommer att sammanstillas per enhet och redovisas i nimnd.

Pa langre sikt ser nimnden stora utmaningarna 1 att méta kommande medicinska behov och
demografiska férindringar. P4 nationell niva pagar en Gversyn av det kommunala uppdraget
avseende vird- och omsorg samt en utredning kring resursférdelning inom varden. Ndmnden
behéver omvirldsbevaka och vara Iyhérda kring om vad som pagar nationellt i dessa fragor for
att kunna std rustade infSr framtida férindringar bade inom lagstiftning och lokal politisk vilja.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2019
3.1 Ekonomi

Utfallet till och med april visar pd en positiv avvikelse mot budget pa 3,2 mnkr inklusive
intraprenadens avvikelse och 2,4 mnkr exklusive intraprenadens avvikelse. Vard- och
omsorgsboende redovisar en positiv avvikelse pi 2,6 mnkr, Svergripande verksamhet inklusive
nimnd och planeringsreserv redovisar en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr.

Prognosen for helaret dr en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr dér Vard- och omsorgsboende
prognostiserar en negativ avvikelse pd -2,0 mnkr (bdde inklusive och exklusive intraprenader)
men 6vergripande verksamhet inklusive nimnd prognostiserar en positiv avvikelse pa 2,2 mnkr.

Inom Vardboendenidmnden ér det sju vird- och omsorgsboenden som bedrivs som intraprenad
och tre av dessa prognostiserar underskott under 2019. Samtliga underskott ticks dock av
tidigare ackumulerade resultat. Ovriga enheter som prognostiserar underskott arbetar aktivt
med atgirdsplaner for att reducera underskottet och na en budget i balans.

Mer idn hilften av enheterna klarar programnimndens beliggningskrav pa 97,8 procent fér
permanenta platser och manga har hégre beldggningsgrad 4n sd. I genomsnitt f6r jan-april
uppgar beliggningsgraden till 95,7 procent f6r permanenta platser och 105,8 procent f6r
korttidsplatser. Tullhuset har i genomsnitt haft ca 9 Gverinskrivningar i korttidsvard.
Beldggningsgraden sammantaget uppgir till 96,7 procent f6r perioden. Detta dr en ligre
beldggning jamfért med tidigare ar 2016 uppgick den till 97,7 procent, 2017 till 97,5 procent
och 2018 till 97,2 procent. Ut-/inflyttningsprocessen dr fortfarande mycket effektiv och ir
ofdrindrad cirka 10 dagar i de fall det finns personer i ko £6r aktuell plats. Se dven bilaga 4.5
Beliggningsgrad vard- och omsorgsboende. I de fall ett vobo inte har budgeterade
korttidsplatser sd kan permanenta platser nyttjas £6r korttidsplatser vid behov. Detta innebdr att
vissa enheter kan ha en hogre beliggningsgrad dn vad som framgir av bilagan.

Total sjukfranvaro 1 % och korttidssjukfranvaron har under perioden jan-mars Skat nidgot
jamfort med foregiende ar vilket innebidr en merkostnad £6r verksamheterna. Se bilagorna 5.2
Korttidsjukfranvaro i antal dagar per anstilld och 5.3 Total sjukfrinvaro 1 %. For att minska
korttidssjukfranvaron sker arbete pa bade individ- och gruppniva. Tita individuppfoljningar
och grupputveckling sker kontinuerligt i verksamheterna tillsammans med féretagshilsovard
och HR. Nigra enheter deltar i projekt under 2019 tillsammans med Regionhilsan,
Arbetsférmedlingen och Orebro Universitet. Enhetscheferna arbetar ocksi med komplexiteten
i att ohilsa och sjukskrivningar inte alltid 4r arbetsrelaterade.

Under f6rsta tertialet 2019 har inképen av hyrsjukskoterska minskat jamfért med samma period
foregaende dr, se bilaga 5.4 Inkoép hyrsjukskoterska. Nir det géller hyrsjukskoterskor ser
arbetssittet olika ut pa enheterna men ett fokusomrade under 2019 4r att det ska vara tydligt nér
det kan vara aktuellt att k&pa hyrsjukskoterska, i vilken omfattning och i vilket syfte. Vid till
exempel korttidsfranvaro och semester ska inte hyrsjukskoterska kopas in och detta
implementeras efter sommaren. I det redan implementerade samarbetet mellan enheter vad
giller sjukskoterskor kvillar och helger fortsitter verksamheten att arbeta for att ytterligare
ut6ka samarbetet och pa sikt kunna minska kdpen ytterligare. Den storsta utmaningen ér att
enheterna har svart att rekrytera och behilla sjukskéterskor vilket ibland leder till kép av
sjukskoterska.

Virdboendenimnden ir infér 2019 undantagna frin omprovningskrav.
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Nimndens planeringsreserv! uppgir till 0,5 mnkr och planeras 1 sin helhet att nyttjas under éret.

Virdboendenimnden har ett tilldelat anslag for inventarieinvesteringar som uppgar till 3,4 mkr
och hela budgeten prognostiseras att nyttjas under aret.

3.1.1 Vobo gemensamt och 6vergripande kommentarer vobo

Periodens positiva budgetavvikelse pa 2,7 mnkr beror i dels pa kompensation f6r 16neckningar
april manad som inte f6rdelats ut till enheterna eftersom storre delen av verksamhetens
kostnads6kning kommer f6rst i maj men dven pa att kompensation for digital arbetsplats samt
karensavdrag dnnu inte fordelats ut via den interna ersittningsmodellen till enheterna.

Prognostiserad positiv budgetavvikelse pa 3,2 mnkr avser en bedémd férbittrad prognos pa
helheten f6r verksamheten.

3.1.2 Vobo vaster

Vobo vister redovisar for forsta tertialet en negativ budgetavvikelse pa -3,1 mnkr och
prognosen pa heldr dr -3,5 mnkr varav -0,7 mnkr avser intraprenader som har tickning f6r detta
via ackumulerat resultat fran tidigare ar.

Orsakerna till redovisad negativ avvikelse f6r perioden och i prognosen dr huvudsakligen lag
beldggning pa vissa enheter, men dven pd merkostnader f6r personal.

Elgstromska har under perioden haft en nigot lag beliggning, 1 snitt har 10 permanenta platser
varit tomma men nagra platser har kunnat anvindas for korttidsvard. Enligt uppgift frin
boendesamordnare pa Myndighetsavdelningen dr det dock vissa svirigheter med att beligga
boendeplatser i hela Mellringe omradet pa grund av att ldget inte uppfattas som tillrickligt
attraktivt och enheten har dessutom ett daligt rykte sedan lex Sarah-anmilan 2017. Som en
atgird f6r ekonomi i balans stings tillfilligt en halv avdelning, 10 platser, och bemanningen
minskas med 6 arsarbetare som ersitter vakanser pa andra avdelningar. Tre hyresgister behéver
byta ligenhet men detta sker pa samma véning vilket innebir att hyresgisterna kommer att
kinna personalen. Personalbudgeten ir i dr i balans och sprakutbildningar som pagatt under 1,5
ar avslutas i juni. Dessa utbildningar har inneburit en merkostnad £6r verksamheten.

Mikaeligarden har haft medarbetarutbildningar, f6rstirkt med en kvalitetstddjare och samverkat
med SAS f6r att komma tillrdtta med kvalitetsbrister i verksamheten. Dirutéver har man haft
en nagot lag beliggning pa vardboende demens. En ekonomisk atgird skulle kunna vara att
avsluta uppdraget f6r kvalitetsstédjaren men dd denna satsning bedéms som nédvindig for att
uppni torbittrad kvalitet och ekonomi langsiktigt dr detta inte gangbart.

Rosenlund som haft lex Sarah-anmilningar 2018 och 2019 har haft extraordinira
personalkostnader och har dessutom inte kunnat anpassa bemanningen efter att antalet parbo
minskat. Kostnadsékningen har dock bromsats och enheten gor reduceringar i bemanningen
successivt.

Tridgardarna har under januari-april haft hégre personalkostnader pa grund av behov av extra
resurser och vak pd demensavdelningen. Atgf;irder for ekonomi i balans ar fortsatt arbete med
att personer vardas inom ritt vardniva. Enheten har i sitt arbete med heltidstjinster 32
medarbetare som arbetar med bokningsbara resurspass. Det innebir att medarbetaren har ett
fast heltidsschema med faststillda resurspass i schemat som medarbetaren dr beredd att arbeta
pé annan avdelning eller enhet. Resurspassen utgér ca 20 procent av arbetstiden. Resurspassen
innebir hogre 16nekostnader jaimfért med timavlénade nyanstillda vikarier men forbittrad
kontinuitet och kvalitet i verksamheten.

! Planeringsreserven dr nimndens verktyg for att mojliggora politiska prioriteringar under aret.
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Adelgirden har nigot héga personalkostnader och jobbar med vikarietillsittningen for att
uppni en ekonomi i balans.

Olmbrogarden har lig beliggning pa vardboende demens. D4 behovet av korttidsplatser
minskat nagot under mars-april har en renovering genomforts pd dessa platser. Som étgird f6r
att uppnd ekonomi i balans reduceras bemanningen med en tjanst.

Demenscentrum har haft minskad efterfrigan pa permanenta platser och har merkostnader f6r
hyrsjukskéterska pd grund av tva vakanta tjdnster. Prognostiserat underskott ticks dock av
ackumulerat 6verskott da enheten dr en intraprenad.

Lowenhjelmska som ér en intraprenad prognostiserar ett underskott for aret som finansieras av
enhetens ackumulerade 6verskott.

3.1.3 Vobo sydvast

Vobo sydvist redovisar f6r fOrsta tertialet en positiv budgetavvikelse pd 1,5 mnkr men
prognosen pa helar dr en negativ budgetavvikelse pa -1,7 mnkr. Intraprenaderna inom omradet
redovisar en budget i balans.

Pa Karlslundsgirden finns en avdelning med teckenspraksinriktning som har en hégre
bemanning dn vad som finns tickning for i resurstérdelningen fran Programnidmnd social
vilfard. I dagsldget finns dock ingen efterfragan pa dessa platser, sa planen dr att platserna
istillet tillfalligt kommer att nyttjas som korttidsplatser. Ett underskott pé cirka 0,8 mnkr
beridknas f6r omstillning av personalen med teckensprakskompetens och minskade intikter f6r
tomma platser innan rekryteringen av personal till korttidsvarden dr klar.

Vintrosahemmet som ska renoveras har i samband med minskad belidggning tillfalligt stingt en
avdelning fran april. Intikterna har minskats med cirka 1,1 mnkr perioden. Atgirder har
vidtagits for att minimera den negativa ekonomiska effekten genom att bemanningen fran april
har minskats med cirka 5 arsarbetare och kommer frin juni att minskas med ytterligare

1 arsarbetare.

3.1.4 Vobo oster

Vobo 6ster redovisar for forsta tertialet en positiv budgetavvikelse pa 1,4 mnkr och prognosen
pd helér dr 0,1 mnkr. Intraprenaderna inom omradet prognostiserar ett verskott pa 0,6 mnkr
och detta avser i sin helhet Skebicksgirden.

Sédermalmshemmet har arbetat med att fa ner 6vertid, men de har fortsatt hoga kostnader f6r
sjuklén och kostnader f6r hyrsjukskoterska dir arbetet kommer att intensifieras utifrin
atgirdsplan. Enheten har dven haft extra kostnader f6r resurs under bérjan av aret. En atgird
for att komma i balans dr att minska tjinstgoringsgrader vid vikarietillsdttningar.

3.1.5 Overgripande verksamhet
1 6vergripande verksamhet ingar kostnader 6t f6rvaltningschef och andra
torvaltningsévergripande kostnader samt kostnader f6r féretagshilsovird och friskvérd.

For det forsta tertialet redovisas en positiv budgetavvikelse pd 0,9 mnkr och pa helar
prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 2,0 mnkr. Féretagshilsovard och friskvard
prognostiserar budget i1 balans och den positiva avvikelsen avser budgetreserver som inte
prognostiseras att nyttjas.
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3.1.6 Politisk verksamhet

Virdboendenimndens verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr under
forsta tertialet och prognosen ir ett Sverskott pa 0,2 mnkr. Orsaken dr bland annat instilld

nidmnd i augusti.

Planeringsreserv pa 0,5 mnkr prognostiseras att nyttjas under aret.

4 Analysunderiag

4.1 Resultat - Ekonomi

1) Budgetavvikelse 2018 har endast tagits med fér de enheter dér jamférelsetal fér 2018 finns.
2) Delvis intdktsfinansiering via intern ersattningsmodell

3) Intdktsfinansiering via intern ersdttningsmodell. Budget pa helar = O tkr.

4) Ombudgetering frén Hemvdrdsnamnden som féreslds i ombudgeteringsédrende maj.

5) Leverantorsfakturor som ligger i flodet men inte dr attesterade.

6) Administrativ hantering av entreprenader, utfall heldr O tkr.

Vardboendenimnd totalt Bud-utf Budget Utfall Bud-Utf Bud-Utf Budget Prognos Bud-Prog Bud-Prog
2018" 1901-1904 (1901-1904 |1901-1904 [1901-1904  [Heldr2019 |Helar2019

tkr tkr avvikelse |tkr tkr tkr avvikelse |% avvikelse |tkr tkr tkr avvikelse |% avvikels

Vard- och omsorgsboende

Vobo gemensamtz) -266 -7 255] -4 516 2739 38% -21725 -18 549 3176 15%

Vobo vister” -996 -2978| -6 052] -3074 -103% -3548| -3 548|

Vobo sydvéstz) 2289 -2 829 -1 305 1524 54% -1702 -1702]

Vobo éster” -972 -3474 -2041] 1433 41% 75 75

Totalt vird- och omsorgsboende 55 -16 537| -13 914 2623 16% -21725| -23 726 -2 000 -9%)

Overgripande verksamhet

Forvaltningsgemensamt -1341 -670| 671 50% -3987 -1987| 2000 50%

Foretagshalsovard och friskvard -1262] -1055] 207 16% -3787 -3787| 0 0%

Totalt 6vergripande verksamhet -2 603| -1725] 878| 34% -7774 -5774 2 000 26%)

Politisk verksamhet

Vardboendendmnd -412 -309 103 25% -1235] -1035] 200 16%

Planeringsreserv -157| 0| 157 100% -472 -472 0 0%

Totalt politisk verksamhet -569| -309 260 46% -1707 -1507| 200 12%

Ombudgetering“ 516 -516| 100% 1549 1549 0]

Ankomstreg leverantorsfaktu ror” 0 -42 -42

Vobo entreprenaders' o) 27 27

Totalt Virdboendenimnd -19 193] -15 961 3231 17% -29 657 -29 457 200 1%

Varav intraprenader -2 453] -1657| 796 32%) -41| -41]

Totalt Vardboendenamndnamnd

exkl intraprenader -16 740 -14 304 2435 15%) -29 657 -29 417 240 1%)

Ingdende ackumulerat resultat intraprenader 2019 (se dven bilaga 5.1 Ackumulerat resultat intraprenader) 9252

lanspraktagande ack resultat 2019 -748|

Nya underskott 2019 0

Nya 6verskott 2019 707

Utgdende ackumulerat resultat intraprenader 2019 9211

Avvikelse inklusive ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets avvikelse exkl. intraprenader 240

Arets avvikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott 2019) 707

Justerad avvikelse inkl intraprenadernas éver- underskott som hirrér fran 2019 948

Av ovanstiende tabell framgir att utfallet f6r drets forsta fyra manader uppgar till 16,0 mnkr
och budgetram f6r motsvarande period uppgar till 19,2 mnkr. Detta innebir en positiv
budgetavvikelse pa 3,2 mnkr inklusive intraprenader fér perioden vilket motsvarar 17 % av
periodens budget. Periodens budgetavvikelse exklusive intraprenader uppgar till 2,4 mnkr.

Prognosen pa helar visar pa en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr bdde inklusive och

exklusive intraprenadernas prognostiserade budgetavvikelse.

Inom Vardboendenidmnden éterfinns sju intraprenader med ett sammanlagt ingaende
ackumulerat resultat pa 9,3 mnkr, se dven bilaga 5.1 Ackumulerat resultat intraprenader.
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4.2 Vard- och omsorgsboendenas ekonomiska utfall och

Vard- och omsorgsboende Jan-april 2018 vobo intdktsfinans Jan-april 2019 vobo intdktsfinans Helér Prognos
Resultat tkr Resultat tkr 2018 2019
intékter - |% av awvikelse |intikter- |% av awvikelse

Intiktsfinans, tkr kostnader |intdkter |Budget  |budget |kostnader|intdkter |Budget |budget |Resultat |Resultat

VOBO VASTER

Vobo avd véster -15 -6% -15 0 -15] -5% -15 [0 0 0

Vobo vaster

Elgstromska -2 004 -14% -271 -1734 -1227, -8% -641 -586 -962| -1374

Mikaeligarden -485 -5% -130 -354 -825 -8% -284 -541 96 -550

Rosenlund -23 0% -4 -19 -946 -14% -314] -632 -576 -564]

Tradgérdarna -802 -5% -197 -605 -858 -5% -548 -309 392 -12

Adelgérden -156 -3% -162 7| -440 -7% -297 -143 284 -133

Olmbrogarden -180] -3% -183 3 -586 -9% -245 -340] -107 -166

Totalt vobo vaster -3 650 -6% -948 -2702, -4 882 -8% -2 330 -2552] -873 -2799

Vobo intraprenader vaster

Demenscentrum -397| -4% -79 -318 -675 -6% -208 -467| -106 -500

Léwenhjelmska -506 -5% -209 -297, -480 -4% -425 -54 -17 -248

Totalt vobo intraprenader vaster -903| -4% -288| -615| -1154 -5% -633| -521) -123| -748|

Totalt VOBO VASTER inkl intr. -4 568 -5% -1250 -3317 -6 052 -7% -2978 -3 074 -996 -3548

VOBO SYDVAST

Vobo avd sydvast -16 -15 0 -15 -16 0 -1 0

Vobo sydvast

Adolfsbergshemmet -337| -2% -150] -187 -2| 0% -437| 435 405 0|

Karlslundsgarden 507 4% -517| 1024 7 -800

Rostahemmet -1399 -8% -104 -1295 -481 -2% -688 207 413 0|

Vintrosahemmet -609| -9% -104] -505 -1095 -18% -296 -799 24 -959

Totalt vobo sydvast -2345 -6% -358| -1987 -1071 -2% -1938 867 850 -1760

Vobo intraprenader sydvast

Backagarden -301 -4% -89 -212| 323 4% -258 581 676 0|

Lindhultsgarden -329 -7% -184 -144 -53 -1% -219 166 -2 0

Angen -22 0% -134 111 -489 -4% -398 -90 765 58

Totalt vobo intraprenader sydvast -652 -3% -407 -245 -219 -1% -876 657| 1439 58|

Totalt VOBO SYDVAST inkl intr. -3012] -5% -780 -2 233 -1 305 -2% -2 829 1524 2288 -1702|

VOBO OSTER

Vobo avd 6ster -12 -5% -11 0| -12 -4% -12 0 0| 0|

Vobo dster

Askends -581 -7% -250 -331 -188 -2% -299 111 113] 0|

Hagagarden -204] -3% -22 -182 -240 -4% -219 -22 -294] 1

Jeremiasgarden -637| -6% -121 -516 -44 0% -573 529 -43 425

Sédermalmshemmet -1 805, -8% -386 -1419 -1273 -5% -838 -434 -848 -1000

Tullhuset -1088 -8% -248 -840 0 0% -589 589 -650 0|

Totalt vobo dster -4315 -7% -1028 -3287 -1745 -3% -2518 772 -1721 -575

Vobo intraprenader oster

Klosterbacken -387] -3% -244] -143 -414] -3% -451 37 350 0|

Skebéacksgarden -362 -3% -153 -209 130 1% -494 624 400 650

Totalt vobo intraprenader 6ster -749 -3% -397| -352] -284 -1% -945) 661 749 650

Totalt VOBO OSTER inkl intr. -5 075 -6% -1436) -3 639, -2041) -2% -3 474 1433 -972 75

TOTALT VOBO -12 655 -5% -3 466 -9189| -9398 -4%| -9282 -116 320 -5174

Varav intraprenader -2303 -3% -1091] -1213 -1657, -2% -2453| 796 2 065 -41)

Totalt VOBO exkl

intraprenader -10 352 -6% -2 375 -7976] -7 740 -4%| -6 828 -912| -1 745 -5 134

Tabellen ovan visar dels resultatet £6r perioden i form av intdkter minus kostnader f6r
respektive vobo samt resultatets andel av intikterna och dels periodens budget och avvikelse
gentemot budget i tkr. P4 heldr dr budgeten for de intdktsfinansierade verksamheterna noll tkr,
men da budgeten ir periodiserad manadsvis innebir det att det finns en budget f6r respektive
manad att jimfora utfallet mot. Tabellen visar dven heldrsresultatet 2018 att jimféra mot
heldrsprognos 2019. Det maste dock tas i beaktande att under Vobo gemensamt dterfinns en
justeringspost pa 3,2 mnkr som avser en bedomd férbittrad prognos pa helheten f6r
verksamheten.
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4.3 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning, belopp i tkr Budget Prognos 1 [Avvikelse, [Avvikelse,
2019 2019 Budget- Budget-
Prognos Prognos
%
Kostnader
Personalkostnader -681166| -680993 173 0%
Kép fran bemanningsforetag -1465 -2521 -1 056 -72%
Kapitalkostnader -8061 -8014| 47 1%
Lokalkostnader inkl lokalvard -6113 -6 154 -41 -1%
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -13188 -13188| 0 0%
Kop av kost -53 245 -52123] 1122 2%
Bil- och transportkostnader -1874 -1936 -62| -3%
Inkdp och tvatt arbetsklader -2 964 -3217 -253 -9%
Ovriga kostnader -27 364 -24 842, 2522 9%
Summa kostnader -795440| -792988| 2452 0%
Intdkter
t i 4276 4722 446 10%
Forsaljning av verksamhet 755902 753011 -2891 0%
Forséljning av kost 959 936 -23| -2%
Ovriga intékter 4648 4 864 216 5%
Summa intékter 765785 763533 -2252 0%
-29 655, -29 455 200) 1%

Tabellen ovan visar avvikelse i tkr och i % mellan budget och prognos 2019.

Avvikelsen pa 72 % hogre kostnader vad giller kép fran bemanningsforetag beror pé att nagra
enheter haft stora behov av hyrsjukskéterska under forsta tertialet 2019.

Inkop av tvitt och arbetsklider prognostiseras 6ka med 9 % jimfért med budget och det ér
kostnaderna for tvitt som beridknas 6ka.

Ovriga kostnader prognostiseras bli 9 % ligre in budget beroende pa att kvarvarande
budgetreserver pd en férvaltningsévergripande nivd inte prognostiseras att nyttjas.

4.4 Investeringar inventarier

Pa driftsndmndsniva hanteras enbart investeringar i inventarier. En investering dr férenad med
kostnader i form av avskrivning och internrinta pa bundet kapital och denna kostnad maste
rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.

Utfall jan- [Prognos |Bud-Prog
Objekt Budget varav april
Belopp (Tkr) 2019 fran 2018 2019 2019 2019
Totalt investeringar -3412| -1112 -91| -3412 0
varav Vobo vdster -705 -11 -705 0
varav Vobo sydvdst -756 -25 -756 0
varav Vobo éster -1029 -1029 0
varav Vobo gemensamt -922 -54 -922 0

Virdboendenimnden har en investeringsbudget pa 3,4 mnkr varav 1,1 mnkr 4r 6verférda
medel fran 2018.

Totalt genomférda investeringar under férsta tertialet uppgar till 0,1 mnkr och hela budgeten
forvintas att nyttjas under aret. Investeringar planeras bland annat vad giller AC till allminna
utrymmen pa vard- och omsorgsboenden, hérselteknik, medicinskdp samt utbyte av mébler.
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5 Bilagor
5.1 Beldggningsgrad vard- och omsorgsboende

Beldggningsgrad vard- och omsorgsboende*
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== Permanenta platser 2018 Permanenta platser 2019
Korttidsplatser 2018 Korttidsplatser 2019
*Karlslundsgarden dr inte inraknad under uppstartsfasen varen 2019.
Vard- och omsorgsboende Beldggni d 2019
Januari Feb Mars April
Permanent Korttids |permanent Korttids|permanent| Korttid manent| Korttids|
plats plats plats plats|plats plats|plats plats|
Vobo vister
Elgstrémska 93,2% 0,0%|  87,5% 0,0% 87,3% 0,0%|  83,8% 0,0%
Mikaeligarden 87,9% 72,2% 90,9% 92,9% 90,0% 87,5% 96,4% 97,9%
Rosenlund 96,9% 0,0%|  99,4% 0,0%|  96,7% 0,0%| 100,0% 0,0%
Tradgardarna 98,5% 0,0%| 98,9% 0,0% 98,0% 0,0% 98,7% 0,0%
Adelgarden 97,8% 89,9% 98,1%|  87,5%|  955%| 101,2%| 90,8% 103,8%
Olmbrogarden 91,5%| 119,4% 87,3%| 103,8% 87,5% 91,1% 88,1% 89,0%
Vobo intraprenader vaster
Demenscentrum 99,1% 84,3% 90,4% 106,5% 88,6% 96,4% 87,4% 84,6%
Léwenhjelmska 98,5% 0,0% 97,6% 0,0%|  959% 0,0% 95,6% 0,0%
Vobo sydvast
Adolfsbergshemmet 94,7% 0,0%|  96,1% 0,0%  99,9% 0,0% 98,9% 0,0%
Karlslundsgarden
Rostahemmet 98,7% 0,0%|  97,3% 0,0%|  954% 0,0% 97,9% 0,0%
Vintrosahemmet 92,8% 0,0% 78,9% 0,0%|  756% 0,0% 70,6% 0,0%
Vobo intraprenader sydvast
Backagarden 97,7% 0,0% 98,3% 0,0% 97,7% 0,0%| 100,1% 0,0%
Lindhultsgarden 99,7% 0,0%|  98,2% 0,0%|  988% 0,0%|  982% 0,0%
Angen 98,3% 0,0% 98,0% 0,0% 96,7% 0,0% 96,2% 0,0%
Vobo 6ster
Askenis 98,6%  97,0%|  952% 81,9% 99,1%|  859%|  94,8%  92,6%
Hagagarden 98,3% 0,0%| 99,0% 0,0% 97,3% 0,0% 99,9% 0,0%
Jeremiasgarden 97,6% 0,0%|  952% 0,0%|  96,6% 0,0%|  95,2% 0,0%
Sodermalmshemmet 97,3% 0,0%| 97,6% 0,0% 98,4% 0,0% 98,0% 0,0%
Tullhuset 0,0%  118,5% 0,0%  113,6% 0,0%| 114,3% 0,0%| 104,8%
Vobo intraprenader oster
Klosterbacken 96,7% 0,0%| 97,5% 0,0% 99,0% 0,0% 99,6% 0,0%
Skebicksgarden 98,7% 84,7% 98,1% 69,2%| 98,5%|  855%| 96,8%  85,4%
TOTALT VOBO 96,7% 104,2%| 95,5% 108,8%| 95,3% 107,4%| 95,2% 103,2%
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5.2 Korttidsjukfranvaro i antal dagar per anstdlld

Korttidsjukfrdnvaro per manad och ack jan-mars 2019
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1) Linjen visar ack sjukfranvaro i antal dagar per anstilld i mars 2018

5.3 Total sjukfranvaro i %

Total sjukfranvaroi%, ack mars 2019
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1) Linjen visar ack sjukfranvaro i %o i mars 2018

5.4 Inkop hyrsjukskoterska

Inkdp hyrsjukskoterska vobo 2017-2019
Kostnad per m&nad i tkr?)
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1) Diagrammet visar bokforda kostnader vilket innebir
att kostnaderna for manaden kan hora till en tidigare period.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 12019 - VARDBOENDENAMNDEN

5.5 Ackumulerat resultat intraprenader

Intraprenader Budget [Avvikelse 2018 |l de ack k ie |Nya Nya Bokslut verfort | Efter 7% Intdkter 7%
tkr 2018 |Budget-Bokslut | av eget kapital _|undersko Overskottjack, resultat 2018 Provning utfall 2018
Demenscentrum (avd vaster) 0 -106| 2447 -106 0| 0| 2341 2341 36 387 2547
Léwenhjelmska (avd véster) 0 -17| 2268 -17 o) 0| 2251 2251 33818 2 367
Backagérden (avd sydvast) (o] 676 1614 (o] [0 676 2290 1606 22945 1 606
Angen (avd sydvist) 0 765 398| 0 0 765 1163 1163| 33340 2334
Skebacksgarden (avd oster) (o] 400} 0| (o 0| 400 400! 400 35654 2496
Klosterbacken (avd dster) [o] 350} 96 (o] o) 350 446 446 36311 2542
Lindhultsgarden (avd sydvést) 0 -2 1047 -2 o) 0| 1045 1045 15148 1060
Nettokostnad 0| 2 066 7 870] -125) 0| 2191 9936 9252

Da budgeten for intaktsfinansierade verksambeter ar 0 kr privas ackumnlerat dverfort resultat mot

utfall intikter.



