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1. Forslag till beslut.

Forvaltningen har sammanstillt en delarsrapport till och med den 31 augusti och en
heldrsprognos t6r 2019 f6r Férskolenimnden.

Férskolenimndens och forvaltningens arbete med att fullgbra sitt uppdragt 2019 pagar och
sammantaget ir beddmningen att verksamheterna bedrivs pd ett sitt som till stora delar
motsvarar uppdragen och utvecklingen av de strategiska omradena, men att insatser
behovs £6r att utveckla och stirka uppdragen inom vissa omriden och verksamheter. En
god ekonomisk hushallning férvintas uppnds genom att Férskolendmnden prognostiserar
en budget i balans.

Forvaltningens forslag till Férskolenimnden
1. Forskolenimnden faststiller delarsrapporten med prognos 2 f6r 2019.

2. Delérsrapporten 6verlimnas till Programnimnd Barn & utbildning f6r vidare
hantering.
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2. Forvaltningschefens bedomning & analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Foérskolenimnden prognostiserar ett 6verskott pa 3 100 tkr, exklusive intraprenader
prognostiserar nimnden en budget i balans. Verksamheterna har jobbat intensivt for att fa
en budget i balans. Frutsittningarna infr verksamhetsaret var dels att anpassa
organisationen till f6ljd av underskott frin 2018 men dven utifran drets effektiviseringskrav
pa 1,5 procent. Sammantaget dr beddmningen att verksamheterna bedrivs pa ett sitt som
motsvarar vara uppdrag, men att insatser behovs for att utveckla och stirka uppdragen inom
vissa omraden och verksamheter.

2.2 Framatblick.

Fokus under 2019 kommer att vara implementeringen av den reviderade liroplanen som
trader 1 kraft 1 juli 2019. Den kommer att medfora ett 6kat fokus pa undervisning och
utbildning i férskolan men ocksa hur det star i relationen till hur férskolorna ska bedriva en
trygg och omsorgsfull férskola. Den implementeras under aret och férskolorna behéver ges
forutsittningar att kunna utveckla kunskapen om undervisning och utbildning genom
kunskapshdjande insatser som dr forskningsbaserade som exempelvis Fundif (Flerstimmig
undervisning i férskolan) och Samverkan f6r bista skola. Enheten f6r systematiskt
kvalitetsarbete startar nu ett arbete tillsammans med en utvecklingsgrupp med rektorer £6r
att gemensamt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, sa att det stodjer arbetet bide f6r
huvudmannen och enheterna.

Barnhilsoarbetet inom férskolan dr dven det prioriterat utifran kartliggningen om barn-och
elevhilsa som visade pa utvecklingsomriden inom det frimjande och férebyggande arbete.
Forskolans hilsoteam uttryckte dven att samverkan med andra, bide med interna och
externa samverkansparter, dr ett arbete som behdver utvecklas. En édtgird som vidtagits dr
att en barn- och elevhilsostrateg projektanstillts. Overgingen och samverkan med samtliga
skolformer behéver f6ljas upp och sikerstillas samt ett stirkt samarbete med skolan.

Ett arbete kring flersprakighet inom f6rskolan har pabérijats. En utvecklingsgrupp for
rektorer har skapat ett stddmaterial att anvinda vid introduktionssamtal med flersprakiga
barn. Arbetet kring flersprakighet och sprakutveckling i férskolan kommer att fortsitta.
Forvaltningen dmnar arbeta med barns sprakutveckling oavsett kulturell bakgrund frin
forskola till skola.

Under varen har ett systematiskt arbetssitt med kompetensférsorjning paborjats, Sdkra
kompetensen, vilket innebdr analys och kartliggning av kompetensforsorjningsbehovet pa
kort och lang sikt f6r férskolans samtliga yrkeskategorier. Arbetet fortsitter under aret med
planering och prioritering av aktiviteter fOr att férebygga och dtgirda kompetensgap. Fran
och med hésten 2019 kommer samtliga férskolechefer att inga i kommunens utékade stéd
tor rekrytering. Detta kommer att innebira en avlastning f6r férskolechefer och en
kvalitetssikrad och kompetensbaserad rekryteringsprocess.

I februari beslutades om riktlinje f6r pedagogisk utvecklingstid, denna implementeras under
viren och kommer att trida i kraft till h6sten 2019. Parallellt med detta reviderar vi
grunduppdragen fér yrkeskategorierna inom férskolan, sd att de gar i linje med nya
liroplanen. I och med detta tydliggérs rollerna inom forskolan, sa att vi anvinder
kompetensen pa ritt sitt. Riktlinjerna f6r likvirdig bemanning kommer att f6ljas upp under
dret inom ramen for intern kontroll, f6r att sikerstilla om dessa har gett en 6nskvird effekt.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de av kommunens verksamhetsmal som ér aktuella f6r nimnden d.v.s. dir ndmnden tilldelats
indikatorer och/eller utvecklingsuppdrag. Nimnden redovisar en bedémning av i vilken utstrickning dtagandet att bidra till utveckling inom kommunens
verksamhetsmal forvintas uppfyllas; helt, 1 h6g utstrickning eller delvis, och en kort lista Gver Positiva iakttagelser och Forbittringsomrdden inom malet.

Aktuella mal for
ForskolenGdmnden

Férutsattningar att komma
in p& arbetsmarknaden

Ekologiskt hé&llbar kommun
Tillgadnglighet/digitalisering

Attraktiv arbetsgivare

L&ngsiktig och héllbar
ekonomi

Respekt for lika vérde och
manskliga rattigheter

Férutsattningar att klara
kunskapsmalen
Kompensation fér barns
ojamlika uppvaxtvillkor
Pedagogisk, omsorgsfull
och trygg forskola

Individ och familjeomsorg

Trygg och saker kommun

N&mndens prognos ar
att dtagandet uppfylls

Helt
1 hég utstrickning
1 hég utstrickning

1 hég utstrickning

Helt

1 hég utstrickning

1 hég utstrickning
1 hég utstrickning

1 hég utstrickning

1 hég utstrickning

Helt

Positiva iakttagelser

Virdnadshavare tillgodoses med barnomsorgsplats
inom fyra mdnader

Drivande kring frigor om giftfri barnverksamhet

Utvecklandet av Unikum och Tempus

Genomfort Sdkra kompetensen

Flexibel organisation

Fokus pa barnkonventionen

Okat fokus pa utbildning och lirande 1 f6rskolan

Resursférdelningsmodell som avser att
kompensera f6r barn ojamlika uppvixtvillkor

Digital handlingsplan 4r framtagen
E-tjinst f6r orosanmilan

Hoga siffror i brukarunderstkningen gillande
trygghet

Forbattringsomréden

Fortsatt dialog med Programnidmnd utifran
forindringar i riktlinjer

Matsvinn pa foérskolor med mottagningskok

Likvirdigheten kring dokumentationen i
Unikum

Milsittning av arbetsmiljo
Fortsatt arbete med resursférdelningsmodell

Arbeta ytterligare med de tydligare
skrivningarna kring jamstilldhet och
minoritetssprak i liroplanen

Aterkoppling av kunskapsresultaten i skolan

Fortsitta arbetet med en likvirdig férskola

Oka svarsfrekvensen i brukarundersékningen
Oka samverkan med Socialférvaltningen

Sakerstalla att alla enheter hatr en
integritetspolicy
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal.

Foérskolenimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den virdegrund och de principer som Overgtipande
strategier och budget férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i
verksamhetsuppdraget och uppnds om nimnden utfér sin verksamhet vil, kan betala f6r
den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pa framtiden. Fér att uppna god ekonomisk
hushallning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 sammanfattas uppféljningen av det dtagande nimnden har f6r att bidra till
utveckling inom de f6r nimnden aktuella verksamhetsmalen. Driftsnimndens dtagande
bestir av verksamhetsuppdraget enligt reglementet, utvecklingsuppdrag med
utgingspunkt i OSB samt att redovisa indikatorer for att folja upp utvecklingen inom
kommunens verksamhetsmal.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket 4r i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

Inom varje mal redogér nimnden for:

- en bedémning av om nimndens atagande dr uppfyllt helt, i hég utstrickning eller
delvis och en kort lista av Positiva iakttagelser och Férbittringsomriden inom malet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

- en sammanfattande analys av nimndens bidrag till utvecklingen inom kommunens
verksamhetsmal. Analysen har sin utgingspunkt i medborgarperspektivet och
framhdller vilka effekter medborgarna kan férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att
vi inte nar 6nskade resultat dir sa dr fallet. Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad
utveckling.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2019 - FORSKOLENAMNDEN

4.1 Mal inom Hallbar tillvaxt

Ur OSB 2019: Orebro kommun ska verka for bade tillvixt och minskad klimatpaverkan.

Den hallbara tillvixten dr central fOr att klara kommunens utmaningar idag och imorgon.

Orebro ska vara en kommun som anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig,
vixa och utvecklas inom kommunen. Goda kommunikationer dr en férutsittning for en
fungerande vardag,.

Mal: Invé&narna i Orebro ska ha goda férutséttningar att komma in
p& arbetsmarknaden och fler ska ha ett arbete.

Bedomningen ér att Forskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
arbetsmarknaden helt kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Virdnadshavare tillgodoses med e Fortsatt dialog med Programnimnd utifran
barnomsorgsplats inom fyra manader. forindringar i riktlinjer

e Ett vilfungerande samarbete med
Myndighetsavdelningen med placering av barn
i férskolan

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfalll Utfall Utfall

DN* 2017 2018 2019
Andel vardngdshavare som far barnomsorgsplats 100 100 100
tillgodosedd inom fyra manader.

Kommentarer till indikatorernas prognos

Indikatorns malvirde uppnis.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
férutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden

Ur verksamhetsplan 2019: Farskolendnmnden bidrar till malet genom att skapa forutsittningar for
vardnadshavare att kunna studera eller arbeta genom att ha sina barn i forskoleverksambet.

Nimnden har klarat av malet att tillgodose barnomsorgsplats inom fyra méanader. Att
foérvaltningen tillsammans med Myndighetsavdelningen kan méta upp detta beror 1
miéngt och mycket pa den upparbetade rutinen som finns. Det pigar en stindig dialog
mellan verksamhetschefer, férskolechefer, lokalplanerare och barnomsorgshandliggare
for att skapa en flexibilitet i organisationen och f6r att kunna méta upp behovet. I takt
med att Orebro kommun vixer och allt fler viljer att flytta till staden kommer iven
behovet av ytterligare férskoleplatser att krivas. Férvaltningen gér dock bedémningen
att de genom goda inarbetade rutiner 4r vil férberedda infér denna kommande
utmaning,

Malvarde
2019

100
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Forskolenimnden tillhandahaller dven omsorg pd obekvim arbetstid och méjliggdr pa sa
vis £6r studerande eller virdnadshavare med arbete utanfér ordinarie tid kan arbeta.
Denna verksamhet idr behovsstyrd och stiller dven den krav pd hog flexibilitet eftersom
att behovet kan skifta 6ver tid. Genom tydliga riktlinjer och regler f6r vad som inrymmer
omsorg pi obekvim arbetstid och tydlighet genom schemainhimtning bedriver
Foérskolenimnden en verksamhet som 4r utéver det vanliga reglementet och ses som
service utdver det lagstadgade kravet.

For att forskoleverksamhet ska kunna bedrivas pé ett likvirdigt sitt i Orebro kommun
och erbjuda samma service till vara medborgare behévs det tydliga riktlinjer som
verksamheterna ska férhalla sig till. Programndmnd Barn & utbildning har reviderat
riktlinjer t6r férskoleverksamhet och har under aret fattat beslut om att dessa ska gilla
fran och med 1 oktober 2018. Detta paverkar Férskolenimnden genom att de
verksamheterna fitt nya riktlinjer att f6rhalla sig till bland annat genom nya tider f6r
férskolorna att Gppna och stinga verksamheten. Under dret kommer férskolorna fortsatt
ta sig an de nya riktlinjerna for att implementera de i sin verksambhet.

Nimnden bidrar dven till att malet nds genom barnens kunskapsutveckling och lirande i
torskolan vilket dr grunden fOr att de ska lyckas i skolan och i ett senare skede kommer
ut pa arbetsmarknaden.

Mal: Orebro kommun ska vara en ekologiskt hallbar kommun.

Beddmningen ér att Férskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
ekologiskt hillbar kommun 1 hdg utstrickning kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Drivande kring frigor om giftfri e  Matsvinn pa forskolor med mottagningskok
barnverksamhet

e Forskolorna arbetar idag aktivt med att
pedagogiskt lira barnen om ekologisk
hallbarhet och klimatpaverkan

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om ekologiskt
hallbar kommun

Ur verksamhetsplan 2019: Firskolendmnden ska bidra att gira Orebro kommun till en ekologiskt
hallbar kommun genom att det pagaende arbetet med gififria barnverksambeter och konceptet Smartare
mat ska fortlipa under 2079.

Arbetet med bida handlingsplanerna fortlper och dir férskolorna varit drivande kring
fragan gillande giftfri barnverksamhet. Kvarstar gér dock verksamheternas behov ar ett
utdkat utbud av giftfritt material och utrustning via ink&psportalen for att ytterligare
kunna fullgéra handlingsplanens ambitioner. Detta ingir i den dialog som férvaltningen
har tillsammans med kommunens upphandlingsenhet och med strategiska planerare
kopplat till malomradet.

Forskolornas kockar dr vil insatta i kommunens klimatstrategi och de langsiktiga mal
som ir uppsatta for kommunen. Barnen pa forskolorna lir sig genom olika teman som
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”skrapa mindre”, “veckans gronsak”, matriad osv. Ddremot sa kan det skilja sig at mellan
de olika férskolorna och dir ett par férskolor har svirare att nd upp till kommunens
uppsatta mal kring matsvinn. Detta ér dven férknippat med 6kade kostnader f6r
férskolan och forvaltningen har ddrfor tillsammans med konsulterande kostchefer frin
grundskolan och strategisk planerare utsett fyra pilotférskolor som syftar till att arbeta
med att minska matsvinnet. Arbetet kommer att pabérjas under hosten.

Ur verksamhetsplan 2019: Barnen i forskoleverksambeten ska ges mijligheten att utveckla sina
kunskaper om bur de olika val som manniskor gor kan bidra till en miljomdssig ballbar utveckling.

Forskolorna arbetar idag aktivt med att pedagogiskt lira barnen om ekologisk hallbarhet
och klimatpéaverkan genom bland annat minskat matsvinn. Férskolorna har dock olika
forutsittningar for att kunna lira ut om ekologisk héllbarhet eftersom att vissa férskolor
har mer méjlighet att jobba med till exempel odling.

Mal: Det ska vara enkelt fér medborgare och féretag att f& kontakt
med kommunen och utbudet av e-tjanster ska éka.

Bedémningen ér att Férskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
tillganglighet/digitalisering i hog utstrackning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
o Utvecklandet av Unikum och Tempus (] Likvéirdigheten krmg dokumentationen
Unikum

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
tillganglighet/digitalisering

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolendmmnden ska bidra till malet genom att mijliggira for
vardnadshavare att kunna anvinda sig av e-tianster inom forskoleverksanheten.

Forvaltningen fortsitter det pdbodtjade arbete med att utveckla e-tjanster inom
barnomsorgen.

Unikum

En sammanstillning av all anvindning i Unikum tas fram f6r att under héstterminen
publiceras och ges ut till alla pedagoger som anvinder Unikum i verksamheten.
Sammanstillningen kommer att beréra vad som finns att arbeta med i systemet, vart man
kan vinda sig f6r support samt vanliga fragor och svar som uppkommit under den tid
systemet funnits.

Syftet med framstillning av lathunden 4r att férenkla f6r anvindarna av Unikum samt
underlitta for virdnadshavare som har sitt barn i forskolan. Virdnadshavarnas val av
forskola ska inte paverka dokumentation i lirplattformen markant, utan pedagoger ska
ha ett likvirdigt arbetssitt med dokumentationen i lirplattformen.

Tempus
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Under aret har arbetet med att skapa en stabilare grund f6r integrationen gjorts i
systemet. Det har dven upprittas en teknisk support i form av felanmilningsformulir sd
att anmilaren slussas direkt till ritt instans for atgird vilket sparar tid och resurser.
Utbildningssatsning har paborjat och fortldper under aret. Aven i detta system har en
sammanstillning i form av en lathund pabdrjas dér syftet r att underlitta for
anvindaren/pedagogerna i systemen.

Mal: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Beddmningen ér att Férskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
attraktiv arbetsgivare i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Genomfort Sikra kompetensen e Malsittning av arbetsmiljo
e  Eitt stirkt pedagogiskt ledarskapet genom e Ytterligare analyser kring medarbetarresultatet

Ifous — Leda f6r skolutveckling

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2017 2018 2019 2019
Andel enheter med HME-vitrde pd minst 78! 81,3 76 Oka
Anstillningstrygghetsindex? 79 76,1 81 Behdlla
Andel chefer med 10-30 medarbetare, procent 3 36 32 45 Oka

Kommentarer till indikatorernas prognos

Medarbetarundersékningen genomfdrs under hosten.

Andel chefer med 10-30 medarbetare 6kar och malvardet nés.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om attraktiv
arbetsgivare

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolendmnden ska bidra till malet genom att alla medarbetare inom
forskolan ska ba en god arbetsmiljo och de forutstiningar som krdps for det pedagogiska arbetet.
Medarbetares kompetens tas tillvara pa ritt sitt i en dndamalsenlig organisation.

Forskolenimndens viktigaste resurs dr dess personal som dagligen arbetar med barnen i
forskolan och dirfor dr deras arbetsmiljé viktigt att kontinuerligt félja upp. Detta gors av
rektorerna pa férskolan som i samband med individuella samtal med medarbetarna eller i

! Andel enheter/svarsgrupper med HME-virde p& minst 78* per miittillfélle,* Rikssnitt for
kommuner 2016

2 Indexet bestar av nyckeltalen: Andel timavlonade drsarbetare av totalt antal arsarbetare, antal
timavlonade personer genom antal timavlonade arsarbetare, andel tillsvidareanstéillda personer
av antal ménadsavlonade personer, andel personer med heltidsanstéllning av antal
manadsavlonade personer.

3 Andel chefer (B, C) som har 10-30 tillsvidareanstillda medarbetare per mitdatum.
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gruppsamtal exempelvis vid APT lyfter arbetsmilj6frigor. I férvaltningens évergripande
analys dr det viktigt att verksamhetscheferna samlar in en bild och g6t en analys av
enheternas arbetsmiljé for att identifiera utvecklingsomraden och atgirder kopplade till
arbetsmiljon.

Vivallas forskolor dr ett exempel pa enhet som med tillskjutna medel frin
Programnimnd Barn & utbildning utifrdn hoga sjukskrivningstal gjort en satsning pa
arbetsmiljon. Detta har gett en effekt av att sinkt sjukfrinvaro och en framgangsdel 1
detta arbetet dr att férskolorna satt upp mal f6r arbetsmiljon som de konsekvent valt att
tolja upp. Detta dr nagot som férvaltningen kommer att sprida vidare som ett exempel
till Gvriga férskolor men dven ta in 1 det Svergripande arbetsmiljéarbetet och arbeta med
att sitta mal 4ven pa huvudmannaniva for arbetsmiljén. Under varen 2019 har PWC
genomfért en granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet for lirare och elever
inom grundskolan. Utifran detta rekommenderades ett antal atgirder bland annat sitta
mal fér arbetsmiljéarbetet. Forvaltningen kommer dirfér tillsammans Forskola och skola
tar stéd av Regionhilsan som dr férvaltningens partner i arbetsmiljdarbetet sedan januari
2019. I samverkan med de fackliga organisationerna har en dialog pabérjats omkring
exempelvis arbetsmiljo

Forskolenimnden som huvudman f6r férskolorna ger forutsittningar som krivs £or att
kunna genomféra bade omsorgsuppdraget som det pedagogiska uppdraget. For att skapa
ytterligare tydlighet i rollerna samt ge forutsittningar for personalen att arbeta med
kunskapsuppdraget har riktlinjer f6r den pedagogiska utvecklingstiden tagits fram.
Denna riktlinje har implementerats under aret och kommer att f6ljas upp inom ramen
for Forskolenimndens tillsynsomrade f6r 2020.

Ur verksamhetsplan 2019: Kontinuerlig kompetensutveckling och kollegialt lirande ska bidra til] att
Jorskolechefer (rektor fran och med 1 juli) blir stirkta i att driva ntveckling med det pedagogiska
ledarskapet i fokus. Ett hallbart ledarskap och engagerade medarbetare skapar goda mijligheter for en
bra och attraktiy verksambet som ndr verksambetsmilen.

Rektorerna i forskolan har tillsammans med rektorerna f6r grundskola och gymnasiet
ingatt i en tredrig satsning pa skolledarutveckling (Ifous — Leda f6r skolutveckling) som
syftar till att stirka skolledarrollen inom Orebro kommun dir dven det pedagogiska
ledarskapet dr i fokus. Arbetet fortléper i ett och ett halvt 4r till och f6ljs upp och
utvirderas kontinuerligt inom ramen f6r projektet.

Resultatet i senaste medarbetarundersokningen ér fortsatt hoga sett till snittet i
kommunens 6vriga forvaltningar. Resultatet behéver f6ljas upp och analyseras pa enhets-
och huvudmannanivi. Det som dock lyfts fram som hégst bidragande 6+ hallbart
medarbetarengagemang ir ledarskapet pa foérskolan och hur det skapar motivation hos
medarbetarna.

Us verksamhetsplan 2019: En bild Gver dagens och morgondagens bebov av kompetens inom
forskolan ska sikras och Farskolendmnden ska ha en plan for vilka atgarder som behover vidtas for att
attrahera, rekrytera, utveckla, beballa och avveckla personal pa kort och pa ling sikt.

Under 2019 genomférs en kartliggning och analys av kompetensforsorjningsliget i
samband med Sidkra kompetens f6r Férskolenimndens samtliga yrkeskategorier for att
utifran detta kunna prioritera och planera aktiviteter och insatser pa kort och lang sikt.

Férskolans tydligare fokus pa kunskapsuppdraget medfor dven hogre krav pd behoriga
forskolldrare. Foérvaltningen har ddrfor fitt 1 uppdrag att utveckla strategier f6r
bemanning i férskolan for att kunna kompensera och skapa férutsittningar fér en
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likvirdig forskola. En riktlinje har ddrfor tagits fram som syftar till att kunna rikta
bemanningen mellan frskollirare och barnskotare £6r att fa en likvirdigare férdelning
térskolorna sinsemellan. Denna kommer att f6ljas upp inom ramen f6r
Foérskolenimndens tillsynsomrade £6r 2019.

Mal: Orebro kommuns ekonomi ska vara langsiktig och hdllbar.

Fordjupad information om ekonomi finns 1 kapitel 5, Analysunderlag, ekonomi.

Bedomningen ér att Férskolendimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
lingsiktig och hallbar ekonomi helt kommer uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

o Fortsatt utveckling av

e  Flexibel organisation
resursfordelningsmodellen

e Stort fokus pd ekonomi
e  Beviljats mer statsbidrag

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
DN  Nimndernas ramavvikelse, mnkr. 83 -10,7 3.1 +/-0

Kommentarer till indikatorernas prognos

Nimnden prognostiserar ett 6verskott pa 3,1 mnkr, exklusive intraprenaderna prognostiserar nimnden en budget
1 balans. Den stora skillnaden i utfallet 2017 i jimf6relse med 2018 har sin forklaring i att intraprenadernas
Overfoérda resultat numera inte ingar i budgeten och avvikelsen didrmed bara avser arets tilldelade medel.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om Iangsiktig

och hallbar ekonomi
Ur verksamhetsplan ”Forskolendmnden ska bidra till mdilet genom med ett proaktivt ekononziarbete

Skapa forutsdttningar for forskolechefer att styra och leda sina resurser mer effektivt och sdtta en
organisation som dr flexibel dar verksambeten/ personalen gor ritt saker.

Forskolan dr en personalintensiv verksambet och stirre delen av budgetutrymmet gir till
personalkostnader vilket innebdir att personalorganisationen maste forindras da budgetforutsittningar
andras vilket krdver framforhdllning.

Med detta som utgangspunkt vill Forskolendmnden skapa forutsdttningar for forskolechefer att kunna
_jobba proaktivt med sin ekonomi for att ha en budget i balans.

Resursfordelningsmodellen ska ntvecklas och utvérderas for att kunna styra resurserna utefter var de gor
storst nytt”

Man kan tydligt se att rektorerna i férskolan anpassat sina organisationer infér hésten
utifran prognostiserade barnantal och budgetférindringar, flertalet f6rskolor som
féregdende dr gjorde underskott prognostiserar nu en budget i balans.
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Under hésten kommer en utvirdering av resursférdelningsmodellen genomféras av
program utifrdn férindringarna som genomfordes 2018 da strukturtilldelning och
nirvarotid inférdes som tva nya parametrar. Effekten har blivit att resurser numera riktas
annorlunda, i vissa omraden har detta slagit hart och det har krivts ett stort
omstillningsarbete fOr att anpassa sig till den nya modellen.

En problematik som den kommunala f6rskolan har att férhélla sig till 4r uppdraget att
tillgodose att alla barn erbjuds en férskoleplacering inom fyra manader vilket medfor att
det stindigt méste finnas luft i organisationen. Detta medfér att under véiren si behéver
tillfalliga lokaler/avdelningar 6ppnas upp vilket ér resurskrivande och under hésten si
finns det en 6verkapacitet vilket inte dr effektivt resursutnyttjande, detta uppdrag regleras
inte i den befintliga resursférdelningsmodellen.

4.2 Mal inom Madnniskors egenmakt

Ur OSB 2019: En minniska som sjilv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. En
minniska som har drivkraft att utveckla sig sjilv och sin omgivning ska fa méjlighet till
det. Orebro kommun ska bli bittre pa att slippa 16s den kraft som finns hos medborgare
som kan och vill bidra till kommunens utveckling. I Orebro far alla méjligheter.

Mal: | Orebro kommun ska alla manniskors lika vérde och manskliga
rattigheter respekteras.

Beddmningen ir att Férskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom maélet om
respekt for lika virde och minskliga rittigheter i hég utstrickning kommer uppfyllas, och
ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Fokus pi barnkonventionen o Arbeta ytterligare med de tydligare

e  FEtt aktivt arbete med normer och virden i skrivningarna kring jamstlldhet och
forskolan. minoritetssprak i liroplanen

e Okat fokus pa flersprikighet i férskolan

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om respekt for
lika varde och mdanskliga rattigheter

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolenannden ska bidra til] mdilet i enlighet med lairoplanen genom
att utbildningen i forskolan formedlar och forankrar respekt for de ménskliga rattigheterna och de
grundldggande demolkratiska virderingarna.

Ett av forskolans viktigaste uppdrag dr att arbeta med normer och virden. Detta har
varit ett prioriterat arbete i flera ar f6r Forskolendmnden och dven inom ramen for
torvaltningens egna lirprocess.

Barnkonventionen blir svensk lag frin och med 1 januari 2020 och dir har det under dret
pagatt bland annat workshops och informationsinsatser kopplat till detta. Férvaltningen
ir representerade i det nitverket som arbetar med minskliga rittighetsfragor och med
planeringen infér barnkonventionen. Den stora utmaningen kommer att ligga i hur lagen
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ska stillas mot Gvrig lagstiftning som skollag eller diskrimineringslagen och vilken lag
som kommer att vara overstiende den andra.

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolorna ska aktivt och medyetet framja alla barns lika rattigheter
och mdjligheter, oberoende av konstillbirighet och bidra till att skydda och frimja de nationella
minotriteternas sprik och kulturer.

Forvaltningen har i sina kvalitetsrapporter avstimning kring arbetet med normer och
virden och det f6ljs alltid upp pa huvudmannaniva. Den bedémning som gors ér att
torskolan arbetar med normkritiskt tinkande och aktivt med att motverka traditionella
kénsménster och konsroller. Verksamheterna anammar dven ett alltmer normkritiskt
forhallningssitt vid ink&p av litteratur samt andra lekredskap och i de férdndringar som
g0rs 1 férskolan milj6. Den reviderade liroplanens 6kade fokus pd jaimstilldhet och
minoriteters sprak kommer medfdra ytterligare fokus fran férvaltningen.

Barnen i férskolan har olika bakgrunder och kommer frin hem som inte har svenska
som fOrstasprak. Forskning visar pa att flersprakighet ska uppmuntras i férskolan och
Enheten f6r systematiskt kvalitetsarbete (ESKA) har flersprakigheten som ett av sina
uppdrag att f6lja upp. FOrsta steget dr att en arbetsgrupp har bildats for att fa
helhetsgrepp pa forvaltningsniva kring flersprakigheten pa férskolan.

4.3 Mal inom Barn och ungas behov.

Ur OSB 2019: Alla barn fértjinar en bra barndom och en trygg och utvecklade skolging.
Genom tidiga insatser och forebyggande arbete f6r att férebygga - savil fysisk som social
och psykisk ohilsa - kan fler barn och unga fi en bra uppvixt och ett mer hilsosamt liv.
En faktor som har stor och negativ effekt pa barn och ungas uppvixt dr barnfattigdom.
Genom samordnade insatser fran olika samhillsaktSrer ska alla barns mojligheter till
goda uppvixtvillkor stirkas.

Mal: Alla elever i grund- och gymnasieskolan ska ges férutséttningar
att klara kunskapsmalen.

Bedémningen ir att Férskolendimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
torutsittningar att klara kunskapsmalen i hég utstrackning uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Okat fokus pa utbildning och lirande i o Aterkoppling av kunskapsresultaten i skolan
térskolan

e Deltagande i ett flertal kunskapshéjande
forskningsprogram

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
forutsattningar att klara kunskapsmalen

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolenannden ska bidra til] mdilet i enlighet med liiroplanen genom
att utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet ntvecklar en forstaelse for sig sjaly och sin omvarld.
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Uthildningen i forskolan ska ta sin utgangspunkt i laroplanen samt barnens behov, erfarenbeter och det
de visar intresse for. Utforskande, nyfikenbet och lust att leka och lira ska vara grunden for
utbildningen.

Den 1 juli 2019 tridde den reviderade ldroplan fér férskolan i kraft och detta har varit
férvaltningens huvudfokus det senaste aret. Forvaltningen har arbetat med att skapa
forutsittningar for férskolorna att kunna méta upp den reviderade liroplanen som
frimst lyfter fram kunskapsuppdraget, jimstilldhet och hallbarhet samt med ytterligare
fokus pa lisning, barnskétarnas roll i arbetslaget och barnens integritet.

I f6rvaltningens egna lirprocess har fokus legat pa forskolans kunskapsuppdrag och
forberedelser infor den reviderade liroplanen. Forvaltningen deltar i ett flertal program
med kunskapsuppdraget och det systematiska kvalitetsarbetet i fokus. En sidan satsning
r Ifous — innovation, forskning och utveckling i skola och férskola dir férvaltningen
deltar i tvd program, Fundif (Flerstimmig undervisning i férskolan) och Leda 61
skolutveckling.

Alla forskare kopplade till Fundif utgdr frin den reviderade liroplanen och dir bland
annat vigledning ges om hur den ska implementeras i verksamheterna. Detta dr ett
program som kommer att piga under tva ér till och dir Orebro kommun ir den stérsta
aktéren som deltar.

Mal: Barn ska kompenseras for ojémlika uppvéxtvillkor.

Bedomningen iér att Forskolenimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
kompensation f6r barns ojimlika uppvixtvillkor i hdg utstrickning kommer uppfyllas,
och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

° Resursf@rdelningsmodeﬂ som avser att e Fortsitta arbetet med en hkvardlg forskola
kompensera f6r barn ojimlika uppvixtvillkor

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
kompensation for barns ojamlika uppvaxtvillkor

Ur verksamhetsplan 2019: Farskolenanmden bidrar till malet i enlighet med liroplanen genom att
inom forskolans verksambet ta hinsyn till barns olika forutsdttningar och behov och anpassas till alla
barn i forskolan.

Resursfordelningsmodellen ska darfor standigt foljas upp och analyseras for att sikerstilla att resursen
gar dit de gor mest nytta och kompenserar for de socioekonomiska parametrarna.

For att sidkerstilla att varje barn med stora speciella behov far det st6d de kriver har
Forskolenimnden avsatt en del av tilliggsbeloppet till en central pott f6r férskolorna att
soka ur.

Resursférdelningsmodellen som styr hur resursen mellan férskolorna férdelas har en
socioeckonomisk parameter inbyggd i modellen f6r att kompensera £6r barn ojimlika
uppvixtvillkor. Den socioekonomiska parametern beriknas utifran férskolans aktuella
barnunderlag och den relativa sannolikheten f6r att barnen ér i behov av extra st6d. Den
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kvalitetseffekt som man 6nskar uppna dr att uppviga skillnader i férutsittningar som
finns mellan olika férskolor och som féljer barnsammansittningen.

De reviderade riktlinjerna f6r férskolan medfor ocksa att férskolechef har tydligare
direktiv f6r nir barnens vistelsetid ska vara pd den allminna férskolan men alltid utifran
samrdd med vardnadshavare. Barnens ritt till férskola och pedagogisk omsorg ska vara i
fokus och vilka tider 4r de bista f6r barnens vistelsetid utifrdn deras féGrméga att utveckla
ldrande.

Mal: Férskolan ska vara en omsorgsfull och trygg plats fér barnen,
med god pedagogisk verksamhet.

Bedémningen dr att Férskolendimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
pedagogisk, omsorgsfull och trygg forskola i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser

toljande:
Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Goda resultat i brukarundersékningen e Oka svarsfrekvensen i brukarundersékningen
e Digital handlingsplan dr framtagen e Fortsitta arbetet med att skapa lugn och ro

e Utvecklandet av det systematiska
kvalitetsarbetet med ESKA

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde

DN* 2017 2018 2019 2019

PN Personaltath?t, antal barn per drsarbetare inom 53 52 Behilla
kommunal f6rskola.

PN ]%g ir n6jd med verksamheten pd mitt barns 9 91 9 Behilla
forskola, andel.

PN  Mitt barn far det stéd och hjilp som behévs, 38 91 39 Behilla
andel.

DN Andel legitimerade forskolldrare (arsarbetare),
redovisning sker drligen pa féregiende ars 48 46 Behalla

nationella siffror.
Kommentarer till indikatorernas prognos

Personaltithet och andel legitimerade forskolldrare saknas uppgift f6r dd redovisning sker i oktober.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
pedagogisk, omsorgsfull och trygg forskola

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolendnnden ska bidra till malet i enlighet med liiroplanen genom
att verksambeterna ska erbjuda barnen en trygg omsorg och har en viktig roll for att bidra til] att
grundléigga barnens trygghet och sjilvkdnsia. Uthildningen ska priglas av omsorg om barnets
valbefinnande och trygghet.
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Foérskolendmnden visar dterigen pa goda resultat i brukarundersokningen gillande
brukarnas néjdhet med forskoleverksamheten. Ligg dirtill goda resultat gillande den
upplevda tryggheten pa férskolan sa upplevs férskolan vara en omsorgsfull och trygg
torskola av vardnadshavarna. Svarsfrekvensen gillande brukarundersékningen behdver
6ka och det pabérjar forvaltningen arbete kring infér nidstkommande ars undersékning.

Men férskolan har dven ett pedagogiskt uppdrag med en reviderad liroplan som
fokuserar dnnu mer pd kunskapsuppdraget och forskollirarens roll. Dir har
férvaltningen redan paborjat ett arbete for att férbereda verksamheterna och ge
férutsittningar att ta sig an detta. Forskolorna har olika utmaningar och férutsittningar
vilket stiller krav pa ett analysarbete pd enhets- och huvudmannanivé for att identifiera
utvecklingsomriden. Enheten f6r systematiskt kvalitetsarbete (ESKA) som tidigare
arbetat med grundskolan har nu dven ett uppdrag kopplat till férskolan for att stirka
analysarbetet och det systematiska kvalitetsarbetet i férvaltningen. Detta arbetet har
péaborjats under dret och en referensgrupp har bildats.

Det allt storre fokuserandet pa kunskaps- och undervisningsuppdraget far inte medf&ra
att forskolans uppdrag att tillhandahalla en omsorgsfull férskola férsummas. Férskolans
uppdrag dr lika stort att arbeta med omsorg och lirande i relation till varandra.

En digital handlingsplan har tagits fram och beslutats i Férskolenimnden. Detta syftar
till att stotta forskolor och skolor i arbetet med implementeringen av digitala verktyg
samt utveckling av digitalitet i verksamheten. Att fortsitta utveckling av digitaliseringen
inom férskolan tros kunna 6ka verksamhetens innovativa f6rméga och kvalitet samt 1
forlingningen ge 6kad maluppfyllelse i skolan.

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande.
Utbildningen ska alltid vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenbet nér det giller savil inneball
som arbelssdtt. Barnen i forskolan ska kunna uppleva en trygghet och fi lugn och ro i firskolans
verksambet.

I sina kvalitetsrapporter lyfter rektorerna framférallt fram att de arbetar med att
tortydliga begreppet undervisning i férskolan och hur man fir fatt i barnens
kunskapsutveckling. I detta arbete utvecklas dven dokumentationen genom att férindra
och fortydliga mallar och system f6r arbetet med planering och uppf6ljning av
verksamheten kopplat till de nationella mdlen. Unikum som ett digitalt system stodjer i
detta arbete men det ser idag olika ut i vilken utstrickning férskolorna anvinder Unikum
eller arbetar utifran egna mallar och system, hur man kombinerar dessa med unikum.
arbetet med att utveckla lirmiljerna bdde inomhus och utomhus. Férskolorna arbetar
mycket projektinriktat utifrin barnens intressen.

I brukarundersékningen ér det ligre gillande lugn och ro i férskolan men detta arbetar
térskolorna med genom att dela in barnen 1 mindre grupper under dagen vilket ger
mojlighet till en lugnare milj6 och att pedagogerna har stérre méjlighet att se varje barn.
Det finns dven inlagt stunder f6r vila (sova eller annan lugn aktivitet, lisning, pyssel

etc. efter lunch) Rektorerna beskriver att de ser hur milj6erna i férskolorna kan férindras
for att skapa miljéer som bidrar till lugna aktiviteter, skapar rum i rummet fOr att
m&jliggdra olika typer av aktiviteter. De arbetar dven med att lyfta fram denna del av
verksamheten f6r virdnadshavarna som ofta bara ser verksamheten vid himtning och
limning.
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4.4 Mal inom Trygg valfard.

Ur OSB 2019: Vilfirdsinsatser i en kommun skapar kvalitet f6r enskilda minniskor. Det
skapar ocksa kvalitet for samhillet som helhet — da stirks hela Orebro. Orebro ska vara
en kommun dir minniskor vill vixa upp, arbeta och bli gamla. D4 kridvs en trygg vilfard
sd att manniskornas upplevda trygghet 6kar.

Mal: Familjer och enskilda ska f& stéd som motsvarar deras behov
av individ och familjeomsorgen.

Beddmningen ér att Férskolenimnden atagande att bidra till utveckling inom maélet om
individ- och familjeomsorg i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e  E-tjinst for orosanmilan e Oka samverkan med Socialfrvaltningen

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om individ-
och familjeomsorg

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolenannden bidrar till malet genom att verksambeterna enkelt ska
kunna delge den information som Socialndmnden bebiver, och darigenom uppfylla sin anmdlnings- och
informationsskyldighet.

All personal som arbetar med barn och ungdom i Orebro kommun 4r anmilnings- och
informationsskyldiga. For att Socialndimnden ska fa ritt information som leder till
insatser som dr gynnsamma fér barnen behéver personalen inom férskola och skola
ytterligare stirkas och kunskaps utvecklas gillande deras skyldigheter.

e  Socialférvaltningen utvecklar en e-tjanst for orosanmalan pa Intrandtet dér
Forvaltningen Forskola och skola ingétt som referensgrupp. I detta arbete ingar
aven information via Intranitet om orosanmalningar.

Ur verksamhetsplan 2019: For att Socialndmnden ska kunna utfora sitt uppdrag, och dérmed bidra
till barns utveckling samt elevers maluppyfyllelse, kravs en god strategisk och operativ samverkan. Det
arbetet ska ytterligare forstirkas.

En del i den analysen som gors av rektorerna kring faktorer som himmar barnens
utveckling dr sociala svérigheter. I detta arbete kridvs det dnnu nirmare samarbete och
samverkan med Socialnaimnden som skulle kunna bistd med detta stod.

Férvaltningen Forskola och skola ser behovet av att ytterligare stirka samarbetet med
Socialforvaltningen for att kunna arbeta strategiskt tillsammans f6r barnens utveckling
och maluppfyllelse.

e Tillsammans fOr barns bista (TABB — Skottlandsmodellen) kommer en skola
och en forskola utses som pilot. TABB genomf6rs i samverkan med Regionen
och dir dven Socialnimnden ingar i projektet. Detta innebdr dven att
kommunen behéver undersoka vilka typer av stddbehov hos barn och férildrar
som kan motas genom insatser frin exempelvis skolan som huvudman, och
vilka stddbehov som ocksd behéver kompletteras med insatser inom
Socialndimndens uppdrag,.
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Mal: Orebro kommun ska vara en trygg och séker kommun att bo,
leva och verka i.

Bedomningen ér att Férskolendimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
tryge och sidker kommun helt kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Tydliggjort den centrala trygehetsgruppens o  Sikerstilla att alla enheter har en
uppdrag integritetspolicy

e Hoga siffror i brukarunderstkningen gillande
trygghet

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mélvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
PN  Mitt barn kdnner sig tryge i férskolan, procent. 96 97 96 Behalla

Kommentarer till indikatorernas prognos

Utfallet for indikatorn dr hogt och resultatet liknar féregaende ars.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om trygg och
saker kommun

Ur verksamhetsplan 2019: Farskolendanmnden bidrar till malet genom att tillhandahdlla en
forskoleverksambet dir barnens integritet skyddas och erbjuder en trygg miljo for barnen som dr fri fran
krénkningar och diskrimineringar.

Brukarundersékningen visar i ar igen vildigt hoga siffror betriffande férildrars
upplevelse kring barnens trygghet i férskolan. Vidare har dven férskolorna mycket goda
resultat kring kommunikationen av deras trygghetsarbete och hur det informeras till
virdnadshavare.

Den reviderade liroplanen har ett allt stérre fokus pa barnens integritet och ddr det pagar
diskussioner kring huruvida samtliga férskolorna i Orebro kommun ska uppritta en
integritetspolicy.

Den centrala trygghetsgruppen har under dret arbetat med att skapa ett tydligare syfte f6r
att kunna stédja huvudman och enskilda enheter i deras trygghetsarbete. I denna grupp
toljs torskolornas trygghetsarbete upp och trygghetsplanerna f6ljs upp foér vidare
utveckling samt en manatlig uppf6ljning av inkomna krinkningsdrenden.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Forskolendimnden har till och med augusti manad férbrukat 63 procent av budgetramen.
Utifran ekonomiskt utfall till och med augusti och bedémda férindringar under hésten

ir prognosen en budget i balans. Intraprenaderna didremot prognostiserar ett Gverskott
pa 3 100 tkr.

Infér delarsrapport 2 har samtliga enheter triffat ekonom f6r uppf6ljning. Enheterna har
limnat in skriftliga svar pa fragor gillande hur férindringar i barnantal paverkar
ckonomin samt vilka dtgirder som planerats/genomforts for att fa en budget i balans.

Som grund f6r budgeten ligger barnantalet 1 oktober 2018. Barnantalet 6kade kraftigt
under varen och till hésten minskar barnantalet igen dé férskolorna slipper barn till
torskoleklass. Hostens barnantal prognostiseras 4ndd hamna 6ver féregiende ar vilket
innebdr ett férvintat ramtillskott pa 5 871 tkr, se bilaga 9.1.

I tabellen nedan framgar f6rbrukning f6r perioden jan-aug samt heldrsprognos pa en
6vergripande niva.

Forskolendmnd Utfall Budget | Aterstar av Forbrukat Prognos2 ' Avvikelse
Prognos 2, 2019-08-31 jan-aug 2019 budget % 2019 Prognos 2
Belopp i tkr 2019 Budget

Forskola -365 034 -575 230 -210 195 63% -575 229 0
Forskola intraprenader -152 673 -240 461 -87 787 63% -237 360 3100
Forskola obekvam arbetstid -3974 -6 022 -2 048 66% -6 022 0
Forvaltningsgemensamt -13172 -21187 -8 015 62% -21187 0
Bemanning -1 005 -1991 -986 50% -1991 0
Forvantad ramjustering 0 0 0 0 0 0
Sociala investeringar -230 0 230 0 0 0
Ankomstregistrerade fakturor -46 46 0 0
Férskolenamnd -551 -833 -282 66% -833 0
Nettokostnad -536 685 -845724  -309 038 63% -842623 3100
Varav intraprenader 3 100
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 0

I tabellen nedan framgar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exKkl. intraprenader 0
Arets awikelse intraprenader (dvs nya &éver- och eller nya underskott) 2600
Justerad avvikelse 2600

Nedan visas férindringen av intraprenadernas ackumulerade resultat.

Intraprenader 6verforda resultat

Ingdende ackumulerat resultat 7419
lanspraktagande av ack resultat intraprenader -500
Nya underskott 0
Nya overskott 2600

Utgaende ackumulerat resultat 9519
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Forskolenamnd Boklut Utfall Budget = Aterstdir | Férbrukat Prognos2 Avvikelse
Bruttoredovisning - kostnader/intdakter 2018 jan-aug 2019 av budget % 2019 Prognos 2
Belopp i tkr 2019 Budget
Kostnader

Kapitalkostnader/inkdp inventarier -14 883 -10 229 -16 802 6 573 61% -20 922 -4 120
Personalkostnader -779 364 -500 671 -782 104 281432 64%  -779 367 2736
Lokalhyror -517 -298 -349 51 85% 316 665
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -65 688 -38 570 -65 601 27 031 59% -67 236 -1 636
Owriga kostnader -18 637 -12 228 -19 943 7715 61% -20 538 -595
Summa kostnader -879 089  -561997 -884799 322802 64% -887 748 -2 949
Summa intakter 37 645 25311 39 075 -13 764 65% 39 254 179
Nettokostnad -841 444 -536 685  -845724 309 038 63%  -848 495 -2 771
Ramjustering” 5871 5871
Justerad nettokostnad -841 444 -536 685  -845724 309 038 63% -842 623 3100
Varav intraprenader 3 100
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 0

" | nettokostnaden ligger en beraknad ramférandring for forandring i barnantal , vilket innebar att budgetramen forvantas oka.

Intikterna prognostiseras bli nagot hégre dn 2018 till £6ljd av att kommunen beviljats

mer medel for att minska barngruppernas storlek lisiren 18/19 jamfort med lasiret
17/18.

Forskolenamnd Boklut Utfall Budget = Aterstdr | Férbrukat Prognos2 Avvikelse
Bruttoredovisning - verksamhet 2018 jan-aug 2019 av budget % 2019 Prognos 2
Belopp i tkr 2019 Budget
Politisk verksamhet -720 -551 -833 -282 66% -833 0
Pedagogisk verksamhet -806 189 -536 135 -844 891  -308 756 63%  -847 661 -2 770
Forskola -806189 -536 135  -844 891  -308 756 63%  -847 661 -2 770
Nettokostnad -806 909 -536 685  -845724 -309 038 63%  -848 494 2771
Ramjustering” 5871 5871
Justerad nettokostnad -806 909 -536 685 845724  -309 038 63% -842 623 3100
Varav intraprenader 3 100
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 0

" I nettokostnaden ligger en beraknad ramforandring for forandring i barnantal , vilket innebar att budgetramen forvintas oka.
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5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Forskolenamnd Utfall Budget | Aterstar av Forbrukat
Prognos 2, 2019-08-31 jan-aug 2019 budget %
Belopp i tkr 2019

Forskola

Fsk Marieberg -10 989 -17 203 -6 214 64%
Leklustans forskola -9 272 -14 175 -4 903 65%
Mosjo/Eriksbergsgardens fsk -6 438 -11 041 -4 603 58%
Fsk Ekebergabacken/Heimdal -11 719 -19 726 -8 007 59%
Fsk Almby Sédra G -11101 -17 498 -6 397 63%
Fsk Nasby Ormesta -10 016 -17 133 -7 117 58%
Tybblelunds forskola -10 633 -15 829 -5 196 67%
Fsk Eklunda Stallbackeb Farahe -11716 -17 862 -6 146 66%
Fsk Aventyr Gasapig -10 486 -15 566 -5 079 67%
Fsk Tybble Lavend Galaxen -10 432 -17 671 -7 239 59%
Fsk Ekéng Lergdk Kryddgard -12 310 -20 280 -7 970 61%
Fsk Gunghasten, Byggklossen -8 935 -13 410 -4 475 67%
Fsk Silva, Trollskogen -7 799 -12 315 -4 516 63%
Fsk. Oster omr 1 -9 216 -15 364 -6 148 60%
Forskolor séder -10 801 -16 506 -5 705 65%
Fsk. Norr omr. 2 -10 654 -17 457 -6 803 61%
Fsk. Oster omr. 2 -10 648 -16 421 -5773 65%
Fsk Glanshammar -15 435 -25 131 -9 696 61%
Fsk Hattstugan/Oskarstorget -6 111 -9 982 -3 871 61%
Fsk Rynningeasen/Mejeriet -10 212 -14 537 -4 326 70%
Forskolor Hovsta norra -10 305 -15 051 -4 746 68%
Forskola Hovsta sddra -7 775 -12 742 -4 967 61%
Férskolor Dylta -11 323 -18 844 -7 521 60%
Apel/Forf/Skogsgl -10 538 -17 823 -7 285 59%
Hallong/Musik/Skattk -8 963 -13 978 -5015 64%
Kastanjeg/Almg -9 341 -12 823 -3 483 73%
Linden/Okna/Snurran -10 047 -16 595 -6 548 61%
Férskolor Lundby -11 169 -18 994 -7 825 59%
Férskolan Bjork-Haga -16 459 -24 078 -7 619 68%
Forsk Blamesen/Fasanen -11 437 -17 576 -6 138 65%
Lars Wivallius - forskola -12 745 -20 195 -7 449 63%
Garphyttans fsk -7 894 -12 319 -4 425 64%
Vintrosa fsk -11 214 -17 880 -6 666 63%
Forskolor St.M/Odensbacken -12 867 -19 952 -7 085 64%
Férskolor Asker/Hamp/Kilsmo -7 331 -10 677 -3 345 69%
Hasselbackens fsk -704 -596 108 118%
Forskola totalt -365034 -575230 -210 195 63%
Forskola intraprenad

Adolfsbergs fsk -24 705 -39 607 -14 902 62%
Norrby férskolor -14 752 -24 269 -9 516 61%
Forskolor Lillan -30 192 -45 326 -15 135 67%
Forskolor Varberga -33 532 -52 963 -19 431 63%
Rosta - forskola -17 075 -26 531 -9 456 64%
Forskolor Véaster -32 417 -51 765 -19 348 63%
Forskola intraprenad -152 673 -240 461 -87 787 63%
Forskola obekvam arbetstid -3974 -6 022 -2 048 66%
Forvaltningsgemensamt -13 172 -21 187 -8 015 62%
Bemanning -1.005 -1 991 -986 50%
Forvantad ramjustering 0 0 0

Sociala investeringar -230 0 230
Ankomstregistrerade fakturor -46 0 46
Forskolenamnd -551 -833 -282 66%
Nettokostnad -536 685 -845724 -309 038 63%

varav intraprenader
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Prognos 2 | Avvikelse

2019 Prognos 2
Budget
-17 203 0
-14 175 0
-11 441 -400
-19 326 400
-17 498 0
-16 732 400
-15 828 0
-17 862 0
-15 566 0
-17 671 0
-20 280 0
-13 410 0
-12 315 0
-15 364 0
-16 556 -50
-17 457 0
-16 421 0
-25 131 0
-9 982 0
-14 537 0
-15 051 0
-12 742 0
-18 844 0
-17 822 0
-13728 250
-13 123 -300
-16 595 0
-18 994 0
-24 079 0
-17 576 0
-20 345 -150
-12 319 0
-17 880 0
-19 953 0
-10 677 0
-746 -150
-575 229 0
-39 107 500
-22 819 1450
-45 226 100
-52 463 500
-26 431 100
-51 314 450
-237 360 3100
-6 022 0
-21187 0
-1 991 0
0 0
0 0
0 0
-833 0
-842 623 3100
3100
0

Foérindringarna i resursférdelningsmodellen som genomférdes infér 2018 har hunnit
sétta sig lite mer. Verksamheterna har jobbat intensivt med sin ekonomi for att fd en
budget i balans, dels f6r att himta hem underskott fran 2018 men dven att anpassa
organisationen till f6ljd av arets effektiviseringskrav pa 1,5 procent. Merparten av
enheterna prognostiserar en budget i balans men det finns ndgra fa enheter som

prognostiserar underskott och dessa kommenteras nedan.
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Mosj6/Eriksbetg prognostiserar ett underskott pd ungefir -400 tkr pga. att man hastigt
beslutade att ligga ner Eriksbergs forskola da barnantalet minskat kraftigt. Verksamheten
bir kostnader till och med sista september f6r den personal som hallit en avdelning
Oppen efter sommaren innan alla barn bérjat pa andra férskolor men barnpengen for
barnen kommer i septembers avrikning ga till de férskolor dir barnen bérjat, dirav ett
underskott. Mosj6 férskola prognostiserar en budget i balans.

Kastanjegarden/Almgarden prognostiserar ett underskott pa -300 tkr. Verksamheten
gick under varen med f6r hog personaltithet relativt barnantalet vilket dr svart att himta
hem under hésten da man redan stramat 4t personalbudgeten. Verksamheten har dven
haft mycket sjukskrivningar i personalen vilket har medf&rt hdga vikariekostnader.

Lars Wivallius prognostiserar ett underskott pa -200 tkr. Barnantalet svinger vildigt
mycket vilket gbr det svirt att planera organisationen. De h6ga personalkostnaderna
beror dven pa att man har mdnga sjukskrivningar som sakta gar upp i tid vilket ocksa
bidrar till hégre personalkostnader. Man kommer se &ver sysselsdttningsgraden for
personalen och ser méjlighet att himta hem underskottet under aret £or att fi en budget i
balans.

Hasselbacken som varit en tillfillig verksamhet under viren gor ett underskott pa
-150 tkr. Man fick inte sa manga barn som man hade riknat med vilket gjorde att man
hade lite f6r mycket personal relativt barnantalet. Verksamheten startade i mars med 11
barn och 6kade till 20 i maj f6r att sedan tappa 4 av dom i juni. En s liten verksamhet
blir dirfor vildigt sirbar och gir inte thop ekonomiskt.

Forskola pa obekvim tid ir anslagsfinansierad och prognostiserar en budget i balans.

Férvaltningsgemensamma kostnader och bemanning finansieras via ramavdrag frin
resursférdelningsmodellerna och prognosen ir en budget i balans.

Forskolenimnden ir anslagsfinansierad och prognostiserar en budget i balans.

Intraprenaderna inom férskolan prognostiserar sammantaget ett 6verskott pa 3 100 tkr.
I tabellen nedan framgar hur deras ackumulerade resultat forvintas att dndras.

Intraprenader Forskolenamnd Ack. Avvikelse = Forbrukat Nytt Nytt Nytt ack.
resultat prognos Ack res. underskott overskott | resultat
Adolfsbergs fsk -722 500 500 0 -222
Norrby forskolor 363 1450 0 1450 1813
Forskolor Lillan 908 100 0 100 1008
Forskolor Varberga 2119 500 0 500 2619
Rosta - forskola 1761 100 0 100 1861
Forskolor Vaster 2990 450 0 450 3 440
Summa intraprenader Férskolenamnd 7 419 3100 500 0 2600 10 519
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5.4 Investeringar

Foérskolendmnd Utfall = Budget @ Aterstar Férbrukat Prognos 2 Avvikelse
Prognos 2, 2018-08-31 jan-aug 2018 av % 2018  prognos 2
Belopp i tkr 2018 budget budget

Almby fsk -13 -50 -37 26% -50 0
Backagardens forskola -150 -150 0% -150 0
Bjorkhaga férskola -140 -140 0% -140 0
Blamesen -200 -200 0% -200 0
Brolyckan forskola -82 -82 0% -82 0
Brukets forskola -100 -100 0% -100 0
Dagsléandan forskola -238 -238 0% -238 0
Dylta forskolor ledning -120 -120 0% -120 0
Ekebergabacken -50 -50 0% -50 0
Eklunda fsk -600 -600 0% -600 0
Fruktgardens fsk -50 -50 0% -50 0
Oster omr. 1 ledning -66 -66 0% -66 0
Gunghasten forskola -118 -118 0% -118 0
Glommagarden forskola -30 -30 0% -30 0
Gasapigans forskola -45 -50 -5 90% -50 0
Kameleonten -50 -50 0% -50 0
Klockargardens fsk -108 -108 0% -108 0
Hattstugan -225 -225 0% -225 0
Heimdal forskola -96 -96 0% -96 0
Hastskon -77 -7 0% 77 0
Hoéskullens forskola -8 -50 -42 16% -50 0
Junibackens fsk -150 -150 0% -150 0
Karlslunds forskola -89 -187 -98 48% -187 0
Kastanjegardens fsk -500 -500 0% -500 0
Kristinaskolans forskola -150 -150 0% -150 0
Kryddgardens fsk -50 -50 0% -50 0
Latorps fsk -280 -280 0% -280 0
Lavendelgarden forskola -45 -53 -8 85% -53 0
Leklundens forskola -345 -345 0% -345 0
Leklustans forskola -72 -133 -61 54% -133 0
Lillstugans forskola -95 -95 0% -95 0
Mariebergs fsk -102 -125 -23 82% -125 0
Mejeriets fsk -800 -800 0% -800 0
Mos;jé fsk -22 -150 -128 15% -150 0
Masens forskola -84 -84 0% -84 0
Norrby forskolor -73 -73 0% -73 0
Nyckelpigans forskola -22 -225 -203 10% -225 (0]
Oskarstorget forskola -146 -146 0% -146 0
Per Andersgardens fsk -100 -100 0% -100 0
Regnbagens forskola -33 -100 -67 33% -100 0
Rynningeasen férskola -104 -104 0% -104 0
Sagan forskola -100 -100 0% -100 0
Satellitens fsk -500 -500 0% -500 0
Skogsbrynet -60 -60 0% -60 0
Skogsglantans fsk -250 -250 0% -250 0
Snéstjarnan -100 -100 0% -100 0
Solskenet -100 -100 0% -100 0
Trollbackens forskola -113 -113 0% -113 (0]
Tybblelunds fsk -1121 -1 500 -379 75% -1 500 0
Villekulla -216 -216 0% -216 0
Vintrosa fsk -50 -50 0% -50 0
Vivalla -264 -175 89 151% -175 89
Vaster Park forskola -278 -278 0% -278 0
Wadképings fsk -50 -50 0% -50 0
Aventyret forskola -10 -715 -705 1% -715 0
Adolfsbergs forskola -38 38 0 38
Tybble fsk -25 25 0 25
Forskolor séder -39 39 0 39
Summa o6vriga inventarier -1 948 -1948 -10 707 191
IT-utrustning personal forskola® -187 187 0 0
Totalt 2135 10707 -8 759 -10 707 191

" Budgeten for IT-investeringar finns pa Programnamnd samhallsbyggnad, men utfallet redovisas pa respektive
driftn@mnd. Prognosen for datorer/ipads blir lika med utfall eftersom budgeten inte finns i Férskolenamnden.

Investeringar pé driftsndmndsniva avser enbart inventatieinvesteringar. En investering ar
térenad med kostnader i form av avskrivning samt internrinta pd bundet kapital och
denna kostnad maste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.
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6. Ovriga ataganden.

Orebro kommun blir en hallbar kommun, bade ur socialt, ekologiskt och ekonomiskt
petspektiv, forst nir samtliga ndmnder tar hinsyn till politiskt beslutade férhallningssitt

och liter dem genomsyra den ordinarie verksamheten. Nedan foljer de

kommungemensamt prioriterade dtaganden som nimnden har f6r att kommunen ska

kunna utvecklas hillbart.

Markeringen visar om arbetet med dtagandet pigar enligt plan, om arbetet dr pa
planeringsstadiet eller om nimnden behéver stod.

Kommundévergripande o o Behover

5 Pagar  Planeras N Eventuell kommentar
atagande stod

Miljoprogrammet: (Klimatstrategi, Avfallsplan,

Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och de
atgirder som faststallts i
styrdokument inom
Miljéprogrammet utfors
Minskliga rittigheter:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de dtgirder som faststallts i
styrdokumenten rérande
HBTQ, teckensprak, barnets
rittigheter, vild i nira
relationer och hedersrelaterat
vald utférs

ANDT: Nimnden ansvarar
for att kunskapsnivan hojs
och att férebyggande arbete
sker enligt Strategi med fokus
pa forebyggande arbete mot
alkohol, narkotika, dopning
och tobak.

Hallbar arbetsmiljo:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de dtgirder som faststalls i
handlingsplanen f6r hallbar
arbetsmilj6 for kvinnor och
min utfors
Digitaliseringsstrategin:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
kulturen och arbetssitten
inom nimnden stodjer
utvecklingen enligt
digitaliseringsstrategin.

X

Naturplan, Gronstrategi,
Trafikprogram, Vattenplan, Giftfritt
Orebro och Strategi fér miljdanpassat
byggande)
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Q)

Kommunoévergripande
dtagande

P&gdr

Planeras

Behover
stod

Eventuell kommentar

Jamstilldhet: Nimnden
ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de dtgirder som faststallts i
Strategi for ett jamstallt
Orebro utfors
Barnfattigdom: Nimnden
ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de atgirder som faststallts i
Handlingsplan mot
Barnfattigdom utfors

JID: Nimnden ansvarar for
att kunskapsnivan héjs inom
jamstilldhets- och
ickediskrimineringsfrigor
inom organisationen och att
de dtgirder som faststallts i
Jamstilldhets och
ickediskrimineringsplan
utfors

Nimnden ansvarar for att
sidkerstilla att samverkan
sker med det civila
samhillet

Nimnden ansvarar for att
mojliggora f6r minniskor
att leva och verka pa
landsbygden

X
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7. Fem ar i sammandrag.

Text Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2015 2016 2017 2018 2019

Folkmingd Orebro kommun 1-15 ar 25538 26 129 26 713 27 402 Oka

-varav 1-5 ar 9269 9372 9 367 9 416 Oka

-varav 6-15 ar 16 269 16 757 17 346 17 986 Oka

Forskoleverksamhet?)

Antal barn i kommunal férskola 6974 7101 7136 7 145 Oka

- flickor 3338 3394 3424 3414 -

- pojkar 3636 3707 3712 3731 -

Antal barn i fristiende férskola 1027 1119 1120 1096 Minska

- flickor 513 555 557 506 -

- pojkar 514 564 563 590 -

Antal barn i kommunal pedagogisk 0 0 0 0 0

omsorg

- flickor 0 0 0 0 0

- pojkar 0 0 0 0 0

Antal barn i fristaende pedagogisk omsorg 31 26 30 28 Oférindrat

- flickor 13 15 14 14 -

- pojkar 18 11 16 14 -

Gruppstorlekar 16,6 15,6 15,9 16 Oférindrat

Anstillda

Sjukfranvaro i % av arbetstid 8,0 8,6 9,0 8,06 Of6rindrat

- kvinnor 8,2 8,8 9,2 8,22 -

- mén 5,0 4,4 4,7 48 -

Organisationsutveckling

Antal intraprenader? 6 7 7 6 Oférindrat

Servicegarantier, resultat

brukarundersékning, andel

Du och d1.tt barn far en kontaktperson att 78 79 20 79 Oka

vinda er till

Pa min forskola finns ett olika forum, tex Nv frioa Nv frioa

UNIKUM och forildraméten dir jag kan S0l & y s 93 93 Oférindrat

framféra mina asikter. 017 2017

Kostorganisation

:z}:‘smua att métning av andel matsvinn ) o,y 7304 miter | 86 % miter | 62 % miter Oka

Andel inképta ekologiska livsmedel 53,1 63,3 68 71,3 Oka

Minskad kéttanvindning i forskolan, 19 1,79 1,78 1,57 Minska

Co2/kg mat

>
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8. Indikatorlista.

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde

DN* 2017 2018 2019 2019

PN Andel virdnadshavare som far
barnomsorgsplats tillgodosedd inom fyra 100 100 100 100
miénader.

PN Andel enheter med HME-virde pd minst 78 81.3 76 Oka
procent*

PN Anstillningstrygghetsindex’ 75 76,1 81 Behalla

PN Andel chefer m?d lE)—?)Q @edarbetare, ) 36 3 45 Ola
procent, nytt matt sd mathistorik saknas

PN Nimndernas ramavvikelse, mnkr. 8,3 -10,7 3.1 +/-0

PN _Personaltathet, antfll barn per édrsarbetare 53 52 Behilla
inom kommunal férskola.

PN ]%g ir n6jd med verksamheten pd mitt barn 93 91 9 85-100
forskola, andel.

PN Mitt barn far det stéd och hjilp som behovs, 38 91 29 85100
andel.

DN Andel legitimerade férskolldrare (arsarbetare),
redovisning sker drligen pi féregiende ars 48 46 Behailla
nationella siffror.

PN Mitt barn kdnner sig tryge i férskolan, 96 97 96 85100

procent.

4 Andel enheter/svarsgrupper med HME-virde p& minst 78* per miittillfille.*Rikssnitt for
kommuner 2016

5 Indexet bestér av nyckeltalen: Andel timavlénade arsarbetare av totalt antal drsarbetare, antal
timavlonade personer genom antal timavlonade arsarbetare, andel tillsvidareanstéillda personer
av antal ménadsavlonade personer, andel personer med heltidsanstéllning av antal
manadsavlonade personer.

¢ Andel chefer (B, C) som har 10-30 tillsvidareanstillda medarbetare per mitdatum.
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9. Bilagor.

Bilaga 1 Prognos barnantal 2019

Forskolenamnd
Barnantal 2019

Forskola

Marieberg

Leklustan
Mosj6/Eriksberg
Ekebergabacken/Heimdal
Almby/S6dra G
Nasby/Ormesta
Eklunda/Stallbackeb/Farahe
Aventyr/Gasapigan
Lavendel Galaxen Tybble
Ekéng/Lergok/Kryddgard
Gunghasten/Byggklossen
Silva/Trollskogen

Oster omr 1

Forskolor séder

Norr omr. 2

Oster omr. 2
Glanshammar
Hattstugan/Oskarstorget
Rynningeasen/Mejeriet
Hovsta norra

Hovsta s6dra

Dylta

Apel/Forf/Skogsgl
Hallong/Musik/Skattk
Kastanjeg/Almg
Linden/Okna/Snurran
Lundby

Bjork-Haga
Blamesen/Fasanen

Lars Wivallius

Vintrosa fsk
St.M/Odensbacken
Asker/Hamp/Kilsmo
Tybblelunds forskola
Garphyttans fsk
Hasselbackens fsk
Forskola totalt

Forskola intraprenad
Adolfsbergs fsk
Norrby férskolor
Lillan

Varberga

Rosta forskolor
Forskolor Vaster
Forskola intraprenad

TOTALT

! Negativt belopp = ramtillskott.

8000
7 800
7 600
7 400
7 200
7 000
6 800
6 600
6400
6200
6000

18-10-15

163
121
104
184
162
159
156
125
161
189
112
103
141
144
155
145
227
84
110
131
114
170
141
113
100
142
177
214
156
178
161
181
87
122
112
0
5044

350
205
371
471
234
471
2102

7146

19-01-15

162
127
109
184
162
161
173
145
165
193
114
110
146
150
161
152
240
89
139
141
120
171
155
114
104
139
179
216
158
180
172
189
95
147
112
0
5274

375
223
395
480
254
472
2199

7473

e 7019 s—2(18

Utfall antal barn

19-02-15  19-03-15
162 162
129 133
112 110
184 186
164 164
162 163
176 177
149 153
167 166
193 194
121 124
114 117
147 146
149 151
165 165
154 159
244 245

90 91
148 154
146 152
122 123
172 174
167 166
113 115
109 112
141 143
179 179
237 241
162 161
183 185
175 176
193 194

97 101
150 155
112 115

0 11
5388 5463
378 379
227 229
414 422
479 490
252 251
470 471
2220 2242
7608 7705
Barnantal

19-04-15

164
131
109
186
165
165
179
154
168
193
132
118
147
152
165
159
245
94
155
155
123
176
160
113
112
142
179
243
162
186
179
195
103
156
118
14
5497

382
242
426
493
250
473
2266

7763

19-05-15

165
133
109
186
165
165
184
155
170
194
135
116
147
157
164
159
249

96
158
156
123
178
157
113
111
142
181
244
162
184
181
196
107
156
119

5537

384
245
425
498
252
479
2283

7820

19-06-15

159
125
103
176
154
155
179
144
159
183
128
106
141
145
154
151
222

87
149
145
113
165
137
103

122
164
222
148
160
166
179
105
151
110
16
5121

358
227
398
466
243
446
2138

7259

19-09-15

168
126

186
162
155
150
135
154
186
127

91
140
148
144
147
206

89
148
133
112
155
121
112
107
125
148
231
167
161
158
182

97
155
101

5009

343
224
371
461
252
466
2117

7126

19-10-15

168
126

186
165
156
153
137
154
187
140

92
139
152
146
148
211

91
152
134
111
156
121
112
107
126
148
231
167
164
161
189

97
158
103

5069

345
224
376
461
252
486
2144

7213

Prognos antal barn

191115

168
126

187
165
155
153
137
154
187
140

92
139
152
146
148
211

91
152
134
112
158
121
112
107
126
150
231
167
164
161
191

99
160
107

5085

349
224
380
463
252
489
2157

7242

191215

168
126

187
165
155
153
137
154
187
140

92
139
152
146
148
211

91
152
134
112
158
121
112
107
126
150
231
167
164
161
191

99
160
110

5088

346
224
380
463
252
471
2136

7224

Prognos
ramjustering
[

-743
-475
1007
-527
-568
-245
47
-647
337
159
-1513
448
241
-181
668
-298
1023
-240
-2070
-88
253
412
1489
-273
-351
1118
1397
-931
-620
515
-53
-521
-863
-1950
208

-3835

63
-1084
-341
692
-724
-642
-2036

-5871
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