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1. Forslag till beslut

Férvaltningen har sammanstillt en Arsberittelse for 2019 fér Férskolenimnden.

Forskolenimndens, férvaltningens och verksamheternas arbete med att fullgéra sitt
uppdrag! 2019 bed6ms till stora delar bidra till god maluppfyllelse nir det giller att utveckla
strategiomradena och sikra verksamhetsuppdraget. En god ekonomisk hushallning uppnas
genom en budget i balans. Brukarunderstkningar visar pd en hég grad av ndjdhet hos
medborgarna och detsamma giller medarbetarnas resultat pa hallbart
medarbetarengagemang.

Utmaningarna ligger i att mota behovet av barnomsorgsplatser och samtidigt minska
barngrupperna samt att utifrin utékning av verksamheten i samma takt kunna rekrytera

pedagoger. Det giller ocksa att minska sjukfranvaron genom ett systematiskt
arbetsmiljbarbete.

Forvaltningens forslag till Férskolendmnden
1. Forskolenimnden faststiller drsberattelsen for 2019.

2. Forskolenimnden anhéller hos Programnidmnd barn och utbildning att respektive
intraprenadenhets driftresultat 2019 justeras mot deras ackumulerade resultat.

3. Arsberittelsen éverlimnas till Programnimnd barn och utbildning f6r vidare
hantering

! Utifran Programnimnd barn och utbildnings Programplan med budget 2019 och
Kommunfullmiktiges uppdrag i Overgripande strategier och budget 2019 med plan for 2020-
2021
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Foérskolenimnden redovisar ett 6verskott pa 2 742 tkr som till storsta del dr hinforligt till
intraprenadernas resultat. Exklusive intraprenaderna gor nimnden ett 6verskott pa 265 tkr.

Verksamheterna har jobbat intensivt med sin personalorganisation for att mota arets
effektiviseringskrav pa 1,5 procent och har vint ett underskott fran 2018 till en budget i
balans.

Sammantaget 4r bedémningen att verksamheterna bedrivs pa ett sitt som motsvarar vara
uppdrag, men att insatser behovs for att utveckla och stirka uppdragen inom vissa omrdden
och verksamheter.

2.2 Framatblick

Fokus kommer fortsatt att vara implementeringen av den reviderade liroplanen som tridde i
kraft 1 juli 2019. Den kommer att medfora ett 6kat fokus pd undervisning och utbildning i
forskolan men ocksd hur férskolorna ska bedriva en tryge och omsorgsfull férskola.
Foérskolorna behover ges forutsittningar att kunna utveckla kunskapen om undervisning och
utbildning genom kunskapshéjande insatser som dr forskningsbaserade som exempelvis
Fundif (Flerstimmig undervisning i férskolan) och Samverkan f6r bista skola. Enheten f6r
systematiskt kvalitetsarbete startar nu ett arbete tillsammans med en utvecklingsgrupp med
rektorer for att gemensamt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, sa att det stédjer
arbetet bade f6r huvudmannen och enheterna.

Arbetet med flersprik och sprakutveckling fortsitter under aret. En utvecklingsgrupp foér
rektorer har skapat ett stbdmaterial att anvinda vid introduktionssamtal med flersprakiga
barn. Arbetet kring flersprakighet och sprakutveckling i férskolan kommer att fortsitta.
Forvaltningen dmnar arbeta med barns sprikutveckling oavsett kulturell bakgrund frin
torskola till skola.

Under varen har ett systematiskt arbetssitt med kompetensférsorjning pabotjats, Sdkra
kompetensen, vilket innebdr analys och kartligening av kompetensforsorjningsbehovet pa
kort och ling sikt f6r forskolans samtliga yrkeskategorier. Arbetet fortsitter under aret med
planering och prioritering av aktiviteter for att férebygga och atgirda kompetensgap.

I februari beslutades om riktlinje f6r pedagogisk utvecklingstid, denna implementeras under
varen och tridde i kraft till hésten 2019. Parallellt med detta revideras grunduppdragen f6r
yrkeskategorierna inom férskolan, sa att de gir i linje med nya liroplanen. I och med detta
tydliggdrs rollerna inom forskolan, sd att kompetensen anvinds pd ritt sitt. Riktlinjerna f6r
likvirdig bemanning kommer att f6ljas upp under aret inom ramen f6r intern kontroll, f6r
att sikerstilla att dessa har gett en 6nskvird effekt.

Forskolan ska samverka pa ett fértroendefullt sidtt med férskoleklassen, skolan och
fritidshemmet fOr att stddja barnens utveckling och lirande i ett langsiktigt perspektiv. Infér
6vergangar ska de berdrda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter
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och information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression 1 barnens utveckling och lirande.

Den centrala trygghetsgruppen har under aret arbetat med att skapa ett tydligare syfte for att
kunna stédja huvudman och enskilda enheter i deras trygghetsarbete. I denna grupp £6ljs
férskolornas trygghetsarbete upp och trygghetsplanerna f6ljs upp for vidare utveckling samt
en manatlig uppféljning av inkomna krinkningsirenden. Detta arbete ska ytterligare stirkas
och utvecklas under éret.

Barnkonventionen blir svensk lag frin och med 1 januari 2020 och dir har det under aret
pagatt bland annat workshops och informationsinsatser kopplat till detta. Férvaltningen ar
representerade 1 det nitverket som arbetar med minskliga rittighetsfrigor och med
planeringen inf6ér barnkonventionen. Detta arbete behover dock ytterligare férberedas och
sikerstillas samt spridas till Gvrig personal som dr verksamma i férskolan.

Under 2019 antog Férskolenimnden en handlingsplan fér digitalisering som syftar till

att konkretisera och vigleda arbetet med digitaliseringen i kommunens férskolor samt att
bryta ner mélen i den nationella strategin till 6nskade resultat och aktiviteter for att
sikerstilla samsyn, likvirdighet och 6kad maluppfyllelse.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de av kommunens verksamhetsmal som ér aktuella f6r nimnden d.v.s. dir ndmnden tilldelats
indikatorer och/eller utvecklingsuppdrag. Namnden redovisar ocksa i vilken utstrickning atagandet att bidra till utveckling inom kommunens
verksamhetsmal dr uppfyllt; helt, i h6g utstrackning eller delvis, och en kort lista 6ver Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom malet.

Aktuella mal for
ForskolenGdmnden

Férutsattningar att komma
in p& arbetsmarknaden

Ekologiskt hé&llbar kommun
Tillganglighet/digitalisering

Attraktiv arbetsgivare
Langsiktig och hallbar
ekonomi

Respekt for lika varde och
manskliga rattigheter

Forutsattningar att klara
kunskapsmdlen

Pedagogisk, omsorgsfull
och trygg forskola

Kompensation fér barns
ojamlika uppvaxtvillkor

Individ och familjeomsorg

N&mndens beddmning
ar att dtagandet ér

uppfyllt
Helt

1 hég utstrickning
1 hég utstrickning

1 hég utstrickning

Helt

1 hég utstrickning

1 hég utstrickning
1 hég utstrickning
1 hég utstrickning

1 hég utstrickning

Positiva iakttagelser

Virdnadshavare tillgodoses med barnomsorgsplats
inom fyra mdnader

Drivande kring frigor om giftfri barnverksamhet

Utvecklandet av Unikum och Tempus
Genomfort Sdkra kompetensen
Flexibel organisation

Fokus pa barnkonventionen

Okat fokus pa utbildning och lirande 1 f6rskolan

Resursférdelningsmodell som avser att
kompensera f6r barn ojamlika uppvixtvillkor

Digital handlingsplan ir framtagen

E-tjinst f6r orosanmilan
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Forbattringsomréden

Okad samverkan med Programnimnd Barn
& utbildning

Matsvinn pa férskolor med mottagningskék

Likvirdigheten kring dokumentationen i
Unikum

Milsittning av arbetsmiljo
Fortsatt arbete med resursférdelningsmodell
Arbeta ytterligare med de tydligare

skrivningarna kring jamstilldhet och
minoritetssprak i liroplanen

Okad samverkan med grundskolan

Fortsitta arbetet med en likvirdig férskola

Oka svarsfrekvensen i brukarundersékningen

Oka samverkan med Forvaltningen for
Socialt stéd
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N&mndens beddmning
ar att dtagandet ér Positiva iakttagelser Forbattringsomréden

uppfyllt

Aktuella mdl fér
Forskolendmnden

) Héga siffror 1 brukarundersékningen gillande Sikerstilla att alla enheter har en
Trygg och séker kommun Helt trygghet integritetspolicy
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Foérskolenimnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomride

- siakerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning.

Detta ska utforas i enlighet med den virdegrund och de principer som Overgtipande
strategier och budget férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstélls huvudsakligen 1
verksamhetsuppdraget och uppnas om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala for
den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pd framtiden. Fér att uppnéd god ekonomisk
hushéllning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 sammanfattas uppfoljningen av det dtagande nimnden har f&r att bidra till
utveckling inom de f6r nimnden aktuella verksamhetsmalen. Férskolendimndens
atagande bestir av verksamhetsuppdraget enligt reglementet, utvecklingsuppdrag med
utgingspunkt i OSB samt att redovisa indikatorer for att flja upp utvecklingen inom
kommunens verksamhetsmal.

Nimndernas uppféljning dr fokuserad pé avvikelserapportering, vilket ér i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme f6r att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bér ske.

Inom varje mal redogér nimnden for:

- en bedémning av om nimndens atagande ar uppfyllt helt, i h6g utstrickning eller
delvis och en kort lista av Positiva iakttagelser och Forbattringsomriden inom malet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sakrat verksamhetsuppdrag,.

- en sammanfattande analys av nimndens bidrag till utvecklingen inom kommunens
verksamhetsmal. Analysen har sin utgingspunkt 1 medborgarperspektivet och
framhdller vilka effekter medborgarna kan férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att
vi inte nar 6nskade resultat dir sd dr fallet. Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad
utveckling.
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4.1 Mal inom Hallbar tillvaxt

Ur OSB 2019: Orebro kommun ska verka for bade tillvixt och minskad klimatpaverkan.
Den hallbara tillvixten dr central fOr att klara kommunens utmaningar idag och imorgon.
Orebro ska vara en kommun som anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig,
vixa och utvecklas inom kommunen. Goda kommunikationer dr en férutsittning f6r en
fungerande vardag,.

Mal: Invé&narna i Orebro ska ha goda férutséttningar att komma in
p& arbetsmarknaden och fler ska ha ett arbete.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e  Virdnadshavare tillgodoses med e Okad samverkan med Programnimnd Barn &
barnomsorgsplats inom fyra manader. utbildning

e Ett vilfungerande samarbete med
Myndighetsavdelningen med placering av barn
i férskolan

Beddmningen ir att Férskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
arbetsmarknaden helt dr uppfyllt, och ser féljande:

Maluppfyllelse fér indikatorer

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfalll Mdélvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
Andel vardnadshavare som far barnomsorgsplats 100 100 100 100

tillgodosedd inom fyra ménader.
Kommentarer till indikatorernas utfall

Indikatorns malvirde uppnis.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
férutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolendmnden bidrar till] malet genom att skapa forutsattningar for
vardnadshavare att kunna studera eller arbeta genom att ha sina barn i forskoleverksambet.

Nimnden har klarat av malet att tillgodose barnomsorgsplats inom fyra méanader. Att
foérvaltningen tillsammans med Myndighetsavdelningen kan méta upp detta beror 1
miéngt och mycket pa den upparbetade rutinen som finns. Det pigar en stindig dialog
mellan verksamhetschefer, férskolechefer, lokalplanerare och barnomsorgshandliggare
for att skapa en flexibilitet i organisationen och f6r att kunna méta upp behovet. I takt
med att Orebro kommun vixer och allt fler viljer att flytta till staden kommer dven
behovet av ytterligare férskoleplatser att krivas. Férvaltningen gér dock bedémningen
att de genom goda inarbetade rutiner dr vil forberedda infér denna kommande
utmaning,

Forskolendimnden tillhandahéller dven omsorg pd obekvim arbetstid och méjliggdr pa sa
vis for studerande eller virdnadshavare med arbete utanfor ordinarie tid kan arbeta.
Denna verksamhet idr behovsstyrd och stiller dven den krav pd hog flexibilitet eftersom
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att behovet kan skifta 6ver tid. Genom tydliga riktlinjer och regler f6r vad som inrymmer
omsorg pd obekvim arbetstid och tydlighet genom schemainhimtning bedriver
Foérskolenimnden en verksamhet som dr utéver det vanliga reglementet och ses som
service utdver det lagstadgade kravet.

Virdnadshavare viljer 1 hgre utstrickning att ha en lingre vistelsetid pa férskolan dir de
yngsta barnen ibland har upp till 50 timmar i veckan. En annan trend ir att inskolning
bérjar i allt tidigare aldrar dn férut.

For att forskoleverksamhet ska kunna bedtivas pa ett likvirdigt sitt i Orebro kommun
och erbjuda samma service till vira medborgare behévs det tydliga riktlinjer som
verksamheterna ska férhalla sig till. Programnidmnd Barn & utbildning har reviderat
riktlinjer for forskoleverksamhet. Detta paverkar Forskolenimnden genom att de
verksamheterna fitt nya riktlinjer att f6rhalla sig till bland annat genom nya tider for
férskolorna att Gppna och stinga verksamheten. Under dret kommer férskolorna fortsatt
ta sig an de nya riktlinjerna for att implementera de i sin verksambhet.

Nimnden bidrar dven till att malet nds genom barnens kunskapsutveckling och lirande i
torskolan vilket dr grunden fOr att de ska lyckas i skolan och i ett senare skede kommer
ut pa arbetsmarknaden.

Mal: Orebro kommun ska vara en ekologiskt hallbar kommun.

Beddmningen ér att Férskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
ekologiskt hillbar kommun 1 hdg utstrickning dr uppfyllt, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Drivande kring frigor om giftfri e  Matsvinn pa foérskolor med mottagningskok
barnverksamhet

e Forskolorna arbetar idag aktivt med att
pedagogiskt lira barnen om ekologisk
hallbarhet och klimatpaverkan

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om ekologiskt

hallbar kommun

Ur verksamhetsplan 2019: Firskolendmnden ska bidra att gira Orebro kommun till en ekologiskt
hallbar kommun genom att det pagdende arbetet med gififria barnverksambeter och konceptet Smartare

mat ska fortlipa under 2019.

Arbetet med bida handlingsplanerna fortléper och dir férskolorna varit drivande kring
fragan gillande giftfri barnverksamhet. Kvarstir gbr dock verksamheternas behov ir ett
utdkat utbud av giftfritt material och utrustning via inkGpsportalen for att ytterligare
kunna fullgbra handlingsplanens ambitioner. Detta ingar i den dialog som férvaltningen
har tillsammans med kommunens upphandlingsenhet och med strategiska planerare
kopplat till malomradet.

Forskolornas kockar dr vil insatta i kommunens klimatstrategi och de langsiktiga mal
som dr uppsatta for kommunen. Barnen pa forskolorna lir sig genom olika teman som

2 9>

”skrapa mindre”, ”veckans gronsak”, matrad osv. Diremot sa kan det skilja sig at mellan
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de olika férskolorna och dir ett par f6rskolor har svarare att na upp till kommunens
uppsatta mal kring matsvinn. Detta dr dven férknippat med 6kade kostnader £6r
térskolan och férvaltningen har dirfor tillsammans med konsulterande kostchefer frin
grundskolan och strategisk planerare utsett fyra pilotférskolor som syftar till att arbeta
med att minska matsvinnet. Arbetet kommer att pabérjats under hésten och kommer att
féljas upp under varen 2020.

Ur verksamhetsplan 2019: Barnen i forskoleverksambeten ska ges mijligheten att utveckla sina
kunskaper om bur de olika val som manniskor gor kan bidra till en miljomdssig hallbar ntveckling.

Forskolorna arbetar idag aktivt med att pedagogiskt lira barnen om ekologisk hallbarhet
och klimatpiaverkan genom bland annat minskat matsvinn. Férskolorna har dock olika
férutsdttningar for att kunna ldra ut om ekologisk hallbarhet eftersom att vissa férskolor
har mer méjlighet att jobba med till exempel odling.

Mal: Det ska vara enkelt fér medborgare och féretag att f& kontakt
med kommunen och utbudet av e-fjdnster ska dka.

Bedémningen ir att Férskolendimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
tillednglighet/digitalisering i hég utstrickning dr uppfyllt, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Framtagande av lathundar for att skapa en e  Sikerstilla en likvirdighantering
likvirdig hantering

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
tillganglighet/digitalisering

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolendmnden ska bidra till malet genom att mijliggora for
vardnadshavare att kunna anvinda sig av e-tianster inom forskoleverksambeten.

Forvaltningen fortsitter det paborjade arbete med att utveckla e-tjanster inom
barnomsorgen dir det frimst giller f6r Unikum och Tempus.

Unikum 4r viktigt verktyg for férskolorna och vardnadshavarna att kommunicera och
informera kring det pagiende arbetet i verksamheterna men ocksa f6r att kunna delge
information kring barnens utveckling och médende. Férvaltningen strsta utmaning ér att
sikerstilla en likvard hantering av Unikum och dér har en lathund f6r
Unikumanvindarna har tagits fram och publicerats. Syftet med framstillning av
lathunden ir att f6renkla f6r anvindarna av Unikum samt underlitta f6r virdnadshavare
som har sitt barn i férskolan. Vardnadshavarnas val av férskola ska inte paverka
dokumentation i larplattformen markant, utan pedagoger ska ha ett likvirdigt arbetssatt
med dokumentationen i lirplattformen.

Mal: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bedémningen ir att Férskolenimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
attraktiv arbetsgivare i hog utstrackning dr uppfyllt, och ser f6ljande:
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Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Genomfort Sdkra kompetensen e Malsittning av arbetsmilj6 (sdkerstilla det
systematiska arbetsmiljéarbetet)
e  Ett stirkt pedagogiskt ledarskap genom Ifous
— Leda f6r skolutveckling e Ytterligare analyser kring medarbetarresultatet

Maluppfyllelse fér indikatorer

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
DN  Andel enheter med HME-virde pa minst 782 81,3 76 76 Oka
DN  Anstillningstrygghetsindex? 79 76,1 77.5 Behdlla
DN  Andel chefer med 10-30 medarbetare, procent 4 36 32 45 Oka

Kommentarer fill indikatorernas utfall
Medarbetarundersckningen genomfdrs under hosten och utfallet f6r 2019 var samma som féregiende ar

Andel chefer med 10-30 medarbetare 6kar och malvardet nis.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om attraktiv
arbetsgivare

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolendmmnden ska bidra till malet genom att alla medarbetare inom
forskolan ska ba en god arbetsmilj och de forutsdttningar som krivs for det pedagogiska arbetet.
Medarbetares kompetens tas tillvara pa ritt sitt i en dndamalsenlig organisation.

Foérskolenimndens viktigaste resurs dr dess personal som dagligen arbetar med barnen i
férskolan och dirfor dr deras arbetsmiljé viktigt att kontinuerligt f6lja upp. Detta gérs av
rektorerna pd férskolan som i samband med individuella samtal med medarbetarna eller i
gruppsamtal exempelvis vid APT lyfter arbetsmiljéfragor. I forvaltningens évergripande
analys 4r det viktigt att verksamhetscheferna samlar in en bild och gér en analys av
enheternas arbetsmiljé for att identifiera utvecklingsomraden och édtgirder kopplade till
arbetsmiljon.

Vivallas férskolor dr ett exempel pd enhet som med tillskjutna medel fran
Programnimnd Barn & utbildning utifran héga sjukskrivningstal gjort en satsning pa
arbetsmiljon. Detta har gett en effekt av att sinkt sjukfrinvaro och en framgingsdel i
detta arbetet dr att forskolorna satt upp mal £6r arbetsmiljon som de konsekvent valt att
félja upp. Detta ir ndgot som forvaltningen kommer att sprida vidare som ett exempel
till 6vriga forskolor men dven ta in 1 det 6vergripande arbetsmiljéarbetet och arbeta med
att sitta mal dven pa huvudmannaniva for arbetsmiljén. Under varen 2019 har PWC
genomfort en granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet £6r ldrare och elever
inom grundskolan. Utifrdn detta rekommenderades ett antal atgirder bland annat sitta

2 Andel enheter/svarsgrupper med HME-virde pd minst 78* per miittillfille,* Rikssnitt for
kommuner 2016

3 Indexet bestar av nyckeltalen: Andel timavlonade drsarbetare av totalt antal arsarbetare, antal
timavlonade personer genom antal timavlonade arsarbetare, andel tillsvidareanstillda personer
av antal ménadsavlonade personer, andel personer med heltidsanstéllning av antal
manadsavlonade personer.

4 Andel chefer (B, C) som har 10-30 tillsvidareanstillda medarbetare per méitdatum.
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mal fér arbetsmiljéarbetet. Forvaltningen kommer déirfor tillsammans Forskola och skola
tar stod av Regionhilsan som dr férvaltningens partner i arbetsmiljéarbetet sedan januari
2019. I samverkan med de fackliga organisationerna har en dialog pabérjats omkring
exempelvis arbetsmiljé

Forskolenimnden som huvudman f6r férskolorna ger forutsittningar som krivs £or att
kunna genomféra bade omsorgsuppdraget som det pedagogiska uppdraget. For att skapa
ytterligare tydlighet i rollerna samt ge forutsittningar f6r personalen att arbeta med
kunskapsuppdraget har riktlinjer f6r den pedagogiska utvecklingstiden tagits fram.
Denna riktlinje har implementerats under aret och kommer att f6ljas upp inom ramen
fér Forskolenimndens tillsynsomrade £6r 2020.

Ur verksamhetsplan 2019: Kontinnerlig kompetensutveckling och kollegialt lirande ska bidra till att
forskolechefer (rektor frin och med 1 juli) blir stévkta i att driva utveckling med det pedagogiska
ledarskapet i fokus. Ett hallbart ledarskap och engagerade medarbetare skapar goda mdjligheter for en
bra och attraktiv verksambet som ndr verksambetsmalen.

Rektorerna i férskolan har tillsammans med rektorerna f6r grundskola och gymnasiet
ingitt 1 en tredrig satsning pa skolledarutveckling (Ifous — Leda t6r skolutveckling) som
syftar till att stirka skolledarrollen inom Orebro kommun dir dven det pedagogiska
ledarskapet ér i fokus. Arbetet fortloper i ett och ett halvt ér till och £6ljs upp och
utvirderas kontinuerligt inom ramen f6r projektet.

Resultatet i senaste medarbetarundersékningen dr fortsatt hdga sett till snittet i
kommunens 6vriga forvaltningar. Resultatet behéver f6ljas upp och analyseras pa enhets-
och huvudmannanivi. Det som dock lyfts fram som hégst bidragande 6 hallbart
medarbetarengagemang ér ledarskapet pd forskolan och hur det skapar motivation hos
medarbetarna.

Ur verksamhetsplan 2019: Exn bild dver dagens och morgondagens behov av kompetens inom
forskolan ska sikras och Forskolendmnden ska ba en plan for vilka datgdrder som behover vidtas for att
attrahera, rekrytera, utveckla, beballa och avveckila personal pa kort och pa ling sikt.

Under 2019 genomférdes en kartliggning och analys av kompetensforsorjningsliget i
samband med Sikra kompetens f6r Forskolendimndens samtliga yrkeskategorier for att
utifran detta kunna prioritera och planera aktiviteter och insatser péd kort och ling sikt.

Forskolans tydligare fokus pa kunskapsuppdraget medfor dven hogre krav pa behoriga
torskollirare. Forvaltningen har dirfor fatt i uppdrag att utveckla strategier f6r
bemanning i férskolan for att kunna kompensera och skapa forutsittningar f6r en
likvirdig forskola. En riktlinje har dirfor tagits fram som syftar till att kunna rikta
bemanningen mellan férskolldrare och barnskétare f6r att fa en likvirdigare férdelning
foérskolorna sinsemellan. Denna kommer att f6ljas upp inom ramen for
Foérskolenimndens tillsynsomrade £6r 2019. (Tillsynsrapport f6r 2019 bildggs till
handlingen)

Mal: Orebro kommuns ekonomi ska vara l&ngsiktig och hdllbar.

Férdjupad information om ekonomi finns i kapitel 5, Analysunderlag, ekonomi.
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Bedomningen ér att Férskolenimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
lingsiktig och hallbar ekonomi helt 4r uppfyllt, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Flexibel organisation » Fortsatt utveckling av
e Stort fokus pa ekonomi resursférdelningsmodellen

e  Beviljats mer statsbidrag

Maluppfyllelse for indikatorer

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
DN* 2017 2018 2019 2019
DN  Nimndernas ramavvikelse, mnkr. 8,3 -10,7 2,7 +/-0

Kommentarer till indikatorernas utfall

Nimnden redovisar ett 6verskott pa 2,7 mnkr, exklusive intraprenaderna dr nimndens 6verskott 265 tkr. Den
stora skillnaden i utfallet 2017 i jimf6relse med 2018 har sin férklaring 1 att intraprenadernas Sverférda resultat
numera inte ingar i budgeten och avvikelsen dirmed bara avser arets tilldelade medel.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om Iangsiktig
och hallbar ekonomi
Ur verksamhetsplan " Forskolenamnden ska bidra till malet genom med ett proaktivt ekonomiarbete

Skapa forutsdttningar for forskolechefer att styra och leda sina resurser mer effektivt och sitta en
organisation som dr flexibel dar verksambeten/ personalen gor ritt saker.

Forskolan dir en personalintensiv verksambet och storre delen av budgetutrymmet gar till
personalkostnader vilket innebar att personalorganisationen mdste fordndras da budgetforutsatiningar
andras vilket kriver framforhallning.

Med detta som ntgangspunkt vill Firskolendmnden skapa forutsattningar for forskolechefer att kunna
_jobba proaktivt med sin ekonomi for att ha en budget i balans.

Resursfordelningsmodellen ska ntvecklas och utvérderas for att kunna styra resurserna utefter var de gor
storst nytt”

Man kan tydligt se att rektorerna haft ett fokus pa sin ekonomi under 2019 och att de
anpassat sina organisationer utifrin budgetférutsittningarna., flertalet férskolor som
téregiende dr gjorde underskott redovisar nu en budget 1 balans.

Personalkostnaden f6r 2019 ligger pd samma niva som dret innan trots 16neupprikning
vilket tydligt visar verksamheten arbete, effektiviseringen kan dven ses 1 att antalet barn
per drsarbetare Okar fran 5,2 till 5,4.

Under 2018 férindrades férskolornas resursférdelningsmodell, strukturtilldelning och
nirvarotid inférdes som tva nya parametrar. Effekten blev att resurser riktats annorlunda
och i vissa omriden har detta slagit héart. Det har krivts ett stort omstillningsarbete f6r
att anpassa sig till den nya modellen vilket var en del av férklaringen till underskottet
2018. En utvirdering av férindringarna i resursférdelningsmodellen kommer
genomforas av Programnidmnden under 2020.

En problematik som den kommunala f6rskolan har att férhalla sig till 4r uppdraget att
tillgodose att alla barn erbjuds en férskoleplacering inom fyra manader vilket medfor att
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det stindigt mdste finnas luft i organisationen. Detta medfor att under vdren sa behéver
tillfilliga lokaler/avdelningar 6ppnas upp vilket 4t resurskrivande och under hosten s
tinns det en 6verkapacitet vilket inte dr effektivt resursutnyttjande, detta uppdrag regleras
inte i den befintliga resursférdelningsmodellen.

Problematiken blir dessutom mer komplex nir man tinker pd att rekryteringsliget dr
besvitligt vilket ldtt leder till att verksamheten vill behélla Svertalig personal pa hdsten
for att det kommer finnas ett behov till varen nir barnantalet stiger.
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4.2 Mal inom Mdnniskors egenmakt

Ur OSB 2019: En minniska som sjilv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. En
minniska som har drivkraft att utveckla sig sjilv och sin omgivning ska fa méjlighet till
det. Orebro kommun ska bli bittre pa att slippa 16s den kraft som finns hos medborgare
som kan och vill bidra till kommunens utveckling. I Orebro far alla méjligheter.

Mal: | Orebro kommun ska alla manniskors lika vérde och manskliga
rattigheter respekteras.

Beddmningen ir att Férskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom maélet om
respekt for lika virde och minskliga rittigheter i hég utstrickning dr uppfyllt, och ser

foljande:
Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Fokus pi barnkonventionen e Arbeta ytterligare med de tydligare
e  FEitt aktivt arbete med normer och virden i skrivningarna kring jamstilldhet och
férskolan. minoritetssprak i liroplanen

e Okat fokus pa flersprikighet i férskolan

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om respekt for
lika varde och manskliga rattigheter

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolendnnden ska bidra till malet i enlighet med liiroplanen genom
att utbildningen i forskolan formedlar och forankrar respekt for de mdnskliga rittigheterna och de
grundliggande demokratiska virderingarna.

Ett av forskolans viktigaste uppdrag dr att arbeta med normer och virden. Detta har
varit ett prioriterat arbete i flera ar f6r Férskolendmnden och dven inom ramen for
torvaltningens egna lidrprocess.

Barnkonventionen blev svensk lag fran och med 1 januari 2020 och dir har det under
2019 pégitt bland annat workshops och informationsinsatser kopplat till detta.
Ytterligare utbildningar kommer att genomfdras under 2020. Forvaltningen dr
representerade i det nitverket som arbetar med minskliga rittighetsfrigor och med
planeringen infér barnkonventionen. Den stora utmaningen kommer att ligga i hur lagen
ska stillas mot Ovrig lagstiftning som skollag eller diskrimineringslagen och vilken lag
som kommer att vara Overstiende den andra.

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolorna ska aktivt och medpetet framja alla barns lika rittigheter
och mdjligheter, oberoende av kinstillbirighet och bidra till att skydda och frimja de nationella
minotriteternas sprak och Rulturer.

Forvaltningen har i sina kvalitetsrapporter avstimning kring arbetet med normer och
virden och det £6ljs alltid upp pa huvudmannaniva. Den bedémning som gors ér att
forskolan arbetar med normkritiskt tinkande och aktivt med att motverka traditionella
koénsmonster och konsroller. Verksamheterna anammar dven ett alltmer normkritiskt
forhallningssitt vid inkép av litteratur samt andra lekredskap och i de férdndringar som
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g0rs 1 forskolan miljé. Den reviderade liroplanens 6kade fokus pa jimstilldhet och
minoriteters sprak kommer medfdra ytterligare fokus fran forvaltningen.

Barnen i férskolan har olika bakgrunder och kommer frin hem som inte har svenska
som fOrstasprak. Forskning visar pa att flersprakighet ska uppmuntras i férskolan och
Enheten f6r systematiskt kvalitetsarbete (ESKA) har flersprakigheten som ett av sina
uppdrag att f8lja upp. Forsta steget dr att en arbetsgrupp har bildats for att fa
helhetsgrepp pa forvaltningsniva kring flersprakigheten pa férskolan.
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4.3 Mal inom Barn och ungas behov.

Ur OSB 2019: Alla barn fértjinar en bra barndom och en trygg och utvecklade skolging.
Genom tidiga insatser och forebyggande arbete f6r att f6rebygga - savil fysisk som social
och psykisk ohilsa - kan fler barn och unga fi en bra uppvixt och ett mer hilsosamt liv.
En faktor som har stor och negativ effekt pa barn och ungas uppvixt dr barnfattigdom.
Genom samordnade insatser frin olika samhillsaktérer ska alla barns méjligheter till
goda uppvixtvillkor stirkas.

Mal: Alla elever i grund- och gymnasieskolan ska ges férutséttningar
att klara kunskapsmalen.

Beddmningen ir att Férskolenimndens atagande att bidra till utveckling inom maélet om
forutsittningar att klara kunskapsmalen i hég utstrackning dr uppfyllt, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Okat fokus pa utbildning och lirande i e Okad samverkan med grundskolan
forskolan

e Deltagande i ett flertal kunskapshojande
forskningsprogram

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
férutsattningar att klara kunskapsmalen

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolendnnden ska bidra till malet i enlighet med liiroplanen genom
att utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjaly och sin omvdrld.

Uthildningen i forskolan ska ta sin utgangspunkt i laroplanen samt barnens behov, erfarenbeter och det
de visar intresse for. Utforskande, nyfikenbet och lust att leka och lira ska vara grunden for
utbildningen.

Den 1 juli 2019 tridde den reviderade liroplan f6r férskolan i kraft och detta har varit
torvaltningens huvudfokus det senaste aret. Forvaltningen har arbetat med att skapa
férutsdttningar for férskolorna att kunna méta upp den reviderade liroplanen som
frimst lyfter fram kunskapsuppdraget, jimstilldhet och hallbarhet samt med ytterligare
fokus pa lisning, barnskétarnas roll i arbetslaget och barnens integritet.

I f6rvaltningens egna lirprocess har fokus legat pa forskolans kunskapsuppdrag och
férberedelser infor den reviderade liroplanen. Forvaltningen deltar i ett flertal program
med kunskapsuppdraget och det systematiska kvalitetsarbetet i fokus. En sidan satsning
ir Ifous — innovation, forskning och utveckling i skola och férskola dir férvaltningen
deltar i tvd program, Fundif (Flerstimmig undervisning i férskolan) och Leda 61
skolutveckling.

Alla forskare kopplade till Fundif utgar fran den reviderade liroplanen och dir bland
annat vigledning ges om hur den ska implementeras i verksamheterna. Detta dr ett
program som kommer att piga under tv4 4r till och dir Orebro kommun ir den storsta
aktéren som deltar.

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sitt med forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet fOr att stddja barnens utveckling och lirande i ett langsiktigt
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perspektiv. Idag finns ett behov av att vidareutveckla strukturer som stédjer 6vergangar
mellan de berérda skolformerna och fritidshemmet f6r att kunna utbyta kunskaper,
erfarenheter och information om innehallet i utbildningen i syfte att skapa sammanhang,
kontinuitet och progression i barnens utveckling och lirande.

Mal: Barn ska kompenseras fér ojémlika uppvéxtvillkor.

Bedémningen ir att Férskolendimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
kompensation fér barns ojimlika uppvixtvillkor i hég utstrickning dr uppfyllt, och ser
toljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

° Resursf{jrdelningsmodeﬂ som avser att e Fortsatta arbetet med en likvérdig forskola
kompensera f6r barn ojamlika uppvixtvillkor

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
kompensation for barns ojamlika uppvdaxtvillkor

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolenanmnden bidrar til] malet i enlighet med liroplanen genom att
inom forskolans verksambet ta hinsyn till barns olika forutsdttningar och behov och anpassas till alla
barn i forskolan.

Resursfordelningsmodellen ska déirfor stindigt foljas upp och analyseras for att sikerstilla att resursen
gar dit de gor mest nytta och kompenserar for de socivekonomiska parametrarna.

For att sdkerstilla att varje barn med stora speciella behov far det stéd de kriver har
Forskolenimnden avsatt en del av tilliggsbeloppet till en central pott £f6r férskolorna att
soka ur.

Resursférdelningsmodellen som styr hur resursen mellan férskolorna férdelas har en
socioekonomisk parameter inbyggd i modellen f6r att kompensera f6r barn ojimlika
uppvixtvillkor. Den sociockonomiska parametern beriknas utifran férskolans aktuella
barnunderlag och den relativa sannolikheten f6r att barnen 4r i behov av extra st6d. Den
kvalitetseffekt som man 6nskar uppna dr att uppviga skillnader i férutsittningar som
finns mellan olika férskolor och som féljer barnsammansittningen.

De reviderade riktlinjerna f6r férskolan medfér ocksa att férskolechef har tydligare
direktiv £6r nir barnens vistelsetid ska vara pd den allminna férskolan men alltid utifrin
samrdd med vardnadshavare. Barnens ritt till f6rskola och pedagogisk omsorg ska vara i
fokus och vilka tider 4r de bidsta f6r barnens vistelsetid utifrdn deras frmdga att utveckla
lirande.

Mal: Férskolan ska vara en omsorgsfull och trygg plats fér barnen,
med god pedagogisk verksamhet.

Beddmningen ir att Férskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom maélet om
pedagogisk, omsorgsfull och trygg forskola 1 hég utstrickning dr uppfyllt, och ser
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foljande:
Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Goda resultat i brukarundersékningen e  Oka svarsfrekvensen i brukarundersékningen
e Digital handlingsplan dr framtagen e Fortsitta arbetet med att skapa lugn och ro

e  Utvecklandet av det systematiska
kvalitetsarbetet med ESKA

Maluppfyllelse for indikatorer

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mélvérde

DN* 2017 2018 2019 2019

PN Personaltath?t, antal barn per drsarbetare inom 53 52 54 Behilla
kommunal f6rskola.

PN ]%g ir n6jd med verksamheten pd mitt barns 9 91 9 Behilla
forskola, andel.

PN  Mitt barn far det stéd och hjilp som behévs, 38 91 29 Behilla
andel.

DN Andel legitimerade forskolldrare (arsarbetare),
redovisning sker drligen pé féregiende ars 48 46 46 Behalla

nationella siffror.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
pedagogisk, omsorgsfull och trygg forskola

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolenannden ska bidra til] mdilet i enlighet med liiroplanen genom
att verksambeterna ska erbjuda barnen en trygg omsorg och har en viktig roll for att bidra til] att
grundléigea barnens trygghet och sjilvkdnsia. Utbildningen ska priglas av omsorg om barnets
valbefinnande och trygghet.

Forskolenimnden visar dterigen pa goda resultat i brukarundersékningen gillande
brukarnas néjdhet med forskoleverksamheten. Ligg dirtill goda resultat gillande den
upplevda tryggheten pa férskolan sa upplevs férskolan vara en omsorgsfull och trygg
forskola av virdnadshavarna. Svarsfrekvensen gillande brukarundersékningen behéver
6ka och det paborjar forvaltningen arbete kring inf6ér ndstkommande ars undersékning.

Men férskolan har dven ett pedagogiskt uppdrag med en reviderad liroplan som
fokuserar dnnu mer pd kunskapsuppdraget och forskollirarens roll. Dir har
férvaltningen redan paborjat ett arbete for att férbereda verksamheterna och ge
férutsittningar att ta sig an detta. Forskolorna har olika utmaningar och férutsittningar
vilket stiller krav pa ett analysarbete pd enhets- och huvudmannanivé f6r att identifiera
utvecklingsomriden. Behov av att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har
identifierats. Enheten for systematiskt kvalitetsarbete har startat ett arbete tillsammans
med en utvecklingsgrupp med rektorer f6r att gemensamt utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet, si att det stodjer arbetet bdde f6r huvudmannen och enheterna. Detta
arbete syftar till att vidareutveckla strukturer som stédjer rektorer och huvudman i att
folja upp och analysera resultat. En utmaning i férskolan handlar om att skapa samsyn
kring begreppet kvalitet i utbildningen och hur detta kan matas.

Det allt storre fokuserandet pd kunskaps- och undervisningsuppdraget far inte medfora
att forskolans uppdrag att tillhandahalla en omsorgsfull forskola férsummas. Forskolans
uppdrag dr lika stort att arbeta med omsorg och lirande i relation till varandra.
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En digital handlingsplan har tagits fram och beslutats i Férskolenimnden. Detta syftar
till att stétta férskolor och skolor i arbetet med implementeringen av digitala verktyg
samt utveckling av digitalitet 1 verksamheten. Att fortsitta utveckling av digitaliseringen
inom férskolan tros kunna 6ka verksamhetens innovativa f6rmaga och kvalitet samt i
férlingningen ge 6kad maluppfyllelse i skolan.

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolan ska stimulera varje barns utveckling och lirande.
Utbildningen ska alltid vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenbet nér det giller saval inneball
som arbetssdtt. Barnen i forskolan ska kunna uppleva en trygghet och fa lugn och ro i forskolans
verksanzhet.

I sina kvalitetsrapporter lyfter rektorerna framférallt fram att de arbetar med att
tortydliga begreppet undervisning i férskolan och hur man fir fatt i barnens
kunskapsutveckling. I detta arbete utvecklas dven dokumentationen genom att férindra
och fortydliga mallar och system f6r arbetet med planering och uppf6ljning av
verksamheten kopplat till de nationella méalen. Unikum som ett digitalt system stodjer i
detta arbete men det ser idag olika ut i vilken utstrdckning férskolorna anvinder Unikum
eller arbetar utifrin egna mallar och system, hur man kombinerar dessa med unikum.
arbetet med att utveckla lirmiljéerna bdde inomhus och utomhus. Férskolorna arbetar
mycket projektinriktat utifrin barnens intressen.

I brukarundersGkningen ér det ligre gillande lugn och ro i férskolan men detta arbetar
férskolorna med genom att dela in barnen i mindre grupper under dagen vilket ger
méjlighet till en lugnare miljé och att pedagogerna har stérre mojlighet att se varje barn.
Det finns dven inlagt stunder £6r vila (sova eller annan lugn aktivitet, lisning, pyssel

etc. efter lunch) Rektorerna beskriver att de ser hur milj6erna i férskolorna kan férindras
for att skapa miljéer som bidrar till lugna aktiviteter, skapar rum i rummet f6r att
m&jliggdra olika typer av aktiviteter. De arbetar dven med att lyfta fram denna del av
verksamheten f6r virdnadshavarna som ofta bara ser verksamheten vid himtning och
limning,

I enheternas kvalitetsrapporter lyfts dven lirmilj6erna som en utmaning. Personalen i
férskolorna utformar lirmiljder utifrin ett jimstilldhetsperspektiv. De utvecklar miljéer
och material (som ger barnen savil socialt som pedagogiskt och fysiskt) tillgdngliga
lirmiljSer i férskolan. I ett huvudmannaperspektiv ligger utmaningen 1 att férskolorna
ska erbjuda barnen lirmiljoer av likvirdigt god kvalitet.

Verksamheterna har i kvalitetsrapporterna identifierat arbetet med dokumentationen
som en utmaning. Rektorerna efterfragar en storre samsyn och likvirdighet i
dokumentationen. Fragan behandlas under aret av forvaltningen och rektorer i
torvaltningens utvecklingsgrupp inom systematiskt kvalitetsarbete.
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4.4 Mal inom Trygg valfard.

Ur OSB 2019: Vilfirdsinsatser i en kommun skapar kvalitet fér enskilda minniskor. Det
skapar ocksa kvalitet for samhillet som helhet — da stirks hela Orebro. Orebro ska vara
en kommun dir minniskor vill vixa upp, arbeta och bli gamla. D4 kridvs en trygg vilfard
sd att manniskornas upplevda trygghet 6kar.

Mal: Familjer och enskilda ska f& stéd som motsvarar deras behov
av individ och familjeomsorgen.

Beddmningen ir att Férskolenimndens atagande att bidra till utveckling inom maélet om
individ- och familjeomsorg 1 hog utstrickning dr uppfyllt, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e E-tjinst for orosanmilan e Oka samverkan med Socialférvaltningen

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om individ-
och familjeomsorg

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolenamnden bidrar till malet genom att verksambeterna enkelt ska
kunna delge den information som Socialnamnden behover, och darigenom uppfylla sin anmdilnings- och
informationsskyldighet.

All personal som arbetar med barn och ungdom i Orebro kommun 4r anmilnings- och
informationsskyldiga. For att Socialndimnden ska fa ritt information som leder till
insatser som dr gynnsamma for barnen behéver personalen inom férskola och skola
ytterligare stirkas och kunskaps utvecklas gillande deras skyldigheter.

e Socialférvaltningen utvecklar en e-tjinst for orosanmailan pa Intrandtet dir
Forvaltningen Férskola och skola ingétt som referensgrupp. I detta arbete ingdr
dven information via Intranitet om orosanmalningar.

Ur verksamhetsplan 2019: For att Socialnamnden ska kunna utfora sitt nppdrag, och darmed bidra
till barns utveckling samt elevers maluppyfyllelse, krdvs en god strategisk och operativ samverkan. Det
arbetet ska ytterligare forstirkas.

En del i den analysen som gérs av rektorerna kring faktorer som himmar barnens
utveckling dr sociala svérigheter. I detta arbete kridvs det dnnu nidrmare samarbete och
samverkan med Socialnimnden som skulle kunna bistd med detta stod.

Forvaltningen Forskola och skola ser behovet av att ytterligare stirka samarbetet med
Socialférvaltningen for att kunna arbeta strategiskt tillsammans f6r barnens utveckling
och maluppfyllelse.
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Mal: Orebro kommun ska vara en trygg och séker kommun att bo,
leva och verka i.

Beddmningen ir att Férskolenimndens atagande att bidra till utveckling inom maélet om
trygg och siker kommun helt 4r uppfyllt, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Tydliggjort den centrala trygghetsgruppens o  Sikerstilla att alla enheter har en
uppdrag integritetspolicy

e Hoga siffror i brukarundersdkningen gillande
trygghet

Maluppfyllelse fér indikatorer

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
PN Mitt barn kidnner sig trygg i férskolan, procent. 96 97 96 Behalla

Kommentarer till indikatorernas utfall

Utfallet £6r indikatorn dr hégt och resultatet liknar féregiende drs.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om trygg och
saker kommun

Ur verksamhetsplan 2019: Forskolenaninden bidrar till malet genom att tillbandabhalla en
[forskoleverksambet dir barnens integritet skyddas och erbjuder en trygg milji for barnen som dr fii frin
krinkningar och diskrimineringar.

Brukarundersékningen visar i 4r igen vildigt héga siffror betriffande férildrars
upplevelse kring barnens trygghet i férskolan. Vidare har dven férskolorna mycket goda
resultat kring kommunikationen av deras trygghetsarbete och hur det informeras till
vardnadshavare.

Den reviderade liroplanen har ett allt storre fokus pa barnens integritet och dir det pagar
diskussioner kring huruvida samtliga férskolorna i Orebro kommun ska uppritta en
integritetspolicy.

Den centrala trygghetsgruppen har under dret arbetat med att skapa ett tydligare syfte f6r
att kunna stédja huvudman och enskilda enheter i deras trygghetsarbete. I denna grupp
toljs torskolornas trygghetsarbete upp och trygghetsplanerna f6ljs upp foér vidare
utveckling samt en manatlig uppféljning av inkomna krankningsirenden.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Foérskolenimndens budgetram uppgar till 844 612 tkr och den bygger pa forskolans
resursférdelningsmodell samt anslag f6r omsorg pa obekvdm tid och ett anslag f6r
nimnden.

Tilldelningen enligt resursférdelningsmodellen grundar sig pa barnantal 1 férskolan och
grundbudgeten baseras pa barnantal 2018-10-15

I tabellen nedan framgar hur budgetramen férindrats under aret.

Budgetram 2019 Forskolenamnd

Belopp i tkr

Forskola, resursfordelningsmodell baserat pa barnantal 2018-10-15 -793 444
Vaster Park, forskola helg, kvall och natt, anslag -5 952
Kvalitetsforstarkning Vivalla -3 400
Namndverksamhet, anslag -800
Budgetram 2019-01-01 -803 596
Awrékning barnantal kvartal 1 -7 991
Awrakning struktur -2 682
Nya forskoleavdelningar -300
Overfort resultat 1031
Standardarbetsplats -1 182
Komp PO-palagg fotroendevalda -33
Budgetram 2019-05-04 -814 753
Awraékning barnantal kvartal 2 -10 454
Lénekompensation -20 515
Budgetram 2019-09-04 -845 722
Nya férskoleavdelningar -125
Awrékning barnantal kvartal 3 2747
Budgetram 2019-10-30 -843 100
Awrakning struktur 1131
Awrdkning barnantal kvartal 4 -2 643
Budgetram 2019-12-31 -844 612

Budgetramen har utSkats med 41 mnkr under dret, dels till f6ljd av ett 6kat barnantal,
men dven pa grund av att kompensation f6r 16ne6kningar.
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Forskolenimnden redovisar ett 6verskott pa 2,7 mnkr, exklusive
intraprenaderna dr nimndens 6verskott 265 tkr. Férdndringarna i resurs-
férdelningsmodellen som genomférdes 2018 har hunnit sitta sig lite mer.

Verksamheterna har jobbat intensivt med sin ekonomi fér att fa en budget 1 balans, dels
for att hdmta hem underskott frin 2018 men dven att anpassa organisationen till f6ljd av

arets effektiviseringskrav pd 1,5 procent.

I tabellen nedan framgir nimndens budgetavvikelse pd en vergripande niva.

Forskolenamnd Bokslut Utfall Budget Forbrukat Budget-
2019 2018 2019 2019 % avvikelse
Belopp i tkr

Forskola -573 631 -574 274 100% 643
Forskola intraprenader -237 808 -240 284 99% 2 476
Forskola obekvam arbetstid -5 703 -6 022 95% 319
Forvaltningsgemensamt -21 615 -21 207 102% -408
Bemanning -1 862 -1 991 94% 129
Sociala investeringar -331 0 0 -331
Forskolenamnd -920 -833 111% -88
Nettokostnad -841 870 -844 612 100% 2742
Varav intraprenader 2 476
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 265

I tabellen nedan framgir avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exKkl. intraprenader 265
Arets awikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott) 2 586
Justerad avvikelse 2 851

Nedan visas férindringen av intraprenadernas ackumulerade resultat.

Intraprenader 6verforda resultat

Ingédende ackumulerat resultat 7419
lanspraktagande av ack resultat intraprenader -390
Nya underskott 0
Nya Overskott 2 586

Utgaende ackumulerat resultat 9615
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5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Forskolenamnd Bokslut
2019 2018
Belopp i tkr

Forskola

Fsk Marieberg -17 839
Leklustans forskola -15 029
Mosjo/Eriksbergsgardens fsk -10 702
Fsk Ekebergabacken/Heimdal -18 840
Fsk Almby Sédra G -17 827
Fsk Nasby Ormesta -16 511
Tybblelunds forskola -15 419
Fsk Eklunda Stallbackeb Farahe -19 688
Fsk Aventyr Gasapig -16 853
Fsk Tybble Lavend Galaxen -16 946

Fsk Beckasinen/Fiskgjusen 0

Fsk Ekang Lergdk Kryddgard -19 252
Fsk Gunghasten, Byggklossen -14 450
Fsk Silva, Trollskogen -13 767
Fsk. Oster omr 1 -15 165
Forskolor séder -15 595
Fsk. Norr omr. 2 -16 695
Fsk. Oster omr. 2 -16 954
Fsk Glanshammar -26 225
Fsk Hattstugan/Oskarstorget -9416
Fsk Rynningeasen/Mejeriet -11 840
Forskolor Hovsta norra -16 204
Forskola Hovsta sédra -12 449
Forskolor Dylta -18 493
Apel/Forf/Skogsgl -18 369
Hallong/Musik/Skattk -18 048
Kastanjeg/Almg -8 871
Linden/Okna/Snurran -17 732
Forskolor Lundby -18 883
Forskolan Bjork-Haga -26 613
Forsk Blamesen/Fasanen -19 303
Lars Wivallius - forskola -21 391
Garphyttans fsk -13 261
Vintrosa fsk -18 109
Forskolor St.M/Odensbacken -19 577
Forskolor Asker/Hamp/Kilsmo -11 708
Hasselbackens fsk -1 290
Forskola totalt -585 312
Forskola intraprenad

Adolfsbergs fsk -39 690
Norrby forskolor -24 334
Forskolor Lillan -41 967
Forskolor Varberga -51 866
Rosta - férskola -23 856
Forskolor Vaster -51 327
Forskola intraprenad -233 041
Forskola obekvam arbetstid -5 839
Forvaltningsgemensamt -14 621
Bemanning -1712
Sociala investeringar -202
Forskolenamnd -718
Nettokostnad -841 444

varav intraprenader
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Utfall Budget | Forbrukat Budget-

2019 2019 % avvikelse
-17 328 -17 524 99% 196
-14 600 -14 088 104% -512
-9 983 -9 984 100% 1
-19 128 -19 957 96% 829
-17 799 -17 304 103% -494
-16 391 -16 919 97% 528
-17 290 -17 277 100% -13
-17 708 -17 684 100% -24
-16 039 -16 140 99% 101
-17 013 -17 061 100% 49
-3 0 -3
-20 142 -20 150 100% 8
-14 382 -14 398 100% 17
-11 703 -11 600 101% -103
-14 755 -15 296 96% 542
-16 704 -16 704 100% 0
-16 680 -16 689 100% 9
-16 545 -16 646 99% 101
-24 057 -24 085 100% 28
-10 264 -10 264 100% 0
-16 040 -16 666 96% 626
-15 487 -15 243 102% -244
-12 608 -12 957 97% 350
-17 989 -17 878 101% -111
-16 428 -16 493 100% 65
-14 108 -14 269 99% 162
-13 829 -13 323 104% -505
-15 516 -15 592 100% 76
-17 538 -17 576 100% 38
-25 425 -24 932 102% -493
-18 065 -18 078 100% 13
-19 668 -19 445 101% -223
-11 932 -11 866 101% -66
-18 020 -18 013 100% -7
-20 401 -20 386 100% -15
-11 355 -11 191 101% -165
-709 -596 119% -113
-573 631 -574 274 100% 643
-38 787 -39 191 99% 404
-23 837 -25 277 94% 1440
-45 632 -45 983 99% 351
-51 470 -51 456 100% -14
-26 877 -27 154 99% 277
-51 205 -51 224 100% 18
-237 808  -240 284 99% 2 476
-5 703 -6 022 95% 319
-21615 -21 207 102% -408
-1 862 -1991 94% 129
-331 0 -331
-920 -833 111% -88
-841 870 -844 612 100% 2742
2 476
265

Merparten av enheterna haller budget men det finns ndgra fi enheter som redovisar

underskott och dessa kommenteras har efter.

Leklustan gor ett underskott pa -512 tkr, verksamheten har hég korttidsfranvaro vilket
lett till héga vikariekostnader. Férskolan har jobbat med bland annat inspirationskvillar
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for att forbittra arbetsmiljon. Under hésten tog férskolan emot alla barnen och tva
personal frin Erikbergsgirdens férskola dd den med mycket kort varsel stingdes.
Beslutet innebar en stérre bemanning dn vad verksamheten planerat for.

Almby Sodra gor ett underskott pa -494 tkr, verksamheten tappade pengar i september
dé barngrupperna fylldes pa forst till oktober. Under hésten har personalbudgeten
overskridit dels till £6ljd av felaktiga 16neutbetalningar, vilket kommer att justeras, samt
pé grund av stora vikarieinsatser vid en av férskolorna. Infér 2020 kommer
verksamheten se 6ver hur och nir vikarier ska tillsdttas for att inte Gverskrida budget.

Kastanjegarden/Almgarden gor ett underskott pa -505 tkr. Verksamheten gick under
viren med f6r hég personaltithet relativt barnantalet vilket 4r svart att himta hem under
hésten da man redan stramat 4t personalbudgeten. Verksamheten har dven haft mycket
sjukskrivningar i personalen vilket har medfért hdga vikariekostnader.

Bjork-Haga g0r ett underskott pa -493 tkr. Strémstaren har renoverats, vilket inneburit
att en avdelning flyttats samt att f6rildrar valt bort férskolan. Barnantalet 1 omréidet har
minskat vilket medfért att férskolan inte kunnat fylla sina avdelningar som planerat
under viren. Verksamheten har dven haft lingre sjukskrivningar som paverkat
ckonomin.

Lars Wivallius gor ett underskott pa -223 tkr. Barnantalet svinger vildigt mycket vilket
gor det sviért att planera organisationen. De hdga personalkostnaderna beror dven pa att
man har ménga sjukskrivningar som sakta gar upp i tid vilket ocksé bidrar till hégre
personalkostnader.

Hasselbacken som varit en tillfillig verksamhet under varen gor ett underskott pa
-113 tkr. Férskolan fick inte s4 manga barn som beriknat vilket gjorde att man hade lite
for mycket personal i férhallande till barnantalet. Verksamheten startade i mars med 11
barn och 6kade till 20 i maj f6r att sedan tappa 4 av dom i juni. En sa liten verksamhet
blir ddrfor vildigt sirbar och gir inte ithop ekonomiskt.

Forskola pa obekvim tid ir anslagsfinansierad och gor ett lite Sverskott.
Forvaltningsgemensamma kostnader och bemanning som finansieras via ramavdrag
fran resursférdelningsmodellerna gor ett underskott hinforligt till 6kade kostnader f6r
foretagshilsovarden i samband med Gverging till ny leverantor.

Forskolenimnden ir anslagsfinansierad och gor ett underskott.

Intraprenaderna inom forskolan gér sammantaget ett Gverskott pa 2 476 tkr.
I tabellen nedan framgar hur deras ackumulerade resultat forvintas att dndras.

Intraprenader Forskolenamnd Ack. Budget- = Forbrukat Nytt Nytt Nytt ack.
resultat = avvikelse Ackres. underskott | Overskott = resultat
Adolfsbergs fsk -722 404 404 0 -318
Norrby férskolor 363 1440 0 0 1440 1803
Forskolor Lillan 908 351 0 0 351 1259
Forskolor Varberga 2119 -14 -14 0 500 2 105
Rosta - forskola 1761 277 0 0 277 2038
Férskolor Vaster 2990 18 0 0 18 3008
Summa intraprenader Férskolenamnd 7419 2476 390 0 2 586 9 895
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Foérskolenamnd Boklut Utfall Budget = Aterstdir Férbrukat Budget-
Bruttoredovisning - kostnader/intikter 2018 2019 2019  av budget % avvikelse
Belopp i tkr

Kostnader

Kapitalkostnader/inkdp inventarier -14 883 -19 090 -16 502 -2 588 116% -2 588
Personalkostnader -779 364 -777 452 -783 873 6422 99% 6 422
Lokalhyror -517 -463 -349 -114 133% -114
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -65 688 -64 717 -65728 1011 98% 1011
Owriga kostnader -18 637 -20 281 -19 915 -366 102% -366
Summa kostnader -879 089 -882 003  -886 368 4364 100% 4364
Summa intékter 37 645 40 133 41 756 -1623 96% -1623
Nettokostnad -841 444 -841 870  -844 612 2742 100% 2742
Varav intraprenader 2476
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 265

Personalkostnaderna minskar jimfort med 2018 trots 16neupprikning och fler barn i
verksamheten, vilket 4r f6ljden av effektiviseringskrav och underskott frin 2018 som
verksamheterna behovt anpassa sig efter.

5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Forskolenamnd Boklut Utfall Budget Forbrukat Budget-
Bruttoredovisning - verksamhet 2018 2019 2019 % avvikelse
Belopp i tkr

Politisk verksamhet -718 -920 -833 111% -88
Pedagogisk verksamhet -840 726 -840 950 -843 779 100% 2829
Forskola -840 726 -840 950 -843 779 100% 2829
Nettokostnad -841 444 -841 870 -844 612 100% 2742
Varav intraprenader 2476

Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 265
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5.4 Investeringar

Forskolenamnd Utfall Budget |Forbrukat Budget-
2019 2019 2019 % avvikelse
Belopp i tkr

Fsk Marieberg 27 -50 -55% 77
Leklustans forskola 0 -50 0% 50
Mosjo/Eriksbergsgardens fsk -24 -110 22% 86
Fsk Ekebergabacken/Heimdal -114 -146 78% 32
Fsk Almby Sédra G 0 -37 0% 37
Fsk Nasby Ormesta -114 0 0% -114
Tybblelunds forskola -252 -346 73% 94
Fsk Eklunda Stallbackeb Farahe -54 -105 52% 51
Fsk Aventyr Gasapig -58 -301 19% 243
Fsk Tybble Lavend Galaxen 0 -50 0% 50
Fsk Beckasinen/Fiskgjusen 0 0 0% 0
Fsk Ekang Lergok Kryddgard 0 0 0% 0
Fsk Gunghasten, Byggklossen -47 -118 40% 7
Fsk Silva, Trollskogen -487 -1 000 49% 513
Fsk. Oster omr 1 -39 -148 26% 109
Forskolor séder -156 -240 65% 84
Fsk. Norr omr. 2 -117 -216 54% 99
Fsk. Oster omr. 2 3 -180 -2% 183
Fsk Glanshammar 0 -50 0% 50
Fsk Hattstugan/Oskarstorget -116 -416 28% 300
Fsk Rynningeasen/Mejeriet -55 -244 23% 189
Forskolor Hovsta norra 0 -150 0% 150
Forskola Hovsta sodra 0 -125 0% 125
Forskolor Dylta -76 -120 64% 44
Apel/Forf/Skogsgl -76 -158 48% 82
Hallong/Musik/Skattk -39 -26 149% -13
Kastanjeg/Almg -87 -325 27% 238
Linden/Okna/Snurran -67 -60 111% -7
Forskolor Lundby -14 -50 29% 36
Forskolan Bjork-Haga -250 -385 65% 135
Forsk Blamesen/Fasanen -115 -125 92% 10
Lars Wivallius - forskola -16 -195 8% 179
Garphyttans fsk 0 0 0% 0
Vintrosa fsk -138 -113 122% -25
Forskolor St.M/Odensbacken -428 -765 56% 337
Forskolor Asker/Hamp/Kilsmo -100 -313 32% 213
Hasselbackens fsk 0 -100 0% 100
Adolfsbergs fsk 0 -75 0% 75
Norrby férskolor 0 -73 0% 73
Forskolor Lillan -697 -1115 63% 418
Forskolor Varberga 0 0 0% 0
Rosta - forskola -14 -200 7% 186
Forskolor Vaster -26 -668 4% 642
Totalt -3 747 -8 948 42% 5201

Investeringar pé driftsndmndsniva avser enbart inventatieinvesteringar. En investering ar
térenad med kostnader i form av avskrivning samt internrinta pd bundet kapital och
denna kostnad miste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.
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6. Ovriga ataganden.

Orebro kommun blir en hallbar kommun, bade ur socialt, ekologiskt och ekonomiskt
perspektiv, forst nir samtliga ndmnder tar hinsyn till politiskt beslutade férhallningssitt
och liter dem genomsyra den ordinarie verksamheten. Nedan foljer de
kommungemensamt prioriterade dtaganden som nimnden har f6r att kommunen ska
kunna utvecklas hallbart.

Markeringen visar om arbetet med dtagandet pdgar enligt plan, om arbetet dr pa
planeringsstadiet eller om nimnden behéver stod.
<Flera markeringar kan goras pa samma rad.>

P&gér Planeras Bes:\éo(\j/er Eventuell kommentar

Kommunovergripande
atagande
Klimatstrategi: Nimnden
ansvarar fOr att
kunskapsnivan hojs och att ><
de atgirder som faststallts i
Klimatstrategin utfors
Giftfri milj6: Nimnden
ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att ><
de dtgirder som faststalls i

Strategin Giftfritt Orebro
utfors

ANDT: Nimnden ansvarar
for att kunskapsnivan hojs
och att férebygeande arbete
sker enligt Strategi med fokus
pé forebyggande arbete mot
alkohol, narkotika, dopning
och tobak.

Hallbar arbetsmiljo:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de atgarder som faststills i ><
handlingsplanen f6r hallbar
arbetsmilj6 for kvinnor och
min utfors

Gron miljo: Namnden
ansvarar for att de atgarder
som faststallts 1
Gronstrategin utfors
Digitaliseringsstrategin:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
kulturen och arbetssitten ><
inom nimnden stodjer
utvecklingen enligt
digitaliseringsstrategin.
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O

Kommunoévergripande
dtagande

Jamstilldhet: Nimnden
ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att ><
de dtgirder som faststallts i

Strategi for ett jamstallt
Orebro utfors
Barnfattigdom: Nimnden
ansvarar fOr att
kunskapsnivan hojs och att ><
de atgirder som faststallts i
Handlingsplan mot
Barnfattigdom utfors
Minskliga rittigheter:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de atgirder som faststallts i
styrdokumenten rérande ><
HBTQ, teckensprak, barnets
rittigheter, vald i nira
relationer och hedersrelaterat
vald utfors

JID: Nimnden ansvarar for
att kunskapsnivan héjs inom
jamstalldhets- och
ickediskrimineringsfrigor
inom organisationen och att ><
de dtgirder som faststallts i
Jamstilldhets och
ickediskrimineringsplan
utfors

P&gdr Planeras

Nimndens ansvarar for att
minniskor som idag star
langt fran
arbetsmarknaden ska
erbjudas
utvecklingsmaojligheter

Nimnden ansvarar for att
sidkerstilla att samverkan ><
sker med det civila

samhaillet

Nimnden ansvarar for att
mojliggora f6r minniskor ><
att leva och verka pa

landsbygden

Behover
stod

Eventuell kommentar
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7. Fem ar i sammandrag

Fem &r i sammandrag

Folkmingd Orebro kommun 1-15 4r
-varav 1-5 ar

-varav 6-15 ar

Forskoleverksamhet?

Antal barn i kommunal férskola

- flickor

- pojkar

Antal barn i fristaende forskola

- flickor

- pojkar

Antal barn i kommunal pedagogisk omsorg
- flickor

- pojkar

Antal barn i fristiende pedagogisk omsorg
- flickor

- pojkar

Gruppstorlekar

Personaltithet (barn/arsarbetare)
Anstillda

Sjukfranvaro i % av arbetstid

- kvinnor

- min

Organisationsutveckling

Antal intraprenader?

Kostorganisation

Sidkerstilla att mitning av andel matsvinn
sker

Andel inképta ekologiska livsmedel
Minskad kéttanvindning i forskolan,
Co2/kg mat

Utfall
2015
25538
9269
16 269

6974
3338
3636
1027
513
514
0
0
0
31
13
18
16,6
52
8,0
8,2
5,0

72 % miter

53,1
1,9

Utfalll
2016
26129
9372
16 757

7101
3394
3707
1119
555
564
0
0
0
26
15
11
15,6
52
8,6
8,8
44

73 % miter

63,3
1,79

Utfall
2017
26 713
9367
17 346

7136
3424
3712
1120
557
563
0
0
0
30
14
16
15,9
53
9,0
9,2
47

86 % miter
68
1,78

Utfall
2018
27 402
9 416
17 986

7145
3414
3731
1096
506
590
0
0
0
28
14
14
16
52
8,06
8,22
48

62 % maiter
71,3
1,57

Utfalll
2019
28 057
9477
18 580

7198
3403
3795
1073
509
564
0
0
0
45
27
18
16,3
54
7,08
7,19
481

61 % mater
72,4
1,48
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8. Indikatorlista

Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019

Andel vardnadshavare som far

barnomsorgsplats tillgodosedd inom fyra 100 100 100

miénader.

Andel enheter med HME-virde pa minst 78 81.3 76 76

procent?

Anstillningstrygghetsindex’ 75 76,1 77,5

Andel chefer med 10-30 medarbetare,
procent, nytt matt si mithistorik saknas’

36 32 45

Nimndernas ramavvikelse, mnkr. 8,3 -10,7 3.1
Personaltathet, antfll barn per drsarbetare 53 52 54
inom kommunal férskola.

Jag dr n6jd med verksamheten pd mitt barn

forskola, andel. 93 o 92
Mitt barn far det stdd och hjilp som behévs, 38 91 39
andel.

Andel legitimerade forskolldrare (rsarbetare),

redovisning sker arligen pa foregaende ars 48 46 46
nationella siffror.

Mitt barn kdnner sig trygg i forskolan, 96 97 96

pI‘OCCﬂt.

5> Andel enheter/svarsgrupper med HME-virde pd minst 78* per mittillfille.*Rikssnitt for
kommuner 2016

¢ Indexet bestar av nyckeltalen: Andel timavlonade drsarbetare av totalt antal arsarbetare, antal
timavlonade personer genom antal timavlonade arsarbetare, andel tillsvidareanstéillda personer
av antal ménadsavlonade personer, andel personer med heltidsanstéllning av antal
manadsavlonade personer.

7 Andel chefer (B, C) som har 10-30 tillsvidareanstillda medarbetare per mitdatum.

)

Malvarde
2019

100
Oka
Behalla
Oka
+/-0
Behalla

85-100

85-100
Behilla

85-100



ARSBERATTELSE 2019 - FORSKOLENAMNDEN

9. Bilagor

Bilaga 1 Driftsnamndens organisation

Kommunstyrelsefrvaltningen,
KSF

Stodresurser

Férvaltningen
férskola och skola Orebro
Férvaltningschef

Partnerskap

Verksamhets-

Chef Maltids-

kommunala
forskolor

meerki‘zrpehrets- waart;aén;:els- planerare Kvalitets- och Enheten far Sl
b Lokaler & utvecklingschef flersprakighet organisation
forskola grundskola Frmilo 9
L J — c
h—‘ 3
o
ESKA %
Kostchefer
7 Forskolechefer Bemanningen ety Enhetschef I~ %
3
[ :
46 kommunala psykal 3
Ca 120 grundskolor Or;: = ug‘;ﬂ Maltids- g_
inkl. verksamhet
grundsarskola
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Bilaga 2 Barnantal 2019

Forskolendmnd
Barnantal 2019

Forskola
Marieberg
Leklustan
Mosjo/Eriksberg

Ekebergabacken/Heimdal

Almby/Sédra G
Néasby/Ormesta

Eklunda/Stallbackeb/Farahe

Aventyr/Gasapigan

Lavendel Galaxen Tybble
Ekang/Lergok/Kryddgard
Gunghéasten/Byggklossen

Silva/Troliskogen
Oster omr 1
Forskolor séder

Norr omr. 2

Oster omr. 2
Glanshammar
Hattstugan/Oskarstorget
Rynningeasen/Mejeriet
Hovsta norra

Hovsta sédra

Dylta
Apel/Forf/lSkogsgl
Hallong/Musik/Skattk
Kastanjeg/Almg
Linden/Okna/Snurran
Lundby

Bjork-Haga
Blamesen/Fasanen
Lars Wivallius
Vintrosa fsk
St.M/Odensbacken
Asker/Hamp/Kilsmo
Tybblelunds forskola
Garphyttans fsk
Hasselbackens fsk
Forskola totalt

Forskola intraprenad
Adolfsbergs fsk
Norrby forskolor
Lillan

Varberga

Rosta férskolor
Forskolor Vaster
Forskola intraprenad

TOTALT

8 000
7 500
7 000
6 500
6 000

18-10-01

18-12-01
19-01-01

18-10-15

163
121
104
184
162
159
156
125
161
189
112
103
141
144
155
145
227
84
110
131
114
170
141
113
100
142
177
214
156
178
161
181
87
122
112
0
5044

350
205
371
471
234
471
2102

7146

19-01-15

19-02-01
19-03-01

162
127
109
184
162
161

112

5274

375
223
395
480
254
472
2199

7473

19-02-15 19-03-15 19-04-15
162 162 164
129 133 131
112 110 109
184 186 186
164 164 165
162 163 165
176 177 179
149 153 154
167 166 168
193 194 193
121 124 132
114 117 118
147 146 147
149 151 152
165 165 165
154 159 159
244 245 245

90 91 94
148 154 155
146 152 155
122 123 123
172 174 176
167 166 160
113 115 113
109 112 112
141 143 142
179 179 179
237 241 243
162 161 162
183 185 186
175 176 179
193 194 195

97 101 103
150 155 156
112 115 118

0 1 14
5388 5463 5497
378 379 382
227 229 242
414 422 426
479 490 493
252 251 250
470 471 473
2220 2242 2 266
7 608 7705 7763
Barnantal
2 © 9 9 O
< W O N O
S 9 9 3 O
o~ o~ o~ o~ o~

Utfall antal barn

19-05-15

165
133
109
186
165
165
184
155
170
194
135
116
147
157
164
159
249

96
158
156
123
178
157
113
111
142
181
244
162
184
181
196
107
156
119

20

5537

2
7

19-09-01
19-10-01

384
245
425
498
252
479
283

820

19-06-15

159
125
103
176
154
155

2138
7259

19-09-15 19-10-15
168 168
124 126

82 82
185 186
155 162
155 157
149 151
135 138
149 155
185 186
131 137

92 91
140 140
148 149
142 142
143 148
202 208

90 89
147 153
134 137
118 119
153 157
121 123
17 116
108 108
125 126
147 148
232 232
169 169
162 169
159 163
184 185

93 97
147 156

97 104

0 0
4988 5077
343 347
223 226
372 378
446 448
249 254
461 472
2094 2125
7082 7 202
—2019
—2018

19-11-15

168
125
82
187
164
155
155
140
159
186
141
90
140
151
142
151
208
91
153
136
119
159
123
116
110
124
149
232
170
173
164
190
97
159
104
0
5113

350
226
381
451
254
472
2134

7247
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