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1 Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till Kommunstyrelsen

1.

Kommunstyrelsen faststiller delirsrapport med prognos 1 2019 t6r Kommunstyrelsens
egen verksamhet.

Delérsrapporten 6verlimnas f6r vidare hantering inom ramen f6r kommuntotal
deldrsrapport med prognos 1 2019 Orebro kommun.
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2 Kommundirekiorens bedomning och analys

2.1 Kommundirektorens analys av verksamhetens prognos

Orebro kommun befinner sig i en omfattande utvecklingsfas. Den vixande kommunen med
radande volymokningar leder till 6kad efterfrigan pé stéd fran Kommunstyrelseférvaltningen.
Utmaningarna dr manga i arbetet med att sikra tillgdngen till ett relevant tjdnsteutbud, som
bade dr kostnadseffektivt och som leder till effekthemtagning fér kommunen som helhet. Detta
i enlighet med Kommunstyrelsens fokusomraden. Att successivt balansera behovet av
investeringar i nya moderna arbetssitt och kompetenser med hinsyn taget till givna ekonomiska
utmaningar bade pa kort och ling sikt dr ett dilemma. Arbetet innebir en transformation bade
vad giller innehdll och omfattning av férvaltningens tjansteutbud, organisering av
resursférdelningsmodeller och allokering av personella resurser. En analys av nuvarande
tjdnsteutbud pagir och 1 arbetet ingir att identifiera tjdnsteomrdden som beh&ver minskas, 6kas
respektive tillskapas. Digitalisering och férdndrade arbetssitt dr och kommer att utgdra viktiga
verktyg fOr att lyckas med utmaningen. Det erbjuder méjligheter till mer kostnadseffektiva
tjdnster men innebdr samtidigt 6kade kostnader initialt likasd omfattande férdndringsarbeten i
organisationen kopplat till kulturresan, teknikresan och funktionsresan.

Det kommer att kridvas kraftfulla dtgirder for att sdkra en ekonomi i balans.
Kommunstyrelseférvaltningen arbetar dirfér med att uppritta en strategisk fardplan som ska
sikra att nédvindiga effektiviseringar realiseras bade pa kort och lang sikt. Exempel pé en
atgird som redan pagér dr att samtliga vakanser prévas 1 Kommunstyrelseforvaltningens
ledningsgrupp infor beslut om aterbesittning. Ytterligare en viktig dtgird som pagar ir en
inventering av nuvarande stodprocesser i syfte att sikra ett kostnadseffektivt och
virdeskapande stod.

Kommunstyrelseférvaltningens budgetram ar 2019 innebir krav om effektiviseringsitgirder
motsvarande 23 mnkr, varav 7,4 mnkr giller tidigare ars effektiviseringskrav som lagts ut pa
avdelningarna. Overfort resultat frin 2018 pa 2,6 mnkr har anvints for att minska 4rets
effektiviseringsbehov.

Kommunstyrelseférvaltningens prognos for helaret dr en negativ budgetavvikelse med 12,4
mnkr. Centralt skolstéd och myndighetsavdelningen prognostiserar negativa budgetavvikelser
pa 2,7 mnkr respektive 1,7 mnkr. Detta kan framforallt hirledas till att centralt skolstdd har ett
reduceringsbehov pa ca 10 mnkr. Myndighetsavdelningen har fortsatt utveckling med fler
verksamheter som tillférs avdelningen vilket innebir ékade lokal- och personalkostnader.
Kommunstyrelseférvaltningens avvikelse exklusive Centralt skolstéd och myndighet uppgar till
-8,0 mnkr.

2.2 Framatblick

Den vixande kommunen, det rdidande ekonomiska liget, gillande och kommande krav pa
innehall och omfattning av Kommunstyrelseférvaltningens tjdnsteerbjudande stiller hdga krav
pé utveckling och effektivisering. En 6kad tvirfunktionell verksamhetsutveckling, samordning
av processer och arbetssitt utifran ett kommunalt helhetsperspektiv fordras. Relevanta
prioriteringar av uppdrag behover ske for att utifrin ridande kapacitetsférméiga kunna
prioritera och verkstilla utifrdn politiska beslut. Det dr samtidigt av stor vikt att
grundkapaciteten sikras inom omriden som till exempel ekonomi, registratur och upphandling.

Digitalisering och férindrade arbetssitt dr viktiga verktyg f6r att nédvindig
verksamhetsutveckling ska kunna ske. I detta utvecklingsarbete kommer det att krivas
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kompetenser inom bla. tjinstedesign, informationsarkitektur och férindringsledning. Att skapa
en organisationskultur som understodjer férvaltningens verksamhetsutveckling blir viktigt dér
ett starkt medarbetarengagemang ér en forutsittning for att lyckas med uppdraget.

Organiseringen av arbetet med portfoljstyrning kommer att definieras och utvecklas ytterligare
framéver och driva pa utvecklingen inom respektive omréide. Arbetssittet med nyttorealisering
och effekthemtagning som idag tillimpas genom Digitaliseringskommitténs arbetssitt kommer
ocksa att implementeras ytterligare. Detta for ett mer malinriktat arbete utifrin politiska
prioriteringar och en mer effektfull anvindning av kommunens resurser. Kommunstyrelse-
torvaltningen kommer under 2019 och framgent att ta krafttag i arbetet att sikra att de politiska
intentionerna leder till verkstillighet i alla nimnder och styrelser. Nya arbetsformer f6r dialog
och samarbete mellan Kommunstyrelsen och kommunens nimnder behéver utvecklas for att
sikra verkstallighet.

Arbetet for en langsiktigt hallbar utveckling kommer att intensifieras med start under 2019
utifrin malsdttningen att kommunens styrmodell 2020 tar sin utgingspunkt i Agenda 2030. Det
pagiaende arbetet med att ta fram ett nytt program f6r hallbar utveckling ska tydliggbra hur
Orebro kommun som organisation ska bidra till att uppna Agenda 2030, nationella och
regionala mal som ir kopplade till hallbarhetsarbetet.

Kommunens f6rmaga att attrahera, rekrytera och behilla personal dr en avgérande fraga for att
klara valfirdsuppdraget. Kommunstyrelsen har darfér fran 2019 inrittat en personalberedning
med uppdraget att sdrskilt f6lja arbetet med kompetensférsorjning i kommunen.
Personalberedningen ska pa strategisk niva folja och driva pa arbetet med
kompetensférsorjning, ledarutveckling, arbetsmiljé mm. Arbetet kommer att utga frin
Arbetsgivarpolitisk strategi for kompetensforsirjning. Manga viktiga atgirder och insatser pagar redan
och strategin kommer att ge mer kraft i det arbetet.

Det socialt forebyggande arbetet har forstirkts genom det nya utskottet for socialt
térebygeande arbete. Utskottet kommer att ansvara f6r att driva pa, bevaka och folja upp det
politiska dtagandet att skapa ett tryggt, sikert och inkluderade sambhille. Ett prioriterat
utvecklingsarbete under mandatperioden ér att motverka social oro och 6ka ménniskors
méjligheter till en trygg vardag. Utskottet kommer siledes att f6lja effekterna av det samlade
socialt férebyggande arbetet i kommunen och initiera atgirder om det bedéms behévas.
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3 Kostnadsutveckling och budgetavvikelse

3.1 Budgetavvikelse, intakts- och kostnadsutveckling

Kommunstyrelseférvaltningens budgetram infér 2019 innebar krav om effektiviseringsatgérder
motsvarande 23 mnkr, varav cirka 7,4 mnkr alagts avdelningarna i budgetarbetet 2019. Overfort
resultat fran 2018 pa 2,6 mnkr har lagts in i ramavstimning vilket minskar arets
reduceringsbehov.

Kommunstyrelsens samlade ekonomi

Utfall Utfall Bokslut Budget Prognos
Nettoredovisning 180430 190430 2018 2019 2019 Avvikelse

Belopp i tkr
Kommungemensamt -65026 -107 678 274117 -244162 -305708 -61 546
statsbidrag 72 448 64298 172089 141 400 157 324 15924
Politisk kommunledning -13750  -15668  -41189 -39 511 -45 864 -6 353
Kommunstyrelseférvaltningen  -112393  -137 790 -378 052 -382 624 -395058 -12 434
Nettokostnad -154 544 -196 838 -512457 -541 597 -589 306 -47 709

varav Myndighetsav delningen

samt centralt skolstéd 24 542 -7 874 -167 -7 709 -12 077 -4 368

Det sammanstillda resultatet paverkas av digitaliseringsarbetet da kostnader under aret bokas in
under Kommungemensam verksamhet, lanspraktagande av eget kapital. Statsbidrag inkommer i
hégre grad dn budgeterat. Kommunstyrelseférvaltningen har negativt resultat som ocksd hérror
istor grad fran det pagaende digitaliseringsarbetet. Fran ar 2018 budgeteras inte AFA-medel ut
pé verksamheterna; istillet bokas intdkt ut till verksamheterna som motsvarar redovisade
kostnader. Utdelad ersittning f6r AFA bokférs pa lanspraktagande av eget kapital.

Kommungemensamt

2018  Ack April  Ber prognos Helar Helar

RN1 RN5 Bokslut Utfall Helar Budget  Avv Progn-Budg

OKG Kommungemensamt KGAMT Arbetsmiljotjanster -3 330 -657 -2987 -3495 -20
OKG Kommungemensamt KGBR Kommmungemensamt Brandkaren -79 726 -27 373 -82 119 -82 119 0
OKG Kommungemensamt KGEM Kommungemensamt -16 182 -4 486 -16 539 -18 079 -3438
OKG Kommungemensamt KGFA Kommungem Facklig verksamhet -17 928 -6 051 -17 653 -18 351 60
OKG Kommungemensamt KGFC Kommungemensamt Férmanscykel 835 447 447 0 1064
OKG Kommungemensamt KGFL Kommungem Flygplatsen -15 708 -5214 -16 355 -16 712 0
OKG Kommungemensamt KGFO Kommungemensamt Forsakringar -12 024 -4 109 -11 442 -11 000 -2 000
OKG Kommungemensamt KGI lanspréktagande av Eget kap. -46 840 -36 369 -36 369 0 -67 344
OKG Kommungemensamt KGIT Kommungem IT -4244 -368 -368 0 0
OKG Kommungemensamt KGK Kommungemensamt Kompetens -5710 0 -12 000 -18 000 6 000
OKG Kommungemensamt KGM Kommungemensamt Lansmusiken -36 616 -12 539 -36 949 -36 616 -1000
OKG Kommungemensamt KGOMS Kommungem, omstallning -3140 -2 084 -8 751 -10 000 4133
OKG Kommungemensamt KGPC Kommungemensamt PC 0 0 0 0 0
OKG Kommungemensamt KGST Kommungemensamt Statsbidrag 172 089 64 298 158 565 141 400 15924
OKG Kommungemensamt KGU Kommungem Universitetet -5923 -742 -4 975 -6 350 1000
OKG Kommungemensamt KGOK Kommungem O:0 Kompaniet AB -27 580 -8133 -23 760 -23 440 0
Summa OKG -102 028 -43 381 -111 256 -102 762 -45 621
-102 028 -43 381 -111 256 -102 762 -45 621

Inom kommungemensam verksamhet riknas totalt ett underskott beroende pé ianspriktagande

av eget kapital, dir kostnaderna fér Sociala investeringar, portfélj Digitalisering, portfol]

Vixande kommunen samt AFA bokférs. Enligt prognos uppgar dessa kostnader till cirka 67
mnkr for aret. Inom Kompetens har ett antal aktiviteter planerats; budgetmedel kommer inte
att forbrukas fullt ut. Kostnaderna fér omstillning berdknas i denna prognos limna 6verskott.
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Inom statsbidrag riknas 6verskott for bidrag fran Migrationsverket diremot ligre statsbidrag
f6r maxtaxan dn budgeterat. Inom kommungemensam verksamhet ingar effektiviseringskrav
om 4 mnkr som hirrér fran effektiviseringskravet om 8 mnkr som
kommunstyrelseforvaltningen dlades i mars (ks 230/2019).

Not. bokforing for Delarl dr inte klar; komplett redovisning framgdr i kommunens sammanstillda

deldrsrapport.

Kommunstyrelseférvaltningen

2018 Ack April  Ber prognos Helar

RN1 RN3 Bokslut Utfall Helar Budget Avv Progn-Budg

OKA Kommunstyrelsefrvaltningen KAA Staben -19 810 -4727 -23192 -28314 5790
OKA Kommunstyrelseférvaltningen KAF  Forvaltningsgemensamt -2 353 -1191 -3397 -3 406 50
OKA Kommunstyrelseforvaltningen KAFF KSF preliminér o fordelning -1221 -67 -67 0 0
OKA Kommunstyrelseférvaltningen KAFP KSF Planeringsreserv 0 0 5901 8851 -15 527
OKA Kommunstyrelseférvaltningen KAl Kommunikation -50 072 -19 429 -51 945 -51 039 -3109
OKA Kommunstyrelseférvaltningen KAK Kansli och Demokratistod -70 788 -25 286 -70 897 -70 246 -787
OKA Kommunstyrelseforvaltningen KAN Naringsliv -10 696 -2913 -11 259 -12 826 -72
OKA Kommunstyrelsefrvaltningen KAP HR och ekonomi 0 0 0 0 0
OKA Kommunstyrelseforvaltningen KAS Sambhallsutveckling -29 289 -15 153 -39 904 -39 705 3538
OKA Kommunstyrelseférvaltningen KCS Centralt skolstod 0 -4 247 -2 900 0 -2 658
OKA Kommunstyrelseférvaltningen KEK Ekonomiavdelning -56 621 -14101 -48 374 -54 295 511
OKA Kommunstyrelseforvaltningen KHR HR-avdelningen -38 185 -16 666 -45 190 -44 476 835
OKA Kommunstyrelseforvaltningen KIT IT-avdelningen -90 751 -26 861 -70 287 -67 424 797
OKA Kommunstyrelseforvaltningen KLF Lokalférsorjning och Service -8 0 0 0 0
OKA Kommunstyrelseférvaltningen KMY Myndighetsavdelning -166 -3627 -7 034 -7708 -1710
OKA Kommunstyrelseférvaltningen KSA Sikerhetsavdelningen -8 091 -3524 -11 352 -12 035 -1
OKA Kommunstyrelseférvaltningen KUU Upphandling o Uppféljning 0 0 0 0 0
Summa OKA 378052 -137790 -379 898 -382 624 -12 344

-378052  -137 790 -379 898 -382 624 -12 344

Férvaltningen sammanstiller en budgetavvikelse om cirka -12,3 mnkr. Inom flertal avdelningar
péagar ett omstillningsarbete genom digitaliseringssatsningen, dir kostnader enligt planering
ersittes via projektmedel frin Digitaliseringskommittén. Arbete genomfdrs ocksd av HR-
avdelningen inom kompetensutveckling riktat till kommunens verksamheter dér kostnaderna
ersittes via Kompetensutvecklingsmedel. Effektiviseringsarbetet fortgar. Centralt skolstdd har
reduceringsbehov om ca 10 mnkr; prognosen visar att en s tor del av uppdraget kan klaras ut i
ar. Myndighetsavdelningen berdknar f n underskott, genomgéing av vakanser och
tjdnstetillsdttning pagar. Myndighetsavdelningen har ocks4 tillférts nya verksamheter och finns
numera i lokaler pa bade Medborgarhuset och Stadsbiblioteket; kostnaderna f6r
verksamhetsférdndringarna ej klarlagt till fullo. Kommunikationsavdelningen uppvisar
underskott eftersom avdelningen férutom reduceringsbehov utifran tidigare fattade beslut, dven
miste anpassa verksamheten inom Servicecenter till det utrymme som medges utifran att
statsbidrag som erhallits tidigare ar upphort. Vissa avdelningar har underskott men detta
uppvigs av att medel ej atgdr pa grund av hel- och delvakanser inom personalbudget (beror bl.
a pa rorlighet inom flertal yrkesgrupper) hos andra avdelningar, sisom
Sambillsutvecklingsavdelningen. Samordning av ink6p via Kontorsservice samt genomford
inképsorganisation inom foérvaltningen ger verktyg for kontroll av inkép. Kontorsservice har
utdkad verksamhet, da man fran varen 2019 dven har service till Citypassagen och
Myndighetsavdelningen. Inom avdelningarna har 6versyn gjorts av den ekonomiska
redovisningen och uppféljningen vilket ger bittre analysméjlighet och styrning, ytterligare
justeringar sker fortlépande.

Planeringsreserven och Ramavstimning innehaller flertal poster som forvaltningen maéste
budgetera sd att budget ryms inom tilldelad budgetram. Planeringsreserven bestir av drets
tilliggsanslag for lonekompensation som dnnu inte lagts ut pa verksamheterna. Ramavstimning
innehaller reduceringskrav och avstimningar. Posterna férindras under aret i takt med att
medel eller reduceringskrav budgeteras ut p4 verksamheterna. Overfért resultat frin ar 2018
(+2,6 mnkr) har lagts in i Ramavstdmning vilket minskar drets reduceringsbehov.
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1 jimforelse med bokslut: omflyttning av budgetmedel har gjorts f6r Hallbar utveckling fran
avdelning Samhaillsutveckling till Staben. Enligt ks-beslut har det frin IT-avdelningen 6verforts
budgetmedel till nimnderna: giller digital arbetsplats samt verksamhetssystem som nimnderna
ansvarar for.

Revisionsnimnd
2018 Ack April Helar Helar Helar
RN1 Bokslut Utfall Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg
ORE Revisionsndmnd -3 291 -490 -4 039 -4040 0]
Summa ORE -3 291 -490 -4 039 -4040 0
-3 291 -490 -4 039 -4040 o

Stadsrevisionen beriknas halla budgetram.

Valnimnd
2018 Ack April Helar Helar Helar
Bokslut Utfall Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg
OVA Valndmnd -3 700 4 032 -200 -200 0
Summa OVA -3 700 4 032 -200 -200
-3 700 4 032 -200 -200

Hir f6r kostnader f6r valnimnden samt drets val till Europaparlamentet. Statsbidrag har
erhillits avseende fortidsréstning. Budgeten kommer att forstirkas genom Skad ramtilldelning.
Beraknas hilla ram.

3.1.1 Sammanstdlining intdkts- och kostnadsutveckling

Kommungemensamt

2018 Ack April Heldr Heldr Heldr
RN1 KONTOGRUPP SUM Bokslut utfall Innev. Progn  Budget  Awv Progn-Budg

OKG Kommungemensamt 3 Intdkter 277 641 89 552 231300 166758 64 542
OKG Kommungemensamt 4 Inkdp tillg o vhet samt bidrag 322734 -109 198 -287 180 -187994 -99 186
OKG Kommungemensamt 5 Personalkostnader -19 443 -6 856 23357 -28479 5123
OKG Kommungemensamt 6A Lokalhyror -1309 -422 -1227 -1227 0
OKG Kommungemensamt 6B Entrpr fastighetskostn, évr. m 9798 4026 -12 552 -9476 -3 076
OKG Kommungemensamt 7 f)\.rriga kostnader -26 384 -12 431 -55 368 -42 344 -13 024
Summa OKG -102 028 -43 381 -148 384 -102762 -45 621

-102 028 -43 381 -148 384 -102762 -45 621
Intidkterna paverkas av hégre statsbidrag dn budgeterat, och frin sociala investeringar.
Kostnaderna paverkas av digitaliseringsprojekt och sociala investeringar som finansieras via
ianspraktagande av eget kapital.
Kommunstyrelseforvaltningen

2018 Ack April EET Helar EET
RN1 KONTOGRUPP SUM Bokslut Utfall Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg

OKA Kommunstyrelseférvaltningen 3 Intakter 304 663 105 580 317696 291951 25 745
OKA Kommunstyrelseférvaltningen 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -75 390 -21021 -45580 -51455 5 875
OKA Kommunstyrelseférvaltningen 5 Personalkostnader -400 781  -155 940 -447 822 -442 273 -5548
OKA Kommunstyrelseférvaltningen 6A Lokalhyror -34 769 -11 548 -35906  -35966 60
OKA Kommunstyrelseférvaltningen 6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -36 592 -13 564 -26 602  -42 851 16 249
OKA Kommunstyrelseférvaltningen 7  Ovriga kostnader -135 184 -41 297 -156 754 -102 030 -54 724
Summa OKA -378 052 -137 790 -394 968 -382 624 -12 344

-378 052  -137 790 -394 968 -382 624 -12 344
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Bilden &ver intikter och kostnader visar att projekten inom férvaltningen paverkar, giller ff a
digitaliseringsprojekten och projekt Topp25 2025. Obudgeterade kostnader ersittes med
intdkter fran Digitaliseringspotten. Centralt skolstéd driver projekt Topp25 2025, dir intékter
erhallits fran programndmnd Barn och Utbildning; medlen motsvaras av projektkostnader som
uppkommer under dret.

Omorganisationer mellan ar 2018 och 2019 paverkar kontogrupperna.

Stadsrevisionen
2018 Ack April Helar Helar Helar
; SUM KONTOGRUPP Bokslut Utfall Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg
ORE Revsionsnamnd 4  Inkop tillg o vhet samt bidrag -61 -17 0 0 0
ORE Revsionsndmnd 5 Personalkostnader -1082 -503 -1184 -1191 6
ORE Revsionsnamnd 6B Entrpr,fastighetskostn, évr. m -7 -1 -29 -29 0
ORE Revsionsnamnd 7 Ovriga kostnader -2 142 31 -2826 -2820 -6
Summa ORE -3 291 -490 -4039 -4040 1]
-3 291 -490 -4039 -4040 0

Mellan aren: f6rindring inom personalkostnader och 6vriga kostnader.

Valnidmnden
2018 Ack April Helir Helar Helér
RN1 KONTOGRUPP SUM Bokslut Utfall Innev. Progn Budget Avv Progh-Budg

OVA Valndmnd 3 Intakter 1837 4 285 5212 5200 12
OvVAValndgmnd 4 Inkép tillg o vhet samt bidrag -682 -29 -20 -20 0
OVA Valndmnd 5 Personalkostnader -4 089 -52 -4623 -4611 -12
OVA Valndgmnd 6A Lokalhyror 52 -19 -115 -115 v
OVA Valndgmnd 6B  Entrpr,fastighetskostn, évr. m 74 -34 -152 -152 u]
OvAValndgmnd 7  Ovwriga kostnader -630 -79 -442 -442 o]
Summa OVA -3 700 4 032 -200 -200 0

N
=]
=]
]

M
=]
=]
)

-3 700 4032

Mellan aren: Valnimnden har mycket verksamhet under valaren. Ar 2018 genomférdes val till
Riksdag, Region, Kommun (RKL-val), i dr genomférs val till Europaparlamentet. Budgeten
kommer att forstirkas.

3.2 Investeringar

3.2.1 Investeringsbehov

Budget Helar

2018 AckApril Budget Overfort fran inkl. Innev. Helar
Bokslut  Utfall 2019 2018 overfort Progn  Avv Progn-Budg
KAK Kansli och Demokratistéd -1092 -277 -1930 -1600 -3530 -3530 0
KIT IT-avdelningen -13109 -8 004 -10270 -2300 -12570  -12570 0
KMY Myndighetsavdelning -1180 -161 -400 -400 -400 0
-15381 -16 500 0

Inom Kommunstyrelseforvaltningen finns investeringsmedel inom Kontorsservice,
Myndighetsavdelningen och IT-avdelningen. Kontorsservice investerar i inventarier samt
kopiatorer och skrivare f6r de verksamheter som bedriver verksamhet i Radhuskvarteret, pa
Ringgatan, Stadsbyggnadshusen, Stadsarkivet och Citypassagen. Myndighetsavdelningen
investerar i inventarier for avdelningens verksamhet i Medborgarhuset och Stadsbiblioteket. I'T-
avdelningen investerar frimst i server- och nitverksutrustning, med syfte att sikerstilla god
datakommunikation f6r den kommunala verksamheten.
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Kontorsservice ser ett fortsatt behov av investeringar i inventarier, skrivare och kopiatorer trots
den digitala resa som kommunen befinner sig i. Behovet av skrivare och kopiatorer dr konstant,
samtidigt som projektorer och AV-utrustning blir viktigare i takt med att fler méten genomfors
via digitala hjilpmedel. En reducering av investeringsprogrammet far konsekvensen att man vid
ateranskaffning behdver prioritera hirdare, vilket dr en utmaning. Digitaliseringen ger dock
mo&jligheter 1 och med nya, digitala arbetssitt, och det 4r av stor vikt att vi arbetar med en
foérindrad kultur.

Myndighetsavdelningens investeringar bestir av inventarier: mobler, textilier, skdrmar, skrivare,
kopiatorer, sikerhets- och arkivskdp. Oversyn och inventering sker kontinuerligt av
inventarieanskaffningen, plan har upprittats.

IT-avdelningen har, trots planer pa utkat anvindande av tjinster f6r molnlagring och
konsolidering av system med anledning av inférandet av Office 365, ett fortsatt
investeringsbehov i nivd med investeringsprogrammet for att vidmakthalla aktuell
datakommunikationsnivd. Det 6kade anvindandet av molntjdnster stiller hégre krav pd god
datakommunikation och den digitala infrastrukturen ér en grundliggande férutsittning for att
effektiviseringar genom nya arbetssitt ska kunna genomféras. Reduceringar i
investeringsprogrammet blir en utmaning i arbetet att sikerstilla en fortsatt god
datakommunikation och det 4r av stor vikt att risk- och konsekvensanalys genomfors.
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3.3 Kommunstyrelsens utvecklingsporifoljer och riktade
satsningar

3.3.1 Digitaliseringssatsning

Kommunstyrelsens beslut i september 2017 att anta och stilla sig bakom handlingsplanen
SKL:s Handlingsplan 20172025 Forutsittningar for digital utveckling och som didrmed ligger
till grund f6r kommunens olika prioriteringar inom digitaliseringssatsningen. Handlingsplanen
ir indelad 1 17 olika omriden med totalt 66 aktiviteter som planeras f6r kommunen som
ataganden. Beslutade prioriteringar inom digitaliseringssatsningen och arbeten som kommunens
forvaltningsledningar satt iging visar att mer 4n hilften av de angivna aktiviteterna dr pagaende
eller genomférda. De omriden som prioriterats med flest aktiviteter som satts igdng dr att
forbittra styrningen och organiseringen, férbittra de juridiska, upphandlingsrelaterade och
ckonomiska férutsittningarna samt stirka och strukturera den tekniska infrastrukturen.

De omriden som prioriterats med flest aktiviteter som satts igdng dr att f6rbittra styrningen
och organiseringen, forbittra de juridiska, upphandlingsrelaterade och ekonomiska
férutsdttningarna samt stirka och strukturera den tekniska infrastrukturen. Utvecklingsarbetet
flyter pa bra.

Av de 200 mnkr som avsatt £6r den digitala utvecklingen bedéms ca 170 mnkr vara intecknade
utifrin beslut till och med 2019.

Férvaltningsorganisationen behéver fortsitta med uppgradering av kompetensen, behéver en
fortsatt 6kad grad av samverkan och anpassa mot mer relevanta arbetssitt inom kommunens

organisation for att fa en 6kad takt i den gemensamma utvecklingen. Detta behévs Oocksé f6r
att sidkra de effekter som forvintas av férindringarna.

Digitaliseringskommittén som samordnar styrningen och prioriteringen inom
utvecklingsomradet lyfter fram vikten av att motivera och driva férindringsarbetet samt att
anvindningen av nya digitala méjligheter 6kas, att fortsitta sprida digitaliseringens malbilder
samt att ta fram kalkyler for effekthemtagning och bevaka att effekthemtagningen verkstills.

3.3.2 Sociala investeringar

Under 2019 har tva sociala investeringar avslutats, Skolfam och Brobyggare, och som
utvirderades hosten 2018. Kommunstyrelsen har under véren fattat beslut om att godkinna
slutrapporterna for dessa satsningar. Fér Skolfam fattade Kommunstyrelsen beslut om att
verksamheterna skola och socialtjanst ska fortsitta utveckla ett gemensamt arbetssitt, i syfte att
6ka maluppfyllelsen for sdrskilt utsatta grupper, framforallt familjehemsplacerade barn. For
Brobyggare fattades beslut om att inte implementera satsningen. Kommunstyrelsen gav
Grundskolenimnden, Férskolenimnden, Socialnimnden och Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden i uppdrag att genom Partnerskap Orebro undersoka férutsittningar
f6r en samverkan kring utveckling och genomférande av férildrautbildningar fér att minska
klyftor.

I nuldget 4r det en social investering, Bryggan, som pagir.

Aterféring av medel enligt beslutade dterforingsplaner sker enligt plan.

Arbete pagar angdende uppdraget att justera finansieringsmodellen f6r sociala investeringar och
styrningen utav den. I detta ingar ocksa att se 6ver riktlinjer. Annat utvecklingsarbete, som att

forbittra och fortydliga processen infér avslut och implementering samt utveckling av struktur
f6r uppfoljande utvirdering, blir klart framat sommaren.
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Pa grund av justeringen av modellen 4r ndmnder och verksamheter fortsatt avvaktande till nya
idéer f6r idéprévning, dven om visst foérberedande arbete pagir. Dock pagir arbete med en
ans6kan kring utveckling av seniortriffar, som fick godkint av ber6rd driftsndimnd hésten 2018
att gi vidare med en ansékan.

Den sedan tidigare utvecklade strukturen och systematiken som anvinds for arbetet med
sociala investeringar har legat till grund for flera delar av Projektkontorets utveckling och
etablering.

Bland annat har projektstyrningsmodellen tydligare kompletterats med ett 6kat fokus pd att
initialt identifiera de behov som ligger till grund f6r ett féreslaget projekt, liksom ett 6kat fokus
pé projektets férvintade utfall. Alla projekt, oavsett verksamhetsomréde, ska numera identifiera
de kvalitativa och ekonomiska effekter som forvintas uppsta till £6ljd av genomfort arbete,
vilket linge varit en sjilvklarhet i arbetet med sociala investeringar.

3.3.3 Kompetensforsorjning

Arbete pagar i samtliga férvaltningar med att analysera nuldge och planera dtgirder utifrin ett
strukturerat arbete med kompetensforsorjning. Nista steg i arbetet dr att genomfora de dtgarder
som har tagits fram. Parallellt pagar arbete med att fainga upp redan pagiende aktiviteter som
bér hanteras inom ramen for portfoljen.

3.3.4 Den vaxande kommunen

Pa Stadsbyggnad arbetar nu tva projektledare for programévergripande uppdrag som
finansierats genom portféljien. De uppdrag som projektledarna ska ta tag i dr: Samordning av
utvecklingsfragor kring Hjdlmaren, Langsiktig utveckling f6r Brunnsparken som stadsdelspark,
Langsiktig utveckling f6r Karlslund som rekreations- och beséksomrade, samordning av gréna
fragor respektive odlingslottsfragor inom programomride Samhillsbyggnad. Det finns ocksé en
ambition att stirka upp arbetet med strategisk kommunikation utifrin den vixande kommunen
och samverkan med det civila samhillet.

Just nu sitter sig projektledarna in i sina utmaningar och ska pabérja arbetet med att skriva
direktiv f6r det fortsatta arbetet. En redovisning till kommundirektSrens styrgrupp dr planerad.

3.3.5 Strukturforandringsprogram for hemvarden

Hemvirden har under flera ar bedrivit ett anpassningsarbete med syfte att bedriva en
verksamhet med hog kvalitet inom givna ekonomiska ramar. De genomférda besluten och
dtgirderna for att fa en ekonomi i balans har dock inte gett de effekter som man kalkylerat med.
Kommunfullmaiktige beslutade dirfér den 20 juni 2018 om ett trerigt
strukturférindringsprogram f6r hemvarden, en satsning for att bryta en mangarig struktur.
Mailet med programmet édr en lingsiktigt hallbar hemvirdsverksamhet med fortsatt néjda
individer och en budget i balans. Programnimnd social vilfird faststillde
strukturférindringsprogrammet den 4 oktober 2018.

Arbetet med det tredriga programmet inleddes direkt efter att beslutet fattats i
programnimnden. Initialt sd har fokus varit att genomféra en grundlig 6versyn av lokal-
organisations- och personalsituationen samt en omvirldsbevakning med studiebesok. Till
6versynen anlitades externa granskare och deras slutrapport, med konkreta rekommendationer
om dtgirder levererades till projektets styrgrupp i april 2019. Parallellt med Gversynen och
omvirldsbevakningen sa har projektet deltagit i en nationell workshop om e-ledsagning och
utbildningsinsatser i TES, webb. Bada atgirderna sker i syfte att erbjuda en 6kad kvalitet och
effektivitet.

Strukturférandringsprogrammet dr, som det tidigare konstaterats, trearigt och arbetet med det
samma befinner sig i nuldget i en inledningsfas. Fér ndrvarande pagar cirka 15 olika aktiviteter
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och en rad ytterligare aktiviteter som vidtas utifrin 6versynen kommer att pabérjas inom kort.
Aktiviteterna kan sorteras in under f6ljande kategorier:

e Skapande av forutsittningar f6r férindringsarbetet
e  Vilfirdsteknik och digitalisering

e  Utredningar

e  Utbildningsinsatser

e Interna resurser

e Minskad administration

e Effektivare planeringsprocess

e  Okad brukartid

e  Minskad sjukskrivning

e Minskad vikariekostnad

3.3.6 Orebro for integration

Orebro kommun har omriden som idag kiinnetecknas av stora utmaningar nir det giller lagt
valdeltagande, hég arbetslshet, lig utbildningsnivd och lag sysselsittningsgrad. Portfoljen
Ortebro for integration syftar till att stirka ekonomisk och social utveckling i Orebro kommun
med sirskilt fokus pa omraden med socioekonomiska utmaningar. Orebro kommun ska minska
och motverka social och ekonomisk segregation genom ett strategiskt, sektorsévergripande och
kunskapsbaserat arbetssitt. Mlet 4r att minska medborgarnas sociala och ekonomiska utsatthet.
Orebro kommun beviljades 300 000 kr for att gora en sektorsévergripande kartligening och
behovsanalys 2018. For insatser mot segregation har kommunen beviljats 40 275 000 kr 1
statsbidrag 2018-2020.

I december 2018 tog riksdagen beslut om statens budget f6r 2019. Beslutet innebar att det
statsbidrag som Orebro kommun beviljats f6r dren 2018-2020 drogs in 2019. Arbetet inom
portféljen har under januari-mars 2019 dirf6r fokuserat pa att firdigstilla och slutrapportera
den sektorsovergripande kartliggning och behovsanalys som Orebro kommun beviljats medel
fér. De 300 000 kr Orebro kommun blev beviljade har rapporterats och slutrapporten har blivit
godkind. Aven de medel som Orebro kommun blev beviljade 2018, 13,4 mnkr, har
slutrapporterats och insatserna har blivit godkinda.

Den 10 april presenterade regeringen férdelningen av 2019 ars medel till kommuner och
landsting. Beslut om férdelning av medel tas i riksdagen i juni. Inga beslut finns dnnu £6r 2020
ars férdelning men det dr sannolikt att regeringen mojliggdr att det tidigare myndighetsbeslutet
for den totala summan beviljade statsbidrag kan féljas. Det skulle innebira att Orebro kommun
tir de slutliga 13,4 mnkr dven nista ar. Som en f6ljd av riksdagens budgetbeslut i december
2018 har arbetet med att konkretisera projekt avstannat under forsta delen av 2019. Med
regeringens nya besked 1 april har dock arbetet for att formulera projektidéer utifrin vad som
framkom i behovsanalysen kunnat starta. Ambitionen ir att ett flertal projekt ska vara mojliga
att starta under hosten 2019 med en plan f6r 2020.
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4 Bilagor

Kommunstyrelsens plan med budget 2019
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