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1. Forslag till beslut.

Kulturnimndens bidrag till samtliga malomraden och utveckling har skett i linje med dessa.
Verksamheten har varit paverkad av coronapandemin bade gillande ekonomi,
utvecklingsuppdrag och grunduppdrag. Dock har samhillsviktiga verksamheter kunnat
uppratthallas.

Prognosen fér nimnden visar att budgeten pa helhetsnivd gir mot ett 6verskott om 1 997
tkr. Overskottet hirrérs framfor allt till ligre personalkostnader pa grund av sjukfranvaro,
samtidigt som nimnden fatt statlig ersittning for sjuklonekostnaderna. Ndmnden har ocksé
en negativ avvikelse med anledning av en hyrestvist gillande cafélokalen i Stadsbiblioteket.

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till Kulturndmnden

1. Kulturnimnden faststiller Delarsrapport med prognos 2 f6r 2020.
2. Delarsrapporten 6verlimnas till programnimnd Sambhillsbyggnad f6r vidare hantering,
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

or att fi en gemensam bild av liget har Orebro kommun i denna “Delarsrapport me
Forattfieng bild av liget har Otebro k d ”Delarsrapport med
prognos 27 utgitt ifrdn ett antal kommungemensamma antaganden att forhalla sig till. Med
dessa som utgdngspunkt har prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden har,
grundat pé forsiktighetsprincipen.

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr fortsatt svira att beddma. Namndens
férvaltning har i uppdrag att planera for olika hindelseutvecklingar av coronapandemin med
hjilp av scenarier framtagna av Myndigheten £6r samhillsskydd och beredskap.

Foér de verksamheter dir den ekonomiska effekten av coronapandemin for helaret inte dr
kind gor vi i prognosen ett antagande om att nuvarande situation haller i sig dret ut. Vi utgar
dé ifrin verksamhetens hittills kinda “coronaeffekt” fram till och med augusti manad f6r att
uppskatta kommande manader och korrigerar med en uppskattning av kommande
ekonomiska effekter.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas for aret med
anledning av coronapandemin. En samlad prognos av hittills aviserade statsbidrag
’férordning om statsbidrag till regioner och kommuner f6r att ekonomiskt stdja
verksamheter inom hilso- och sjukvird respektive socialtjanst till £6ljd av sjukdomen covid-
19 gbrs pa kommunoévergripande niva. Ersittningen for sjuklonekostnader som
kommunen hittills fatt fran skatteverket férdelas ut till nimnderna f6r perioden april-juli i
augusti.

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens
prognos.

Nimndens verksamheter finns till f6r kommunens invdnare och besdkare med sirskilt fokus
pé barn och unga samt féreningar. De viktigaste 6vergripande tjdnsterna dr att mojliggdra
kunskapsférmedling och fri asiktsbildning, att uppleva och utéva kulturaktiviteter samt
erbjuda stéd till civilsamhillet. Ndmndens verksamheter har fortsatt verka for att alla
kommuninvanare ska fd mojlighet att ta del av det breda och varierade utbudet av tjdnster.

Kulturnimnden har 4tagit sig att bidra till samtliga malomraden. Det har skett en utveckling
inom respektive malomride, men bedémningen ir att det kommer vara i mindre
utstrickning 4n vad ambitionen var i bérjan av dret. Det beror till storsta delen pa
omptiotiteringar av uppdrag till f6ljd av coronapandemin. Aven grunduppdraget har
péaverkats av pandemin, men en stor positiv iakttagelse dr att samhillsviktiga tjanster har
kunnat levereras till kommuninvanarna till f6ljd av en snabb omstillning av arbetssitt.
Effekten har blivit att arbetet med att minska klyftorna i samhillet har kunnat fortlépa. Det
r virt att podngtera att dven om tjinster har fortsatt levereras under viren har kvalitativa
virden paverkats av anpassningarna. Det finns dock utmaningar framat med att fortsitta
bedriva en virdeskapande verksamhet.

Fokus har varit att stilla om verksamheter utifran restriktioner vilket innebar att det interna
utvecklingsarbetet har paverkats. Det utvecklingsarbetet dr forutsattningen for att kunna
skapa effektivitet inom f&rvaltningen och arbetet kommer att prioriteras hégt under hosten.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020 - KULTURNAMNDEN

Ekonomisk prognos

Prognosen f6r nimnden visar att budgeten pa helhetsniva gir mot ett Gverskott om 1 997
tkr. Overskottet hirrors framforallt till ligre personalkostnader pa grund av sjukfranvaro,
samtidigt som nimnden fatt statlig ersittning for sjuklonekostnaderna.
Nettokostnadseffekterna av coronapandemin mirks tydligt inom verksamheterna dér det
finns en del kostnads6kningar men betydligt mer i kostnadsminskningar. Budget f6r bland
annat evenemang, kurser, konferenser, representation, resor har inte kunnat férbrukats i
sparen av coronapandemin.

Nimnden har ocksd en negativ avvikelse med anledning av en hyrestvist gillande
catélokalen i Stadsbiblioteket. I april 2020 gjordes en f6rlikning med en dverenskommelse
om att betala ut en ersittning om 500 tkr till hyresgisten. Stadsbiblioteket har inte heller haft
méjlighet att hyra ut lokalen under édret och berdknar ett intdktsbortfall om 300 tkr £f6r ar
2020.

Negativa avvikelser ses dven inom Bio Roxy och Hjalmar Bergmanteatern, som
prognostiserar underskott om totalt 800 tkr till f6ljd av coronapandemins paverkan pa
intdkterna.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e Stabsarbete med anledning av covid-19 - Mycket av férvaltningens arbete under
viren 2020 priglades av omstillning kopplat till covid-19. For att arbetet skulle
fungera pa bista sitt genomférdes bland annat f6ljande atgirder:

- Under perioden 16 mars — 4 juni hade férvaltningens ledningsgrupp dagliga
avstimningar. Extra avstimningsméten fortsatte veckovis fram till midsommar.

- Under perioden 20 mars — 14 juni var férvaltningen i stabslidge. Detta innebar
att stabschef samt staborganisation om 9 personer arbetade med syfte att pa
bista sitt stodja férvaltningschef med underlag till beslut liksom st6d till
verksamheterna. Arbetet organiserades genom stabsmetodik och stabschef hade
tit kontakt med Orebro kommuns centrala stab, bland annat genom deltagande
pé centrala stabens méten. Foérvaltningen hade dven en representant i centrala
staben storre delen av tiden.

- Forvaltningen skickade ut informationsbrev 1 ging/vecka till samtliga chefer,
medarbetare, fackliga ombud samt samtliga nimndledaméter i Kulturnimnden.
Dessa informationsbrev skickas fortfarande ut veckovis och innehéller nyheter
och information kopplat till covid-19.

Under perioden tvingades verksamheterna till stora omstillningar och bland annat

manga instillda arrangemang. Man stillde snabbt om och 6vergick i méjligaste man

till digitala méten och anpassade arrangemang. Lopande gjordes riskanalyser i

verksamheterna samt forvaltningsévergripande kontinuitetsplanering.

e Under sommaren genomfordes fler aktiviteter kopplat till uppdraget att skapa en
meningsfull sommar och férenkla f6r kommuninvanarna att semestra hemma —
“hemester”. Detta skedde dels genom extramedel, dels inom befintlig budgetram. 1
16ptext redovisas den statistik som har samlats in i uppféljningen av
sommaruppdraget.

e [ princip alla bokningar pd Hjalmar Bergmanteatern blev instillda och ddrmed ett
prognostiserat underskott. Den medarbetare som dr anstilld pa teatern 4r tillfalligt
omplacerad 1 annan verksamhet inom Allménkultur.
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¢ Bio Roxy har haft ligre beséksantal och firre bokningar och dirmed ett
prognostiserat underskott.

¢ Ankomsten av Fristadsstipendiaten som planerats till viren har inte varit
genomforbart, vilket har haft stor paverkan for stipendiaten.

e OpenART beslutas att skjutas upp frin 2021 till 2022 pa grund av osikra faktorer
och forindrade férutsittningar (bl.a. coronapandemin) och for att £ utrymme att
sikerstilla verksamhetens ekonomiska behov.

o Koloniverksamheten fick halvera vistelsetiden for barnen.

e  Dxtra vikt lades pa fritidsgardarnas sommarverksamhet inte minst i
partnerskapsomriadena med manga bes6kare under sommaren.

e Hyrestvist gillande cafélokalen i Stadsbiblioteket som skapar en negativ ekonomisk
avvikelse.

2.3 Forvantad vtveckling

Utmaningar som nimnden stir infor 4r att planera for ett nytt normalldge inom samtliga
verksamheter. Detta kopplat till att de lingsiktiga effekterna i samhillet till £6ljd av
coronapandemin 4r okdnda. Under hdsten kommer detta arbete att intensifieras men
behover dven fortldpa under nista ar. Det handlar om att fortsitta stilla om verksamheter
med perspektivet att stirka det kvalitativa virdeskapandet mot kommuninvanaren. Detta
samtidigt som tidigare kidnda utmaningar kvarstir, sd som 6kande klyftor, demografiska
utmaningar, ekonomiska utmaningar och den snabba férindringstakten i samhillet.

F6r att kunna hantera den snabba férindringstakten i samhillet 4r det viktigt att nimnden
fortsitter utveckla sina interna arbetsfléden ur ett strategiskt perspektiv. Arbetet med att
inféra en ledningsmodell £6r Kultur- och fritidsférvaltningen fortsitter dirfor prioriteras
under hésten. Det dr en férutsittning f6r att inom de ekonomiska ramarna utveckla
verksamheten och de tjanster som skapar virde till kommuninvanarna. Fortsatt kvarstar
stora utmaningar kopplat till brist pa ekonomisk upprikning inom nimndens verksamheter
kombinerat med det arliga effektiviseringskravet.

Det finns fortfarande en skillnad mellan Kulturnimndens uppdrag utifran reglementet och
det arbete som utfors gillande samordningen av férebyggande ungdomsverksamhet samt
stdd och samordning av lokal omradesutveckling.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Nimnden redovisar de viktigaste positiva iakttagelser och
torbattringsomriden som finns inom varje malomrade.

Malomrdaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Positiva iakttagelser

Snabb omstillning av verksamheter under
viren till f6ljd av de restriktioner som
inférdes utifrin coronapandemin, i syfte att
mo6ta kommuninvanarnas behov.

Varierat utbud av aktiviteter fOr att skapa en
meningsfull sommar med gott deltagande fran
en bred malgrupp.

Okning av det digitala utbudet till Orebroarna.

Utbrett samarbete med civilsamhillet och
andra aktorer fOr att nd ut med kulturella
aktiviteter som frimjar lirande och bildning
genom hela livet.

Utveckling av distansundervisning pa
kulturskolan.

Genomfort tunnelprojekt i Vivalla med goda
effekter.

Fritidsgardarnas snabba omstillning av
verksamhet f6r att méjliggora fortsatt
verksamhet med fokus pd stadsdelarna.

Forbattringsomréden

Utveckla tillgingligheten dnnu mer inom
verksamheterna, framfér allt kopplat till
minniskor med funktionsvariation.
Stilla om verksamheterna till ett nytt
normalldge utifrin coronapandemin. Det
kan handla om tillginglichet och utbud
m a av radande restriktioner, dvs
begrinsade 6ppettider, antal deltagare
och instillda arrangemang.

Tillgangligheten till lasfrimjande
verksamheter minskade under varen till
f6lj av pandemin.

Fortsatt utveckling av bibliotekets
digitala tjinster.

Fortsatt genomfora fritids- och
kulturarrangemang genom fritidsgardarna
som berikar barn och ungas fritid och
inspirerar till fortsatt aktivitet.



Malomrdaden

Orebro skapar livsmiljider fér god
livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk
mdngfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser
e Okade forutsittning att arbeta proaktivt i
stadsplaneringsprocessen.

e  Fortsatt utveckling av lekmiljGer i anslutning
till skolorna, med goda effekter.

e  Utvecklat gemensamt ldrande i
ledningsgruppen kopplat till
kontinuitetsplanering.

e  Stirkt samarbete i ledningsgruppen till £6ljd av
forvaltningens stabsarbete.

e Utvecklat fler digitala arbetssitt internt som
bédde har effektiviserat arbetsfléden och
férenklat f6r kommuninvinarna.
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Forbattringsomréden

Inventera pagdende och kommande
projekt samt prioritera vilka projekt som
ar viktigast utifran kulturperspektivet att
bemanna.

Ateruppta uppdrag om hallbara
arrangemang ndr det dr mojligt.

Planera och prioritera pausade uppdrag
for att fi en jamn utvecklingstakt och
arbetsbelastning,

Fortsatt hantera utmaningar med att
Orebros befolkning vixer och dirmed
dven foreningslivet. I takt med detta 6kar
dven behoven av bidrag. I dagsliget
saknas en arlig upprikning, vilket gor att
bidragsbudgeten blir allt mer anstringd.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméktiges mal.

Kulturnimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning,

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB

férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i

verksamhetsuppdraget och uppnas om nimnden utfdr sin verksamhet vil, kan betala f6r

den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pa framtiden. Fér att uppné god ekonomisk

hushallning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket dr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

I kapitel 4 sammanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete f6r att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaiktiges malomraden. Inom varje malomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomradet utifrdn nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mél ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmaktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att ndimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att ndimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfér malet inte beddms som relevant f6r nimnden.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1
Fran och med mars detta ar har nimndens uppdrag kopplat till mdlomride 1 paverkats
av den pagiende pandemin. Trots det 4r bedémningen att nimnden har god utveckling
inom malomréidet. Arbetet har fortlépt till stor del gillande att bryta isolering samt stirka
och verka f6r 6kad inkludering. Ndmnden har fortsatt verka fOr att det ska finns ett brett
spektrum inom kommunen att utéva kultur. Arbetet med att utveckla métesplatser
fortloper for att skapa forutsittningar f6r skapande, demokrati och medborgarinflytande.
Stora delar av verksamheten arbetade hart frin mars manad med att stilla om for att
kunna fortsitta bedriva virdeskapande verksamhet trots coronapandemin.

Vid arsskiftet tridde barnrittslagen 1 kraft. Verksamheterna har ett pagiende arbete med
att forstirka barnets perspektiv i sina verksamheter samt utdka sitt samarbete med

programomride Barn och utbildning.

Under sommaren intensifierades arbetet med att utveckla och forstirka méjligheten att
“hemestra”. En viktig faktor 1 arbetet var samarbetet med och drivkraften hos
téreningar. Det dr dock viktigt att podngtera att dven om aktiviteter har genomfdrts har
det funnit begrisningar som i mycket hég utstrickning har paverkat kvaliteten och
tillgidngligheten f6r kommuninvanarna. Vissa delar av verksamheten har stillt om till
digitalt, ddr det i en del fall paverkar kvaliteten i métet. Samtliga verksamheter har dven
beho6vt begrinsa utbud, antal deltagare och 6ppettider som en konsekvens av

coronapandemin.

Positiva iakttagelser

e Snabb omstillning av verksamheter under
viren till f6ljd av de restriktioner som
infordes utifrin coronapandemin, i syfte att
méta kommuninvanarnas behov.

e  Varierat utbud av aktiviteter f6r att skapa en
meningsfull sommar med gott deltagande frin
en bred malgrupp.

e  Okning av det digitala utbudet till Orebroarna.

Prognos for indikatorer
Indikatorer inom mdlomrdde 1

Kommuninvanare

No&jd Region Index fritidsméjligheter

Andel barn som &r néjda med vad som finns att géra
pd fritiden

*Andel barn som har maéjlighet att delta i de
fritidsakftiviteter de 6nskar

Kundersdkning fritidsgdrdar

*Antal medlemmar i férening (flickor/pojkar)

Antal aktiviteter p& biblioteket som gérs i samverkan
med andra aktdrer

Kommentarer till indikatorernas prognos
*Nya indikatorer for 2019 och ingangsmatning saknas

Forbattringsomrdden

Utveckla tillgingligheten dnnu mer inom
verksamheterna, framfér allt kopplat till
minniskor med funktionsvariation.

e Stilla om verksamheterna till ett nytt
normalldge utifrin coronapandemin. Det kan
handla om tillginglighet och utbud m a av
radande restriktioner, dvs begrinsade
Oppettider, antal deltagare och instillda
arrangemang,.

Utfall Utfalll Prognos  Mdalvarde

2018 2019 2020 2020

72 Oférandrat Oférandrat

78 % 79 % Oférandrat  Oféréndrat

Nytt o Nytt varde
varde

90 % 88 % Oférandrat 80 %

Nytt *x Nytt vérde
varde
155 157 172 155
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** Nytt vérde, prognos dr inte mijlig att gora. Invinta forsta mdtningen till arsberdttelsen.
4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 4 dr relevanta)

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar
mellan kon, socioekonomisk stdllning, funktionsnedsattning och
geografiska skillnader minska

Orebro kommun ska férbattra férutsétiningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhdalle

Orebro kommun ska starka férutséttningarna for en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Samtliga ovanstiende kommunfullmiktigemal beddmdes i Verksamhetsplan med budget
2020 vara relevanta fér nimnden i syfte att bidra till ”Orebro i sin fulla kraft”. Detta med
anledning av att en stor del av ndimndens verksamhet har direkt inverkan pa de sociala
héllbarhetsmalen. Inom samtliga mal har nimnden haft dtaganden och uppdrag utéver
grunduppdrag som syftar till att skapa utveckling i linje med malomradet.

Nimnden valde att klustra kommunfullmiktigemalen dé flera av nimndens dtaganden
bidrar till mer dn ett kommunfullmiktigemal. Valda dtaganden och dess utveckling och
prognos for dret presenteras nedan. Atagandena gar i linje med nimndens kulturpolitiska
program (KPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB. De
inriktningar som atagandena sirskilt riktar sig mot ar féljande:
- Orebro kommuns verksamheter ska arbeta for att bryta isolering, stirka
gemenskap och verka f6r 6kad inkludering.
- Orebro kommun ska stédja, stirka och tillvarata det civila samhillet och dess
aktorer i deras integrationsfrimjande verksamheter.
- Arbetet for att Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats och ett nav for
skapande, demokrati och medborgarinflytande ska fortga.

e Atagande: Skapa forutsittningar for alla invanare, oavsett dlder och konsidentitet, i
stad som pa landsbygd, att pa lika villkor kunna ta del av kultur, utéva kultur,
paverka kultur och synliggéras 1 kulturen oavsett socioekonomisk bakgrund (KPP,
kultur f6r mangfald).

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:

Under sommaren genomférdes aktiviteter £or att underlitta f6r kommuninvanarna
att hemestra till f6ljd av coronapandemin, didr kommuninvéinarna och inresande
besdkare erbjudits en rad olika kulturaktiviteter. Barn och unga har fitt méjlighet att
skapa, uppleva, métas och ta del av en stérre méangfald av kulturaktiviteter i Orebro.
Under sommaren hat verksamheterna inom Allminkultur i samarbete med externa
och interna parter bl.a. erbjudit familjematinéer, skapande Pop-up-verksamhet,
workshops vid konstviggen (ca 900 barn och unga i olika dldrar), workshops pa Orebro
konsthall (ca 80 besikare/ dag), OpenART-guidningar (7 guidningar med upp till 72
besokare + 1 guidning pa teckensprik med 20 deltagare), Pop-up-dans 1 stadsparken (ca 200
barn och unga i olika aldrar), utékning av bygglek och stadodling i Oskarsparken (cz 900
barn i olika dldrar + ca 400 vuxna). Detta har bidragit till att malgrupper som vanligtvis
inte moéter kulturella aktiviteter fatt mojlighet att préva pd nya saker. De aktiviteter
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som anordnades under sommaren har bidragit till att nimndens verksamheter natt
fler minniskor och malgrupper 4n vad som annars ir méjligt. Aven nya samarbeten
har formats och skapat méjligheter for fortsatt samarbete med civilsamhillet f6r att
6ka maluppfyllelsen.

Fritidsgardarna har, trots pandemin, lyckats halla sina verksamheter 6ppna och
fortsatt bidra till att skapa mojligheter f6r barn och unga att i sitt ndromrade ta del av
aktiviteter. En viktig del dr de samarbeten som sker i niromridena med aktorer f6r
att skapa ett brett utbud av aktiviteter f6r barn och unga. Med justeringar i uppligg
har det under sommaren gitt att anordna flertalet aktiviteter. Inledningsvis under
varen minskade antalet besékare for att sedan under sommaren Sverstiga féregiende
ars besokssiffror. Under sommaren anordnade fritidsgarden i Vivalla dagligen
aktiviteter som var vilbesokt och uppskattat av barn, unga och vuxna fran omradet.
Antalet deltagare i aktiviteter i Vivalla under sommaren har varit anmirkningsvirt
hégt, vilket dr positivt och har gett goda effekter t6r omradet (mellan 300-1000 st
besikare/ tillfille).

Nimndens verksamheter har fortsatt verkat for att méjliggdra och tillgingligedra sitt
utbud sa att minniskor med funktionsvariation kan ta del av kulturella upplevelser
och delta i skapandet. Detta ir ett stindigt pagiende arbete inom verksamheternas
grunduppdrag. Virt att lyfta fram i ar dr att Bio Roxy har fatt en ramp till biografen
samt att man har inforskaffat en app som hjilper personer med bl.a. dyslexi och
synnedsittning med att f4 undertexter till filmen upplista. Detta har méjliggjort 61
fler kommuninvanare att ta del av kulturella upplevelser i form av filmvisning.

Den teckensprikiga servicen i biblioteksverksamheten har utdkats betydligt under
dret, genom t.ex. teckensprakiga boktips, lisfrimjande arrangemang f6r
teckensprakiga och teckensprakig bemanning i Stadsbiblioteket.

1 syfte att mojliggora £6r fler att ta del av Kulturskolans verksamhet pagar ett arbete
med avgiftsbefrielse for familjer med sma ekonomiska resurser. Detta 4r en
vidareutveckling av tidigare projekt som har fokuserat pa att erbjuda gratis kurser f6r
nyanldnda. Avgiftsbefrielsen borjar erbjudas under hésten. De ekonomiska
konsekvenserna forvintas bli sma eftersom malgruppen ir liten och specifik, men
det dr forst nista 4r som ekonomiska effekter kan synliggéras. En utmaning till
arbetet dr att na ut med information, framférallt pa fler olika sprik.

Nimndens verksamheter 4r med och bidrar i det nystartade projektet Lir-kultur
och fritidscenter”. Det idr ett samverkansprojekt som drivs av partnerskapet dér
férvaltningarna ska fa drivkraft och vaga kliva ur sin vanliga linje. De ska i
samverkan med varandra och i dialog med kommuninvdnarna skapa den typ av
moétesplats som dr efterfrigad av invdnarna och fyller moderna behov pi
tidshorisonten 2020 — 2040. Projektet startade upp verksamheten i maj och det dr
tor tidigt f6r att se resultat och effekter av arbetet.

Arbetet med Orebroandan fortsitter. Det it ett arbete dir nimnden ger bidrag till
Orebro lins fotbollférbund for att anordna triningar och aktiviteter i stadsdelar pa
fredags- och l6rdagskvillar. Nimnden arbetar tillsammans med férbundet for att
skapa trygghet och fa en kontinuitet med ledare. Utveckling av aktiviteter i stadsdelar
pagar 16pande. Genom att skapa aktiviteter och sysselsitta minniskor i omradet pa
helgkvillar skapas méjlighet f6r kommuninvanarna att delta, men en effekt blir
ocksa att det ger en kinsla av trygghet i omradet. Arbetet har visat sig ha positiv
inverkan pi socioekonomiskt utsatta omraden med manga deltagare (wnder sommaren
22 000 deltagare och 50 % flickor i Vivalla) med en relativt liten insats fran kommunen.
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e Atagande: Skapa forutsittningar sa att alla barn och unga oavsett konsidentitet,
bostadsort eller skola ska fa lika méjligheter att méta manga olika kulturella
upplevelser och konstnirliga verksamheter samt stimuleras till eget skapande bade i
skolan och pa fritiden (KPP, Kultur f6r barn och unga).

Utveckling i linje med ovanstaende atagande:

Under sommaren 2020 sattes fler insatser in for att skapa en meningsfull sommar
och férenkla f6r "hemester”, stora delar av det arbetet riktade sig till barn och unga
och kan appliceras som bidrag dven till detta atagande. Ut6ver det arbetet har
nimnden en ambition att bidra i arbetet med att ta fram en barnkulturplan
tillsammans med Barn och utbildning i syfte att fler barn ska fa ta del av kultur. Det
arbetet dr uppstartat men 4r vilande i dagsléget till £6ljd av coronapandemin.

Det pagir ett samarbete mellan biblioteken 1 regionen kopplat till att implementera
barnrittskonventionen i sina verksamheter. P4 si sitt sidkerstills det att barnets
perspektiv beaktas i beslut och utformning av verksamheterna for att skapa
forutsittningar att delta. Det innebir dven att barn 1 storre utstrickning ges mojlighet
att paverka utformning och utbudet av bibliotekets verksamheter. Det finns en
handlingsplan kopplat till arbetet som innebir utbildningsinsatser och inrittandet av
barnrittsombud, vars uppgift kommer bli att bevaka att barnrittsfridgor beaktas
inom biblioteket. Barnrittsombudet berdknas tillsdttas under hosten.

Det pdgar dven ett projekt med nirkulturskola i Vivalla, vilket 4r beroende av bidrag
fran Kulturradet. Projektet har fatt beviljat medel till sommaren 2021, ddrefter édr det
osikert om verksamheten kan finnas kvar. Utéver utmaningen med finansiering ar
det d4ven utmanade att utveckla en ny och utforskande verksamhet som kriver
stindig forbattring av metoder.

e Atagande: Medverka till digitalt innanforskap och gora kulturen mer tillginglig
utifran ett digitalt perspektiv, oavsett var i kommunen man bor eller vilka tekniska
forutsittningar man har (KPP, digital kultur).

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:

Under arets forsta méinader har biblioteket utvecklat uppsékande makerspace-
verksambhet, dvs en mobil skaparverkstad for barn och unga. Verksamheten har haft
en digital inriktning. Fokus har varit att besdka landsbygden och de stora
stadsdelarna under sommaren och for att kunna kontrollera antal deltagare kopplat
till raidande restriktioner har besok skett i samarbete med fritidsgirdarna (ca 180-200
barn mellan 7-15 dr). Foérutsittningar f6r att géra det permanent ses 6ver. Detta har
okat méjligheten £6r manniskor pa landsbygden och de stora stadsdelarna att ta del
av kultur och testa pa att programmera och skapa med digitala redskap.

En annan malgrupp som behéver stéd i den digitala virlden ér oftast dldre. En
utmaning har uppstitt under den pigiende pandemin da manga dldre ér i riskgrupp
samtidigt som fler saker har digitaliserats och t.ex. streamats online. Biblioteket hatr
darfér utvecklat sin verksamhet ”Digitala férsta hjdlpen” for att nd de som annars
kan blir isolerade, framforallt har de fysiska triffarna ersatts med telefonstdd som sd
smaningom kan verga till digitala st6d.

Inom ramen f6r Kulturkvarteret ska fritt WiFi finnas i lokalerna. Det kommer bidra
till att fler, framforallt barn och unga, kan fa méjlighet till internet under vistelsen i
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lokalen. Arbetet 16per pa och intensifieras till inflytt. I dagsldget finns fritt WiFi pa
biblioteken och dven pa varje fritidsgird i kommunen erbjuds detta. Det 4r en viktig
del av digitalt innanférskap f6r framforallt barn och unga, d4 alla inte har
forutsittningar att ha mobilt nitverk.

Atagande: Stédja invinarnas engagemang i kultur och féreningsliv och ta tillvara de
ideella krafter som med sin insats ger sa stor behéllning f6r ménniskor 1 alla dldrar.
(KPP, Kultur genom civilsamhille och féreningsliv).

Utveckling i linje med ovanstaende inriktningar och datagande:

Kulturkvarteret uppférs som en métesplats for kultur och kopplat till de nya
lokalerna har arbetet under dret pabdtjats med att ta fram principer for att
méjliggora tillginglighet £6r civilsamhillet, féreningar och professionella. Arbetet
fortldper enligt plan och leds av verksamhetschef f6r Kulturkvarteret, nimndens
verksamheter deltar i projektgruppen. Beslut har fattats att flytta Orebro konsthall
till Kulturkvarteret vilket kommer stirka det som en motesplats £6r kultur.

Nimndens verksamheter samverkar pd manga sitt med f&reningar och
civilsamhillet, en prioriterad malgrupp ér partnerskapsomradena. Ett projekt som
péagar i Vivalla 4r fotbollsverksamheten som sysselsitter barn och unga i omradet. De
stods med medel fran fotbollssatsningen. Utmaningen édr dock att fa verksamheten
etablerad och stabil f6r att skapa en trygg miljé £6r barn och unga i omradet. Genom
att skapa stabila och trygga verksamheter med aktiviteter som vi vet att barn och
unga drar sig till kan vi bidra till att kultur- och fritidsaktiviteter 4r tillgingliga f6r alla
och minska klyftorna i samhaillet genom punktinsatser med foéreningslivet.

Det pagir en 6versyn av bidrag 1 syfte att kvalitetssikra processen. Fokus ar att se
6ver det ekonomiska stod som ges till féreningar och anpassa féreningsbidragen till
nuvarande forutsittningar. Arbetet har pabotjats och kommer fortlépa under 2021.
En viktig del i utredningen ér dialogtraffar med féreningarna. Det finns dock
svarigheter med att genomfora dessa kopplat till restriktionerna i och med
coronapandemin. I dagsliget ses mojligheten Gver att genomféra digitala
dialogtriffar. Om det inte 4r mojligt kommer synpunkter att inhdmtas via en enkiit.
Minga f6éreningar dr beroende av bidrag for att kunna bedriva verksamhet. En
kvalitetssakrad bidragsprocess dr bade en forutsittning for fler att delta i féreningars
aktiviteter oavsett sociockonomi men dven en forutsittning for att fa ett brett utbud
av kulturaktiviteter i kommunen. Aven en 6versyn av Kulturnimndens ateljéstéd har
pabotjats i syfte att kvalitetssikra processen. Tidplanen ir framskjuten fran beslut
augusti/september till beslut i oktober i Kulturnimnden.

For att ta tillvara pa engagemanget som finns hos minniskor har det pdbérjats ett
projekt for att ta fram en modell £6r ungas inflytande. En utmaning har dock varit
att faststilla mottagare av projektet som kan bira modellen efter projekttidens slut.
Projektet har dven i stor utstrickning paverkats av coronapandemin da resurser inom
foérvaltningen och fran samarbetspartners har beh6évt prioritera om arbetsuppgifter.
En 6nskvird utveckling av detta projekt dr att mottagare tydliggors.

Atagande: Verka for att det finns ett varierat utbud av stora och sma arenor for
sdvil amatSrer och ideella féreningar som den professionella kulturen (KPP, kultur
genom civilsamhille och féreningsliv).

Utveckling i linje med ovanstaende inriktningar och dtagande:
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Utvecklingen av métesplatser f6r unga fortsitter kopplat till Tegelbruket,
Kulturhuset och Café Deed, dock har verksamheterna varit starkt paverkade av
coronapandemin. Mojligheten att genomféra och utveckla arrangemang har
begrinsats och mycket resurser har gatt till att anpassa verksamheterna efter
restriktionerna. Trots det har t.ex Kulturhusets fritidsgard fér teckensprikiga varit
vilbesokt. Aven Tegelbruket har bedrivit en vilbesokt verksamhet, speciellt under
sommatren, f6r barn och unga i alla aldrar.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Stora delar av det som ligger inom nimndens ansvarsomrade bidrar direkt och indirekt
till malomrade 2. Internationella studier visar att kulturell medvetenhet och kulturella
utryckformer dr saker som stirker kompetensen hos minniskor. Frin mars och framat
har arbetet med att nd ut med lisfrimjande insatser, dmneskurser fran Kulturskolan och
filmvisningar pa Bio Roxy uppritthallits i den mén det gar. Det finns dock helt klart en
paverkan med anledning av de restriktioner som inférts 1 samhillet. Fokus under hésten
kommer vara att fortsitta anpassa verksamheten utifrdn hur liget utvecklats, men det dr
ovisst 1 vilken utstrickning det kommer finnas mdjlighet att na ut med verksamheterna.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

o  Utbrett samarbete med civilsamhallet och o Tillgingligheten till ldsfrimjande verksamheter
andra aktorer for att nd ut med kulturella minskade under varen till f6lj av pandemin.
aktiviteter som framjar lirande och bildning e Fortsatt utveckling av bibliotekets digitala
genom hela livet. tjanster.

e  Utveckling av distansundervisning pa
kulturskolan

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 2 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde

2018 2019 2020 2020

Kommuninvanare

Totalt antal barn och unga som nds av Kulturskolans 5836 5836 5600 5600

undervisning:

Andel flickor (frdn stora stadsdelar) 55% 57 % 55% 55%

Andel pojkar (frdn stora stadsdelar) 45% 43 % 45% 45%

Antal elever/termin som deltar i Kulturskolans 2224 2 221 2200 2200

dmneskurser:

Andel flickor 60 % 60 % 60% 60%

Andel pojkar 40 % 40 % 40% 40%

Kommentarer till indikatorernas prognos

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (2 av 3 arrelevanta)

 Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg ldrandemiljé som
stimulerar barn och elever till att utveckla sina férmagor, uppna
kunskapskraven samt na sin fulla potential
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o Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hdgre grad leda fill
egen forsorjning for kommuninvanare som idag star utan for
arbetsmarknaden

Tva av kommunfullmiktigemalen ovan bedémdes i Verksamhetsplan med budget 2020
tor nimnden relevanta 1 syfte att bidra till “Larande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro”.

Overstruket kommunfullmiktigemal bedéms inte relevant di nimnden inte har nigon
direkt inverkan pa malet. Arbete med att stirka en samverkan mellan niringsliv,
civilsamhille och offentliga aktérer, som bidrar till lingsiktig héllbar utveckling och
forutsittningar for fler féretag, sker under malomrade 1.

Nimnden valde att klustra kommunfullmaktigemalen dé flera av nimndens dtaganden

bidrar till mer dn ett kommunfullmiktigemal. Valda dtaganden och dess utveckling och

prognos for dret presenteras nedan. Atagandena gir i linje med nimndens kulturpolitiska

program (KPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB:

- Utveckla och férbittra lek- och lirandemiljéer som stédjer inldrning och trygghet.

- For att bittre kunna méta behoven hos individen ska alla ber6rda parter
(verksamheter, nimnder och bolag) samverka med varandra f6r individens bista.

e Atagande: Utveckla kulturaktiviteter i samverkan med civilsamhille och féreningsliv
med syfte att stirka demokratin i lokalsamhillet (KPP, Kultur som garant f6r
demokratin).

Atagande: Fortsitta att verka for det demokratiska samhillets utveckling genom
kunskapstormedling och fri asiktsbildning (KPP, Kultur som garant f6r demokratin).

Utveckling i linje med ovanstiende dtaganden:

Arbetet fortsitter med att stirka bibliotekets nirvaro 1 lokala nitverk och samarbete
med civilsamhillet fortsitter. Dessutom pdgar under dret en vidareutveckling
Kulturskolans kulturfritidsverksamhet i stadsdelar och pa landsbygden.

Stora delar av arbetet med dtagandet sker inom ramen for grunduppdraget. Att
samverka med civilsamhillet och féreningar fOr att uppnd olika virden idr en viktig
del i nimndens verksamhet. Det finns ett I6pande uppdrag att arbeta f6r att 6ka
deltagande 1 organiserad verksamhet, framfor allt £Or att forskning pekar pa att
minniskor mér bittre och presterar bittre. Fritidsgardarna samverkar med
féreningar for att barn och unga ska fa testa pa olika kultur- och fritidsaktiviteter och
pd sa vis introduceras in 1 foreningslivet. Arbetet har dock avstannat under véren till
foljd av restriktionerna och under hosten kvarstar utmaningen att genomfoéra
aktiviteter som skapar goda virden hos barn och unga under ridande
omstindigheter.

e Atagande: Skapa forutsittningar for att barn och unga, oavsett var de bor, ska
erbjudas méjligheter att uppleva olika uttryck fér kunskap och bildning (KPP,
Kultur som garant f6r demokratin).

Utveckling i linje med ovanstiende dtagande:

Niamndens verksamheter arbetar brett med att nd ut med sina verksamheter till barn
och unga runt om i kommunen. En férutsittning dr det samarbete som sker med
civilsamhillet och andra aktorer.
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Biblioteken arbetar 16pande med att tillgingliggora sin verksamhet utanfér det
traditionella biblioteksrummet genom t.ex. pop up-verksamhet. Ett annat exempel dr
Bibliotekets pagdende projekt for att utveckla och driva lisfrimjande verksamhet i
samarbete med forskolor och familjecentraler genom det nationella projektet
Bokstart. Arbetet har dock paverkats i h6g grad av coronapandemin och den
uppskande verksamheten har fitt begrinsas pga ridande restriktioner.
Konsekvenserna av det dr svart att se pa kort sikt, men om det fortsitter under en
lingre period kan det paverka lds- och skrivkunnigheten hos barn och unga. Det ar
ddrfér hogt prioriterat att komma iging med dessa aktiviteter.

Enligt beslut 2019 inférdes avgiftsfri skolbio under viren 2020 1 syfte att ge barn och
unga moijlighet att méta kulturen. Initialt var det manga bokningar under varen men
till f6ljd av coronapandemin har manga skolklasser avbokat sig frin virens
torestillningar. Férhoppningen dr att skolorna bokar in sig pa skolbio igen under
hésten.

El Sistema édr en verksamhet som ger mojlighet f6r barn i Brickebacken och
Oxhagen att méta musik i olika former i férskola, skola och pa fritiden. Ett viktigt
utvecklingssteg dr moétet mellan El Sistema-verksamhet och kulturskolans ordinarie
verksambhet, ett erfarenhetsutbyte mellan barn och unga fran olika stadsdelar. Det
skapar dven forutsittningar f6r barn som bor i Brickebacken och Oxhagen att delta i
ordinarie dmnesverksamhet. Arbetet I6per pa enligt plan.

Atagande: Bidra till samverkan mellan féreningsliv, skola och fritidshem samt
fritidsgdrdar f6r 6kad fysisk aktivitet (IPP, Barn och ungdomsidrott i fokus).

Utveckling i linje med ovanstaende inriktningar och dtaganden:

Fritidsgardarna arbetar i stor utstrdckning med att bidra till detta dtagande da det ar
en grund f6r att bedriva den ordinarie verksamheten. I malomrade 1 redovisas nagra
exempel pa projekt i samverkan som har gitt extra bra under aret. Ett generellt
utvecklingsomride dr att gbra dnnu mer riktade satsningar i syfte att stirka
féreningslivet dir det i dagsliget finns luckor, ett exempel pa en pagaende satsning ar
fotbollen i Vivalla.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Stora delar av det som ligger inom nimndens ansvarsomrade bidrar direkt eller indirekt
till malomrade 3. Kulturaktiviteter har visat sig ha positiv inverkan pa ménniskors
psykiska och fysiska hilsa, dir en viktig faktor 4r att genom kulturen kunna uttrycka sig
oavsett forutsittningar. Som medskapare har ungdomar fatt motas i tunnelprojektet 1
Vivalla och inte bara fatt uttrycka sig utan dven aktivt skapat en miljé som upplevs som
trygeare i sitt eget bostadsomrade.

Pritidsgardarnas varande 1 bostadsomraden, framférallt partnerskapsomradena, ér en
grundbult f6r att skapa trygga boendemiljéer. Under varen har verksamheterna
framgingsrikt bedrivit en kvalitativ verksamhet trots restriktioner, men till hésten finns
utmaningar om restriktionerna fortsitter gilla.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Genomfort tunnelprojekt 1 Vivalla med goda e Fortsatt genomfora fritids- och
effekter. kulturarrangemang genom fritidsgardarna som
& Fritidsgirdarnas snabba omstillning av berikar barn och ungas fritid och inspirerar till
verksamhet for att mojliggora fortsatt fortsatt aktivitet.

verksamhet med fokus pé stadsdelarna.

Prognos for indikatorer
Indikatorer inom mdlomrdade 3 Utfall Utfall Prognos
2018 2019 2020
Kommuninvanare

Sociala matt

Kommentarer till indikatorernas prognos
*Inga indikatorer framtagna

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 7 dr relevanta)

e Vdifardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

o Orebro kommun har ett strukturerat arbete fér forbatirad psykisk
halsa i de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

e Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen ménniska ska
begrdnsas i sitt liv pa grund av ofrygga miljéer

e Alla barn har rdtt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

Malvarde
2020
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beroendeframkallande-medelskaminske

Foér nimnden bedémdes i Verksamhetsplan med budget 2020 4 kommunfullmaktigemal
relevanta i syfte att bidra till ”Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro”. Overstrukna
kommunfullmaiktigemil bedéms inte relevanta da de inte ligger inom ramen f6r
nimndens uppdrag.

Nimnden valde att klustra kommunfullmaktigemalen da flera av nimndens dtaganden
bidrar till mer dn ett kommunfullmiktigemal. Valda ataganden och dess utveckling och
prognos for dret presenteras nedan. Atagandena gar i linje med nimndens kulturpolitiska
program (KPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB. De
inriktningar som atagandet sirskilt riktar sig mot édr f6ljande:

- Arbetet for att motverka och bryta manniskors ofrivilliga ensamhet ska stirkas.

e Atagande: Genom kulturen verka fér en bittre folkhilsa (KPP, Kultur i vard, hilsa
och omsorg).
Atagande: Genom kulturen verka fér att Orebro upplevs tryggare.

Utveckling i linje med ovanstiende dtaganden:

Under viren har ett arbete paborjats for att fi en systematisk samverkan i
Kulturkvarteret i syfte att skapa sdkerhet och trygghet f6r verksamheterna och dess
besdkare. Samverkan sker mellan Kultur- och fritidsférvaltningen, Férvaltningen f6r
sociala insatser och Orebro universitet (kriminologi).

Kulturella aktiviteter och skapande har visat sig ha positiv inverkan pia manniskors
psykiska och fysiska hilsa. Ndmnden har dirfér fortsatt med Tunnelprojektet och
genomforde det for tredje aret i rad. P4 uppdrag av Orebro konsthall ledde en
konstnir projektet tillsammans med ungdomar fran Vivalla som genom sin
feriepraktik deltog i genomférandet (8 wngdomar). Detta ar var projektet lokaliserat i
Vivalla och dirfor blev samarbete med Trainstation en sjilvklarhet. Hir gavs tillfille
att skapa konst vilket innebar att fler, oavsett férutsittning, har kunnat ta del av
kulturskapande aktiviteter. En positiv effekt 4r ungdomars upplevelse att fa vara
medskapare i sin omgivning och att vara med om att bidra till en positiv férindring
som leder till en stolthet. Tunneln och den kringligeande miljon upplevs dven som
trygeare efter avslutat projekt.

Fritidsgirdarna har en viktig roll i att skapa trygghet och trygga boendemiljéer f6r
barn och unga. Under viren nir restriktioner inférdes var det hog prioritet att halla
fritidsgardarna 6ppna och fortsitta bedriva kvalitativ verksamhet f6r att motverka
sociala oroligheter i1 framfdrallt partnerskapsomridena. Det dr ett faktum att nir
minniskor d4r mer hemma och har ett begrinsat socialt liv, 1 linje med
Folkhilsomyndighetens rekommendationer, 6kar risken f6r oro 1 nira relationer. Da
ar det viktigt att kunna erbjuda en plats f6r barn och unga att komma till {61 att
aktiveras. Utmaningen till hdsten dr att trots restriktioner genomfora fritids- och
kulturarrangemang genom fritidsgardarna som berikar barn och ungas fritid och
inspirerar till fortsatt aktivitet.
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4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

4.4.1 Ssammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Nimnden verkar for att vidareutveckla arbetet med att integrera kulturplanering i
stadsbyggnadsprocessen och dirav fa in kvalitativa “mjuka” virden vilket bidrar till en
sammanhallen bild av Orebro och skapa livsmiljder med héga kvaliteter dir minniskor
méts 6ver grinserna. Namnden har en utveckling for att bidra till malomradet men
arbetet paverkas av kommunens ekonomi. Méjligheterna att vara med tidigt i
stadsplaneringsprocessen har férstirkts. Arbetet med att tydliggéra en priotitering f6r
alla projekt behéver dock fortsitta tydliggdras under hosten. Utver det langsiktiga
perspektivet i stadsplaneringen arbetar nimndens verksamheter vidare med att, i
samverkan med andra, skapa métesplatser runt om i kommunen. Arbetet har delvis
behévt anpassats efter restriktionerna till £6ljd av coronapandemin.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Okade forutsittningar att arbeta proaktivt i e Inventera piagiende och kommande projekt
stadsplaneringsprocessen. samt prioritera vilka projekt som ér viktigast

e Fortsatt utveckling av lekmilj6er i anslutning att bemanna utifran kulturperspektivet.

till skolorna, med goda effekter.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 4 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2018 2019 2020 2020

Kommuninvanare
Sociala matt

Kommentarer till indikatorernas prognos
*Inga indikatorer framtagna

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (5 av 6 dr relevanta)

o Orebro kommuns boende- och livsmiljoer ska vara hdlsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor
samt méjliggora fér kommuns invanare att leva ett gott liv oavsett
var man bor

e Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och dadar vi aktivt arbetar for att minska
barridrer

o | ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter
och samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndringslivets
behov

o Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler
med efterfragad kompetens
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o Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rérelse, god
folkhalsa och som stimulerar moéten mellan manniskor

For nimnden bedémdes 1 Verksamhetsplan med budget 2020 5 kommunfullmiktigemal
relevanta i syfte att bidra till ”Orebro skapar livsmiljder for god livskvalitet”. Overstruket
kommunfullmiktigemal bedéms inte relevant dd de inte ligger inom ramen for
nimndens uppdrag.

Nimnden valde att klustra kommunfullmaktigemalen dé flera av nimndens dtaganden

bidrar till mer dn ett kommunfullmiktigemal. Valda dtaganden och dess utveckling och

prognos for dret presenteras nedan. Atagandena gir i linje med nimndens kulturpolitiska

program (KPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB. De

inriktningar som atagandet sirskilt riktar sig mot édr f6ljande:

- Vidareutveckla metoder och arbetssitt for jamlika livsmiliéer i Orebro kommun.

- Utveckla den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som r Orebros
framgangsfaktorer.

e Atagande: Verka for att integrera kulturplanering i stadsbyggnadsprocessen (KPP,
Kultur i stadsplaneringsprocessen).
Atagande: Belysa kulturarvets och kulturmiliéns olika former och dess betydelse for
planeringen av framtidens Orebro kommun (KPP, Kultur i
stadsplaneringsprocessen).

Utveckling i linje med ovanstiende dtaganden:

Kultur- och fritidsférvaltningen tillsatte vid arsskiftet en ny tjanst, planerare med
inriktning samhallsutveckling/samhallsplanering. Det skapar mer forutsittningar for
att kunna bevaka och bemanna projektgrupper tidigt i stadsplaneringsprocessen for
att integrera kulturperspektivet. Utmaningarna ér att analysera kortsiktiga saval som
lingsiktiga behov och méjligheter kopplat till en plats, samt att det lingsiktiga
perspektivet balanseras mot det raidande ekonomiska liget, dvs vad som dr rimligt att
realisera nu och i framtiden. Det é4r dven ménga projekt som redan ér igang och ska
bemannas av relativt f4 personer pa férvaltningen. Under hésten kommer arbetet
fortsitta med att inventera pagiaende och kommande projekt samt prioritera vilka
projekt som dr viktigast att bemanna utifrin kulturperspektivet. De uppdrag som ir
bemannade och prioriterade 1 dagsliget dr frimst Brunnsparken, Karlslundsomradet
och CV-omradet. Dock tillkommer det mindre uppdrag I6pande som initieras av
Stadsbyggnad.

e Atagande: Utveckla férvaltningséverskridande samverkan vid planeringen av
kulturella och sociala métesplatser savil 1 stadsdelarna som pa landsbygden (KPP,
Kultur i stadsplaneringsprocessen).

Utveckling i linje med ovanstaende atagande:

Under sommaren anordnades flera aktiviteter i samverkan med andra férvaltningar
och aktorer som innebar utveckling av kulturella och sociala métesplatser, dessa
besktivs i malomrade 1. Utover det pagir ett samarbete mellan Orebro konsthall och
parkenheten (Tekniska férvaltningen) i syfte att utveckla lekmiljéer 1 anslutning till
skolor. I ar har fokus varit Oscarsparken, Tybbleparken och Varbergaparken.
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Utvecklingen av lekmiljGer sker i dialog med barnen pa skolorna. Projekten I6per pa
enligt tidplan och beriknas vara firdigstillda innan arsskiftet. Orebro konsthall
planerar en utstillning av projektet.

Nimndens verksamheter har utvecklat arbetet med att forenkla f6r foreningar att
skapa samarbeten med familjecentraler i partnerskapsomriden. Detta f6r att
féreningar ska kunna bidra i att anordna arrangemang och pa si vis skapa
moétesplatser. Genom samverkan Skar méjlighet f6r barn och unga i
partnerskapsomridena att ta del av aktiviteter och kulturupplevelser. Arbetet har
dock pausats med anledning av coronapandemin da restriktioner begrinsar
mojligheten att genomfora offentliga arrangemang.

Utvecklingen fortsitter med Kultur- och fritidscentra i Varberga och Anglanda.
Genom samverkan mellan, i detta fall, bibliotek och fritidsgardar kan tillginglighet
och kvalitet 6ka gentemot kommuninvanarna, exempelvis kan 6ppettiderna utékas
och personalresurser samordnas. Arbetet 16per pa enligt tidplan i Anglanda men
tidplanen fér Varberga dr oviss och ir beroende av OBO:s tidsplan.
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Inom sitt grunduppdrag verkar nimnden f6r att 6ka det reflekterande tankesittet genom
kulturen. Det 4r en naturlig del att belysa klimatutmaningar genom exempelvis
toreldsningar, forestillningar och utstillningar. P4 sa vi har nimnden en indirekt verkan
pd malomride 5. Ndmnden har dven en plan for att under aret utveckla och arrangera
héllbara evenemang tillsammans med féreningar. Eftersom begrinsningen av
folksamlingar pga coronapandemin har férhindrat genomforandet av storre arrangemang
har det inte varit mojligt att testa arbetssitt. Det dr dock viktigt att komma iging med
arbetet sa fort restriktionerna littar. Ytterligare en del i arbetet inom malomradet 4r att
skapa motstandskraft i verksamheterna mot extrema férhallanden genom

kontinutetsplanering.
Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e  Utvecklat gemensamt lirande i e Ateruppta uppdrag om hallbara arrangemang
ledningsgruppen kopplat till nir det dr mojligt.
kontinuitetsplanering.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomréde 5 Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
2018 2019 2020 2020
Ekologiska matt
*Mangd avfall per férpackningssort Nytt ok Nytt vérde
varde
*Mangd matavfall Nytt Fox Nytt varde
varde
*Mangd restavfall Nytt For Nytt varde
varde

Kommentarer till indikatorernas prognos
*Nya indikatorer for 2019 och ingangsmatning saknas

**_Arbete med att ta fram malvérde och mdtmetod bebiver ske.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (3 av 6 &rrelevanta)

o (:?rebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pd en niva, som om den fillaimpas globalt, inte
aventyrar jordens klimat
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Aviallet i Orebro kommun ska minska till mdngd och farlighet
samtidigt som atervinningen ska 6ka

Orebro kommun ska arbeta fér att ha miljdmdéssig och
organisatorisk motstandskraft for extrema férhallanden och ett
forandrat klimat

Foér nimnden bedémdes i Verksamhetsplan med budget 2020 3 kommunfullmaktigemal
relevanta i syfte att bidra till ’Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och god
biologisk mangfald”. Overstrukna kommunfullmiktigemal bedéms inte relevanta da
nimnden inte har nidgon direkt paverkan pa malen.

Nimnden valde att klustra kommunfullmaktigemalen da flera av nimndens ataganden
bidrar till mer dn ett kommunfullmiktigemal. Valda ataganden och dess utveckling och
prognos for dret presenteras nedan. Atagandena gir i linje med foljande inriktningar i
OSB:

Jamfort med ar 2000 ska klimatbelastningen minska med 40 procent per invanare for
det geografiska omridet Orebro kommun, samt minska med 80 procent per
invinare f6r Orebro kommunkoncern.

Utveckla samverkan mellan ndringsliv, civilsambhille, offentlig sektor och akademin
for att utbyta kunskap och gemensamt agera f6r att méta klimatutmaningen.
Fortsitta arbetet med att f6rbittra utsorteringen av avfall.

Utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och méjliggdra £f6r en hillbar
livsstil hos kommuninvéinarna.

Atagande: T samverkan med foreningar och civilsamhille utveckla och arrangera
héllbara evenemang.

Atagande: Arbeta med att medvetandegéra och dela information om vad som
bidrar till en hallbar livsstil hos medborgarna.

Utveckling i linje med ovanstaende dtaganden:

Samtliga uppdrag kopplat till dtagandena ovan har paverkats av coronapandemin. En
del av uppdragen bygger p4 att utveckla och synliggdra hur nimndens egna
evenemang kan genomféras pa ett hallbart sitt. Ett annat uppdrag ir att se Gver
méjlighet till att uppmuntra héllbart resande till och mellan evenemang i kommunen.
Aven om det i dagsliget kan spridas information om hallbart resande sa har de stora
evenemangen inte kunnat genomféras till f6ljd av gillande restriktioner.

Atagande: Arbeta for att ha en motstindskraft for extrema férhallanden.

Utveckling i linje med ovanstdaende ataganden:

Verksamheterna har ett uppdrag gillande att gora kontinuitetsplanering for att vara
forberedd pa extrema forhéllanden. Detta har inte skett i den formen som arbetet
planerades. Det har dock genomférts kontinuitetsplanering och analyser kopplat till
pandemin, som i sig dr en extraordinir hindelse. Analyserna som gjorts under varen
kan anvindas for att ta lirdom av och utveckla arbetet framéver.
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4.6 Malomrdade 6 Hdallbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Genom att samverka med andra, innanfér och utanfér kommunens organisation, och
genom att utveckla ett strukturerat och langsiktigt sitt arbeta med 6vriga malomradet (1-
5) har nimnden en utveckling i sitt bidrag till att Orebro kommun har en lingsiktigt
héllbar ekonomi. Det finns dock stora utmaningar inom malomradet kopplat till brist pa
ekonomisk upprikning inom nimndens verksamheter kombinerat med det étliga
effektiviseringskravet. Det interna utvecklingsarbetet som 4r planerat under aret har
behovt sta tillbaka till f6rman f6r att utveckla och stilla om verksamheter ut mot

kommuninvanarna si de héller en fortsatt god kvalitet. Det dr dock viktigt att intensifiera

arbetet med dessa uppdrag nir liget har stabiliserats, férhoppningsvis under hosten.
Detta £6r att grunden f6r god kvalitet till kommuninvanarna ér ett fungerande och
stindigt utvecklat internt arbete. Ett arbete behéver ske f6r att prioritera pausade
uppdrag i syfte att fi en jimn utvecklingstakt och mina om personalresurser kopplat till

arbetsbelastning.
Positiva iakttagelser

foérvaltningens stabsarbete.

e Utvecklat fler digitala arbetssitt internt som
bide har effektiviserat arbetsfloden och

forenklat for kommuninvanarna.

Prognos for indikatorer
Indikatorer inom mdlomrdade 6

Ekonomiska matt
N&dmndens ramavvikelse, mnkr
*Kostnad per kommuninvénare Bio Roxy

*Kostnad per kommuninvénare Orebro konsthall

Kostnad per kommuninvénare Kulturskola
Kostnad per kommuninvdnare Bibliotek
Kostnad per kommuninvénare Fritidsgdrdar
*Foreningsbidrag

Medarbetarmatt

Hdallbart medarbetarengagemang totalt
Kvinnor

Méan

Motivationsindex totalt

Kvinnor

Méan

Ledarskapsindex totalt

Kvinnor

Forbattringsomrdden

e Stirkt samarbete i ledningsgruppen till f5ljd av ®  Planera och prioritera pausade uppdrag for att

fi en jaimn utvecklingstakt och
arbetsbelastning.

e Fortsatt hantera utmaningar med att Orebros
befolkning vixer och dirmed dven
foreningslivet. I takt med detta 6kar dven
behoven av bidrag. I dagsliget saknas en arlig
upprikning, vilket gor att bidragsbudgeten blir

allt mer anstringd.

Utfall
2018

+2,7

243 kr
286 kr
222 kr

81
80
81
80
80
81
82
82

Utfall
2019

+3,2
Nyftt
varde
Nyftt
varde
251 kr
288 kr
219 kr
Nyftt
varde

81
80
81
81
81
81
82
81

Prognos
2020

+2,0
13 kr

30 kr
231 kr
265 kr

Minska
76 kr

*k

*k

*k

Malvarde
2020

>/=0
Nytt varde

Nytt varde

Oférandrat
Oférandrat
Oférandrat
Nytt varde
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Mdan 84 83

Styrningsindex totalt 80 79 o
Kvinnor 82 79

Mdan 77 79

Sjukfrénvaro: 3,39 % 5.2 %
Mén 341% 2,53% 43 %
Kvinnor 3,04 % 3,96 % 58%

Kommentarer till indikatorernas prognos
*Nya indikatorer for 2019 och ingangsmatning saknas
** Undersikningen genomfors under histen, rapporteras i Arsberittelse

**% De angivna virdena i rutan ar for dret fram t.o.m jult. Prognosen dr att helarsresultatet inte kommer avvika i nagon storre
utstrackning, dock dr det svart att gora sikra prognoser iom den pagaende coronapandenin och uppmaningen att stanna bemma vid
minsta symptom.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 4 dr relevanta)

o Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér
varje nadmnd och dess verksamheter bidrar till en god
ekonomisk hushallning av kommunens resurser

e Orebro kommun ska arbeta ndmnddverskridande for att na
hogsta mojliga resursnytta

¢ Vid fordelningen av de ekonomiska medieni
kommunkoncernens olika verksamheter ska jamstalldhet
beaktas

e Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekryteraq,
utveckla och behdlla kompetens och engagerade
medarbetare for att utveckla kommunens verksamheter

For nimnden bedémdes i Verksamhetsplan med budget 2020 samtliga 4
kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till ”Hallbara och resurseffektiva
Orebro”.

Nimnden valde att klustra kommunfullmaiktigemalen da flera av nimndens dtaganden

bidrar till mer dn ett kommunfullmaktigemal. Valda ataganden och dess utveckling och

prognos for aret presenteras nedan. Atagandena gar i linje med féljande inriktningar i

OSB:

- Arbeta fram inkSpsrutiner som bidrar till ett bittre resursutnyttjande.

- Férbittra och samordna nyttjandegraden av befintliga och framtida lokaler i Orebro
kommun.

- Skapa fOrutsittningar f6r en transparent resursférdelning som tar hinsyn till
demografiska och strukturella behov.

° Atagande: Genom olika samverkansformer bidra till en lingsiktigt hdllbar ekonomi.

Utveckling i linje med ovanstaende atagande:

Samverkan, bide intern inom kommunen och externt utanfér kommunen, 4r en
foérutsittning for att ndmnden ska kunna bedriva sin verksamhet med god kvalitet.
Det finns i dagsliget manga etablerade samarbeten som 16per pd utan anmirkning,
Nigra exempel dr samarbetet att skapa féreningsdrivna métesplatser runt om i
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kommunen, partnerskapsarbetet och regional kulturskolesamverkan. Arbetet med att
utveckla samarbeten ir stindigt pagdende. Inom malomrade 1-5 ges I6pande fler
exempel pé etablerade samarbetsformer.

Foérvaltningen arbetar 16pande med samverkan med programomrade Barn och
utbildning och programomride Social vilfird, exempelvis genom avgiftsfri skolbio,
barnkulturplan, lisfrimjande verksamhet och dmneskurser i Kulturskolan.
Samarbetet inom programomride Samhillsbyggnad fortgar. Det handlar bide om
praktiskt utférande som att skapa lekmiljéer med parkenheten och dven utveckling
pa ling sikt 1 stadsbyggnadsprocessen.

Atagande: Anvinda ekonomiska resurser kompensatoriskt for att sikra och 6ka
jamstilldheten.

Utveckling i linje med ovanstiende datagande:

For att sakerstilla att ekonomiska resurser férdelas lika mellan flickor och pojkar,
kvinnor och min genomfér nimndens verksamhet drligen genderbudget-analyser.
Kulturskolan ska under hésten genomféra en analys pa hur elevarrangemangspengar
férdelas och anvinds. Redan nu finns det planer pa att bredda analysen framéver till
att innefatta fler perspektiv. Arligen genomfér dven en fritidsgird genderbudget-
analys pa sin verksamhet, vilket dr planerat att genomféras under hosten.

Fritidsgardarna har dven ett inarbetat arbetssitt med det som kallas genusrond. Det
ar uppdelat i tre delar, diskussion i personalgruppen, kontroll av budgeten och enkit
tillsammans med barn och unga i verksamheten. Dessa tre delar ger ett
diskussionsunderlag for att sakerstilla att verksamheten ér utformat for att tillgodose
sina besoOkare.

Atagande: Infora ledningsmodell med fokus pé arbetssitt inom medarbetare,
kommuninvanare, ledning och processer.

Utveckling i linje med ovanstaende atagande:
Utvecklingen 1 linje med detta dtagande har flertalet uppdrag och ndgra av dem ér
kommunévergripande dtaganden, dirav dr det uppdelat i punktform.

» Forvaltningen har i uppdrag att arbeta in en ledningsmodell i syfte att f4 ett
gemensamt ramverk for att framgingsrikt utveckla kulturen, strukturen och
systematiken. Basen i ledningsmodellen 4r forskningsbaserade framgangsfaktorer
och det ska forbittra férvaltningens mojligheter att prioritera
utvecklingsomraden och klara framtida utmaningar. Arbetet I6per 1 stort sett pa
enligt plan men fick delvis nedprioriteras under viren. Utmaningen dr att orka
hilla farten i férandringsarbetet, risken ir annars att ledningsmodellen inte
implementeras fullt ut och inte uppnar den férvintade effekten. Det dr dérav
hégt prioriterat att fortsitta forindringsarbetet pa ett systematiskt vis under
hésten och kommande ér.

» Under iret ses lokalférsérjningsprocessen 6ver, vilket dven ir ett uppdrag frin
OSB:n. Det har pabérjats ett arbete med att ta fram en nuligesbild och
behovsbild inom férvaltningen f6r lokalfragor i syfte att tillsammans med
Lokalférsorjningsenheten utveckla och effektivisera processen. Arbetet
intensifieras under hosten.
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» Nimndens verksamheter fortsitter att arbeta med digitalisering av sina
verksamheter bade fOr att fa effektivare processer, men dven for att ticka
behov hos kommuninvinarna.

Bio Roxy har arbetat fram ett system f6r bokningar av skolbio. Det har
effektiviserat processen avsevirt. Under viren pabdrjades dven ett arbete med
att ta fram ett system f6r OpenART, men det ska utredas mer under hésten.

Under varen paskyndades manga projekt gillande digitalisering kopplat till
arrangemang som en effekt av de restriktionerna som inférdes for att minska
smittspridningen av coronaviruset. Flera arrangemang som Kulturskolan och
Biblioteket anordnar har erbjudits digitalt, helt eller delvis. Det dr dock en
utmaning att kombinera evenemang béade fysiskt och digitalt da det ar
resurskrivande att forbereda for bdda sitten. Kulturskolan har dven bedrivit
undervisning pa distans i de fall det varit méjligt. En utmaning kopplat till
digitalisering av arrangemang och undervisning ér att det férsvinner en del
virdeskapande gentemot kommuninvanarna. Exempelvis dr kvalitén i det fysiska
motet en pedagogisk grundforutsittning. Aven nir det giller evenemang och
arrangemang ir det kvalitativa virden i att f4 komma till en plats och fa
helhetsupplevelsen. Det kommer behdva ske ett arbete med att hitta en balans i
det digitala och fysiska utbudet av kulturaktiviteter.

» Arbetet fortsitter med att utveckla digitala arbetssitt internt for ett
effektivare fléde. Forvaltningen pdbérjade digital signering av
samverkansprotokoll under februari manad. Det nya arbetssittet fungerar vildigt
bra f6r sivil medarbetare som fackliga ombud och har effektiviserat processen
med samverkansprotokoll betydligt. Tiden f6r justering av protokoll har kortats
avsevirt vilket innebdr en kvalitetsh6jning £6r férvaltningen. Detta medfoér ocksa
att justerat protokoll frin samverkansgruppens méten alltid finns klara till
nistkommande nimnd.

Gillande forstudie digital signering av forvaltningens samtliga avtal har denna
fardigstillts under varen. Inférande av ny avtalsrutin och didrmed digital
signering planeras till hésten 2020. I ett f6rsta steg kommer interna avtal inom
Orebro kommun kunna signeras digitalt men 4ven avtal med extern part
beriknas kunna inféras fore arsskiftet.

Kultur- och fritidsférvaltningen, har som stora delar av kommunen, 6kat och
utvecklat sitt digitala arbetssitt i Office 365 under viren. Framfor allt sker allt
fler méten digitalt, vilket leder till hogre effektivitet. Transporttiden mellan
méten forsvinner men dven métens innehall effektiviseras. Med 6vning har den
digitala vanan 6kat hos medarbetarna och det blir enklare att utféra alla sorters
méten, exempelvis workshops. Denna utveckling kommer med stor sannolikhet
ha biring pa arbetssittet aven om kommunen skulle hdva uppmaning att arbeta
hemifrin. Det finns dock en upplevelse av att vissa sociala virden tappas i
digitala m6ten. Utmaningen framdver blir att balansera digitala méten med
sociala méten som arbetsgrupp.

» Orebro kommun har satsat pa ett behovsdrivet arbetssitt dir tjanstedesign ir
en del i det. Arbetet handlar om att utgd frin kommuninvanarnas behov for att
utveckla och forbittra tjanster. Tva metodstodjare har utbildats inom
férvaltningen och planen 4r att testa metoden pa ett avgrinsat projekt innan
arsskiftet. Tidplanen har dock blivit paverkad av coronapandemin till £6ljd av att
andra arbetsuppgifter och stabsarbete behévde prioriteras.
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» Arbetet med foregiende 4rs resultat frin medatbetarenkiten har pabotjats
under viren pé samtliga verksamheter. Det har dock pausats till £6ljd av
coronapandemin men aterupptas under hosten. Det gar att utldsa fran tabellen
med indikatorer ovan att korttidsfranvaron 6kat nagot, vilket 4r vintat till f6ljd
av uppmaningar att stanna hemma vid minsta férkylningssymptom. Den senaste
enkiten gillande krinkande sirbehandling visar en 6kning av anmilningar, det
ska ses 6ver under hosten. Arets medarbetarenkit kommer att genomforas
under hosten och resultatet presenteras i drsberittelsen.

» Inképsrutin for forvaltningen dr under framtagande i syfte att sikra arbetssittet
kring inkop, vilket ér ett riktat uppdrag frin OSB:n. Arbetet ir paborjat men for
att komma vidare behdvs fortydligande frin Upphandling. Under viren har dven
arbetsuppgifter kopplat till coronapendemin prioriterats och férsenat tidplanen
ytterligare. Prognosen dr att rutinen firdigstills under hosten. I nuldget finns
inga storre intjdnade effekter att redovisa. Vid analys kan det konstateras att
kostnadsminskningar férekommer men att det dr svart att pavisa om det beror
pa effektivare inkop eller en effekt av coronapandemin.

Under hosten kvarstir det att planera £6r flertalet stérre kommunévergripande
uppdrag som beh6vt prioriterats ner till f6rmén £6r framférallt arbete i kommunens
centrala krisledningsstab och uppdraget med meningsfull sommar. Det handlar om
att utveckla tillitsbaserad styrning och didrmed dven utveckla arbetet med den nya
styrmodellen, arbeta med férdndringsresan och innovationsledning samt ta fram
arbetssitt f6r analys med forskning och kunskapsutveckling.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Kulturndmnden har en budgetram inklusive beslutade budgetférindringar pa 195 607
tkr. I samband med deldrsbokslutet hade 125 266 tkr férbrukats vilket motsvarar 64
procent av budgeten vilket dr ndgot under riktvirdet som giller f6r perioden (67 %0).
Sedan deldr 1 har nimndens budgetram utSkats med 214 tkr och bestir av:

e Kompensation dmneskurser kulturskola om 250 tkr.
¢ Kommungemensam finansiering av kommunikator i beredskap om -36 tkr.

e Hyresokningskompensation om 252 tkr f6r indexékningar och schablonférindringar
tillkom nimnden per deldr 1. Kompensationen lades d oférdelad men har nu till
delér 2 fordelats ut till respektive verksamhet efter faktiskt utfall.

Delarsresultat och prognos - ekonomi

Prognosen f6r nimnden visar att budgeten pa helhetsniva gir mot ett Gverskott om 1
997 tkr. Overskottet hirrérs framfor allt till ligre personalkostnader pa grund av
sjukfranvaro, samtidigt som nimnden fatt statlig ersittning f6r sjuklénekostnaderna.
Nettokostnadseffekterna av coronapandemin mirks tydligt inom verksamheterna dér det
tinns en del kostnadsékningar men betydligt mer i kostnadsminskningar. Budget f6r
bland annat evenemang, kurser, konferenser, representation, resor har inte kunnat
férbrukats 1 sparen av coronapandemin.

Nimnden har ocksd en negativ avvikelse med anledning av en hyrestvist gillande
catélokalen i Stadsbiblioteket. I april 2020 gjordes en f6rlikning med en
6verenskommelse om att betala ut en ersittning om 500 tkr till hyresgisten.
Stadsbiblioteket har heller inte haft méjlighet att hyra ut lokalen under édret och berdknar
ett intaktsbortfall om 300 tkr f6r ar 2020.

Negativa avvikelser ses dven inom Bio Roxy och Hjalmar Bergmanteatern, som
prognostiserar underskott om totalt 800 tkr till f6ljd av coronapandemin paverkan pa
intdkterna.

Planeringsreserv bestir av 72 tkr och som férvintas anvindas i sin helhet {or tillfilliga
satsningar under dret. Namnden har inga intraprenader eller balansrikningsenheter.

Sociala investeringar

Medel £6r sociala investeringar har tidigare tilldelats nimnden f6r El Sistema. Totalt £6r
projekttiden har nimnden tilldelats 3 000 tkr. Under 2017 bétjade d4ven medel f6r
satsningen att aterforas. Aterféringen uppgir till 160 tkr per ar under fem ar.

Effektivisering

Nimndens generella effektiviseringskrav om ca 0,7 procent av rambudgeten (1 390 tkr),
riktade uppdrag som avser kostnadsbesparingar hinfort till inkép (809 tkr), dterstiende
del av 2019 ars ombudgetering till f6rman f6r programnimnd Barn och utbildning

(1 025 tkr) samt nimndens egna prioriteringar (650 tkr) har Kulturnimnden i uppdrag att
effektivisera ar 2020. For att hantera uppdraget har f6ljande effektiviseringsatgirder
beslutats i Verksamhetsplan med budget:
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Planeringsreserv, tkr 24| Aterstar i budget
Minskad planeringsteserv 7 24 71
Allminkultur, tkr 300

Bio Roxy, minskade personalkostnader i samband med 21 150

samutnyttjande av tjinster

Minskade medel inom Allménkultur f6r specifika satsningar 3| 150 150
Fritid ungdom, tkr 2 300

Minskade medel till fotbollssatsningen i Vivalla 4| 100 600
Sommarbidrag 5 12200 0
Bibliotek /Kulturskola, tkr 1250

Minskade personalkostnader, Stingt stadsdelsbibliotek i Vatberga s | 350

under ombyggnationen

Hojda avgifter, amneskurs 7| 500

Neddragning av handledning for feriepraktikanter 8§ | 150 0
Ej dterbesatt teaterpedagog, kulturfritids 9| 250

Summa, tkr 3 874

Gillande det riktade effektiviseringskravet pa inkép finns det i nuldget inga storre
intjdnade effekter att redovisa. Vid analys kan det konstateras att kostnadsminskningar
térekommer men att det dr svart att pavisa om det beror pa effektivare inkép eller en
effekt av coronapandemin. Stéd behdvs frin Upphandlingsenheten for att pavisa var den
riktade effektiviseringen pa inkép kan himtas hem, for att inte effektiviseringen ska
realiseras via budgetminskningar f6r personal och andra satsningar inom
verksamheterna.

Forslaget om hojda avgifter f6r dmneskurser inom Kulturskolan har inte genomforts
torrin under hostterminen. Intiktstkningen f6r ar 2020 blir darfér endast med
halvarseffekt, 250 tkr, och var planerad att kompenseras genom férstirkning frin en del
av 2019 érs 6verforda resultat. Kommunstyrelsen har dock beslutat om att inga
tilliggsanslag f6r 2019 ars driftresultat sker for ar 2020 (Ks 1625/2019). Istillet har
nidmnden tilldelats kompensation for resterande 250 tkr 1 ett sirskilt tilliggsanslag.

Ovriga effektiviseringsitgirder har genomférts och forvintas ge ett dnskat resultat.
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5.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Enhet Delar 2 Deldr 2 Forindr Bokslut Budget Prognos 2 Avvikelse
Belopp i tkr 2019 2020 % 2019 2020 2020 Bu-Pro
Nimnd -609 -487 -20% -898 -825 -776 49
Planeringsreserv 200 -100% 195 -72 -72
Forvaltningsledning -1580 -1693 7%  -1981  -2763 -2 473 290
Stéd- och utvecklingsenheten -901  -1157 28%  -1466  -2159 -1.851 308
Fritid Ungdom -45049  -48 343 7% -73428 -72826 =71 427 1400
Bibliotek /Kulturskola -53306  -53 360 0% -83751 -84377 -84 317 60
varay Ledning -4026 4185 4%  -6072)  -6589 -6 590 0
varay Bibliotek -26 263, -26 561 1% -41409 -41592 -41 532 60
varay Kulturskola -23 016  -22 615 2%  -36270  -36 196 -36 195 0
Allmiénkulturverksamheten -24 9911 -20193 -19% -35135 -32585 -32 695 -110
varay Allménkultur -10 113, -10 061 -1% -15808  -16 400 -15 660 739
varay Konsthallen -3505 -3185 9% -4804  -4672 -4 738 -66
varav Bio Roxy -8120 -1090 34% 1279 -1748 -1994 -246
varay Open Art -6527  -1880 “71% -7 744) -4 386 -4 386 0
varay Hjalmarbergmanteatern -4033  -3976 -1%  -5500  -5380 -5917 -536
Oférdelat -11 -32

Nettokostnad -126 247 -125 266 -1% -196 464 -195 607  -193 610 1997

Forvaltningsledning samt Stéd- och utvecklingsenheten:

Forvaltningsledning prognostiserar ett 6verskott om 290 tkr. Overskottet forklaras till
stor del av coronapandemin dd budgeten f6r kurser, konferenser och andra
konsultkostnader inte kunnat nyttjas i den méan som varit planerat.

Stéd- och utvecklingsenheten prognostiserar ett Gverskott om 308 tkr som till stor del
dven det forklaras av att budgeten for kurser, konferenser och konsultkostnader inte
kunnat nyttjats enligt plan. Samtidigt visar prognosen f6r Stod- och utvecklingsenheten
ett 6verskott inom personal da flera anstillda haft en ldgre tjdnstgdringsgrad dn planerat
av olika anledningar.

Prognos - Fritid ungdom

Inom Fritid ungdom prognostiseras ett 6verskott om 1 400 tkr. En stor del av
6verskottet hirror till en retroaktiv momskompensation fran Skatteverket gillande
kolloverksamheten, vilket varit forvintat och planerat att genomfdra verksamhet f6r.
Diremot prognostiseras planerad verksamhet inte kunna genomféras pa grund av
coronapandemin.

Verksamheten har dven pa grund av coronapandemin haft ligre personalkostnader i
samband med 6kad sjukfrinvaro. Sjukfrinvaron har verksamheten dven fatt statlig
kompensation fér. Dessutom ses for helaret minskade kostnader vad giller arrangemang,
resor och andra aktiviteter som man heller inte kunnat genomféra pd samma sitt som
under ett normalar.

Prognos - Allménkultur

Allminkulturverksamheten prognostiserar ett underskott med totalt 110 tkr. OpenART

beriknas hilla budget samtidigt som Otebro konsthall prognostiserar ett mindre

underskott om 66 tkr till £6ljd av hégre underhallskostnader f6r vattenburna konstverk.

Ovriga enheters prognos avviker enligt féljande:

¢ Allminkulturenheten berdknas gbra ett Gverskott med 739 tkr. P4 grund av
reseférbud till £6ljd av coronapandemin har fristadsstipendiaten inte haft méjlighet
att resa in i landet och av total budget om 600 tkr prognostiseras 242 tkr inte kunna
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forbrukas. Aven andra kostnader for vissa storre arrangemang har inte nyttjats enligt
plan dé de blivit instillda pa grund av coronapandemin.

e Bio Roxy (-246 tkr) och Hjalmar Bergmanteatern (-536 tkr) prognostiserar
underskott med anledning av restriktioner till f6ljd av coronapandemin, med ldgre
bestksantal och firre bokningar, vilket slar hart pa de viktiga intdkterna som
finansierar en del av verksamheterna. De stora intdktsbortfallen beriknas pagd dven
under hosten, till skillnad mot antagandet som gjordes 1 delarsrapport 1.
Intdktsbortfallen méts diremot till viss del av kostnadsminskningar vilket innebdr att
nettoeffekten mildras négot.

Prognos - Bibliotek/Kulturskola
Bibliotek och Kulturskola prognostiserar ett Gverskott om totalt 60 tkr vilket dr 860 tkr
bittre dn prognosen i delarsrapport 1 (-800 tkr).

Effekterna av coronapandemin mirks av tydligt inom verksamheten dir det finns en del
kostnads6kningar men betydligt mer i kostnadsminskningar. Kostnadsminskningar
hirrérs framfor allt till ldgre personalkostnader pa grund av sjukfranvaro, samtidigt som
nimnden har fatt statlig ersittning for sjuklénekostnaderna. Aven minskade
evenemangskostnader med anledning av coronapandemin bidrar till att prognosen
forbattrats i jamforelse med delarsbokslut 1. Verksamheten prognostiserar dven ligre
kostnader for stid infor flytten till Kulturkvarteret.

Verksamhetens resultat paverkas dock negativt med anledning av en hyrestvist gillande
catélokalen i Stadsbiblioteket. I april 2020 gjordes en fo1likning med en
overenskommelse om att betala ut en ersittning om 500 tkr till hyresgisten.
Stadsbiblioteket har heller inte haft méjlighet att hyra ut lokalen under dret och berdknar
ett intdktsbortfall om 300 tkr f6r ar 2020.

Inom bibliotek och kulturskola finns dven statliga medel som tillfilligt finansierar en del

av verksamheterna dr 2020. De statliga medlen péaverkar inte nimndens resultat da
eventuella overskott normalt sett Overfors till kommande Ar.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Delar 2 Delar 2 Forindr Bokslut Budget Prognos 2 Avvikelse
Belopp i tkr 2019 2020 % 2019 2020 2020 Bu-Pro

Intikter 22632 17700 -22% 36269 29 741 28 483 -1 258
Summa intidkter 22 632 17700 -22% 36269 29741 28 483 -1258
Inkop, kapitalkostnader samt bidrag -31 063 -31273 1% -47 646 -43 670 -44 444 =774
Personalkostnader -69 623 -67 651 -3%| -109 163 -108 616,  -106 182 2434
Lokalhyror -28 7101 -29 691 3% -43952  -44 105 -44 068 37
Fastighet-, underhdll- och entreprenadkostnad -10098 -8 505 -16%, -16 864  -14 341 -14 292 49
Ovriga kostnader -9385 -5846 -38% -15108 -14 616 -13 106 1510
Summa kostnader -148 880 -142 966 -4%| -232 733 -225348  -222 092 3255
Nettokostnad -126 247 -125 266 -1% -196 464 -195 607  -193 610 1997

De stora avvikelserna pa kontogrupperna intikter och 6vriga kostnader mellan deldr 2
2019 och 2020 forklaras genom att det under 2019 har genomfdrts en OpenART-
utstallning vilket medfér 6kade intikter och kostnader under dret 2019. Avvikelserna ér
ocksa en effekt av coronapandemin dir dels ligre intikter f6r Hjalmar Bergmanteatern
och Bio Roxy kunnat konstateras, dels att nimnden haft mycket ligre kostnader i 4r
jimfort med tidigare ar.
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5.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

Verksamhet Delar 2
Belopp 1 tkr 2019
Politisk verksamhet -609
Fritidsverksamhet -39 635
Kulturverksamhet =79 342
Ovrig verksamhet -6 661
Nettokostnad -126 247

Delar 2 Forandr

2020
487

-41 763
-75 018

-7997

-125 266

Bokslut  Budget Prognos 2 Avvikelse

Yo 2019 2020 2020 Bu-Pro
-20% -898 -825 =776 49
5% -64 170 -63 538 -62 174 1365
-5% 120376, -118 741 -118 788 48
20% -11 020 -12.503 -11 871 631
1%  -196464  -195607  -193 610 1997

For politisk verksamhet beror avvikelsen pa hogre kostnader i bétrjan av 2019 i samband
med ny mandatperiod. Ovrig verksamhet innehaller utfall fér forvaltningsledning samt
Stéd- och utvecklingsenheten som under ar 2019 inte hade full personalstyrka under
forsta delen av aret, och dirmed innehaller avvikelsen om 20%.

5.4 Investeringar

Objekt Budget Varav fran  Utfall Prognos Prognos Avvikelse
Belopp i tkr 2020 2019 2020-08-31 2020  firdigt obj Bu-Pro
Allmankultur inventarier 311 311 311 311
Bibliotek inventatier 318 318 51 100 318 218
Fritid Ungdom inventarier 100 100 100 100
Aventyrshall Tegelbruket 172 172 172 172
Kultur-o.fritidscent. Varberga 500 500 500
Kultur-o. fritidscenter Norrby 200 200 200
Kulturskolan inventarier och instrument 377 377 64 164 377 213
Sorteringsverk Stadsbiblioteket 3987 3350 1020 3987 3987

Konstinv. Lilla A-promenaden 2041 2041 79 140 2041 1901
Konstutsmyckning 1% 10 204 10 204 2049 2 500 10 204 7704
Nettokostnad 18 210 17 073 3263 6 891 18 010 11 319
Investeringar

Nimnden har ett investeringsutrymme pa 18 210 tkr, varav 17 073 tkr dr 6verfort fran ar
2019. Under dret férvintas den totala investeringsbudgeten férbrukas med 6 891 tkr

medan prognosen for firdiga investeringar férvintas férbrukas med 18 010 tkr. Foljande
investeringsobjekt finns inom nimnden:

e Konstutsmyckning (10 204 tkr): Orebro konsthall ansvarar f6r genomférandet av
kommunens 1 % - konstinvesteringar. Av den investeringsram som for nirvarande
tilldelats Orebro konsthall fér detta uppdrag beriknas 2 500 tkr forbrukas under

2020.

e Konstinvestering Lilla A-promenaden (2 041 tkr): Budget som 4ar 2018 flyttades fran
Stadsbyggnad forvintas férbrukas med 140 tkr.

e Kultur- och fritidscenter Varberga (500 tkr): Medel ér avsedda for inventarier infér
kommande investering av centret. Inga kostnader forvintas komma under éret.

e Kultur- och fritidscenter Norrby (200 tkr): Budgeten forvintas inte férbrukas.

e Sorteringsverk Stadsbiblioteket (3 987 tkr): Investeringen infor flytten till
Kulturkvarteret har pabdrjats och férvintas forbrukas under aret.
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Ovrigt utrymme (1 278 tkr): Ett budgetutrymme f6r mindre inventarier till samtliga
verksamheter. Av total budget forvintas 264 tkr f6rbrukas under éret.
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®

6. Fem ar i sammandrag

Text

Befolkning

Totalt antal invinare, Orebro kommun
Kvinnor

Min

Kulturverksamhet

Sokta och beviljade kulturprojektbidrag
Besok Bio Roxy, offentlig forestilln.
Besok Bio Roxy, skolbio

Besokare Orebro konsthall
Fritidsverksamhet

Andel besok pa fritidsgardarna

— flickor

— pojkar

Stadsdelsutveckling/
Medborgardialog

Antal barn och unga i de stora
stadsdelarna som nds av Kulturskolans
undervisning

Bibliotek

Antal medielan

— kvinnor

— man

— institution/verksamhet?
E-bocker

Anstillda

Antal tillsvidareanstillda

— kvinnor

— man

Antal visstidsanstillda

— kvinnor

— man

Kommentarer till utfall

Utfall
2016

146 631
74171
72 460

62/42
12192
8 650

39 %
61 %

1108

743 319
491 413
166 212
85 694
19 400

196
121
75
36
22
14

Utfall
2017

150 192
75 829
74 363

55/44
13 500

7 800
57 000

40%
60%

2194

677776
443 456
150 277
84 391
21492

205
124
81
33
25
8

Utfall
2018

153 367
77 360
76 007

61/45
9 804
7179
20 500

39 %
61 %

1633

699 837
457 107
150 744
142 317

24920

198
123
75
38
19
19

Utfall
2019

155 696
78 468
77 228

20/171
13 847

6165
44 000

42%
58%

1674

705 193
475 982
160 839
125 414

31 809

203
129
74
37
19
18

Prognos 2020

156 595

21/16
9500
5000
16 000*

40% — 60%
40% — 60%

2000

756 000
500 00
166 000
142 000
42 000

Oforandrat
Of6randrat
Oforandrat
Of6randrat
Of6randrat
Oforandrat

* 1 dren och sommaren har vi haft betydligt firre besokare dn vanligt pga coronapandemin. Alla skolvisningar bar varit instllda och
prognosen dr att det Rommer fortsitta sa. Skolorna och forskolorna har reseforbud. Farre programpunkter pga restriktionerna.

2 Férskolor, Aldreboende etcetera.
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7. Bilagor

7.1 Ekonomisk mdanadsuppfdljning

Uppfﬁlining ianuari Budget Utfall t.o.m. 2020-08-31 Prpgnos’
- augusti 2020 2020 | Netto | romrkn | aviese
Nimnd 825 487 59% 49
Planeringsreserv 72 0 0% 0
Forvaltningsledning 2763 1693 61% 290
Stéd - och utvecklingsenheten 2159 1157 54% 308
Fritid ungdom 72826] 48 343 66% 1400
Bibliotek/Kultutskola 84 377| 53 360 63% 60
Ledning 6 589 4185 64% 0
Bibliotek 41592| 26561 64% 60
Kulturskola 36196| 22615 62% 0
Allminkultur 32585 20193 62% -110
Allminkultur 16 400| 10 061 61% 739
Konsthallen 4 672 3185 68% -66
Open Art 4 386 1881 43% 0
Bio Roxy 1748 1090 62% -246
Hjalmar Bergmanteatern 5 380 3976 74% -536
Ofé6rdelat 0 32
Summa 195 607| 125 266 64% 1997

7.2 Unika Servicegarantier

Servicegarantierna dr kommunens verktyg for att ange f6r kommuninvanarna vilken
service-/kvalitetsnivd de kommunalt finansierade tjansterna har. Det finns generella
servicegarantier som giller alla verksamheter och servicegarantier som ir specifika for
en verksamhet. De unika servicegarantierna faststills av programnidmnderna.

Det dr viktigt att kommuninvanarna upplever att de fir en bra och snabb service av oss
som arbetar i Orebro kommun. Kvaliteten pa véra tjanster ska vara god och invinarna
ska fa ett gott bemétande. Vi ska vara tillgingliga f6r kommuninvanarna och deras behov
och intressen star i centrum. Var service ska vara pa lika villkor fér kvinnor och min,
flickor och pojkar.

I detta avsnitt listas de servicegarantier som destineras Kulturnimnden, och dér
uppfoljning férvintas i driftsnimndens deldrsrapport och arsberittelse.

Servicegarantier Kulturndmnden Uppfdlining
KN Kulturskolan erbjuder 28 lektioner per ldsér i Delvis — avvikelser
Kulturskolans dmneskurser. térekommer pga
coronapandemin.

KN Alla fritidsgardar Oppnar sista sommarlovsveckan. Uppfyllt
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