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1. Forslag till beslut

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till Kulturndmnden

1. Kulturnimnden faststiller Arsberittelse 2020.
2. Arsberittelsen éverlimnas till programnimnd Samhillsbyggnad for vidare hantering,

3. Kulturnimnden anhéller om att féra Gver oférbrukade investeringsmedel till ar 2021
om 9 266 tkr.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

For att fi en gemensam bild av liget har Orebro kommun i denna Arsberittelse utgatt ifrin
ett antal kommungemensamma antaganden att férhalla sig till. Namndens uppféljning dr
fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ir i linje med den tillitsstyrning som kommunen
tillimpar.

Niamndens verksamheter finns till for kommunens invanare och besokare med sarskilt fokus
pé barn och unga samt féreningar. De viktigaste 6vergripande tjdnsterna dr att mojliggdra
kunskapstérmedling och fri asiktsbildning, méjligheten att uppleva och utéva
kulturaktiviteter samt erbjuda stéd till civilsamhillet. Ndmndens verksamheter har fortsatt
verka for att alla kommuninvanare ska fa mojlighet att ta del av det breda och varierade
utbudet av tjdnster.

Kulturnimnden har dtagit sig att bidra till samtliga malomriden. Det har skett en utveckling
inom respektive malomride, men bedémningen idr att det kommer vara i mindre
utstrickning dn vad ambitionen var i bérjan av dret. Det beror till storsta delen pa
omptioriteringar av uppdrag till f6ljd av Corona pandemin. Aven grunduppdraget har
péaverkats av pandemin, men en stor positiv iakttagelse dr att samhillsviktiga tjanster har
kunnat levereras till kommuninvanarna till f6ljd av en snabb omstillning av arbetssitt.
Effekten har blivit att arbetet med att minska klyftorna i samhillet har kunnat fortlépa. Det
dr vart att podngtera att dven om tjanster har fortsatt levereras har kvalitativa virden
paverkats av anpassningarna. Fokus har varit att stilla om verksamheter utifran restriktioner
vilket innebdr att det interna utvecklingsarbetet har paverkats. For chefer och medarbetare
har det varit ett intensivt 4r som pa manga sitt inneburit stora pafrestningar.

Ekonomiskt resultat

Kulturnimndens utfall visar en positiv budgetavvikelse pa 2 574 tkr. Overskottet innehaller
dock en tillfillig 6verkompensation om 309 tkr gillande oférbrukade medel avsedda f6r
Fristadsstipendiet. Justerat for detta har Kulturndmnden ett positivt resultat om 2 265 tkr.

Overskottet hirrors framfor allt till ligre personalkostnader pa grund av sjukfrinvaro,
samtidigt som nimnden fatt statlig ersdttning for sjuklonekostnaderna, vilket frimst syns
inom Bibliotek och Kulturskola dir majoriteten av nimndens personal r anstalld.

Nettokostnadseffekterna av Corona pandemin marks tydligt inom verksamheterna dir det
finns en del kostnadsokningar men betydligt mer i kostnadsminskningar. Budget f6r bland
annat evenemang, kurser, konferenser, representation, resor har inte kunnat forbrukats i
sparen av Corona pandemin. Kostnadsminskningar syns dnnu tydligare i slutet av dret, dir
viss del av nimndens verksamhet helt blev tvungen att stillas in till f&ljd av de striktare
restriktionerna, exempelvis inom Fritid ungdom.

Nimnden har ocksd en negativ avvikelse med anledning av en hyrestvist gillande
catélokalen i Stadsbiblioteket. I april 2020 gjordes en f6rlikning med en dverenskommelse
om att betala ut en ersittning om 500 tkr till hyresgisten. Beslutet har ocksa inneburit ett
intdktsbortfall om 300 tkr dd Stadsbiblioteket inte heller haft méjlighet att hyra ut lokalen
under aret. En negativ avvikelse ses dven inom Hjalmar Bergmanteatern, som visar
underskott om totalt 600 tkr till f6ljd av Corona pandemins paverkan pa intikterna.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e For nimndens verksamheter har aret priglats av omstillning kopplat till Covid-19.
Under varen, med start 20 mars, var férvaltningen i stabslige! under nistan 3
miénader. Foérvaltningens ledningsgrupp hade dagliga avstimningsméten samt en
representant i kommunens centrala stab. From 4 november gick férvaltningen
dterigen 1 stabslige. Verksamheterna har sedan 1 véras varit tvingade till stora
omstallningar och minga anpassade och/eller instillda arrangemang. Samverkan har
varit i fokus for att fortsitta bedriva corona arbetet som verksamheter med
Orebroarnas bista i fokus. Lopande riskanalyser har gjorts i verksamheterna samt
férvaltningsévergripande kontinuitetsplanering.

Under de perioder som férvaltningen fortsatt dr- och har varit i stabslige har
informationsbrev, innehallande nyheter och information kopplats till covid-19,
skickats ut 1 ging/vecka till samtliga chefer, medarbetare, fackliga ledaméter samt
nimndledamétert.

e Under sommaren genomférdes fler aktiviteter kopplat till uppdraget att skapa en
meningsfull sommar och férenkla f6r kommuninvanarna att semestra hemma —
“hemester”. Detta skedde dels genom extramedel, dels inom befintlig budgetram. 1
16ptext redovisas den statistik som har samlats in i uppféljningen av
sommaruppdraget.

e  Flera av nimndens verksamheter har fitt instillda bokningar och haft ligre
besoksantal vilket 1 sin tur far en negativ paverkan av ekonomin.

e Ankomsten av Fristadsstipendiaten har inte varit genomforbart, vilket har haft stor
paverkan for stipendiaten.

e OpenART beslutades att skjutas upp fran 2021 till 2022 pa grund av osikra faktorer
och forindrade férutsittningar (bl.a. Corona pandemin) samt for att ges mojlighet
att sikerstilla verksamhetens ekonomiska behov.

o Koloniverksamheten fick halvera vistelsetiden for barnen.

e Under hésten beslutades det om ett Coronastéd till ideella féreningar som drabbats
ekonomiskt av coronapandemin. Totalt delades 4 500 tkr ut i bidrag, varav
Kulturnimnden bidrog med 1 600 tkr.

e Hostens Coronarestriktioner innebar att delar av Kulturskolans undervisning
tvingades stilla in.

e  Extra vikt lades p4 fritidsgardarnas sommarverksamhet inte minst i
partnerskapsomriadena med manga besdkare under sommaren.

1 Stabslige innebir att forvaltningens arbete organiseras genom stabsmetodik dir arbetet leds av en stabschef
samt en stabsorganisation pd nio personer. Stabens uppgift r att fungera som ett stdd till férvaltningschef och
verksamhetschefer i friga om ledning, planering och samverkan av frigor och kommunikation kring arbete med
coronaviruset. Mélet med stabsorganisationen ar att pd ett effektivt sitt kunna méte de forandringar av regelverk
som dndras ofta och med kort framf6rhallning pga den 6kade smittspridning som skett savil nationellt som
regionalt.
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e  Hyrestvist gillande cafélokalen i Stadsbiblioteket som skapade en negativ
ckonomisk avvikelse.

e Beslut fattades om flytt av Orebro Konsthall till Kulturkvarteret.

2.3 Forvantad vtveckling

Vi vet dnnu inte hur linge krisen kommer pagi eller vilka de langsiktiga effekterna i
slutinden kommer att besta av. Utmaningar som nimnden stir infor dr att planera for ett
nytt normallige inom samtliga verksamheter. Detta samtidigt som tidigare kinda utmaningar
kvarstar, sa som 6kande klyftor, demografiska utmaningar, ekonomiska utmaningar och den
snabba forindringstakten i samhallet.

Fér att kunna hantera den snabba férindringstakten dr det viktigt att nimnden fortsitter
utveckla sina interna arbetsfléden ur ett strategiskt perspektiv. Arbetet med att inféra en
ledningsmodell f6r Kultur- och fritidsférvaltningen fortsatter dirfOr vara prioriterat under
kommande dr. Det dr en férutsittning for att inom de ekonomiska ramarna utveckla
verksamheten och de tjanster som skapar virde till kommuninvanarna. Fortsatt kvarstar
stora utmaningar kopplat till brist pa ekonomisk upprikning inom nimndens verksamheter
kombinerat med det arliga effektiviseringskravet. En utmaning som blir dn stérre om
kommunen omférdelar resurser till verksamheter som 4r lagstadgade. Genom en helhetssyn
kan nimnden gora strategiska vigval vid férdndringar utifran befintliga resurser i syfte att
kunna tillmé&tesga kommuninvanarnas behov pa ett hallbart sitt.

Det finns fortfarande en skillnad mellan Kulturnimndens uppdrag utifran reglementet och
det arbete som utférs gillande samordningen av férebyggande ungdomsverksamhet samt
stdd och samordning av lokal omrddesutveckling.
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Q)

3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Malomrdaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Positiva iakttagelser

e Snabb omstillning av verksamheter under
viren till f6ljd av de restriktioner som
inférdes utifrin coronapandemin, i syfte att
mé6ta kommuninvanarnas behov.

e  Varierat utbud av aktiviteter for att skapa en
meningsfull sommar med gott deltagande
fran en bred malgrupp.

e Okning av det digitala utbudet till
Orebroarna.

o  Utbrett samarbete med civilsamhillet och
andra aktorer fOr att nd ut med kulturella
aktiviteter som framjar lirande och bildning
genom hela livet.

e Utveckling av distansundervisning pa
kulturskolan.

e Genomfort tunnelprojekt i Vivalla med
goda effekter.

e [ritidsgardarnas snabba omstillning av
verksamhet f6r att méjliggora fortsatt
verksamhet med fokus pd stadsdelarna.

Forbattringsomréden

Utveckla tillgingligheten dnnu mer inom
verksamheterna, framfér allt kopplat till
manniskor med funktionsvariation.

Stilla om verksamheterna till ett nytt normalldge
utifrdn coronapandemin. Det kan handla om
tillganglighet och utbud m a av radande
restriktioner, dvs begrinsade Sppettider, antal
deltagare och instillda arrangemang,.

Tillgangligheten till lasfrimjande verksamheter
minskade under véren till £8lj av pandemin.
Fortsatt utveckling av bibliotekets digitala
tjanster.

Fortsatt genomféra fritids- och
kulturarrangemang genom fritidsgardarna som
berikar barn och ungas fritid och inspirerar till
fortsatt aktivitet.



Malomrdaden

Orebro skapar livsmiljider fér god livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mé&ngfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

Okade férutsittning att arbeta proaktivt i
stadsplaneringsprocessen.

Fortsatt utveckling av lekmiljéer i
anslutning till skolorna, med goda effekter.

Utvecklat gemensamt lirande 1
ledningsgruppen kopplat till
kontinuitetsplanering.

Stirkt samarbete 1 ledningsgruppen till £6ljd
av forvaltningens stabsarbete.

Utvecklat fler digitala arbetssitt internt som
bdde har effektiviserat arbetsfléden och
forenklat £6r kommuninvinarna.
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Forbattringsomréden

Inventera pagdende och kommande projekt samt
prioritera vilka projekt som 4r viktigast utifran
kulturperspektivet att bemanna.

Ateruppta uppdrag om hallbara arrangemang nir
det 4r mojligt.

Planera och prioritera pausade uppdrag for att fa
en jamn utvecklingstakt och arbetsbelastning.
Fortsatt hantera utmaningar med att Orebros
befolkning vixer och dirmed dven féreningslivet.
I takt med detta 6kar dven behoven av bidrag. 1
dagsliget saknas en drlig upprikning, vilket gor
att bidragsbudgeten blir allt mer anstringd.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Kulturnimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomride

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaktiges méilomrdden. Inom varje méalomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomradet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger ndimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att ndimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ar fokuserad pd avvikelserapportering, vilket idr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omrdaden dar ytterligare forbattringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1
Fran och med mars detta ar har nimndens uppdrag kopplat till mdlomride 1 paverkats
av den pagiende pandemin. Trots det 4r bedémningen att nimnden har god utveckling
inom malomréidet. Arbetet har fortlépt till stor del gillande att bryta isolering samt stirka
och verka f6r 6kad inkludering. Ndmnden har fortsatt verka for att det ska finns ett brett
spektrum inom kommunen att utéva kultur. Arbetet med att utveckla motesplatser
fortloper for att skapa forutsittningar f6r skapande, demokrati och medborgarinflytande.
Stora delar av verksamheten arbetade hart frin mars manad med att stilla om for att
kunna fortsitta bedriva virdeskapande verksamhet trots Corona pandemin.

Vid arsskiftet tridde barnrittslagen 1 kraft. Verksamheterna har ett pagiende arbete med
att forstirka barnets perspektiv i sina verksamheter samt ut6ka sitt samarbete med
programomride Barn och utbildning.

Under sommaren intensifierades arbetet med att utveckla och forstirka méjligheten att
“hemestra”. En viktig faktor i arbetet var samarbetet med och drivkraften hos
téreningar. Det dr dock viktigt att podngtera att dven om aktiviteter har genomfdrts har
det funnit begrisningar som i mycket hog utstrickning har paverkat kvaliteten och
tillgidngligheten f6r kommuninvanarna. Vissa delar av verksamheten har stillt om till
digitalt, dér det i en del fall paverkar kvaliteten i métet. Samtliga verksamheter har dven
behoévt begrinsa utbud, antal deltagare och 6ppettider som en konsekvens av Corona

pandemin.
Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e  Snabb omstillning av verksamheter under e Utveckla tillgingligheten dnnu mer inom

viren till f6ljd av de restriktioner som
infordes utifrin Corona pandemin, i syfte att

verksamheterna, framfér allt kopplat till
manniskor med funktionsvariation.

méta kommuninvanarnas behov. e Stilla om verksamheterna till ett nytt
® Varierat utbud av aktiviteter fOr att skapa en normallige ‘-}tifrﬁﬂ Corona pandemin. Det kan
meningsfull sommar med gott deltagande frian handla om tillginglighet och utbud m a av
en bred malgrupp. radande restriktioner, dvs begrinsade
e  Okning av det digitala utbudet till Orebroarna. Sppettider, antal deltagate och instillda
arrangemang.
Maluppfyllelse for indikatorer
Indikatorer inom mdlomrdde 1 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2020
Kommuninvanare
NOjd Region Index fritidsméjligheter* 73 72 70 Oférandrat
Andel barn som &r ndjda med vad som finns 78 % 79 % 81% Oféréndrat
att géra pd fritiden**
Kundersdkning fritidsgdrdar*** 90 % 88 % 92% 80 %
. faroni ) .
Antal aktiviteter p& biblioteket som gors i 155 157 95 155

samverkan med andra aktorer

Kommentarer till indikatorernas utfall

* Det dir en statistiskt icke sakerstalld minskning jamfort med 2019. Indexet ligger 11 dver kommunsnittet (Gver alla
kommuner som deltog i SCB:s medborgarundersikning). Bland kommuner med +50 000 invinare ligger OK 4 iver.
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** Indikatorn “meningsfull fritid” har dkat till 81%, dvs tva procentenheter higre dn 2019. Ak 8 dr oforindrad medan
AR3 och 5 har kat ganska mycket. Siffrorna bygger pa 3767 svar i dessa tre drskurser

*%% Sammantattande NKl-index framtaget fran flera fragor i genomford brukarenkdt.

*XRK Lj mdthart gallande foreningar som soker bidrag via Kulturndmnden.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 4 dr relevanta)

e | Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och
forutsattningar mellan kon, socioekonomisk stallning,
funktionsnedsattning och geogrdfiska skillnader minska

e Orebro kommun ska férbattra forutséttningarna for
medborgarna att paverka sin framtid och vart demokratiska
samhalle

o Orebro kommun ska stdarka férutsattningarna for en
samverkan med civilsamhallet, naringslivet och andra
offentliga aktorer

e Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Samtliga ovanstiende kommunfullmaiktigemél bedémdes i Verksamhetsplan med budget
2020 vara relevanta fér nimnden i syfte att bidra till ’Orebro i sin fulla kraft” d4 en stor
del av nimndens verksamhet har direkt inverkan pa de sociala hallbarhetsmalen. Inom
samtliga mal har ndmnden haft ataganden och uppdrag utéver grunduppdrag som syftar
till att skapa utveckling 1 linje med méalomrédet.

Nimnden valde att klustra kommunfullmaktigemalen da flera av nimndens dtaganden
bidrar till mer 4n ett kommunfullmiktigemal. Valda dtaganden och dess utveckling och
prognos for dret presenteras nedan. Atagandena gar i linje med nimndens kulturpolitiska
program (KPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB. De
inriktningar som atagandena sirskilt riktar sig mot dr féljande:
- Orebro kommuns verksamheter ska arbeta for att bryta isolering, stirka
gemenskap och verka f6r 6kad inkludering.
- Orebro kommun ska stédja, stirka och tillvarata det civila samhillet och dess
aktorer i deras integrationsfrimjande verksamheter.
- Arbetet for att Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats och ett nav for
skapande, demokrati och medborgarinflytande ska fortga.

o Atagande: Skapa férutsittningar for alla invanare, oavsett dlder och konsidentitet, i
stad som pa landsbygd, att pé lika villkor kunna ta del av kultur, utéva kultur,
péverka kultur och synliggéras i kulturen oavsett sociockonomisk bakgrund (KPP,
kultur f6r mangfald).

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:

Under sommaren genomférdes aktiviteter f6r att underlitta f6r kommuninvanarna
att hemestra till f6ljd av Corona pandemin, dir kommuninvdnarna och inresande
bestkare erbjudits en rad olika kulturaktiviteter. Barn och unga fick méjlighet att
skapa, uppleva, motas och ta del av en stérre méngfald av kulturaktiviteter i Orebro.
Under sommaren erbjod verksamheterna inom Allminkultur i samarbete med
externa och interna parter bl.a. familjematinéer, skapande Pop-up-verksamhet,
workshops vid konstviggen (ca 900 barn och unga i olika dldrar), workshops pa Orebro
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konsthall (ca 80 besikare/ dag), OpenART-guidningar (7 guidningar med upp till 72
besokare + 1 guidning pa teckensprak med 20 deltagare), Pop-up-dans i stadsparken (ca 200
barn och unga i olika daldrar), utékning av bygglek och stadodling i Oskarsparken (cz 900
barn i olika dldrar + ca 400 vuxna). Detta bidrog till att méalgrupper som vanligtvis inte
méter kulturella aktiviteter fick méjlighet att prova pa nya saker. De aktiviteter som
anordnades under sommaren bidrog till att nimndens verksamheter nadde fler
minniskor och mélgrupper 4n vad som annars ir méjligt. Aven nya samarbeten
formades och méjligheter f6r fortsatt samarbete med civilsamhillet skapades for att
6ka maluppfyllelsen.

Fritidsgardarna har, trots pandemin, lyckats halla sina verksamheter 6ppna storre
delen av dret? och fortsatt bidra till att skapa méjligheter f6r barn och unga att 1 sitt
niromrade ta del av aktiviteter. En viktig del 4r de samarbeten som sker i
niromrddena med aktOrer fOr att skapa ett brett utbud av aktiviteter £6r barn och
unga. Med justeringar i uppligg gick det under sommaren att anordna flertalet
aktiviteter. Inledningsvis under viren minskade antalet besékare for att sedan under
sommaren Gverstiga féregiende ars besokssiffror. Under sommaren anordnade
tritidsgarden i Vivalla dagligen aktiviteter som var vilbesokt och uppskattat av barn,
unga och vuxna fran omradet. Antalet deltagare i aktiviteter i Vivalla under
sommaren har varit beaktansvirt hégt, vilket dr positivt och har gett goda effekter
for omradet (mellan 300-1000 st besikare/ tillfille).

Nimndens verksamheter har fortsatt verkat for att méjligedra och tillgingligedra sitt
utbud sa att midnniskor med funktionsvariation kan ta del av kulturella upplevelser
och delta i skapandet. Detta dr ett stindigt pdgdende arbete inom verksamheternas
grunduppdrag. Bio Roxy fick under aret en ramp till biografen samt att man har
inforskaffat en app som hjilper personer med bl.a. dyslexi och synnedsittning med
att fa undertexter till filmen upplidsta. Detta har méjliggjort 61 fler kommuninvanare
att ta del av kulturella upplevelser i form av filmvisning.

Den teckensprikiga servicen i biblioteksverksamheten har utokats betydligt under
dret, genom t.ex. teckensprikiga boktips, lisfrimjande arrangemang f6r
teckensprakiga och teckensprakig bemanning i Stadsbiblioteket.

I syfte att mojliggora f6r fler att ta del av Kulturskolans verksamhet pagar ett arbete
med avgiftsbefrielse for familjer med sma ekonomiska resurser. Detta dr en
vidareutveckling av tidigare projekt som har fokuserat pa att erbjuda gratis kurser f6r
nyanlinda. Avgiftsbefrielsen borjade erbjudas under hésten. De ekonomiska
konsekvenserna férvintas bli sma eftersom malgruppen ir liten och specifik, men
det dr forst nista ar som ekonomiska effekter kan synliggéras. En utmaning till
arbetet dr att nd ut med information, framforallt pa fler olika sprak.

Nimndens verksamheter 4r med och bidrar i det nystartade projektet Lir-kultur
och fritidscenter”. Det dr ett samverkansprojekt som drivs av partnerskapet dir
férvaltningarna ska fa drivkraft och vaga kliva ur sin vanliga linje. De ska i
samverkan med varandra och i dialog med kommuninvédnarna skapa den typ av
métesplats som dr efterfragad av invanarna och fyller moderna behov pa
tidshorisonten 2020 — 2040. Projektet startade upp verksamheten i maj och det ar
for tidigt f6r att se resultat och effekter av arbetet.

2 Med anledning av skirpta nationella foreskrifter och allminna rid stingdes kvillsverksamheten from
21/12. Géardarna fortsatte bedtiva vuxennirvaro samt digital verksamhet och fritidsklubbarna fortsatte
bedriva all sin verksamhet utomhus.
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Atrbetet med Orebroandan har under iret fortsatt. Det ir ett arbete dir nimnden ger
bidrag till Orebro lins fotbollférbund for att anordna triningar och aktiviteter i
stadsdelar pa fredags- och 16rdagskvillar. Namnden arbetar tillsammans med
férbundet for att skapa trygghet och fa en kontinuitet med ledare. Utveckling av
aktiviteter i stadsdelar pagar 16pande. Genom att skapa aktiviteter och sysselsitta
minniskor i omréidet pa helgkvillar skapas moéjlighet f6r kommuninvinarna att delta,
men en effekt blir ocksa att det ger en kinsla av trygghet i omradet. Arbetet har visat
sig ha positiv inverkan pa socioekonomiskt utsatta omriden med manga deltagare
(under sommaren 22 000 deltagare och 50 % flickor i V'ivalla) med en relativt liten insats
fran kommunen.

o Atagande: Skapa forutsittningar sa att alla barn och unga oavsett kénsidentitet,
bostadsort eller skola ska fa lika méjligheter att méta manga olika kulturella
upplevelser och konstnirliga verksamheter samt stimuleras till eget skapande bade i
skolan och pa fritiden (KPP, Kultur £61r barn och unga).

Utveckling i linje med ovanstiende datagande:

Under sommaren 2020 sattes fler insatser in for att skapa en meningsfull sommar
och férenkla f6r “hemester”, dir stora delar av det arbetet riktade sig till barn och
unga och kan appliceras som bidrag dven till detta dtagande. Namnden har dessutom
en ambition att bidra i arbetet med att ta fram en barnkulturplan tillsammans med
Barn och utbildning 1 syfte att fler barn ska fa ta del av kultur. Arbetet har under aret
startats upp, men pausats till f6ljd av Corona pandemin.

Ett samarbete pagar mellan biblioteken i regionen kopplat till att implementera
barnrittskonventionen i sina verksamheter. P4 si satt siakerstills det att barnets
perspektiv beaktas i beslut och utformning av verksamheterna for att skapa
forutsittningar att delta. Det innebér dven att barn i stérre utstrickning ges méjlighet
att paverka utformning och utbudet av bibliotekets verksamheter. Det finns en
handlingsplan kopplat till arbetet som innebdr utbildningsinsatser och inrittandet av
barnrittsombud, vars uppgift kommer bli att bevaka att barnrittsfragor beaktas
inom biblioteket. Under hésten har barnrittsombud utsetts och flera
utbildningsinsatser har genomforts.

Under flera 4r har ett utvecklingsarbete f6r nirkulturskola i Vivalla bedrivits.
Projektet finansieras med tillfalliga medel genom bidrag fran Kulturradet. UtGver
utmaningen med finansiering dr det 4ven utmanade att utveckla en ny och
utforskande verksamhet som kriver stindig férindring och nyutveckling av
metoder.

e Atagande: Medverka till digitalt innanforskap och gora kulturen mer tillginglig
utifran ett digitalt perspektiv, oavsett var i kommunen man bor eller vilka tekniska
forutsittningar man har (KPP, digital kultur).

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:

Under aret har biblioteket utvecklat uppsékande makerspace-verksamhet, dvs en
mobil skaparverkstad f6r barn och unga med den nya barnbokbilen. Verksamheten
har haft en digital inriktning. Under sommaren var fokus att besdka framfor allt
fritidsgardar i de stora stadsdelarna och pa landsbygden dir verksamheten métte
cirka 180-200 barn mellan 7-15 dr. Detta har 6kat mojligheten f6r unga pa
landsbygden och i de stora stadsdelarna att ta del av bibliotekets verksambhet, testa att
programmera och skapa med digitala redskap.
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En annan malgrupp som behéver stéd i den digitala virlden ér oftast dldre. En
utmaning har uppstitt under den pigiende pandemin da manga dldre ér i riskgrupp
samtidigt som fler saker har digitaliserats och t.ex. streamats online. Biblioteket har
dirfor fortsatt att utveckla verksamheten “Digitala forsta hjilpen” for att nd de som
annars kan blir isolerade. framforallt har de fysiska trdffarna ersatts med telefonstéd
som sd smédningom kan 6verga till digitala stod.

I dagsliget finns fritt WiFi pa biblioteken, pa kulturskolan och pa varje fritidsgard i
kommunen. Det dr en viktig del av digitalt innanférskap f6r framférallt barn och
unga, da alla inte har forutsittningar till internet i sin bostad. Inom ramen 6r
Kulturkvarteret kommer fritt WiFi finnas i lokalerna. Det kommer bidra till att alla,
far mojlighet till internet under vistelsen i lokalerna. Arbetet 16per pd och
intensifieras infor inflytt 2021.

Atagande: Stédja invinarnas engagemang i kultur och féreningsliv och ta tillvara de
ideella krafter som med sin insats ger sa stor behéllning f6r ménniskor 1 alla dldrar.
(KPP, Kultur genom civilsamhille och féreningsliv).

Utveckling i linje med ovanstdende inriktningar och atagande:

Kulturkvarteret uppférs som en métesplats for kultur. Kopplat till de nya lokalerna
har under aret arbetet paborjats med att ta fram principer for att mojliggora
tillgdnglighet £6r civilsamhillet, féreningar och professionella. Arbetet fortléper
enligt plan och leds av verksamhetschef f6r Kulturkvarteret. Namndens
verksamheter deltar i projektgruppen. Beslut har fattats att flytta Orebro konsthall
till Kulturkvarteret vilket kommer stirka Kulturkvarteret som en motesplats f6r
kultur.

Nimndens verksamheter samverkar pd manga sitt med féreningar och
civilsamhillet, en prioriterad malgrupp ir partnerskapsomradena. Ett projekt som
péagar i Vivalla 4r fotbollsverksamheten som sysselsitter barn och unga i omradet
som st6ds med medel fran fotbollssatsningen. Utmaningen infér kommande 4r 4r att
fa verksamheten etablerad och stabil for att skapa en trygg milj6 f6r barn och unga i
omrddet. Genom att skapa stabila och trygga verksamheter med aktiviteter som vi
vet att barn och unga drar sig till kan vi bidra till att kultur- och fritidsaktiviteter ar
tillgingliga for alla och minska klyftorna i samhillet genom punktinsatser med
féreningslivet.

Under aret har en 6versyn av bidragen inletts med fokus att se Gver det ekonomiska
stod som ges till foreningar samt anpassa féreningsbidragen till nuvarande
forutsdttningar. Arbetet har pdbérjats och kommer fortlépa under 2021. En viktig
del i utredningen ér dialogtriffar med féreningarna. Det finns dock svarigheter med
att genomfora dessa kopplat till restriktionerna i och med Corona pandemin. Manga
féreningar dr beroende av bidrag f6r att kunna bedriva verksamhet. En
kvalitetssakrad bidragsprocess édr bade en forutsittning for fler att delta i féreningars
aktiviteter oavsett sociockonomi men dven en forutsittning for att fi ett brett utbud
av kulturaktiviteter i kommunen. Aven en 6versyn av Kulturnimndens ateljéstéd har
genomforts under hdsten.
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For att ta tillvara pa engagemanget som finns hos minniskor har ett projekt for att ta
fram en modell f6r ungas inflytande pabdrjats. En utmaning har dock varit att
faststilla mottagare av projektet som kan bira modellen efter projekttidens slut.
Projektet har dven i stor utstrickning paverkats av Corona pandemin da resurser
inom férvaltningen och fran samarbetspartners har behovt prioritera om

arbetsuppgifter.

e Atagande: Verka for att det finns ett varierat utbud av stora och sma arenor for
savil amatorer och ideella féreningar som den professionella kulturen (KPP, kultur
genom civilsamhille och féreningsliv).

Utveckling i linje med ovanstaende inriktningar och datagande:

Utvecklingen av métesplatser f6r unga fortsitter kopplat till Tegelbruket,
Kulturhuset och Café Deed, dock har dven dessa verksamheter varit starkt
paverkade av den pigdende pandemin. Mojligheten att genomfdra och utveckla
arrangemang har varit begrinsad och mycket resurser har gatt till att anpassa
verksamheterna efter gillande restriktioner. Trots det har t.ex Kulturhusets
fritidsgard for teckensprakiga varit vilbesokt. Aven Tegelbruket har bedrivit en
vilbesokt verksamhet, speciellt under sommaren, f&r barn och unga i alla aldrar.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Stora delar av det som ligger inom nimndens ansvarsomrade bidrar direkt och indirekt
till malomrade 2. Internationella studier visar att kulturell medvetenhet och kulturella
utryckformer dr saker som stirker kompetensen hos ménniskor. Frin mars och framat
har arbetet med att nd ut med lisfrimjande insatser, dmneskurser fran Kulturskolan,
pedagogiska konstvisningar och filmvisningar pa Bio Roxy uppritthéllits i den méan det
gar. Det finns dock helt klart en paverkan med anledning av de restriktioner som inforts i

sambhillet.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Utbrett samarbete med civilsamhillet och o Tillgingligheten till lasfrimjande verksamheter
andra aktorer for att nd ut med kulturella minskade under viren till f6]j av pandemin.
aktiviteter som frimjar lirande och bildning e Fortsatt utveckling av bibliotekets digitala
genom hela livet. tjdnster for att bittre nd minniskor i digitalt

e Utveckling av distansundervisning pa utanforskap.
kulturskolan

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomrade 2 Utfalll Utfalll Utfalll Malvérde

2018 2019 2020 2020

Kommuninvanare

Totalt antal barn och unga som nds av 5836 5836 6 434 5 600

Kulturskolans undervisning:

Andel flickor (frén stora stadsdelar) 55 % 57 % 56% 55%

Andel pojkar (frén stora stadsdelar) 45% 43 % 44% 45%

Antal elever/termin som deltar i Kulturskolans 2 224 2 221 2 372* 2 200

amneskurser:

Andel flickor 60 % 60 % 63% 60%

Andel pojkar 40 % 40 % 37% 40%

Kommentarer till indikatorernas utfalll

*Mitmetoden har férindrats utifrin redovisning till kulturradet. Istillet f6r antal platser vid ett givet
tillfille anges det antal unika barn som deltagit 1 Kulturskolans dmneskurser (minst tre tillfdllen) under
aret.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (2 av 3 arrelevanta)

 Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg ldrandemiljé som
stimulerar barn och elever till att utveckla sina férmagor, uppna
kunskapskraven samt na sin fulla potential
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o Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hdgre grad leda fill
egen forsorjning for kommuninvanare som idag star utan for
arbetsmarknaden

Tva av kommunfullmiktigemilen ovan bedémdes 1 Verksamhetsplan med budget 2020
tor nimnden relevanta 1 syfte att bidra till “Larande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro”.

Overstruket kommunfullmiktigemal bedéms inte relevant dd nimnden inte har nigon
direkt inverkan pd milet. Arbete med att stirka en samverkan mellan niringsliv,
civilsamhille och offentliga aktSrer, som bidrar till lingsiktig héllbar utveckling och
férutsittningar for fler foretag, sker under malomrade 1.

Nimnden valde att klustra kommunfullmaktigemalen dé flera av nimndens dtaganden

bidrar till mer dn ett kommunfullmiktigemal. Valda ataganden och dess utveckling och

prognos for dret presenteras nedan. Atagandena gar i linje med nimndens kulturpolitiska

program (KPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB:

- Utveckla och forbittra lek- och lirandemiljer som stédjer inldrning och trygghet.

- For att bittre kunna méta behoven hos individen ska alla ber6rda parter
(verksamheter, nimnder och bolag) samverka med varandra f6r individens bista.

e Atagande: Utveckla kulturaktiviteter i samverkan med civilsamhille och féreningsliv
med syfte att stirka demokratin i lokalsamhillet (KPP, Kultur som garant f6r
demokratin).

Atagande: Portsitta att verka for det demokratiska samhillets utveckling genom
kunskapstérmedling och fri asiktsbildning (KPP, Kultur som garant f6r demokratin).

Utveckling i linje med ovanstiende dtaganden:

Arbetet har fortsatt med att stiarka bibliotekets nirvaro i lokala nitverk och
samarbete med civilsamhillet fortsitter. Dessutom har en vidareutveckling
Kulturskolans kulturfritidsverksamhet i stadsdelar och pd landsbygden skett.

Stora delar av arbetet med dtagandet sker inom ramen for grunduppdraget. Att
samverka med civilsamhillet och féreningar fOr att uppnd olika virden ér en viktig
del i ndimndens verksamhet. Det finns ett I6pande uppdrag att arbeta for att 6ka
deltagande 1 organiserad verksamhet, framfor allt f6r att forskning pekar pa att
minniskor mér bittre och presterar bittre. Fritidsgardarna samverkar med
téreningar for att barn och unga ska fa testa pa olika kultur- och fritidsaktiviteter och
pa s vis introduceras in i féreningslivet. P4 grund av pagiende pandemin
avstannade arbetet under vdren och aktiviteter under hésten har fitt anpassats efter
radande omstindigheter.

e Atagande: Skapa forutsittningar for att barn och unga, oavsett var de bor, ska
erbjudas méjligheter att uppleva olika uttryck f6r kunskap och bildning (KPP,
Kultur som garant f6r demokratin).

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:

Nimndens verksamheter arbetar brett med att na ut med sina verksamheter till barn
och unga runt om i kommunen. En férutsittning dr det samarbete som sker med
civilsamhillet och andra aktorer.

Ett exempel dr Bibliotekets pigdende projekt £6r att utveckla och driva lisfrimjande
verksamhet i samarbete med férskolor och familjecentraler genom det nationella
projektet Bokstart. Aven detta arbete har i hég grad paverkats av Corona pandemin
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och den uppsékande verksamheten har fatt begrinsas pga radande restriktioner.
Konsekvenserna av det dr svart att se pa kort sikt, men om det fortsitter under en
lingre period kan det paverka sprikutveckling och lis- och skrivkunnigheten hos
barn och unga. Bibliotekets sk ’pop up-verksamhet” fick helt stillas under 2020 in
pga pandemin.

Enligt beslut 2019 inf6érdes avgiftsfri skolbio under varen 2020 i syfte att ge barn och
unga mojlighet att mota kulturen. Initialt var det manga bokningar under varen men
till £6ljd av Corona pandemin har ménga skolklasser avbokat sig frin varens och
héstens forestillningar.

El Sistema 4r en verksamhet som ger mojlighet f6r barn 1 Brickebacken och
Oxhagen att méta musik i olika former i férskola, skola och pa fritiden. Ett viktigt
utvecklingssteg dr moétet mellan El Sistema-verksamhet och kulturskolans ordinarie
verksamhet, ett erfarenhetsutbyte mellan barn och unga fran olika stadsdelar. Det
skapar dven forutsittningar f6r barn som bor i Brickebacken och Oxhagen att delta i
ordinarie dmnesverksamhet. Arbetet har under aret fortsatt enligt plan och ddrmed
6kat deltagandet i kulturskolans dmnesverksamhet fran dessa stadsdelar.

Atagande: Bidra till samverkan mellan féreningsliv, skola och fritidshem samt
fritidsgardar f6r 6kad fysisk aktivitet (IPP, Barn och ungdomsidrott i fokus).

Utveckling i linje med ovanstaende inriktningar och dataganden:

Fritidsgirdarna arbetar i stor utstrickning med att bidra till detta dtagande da det ér
en grund f6r att bedriva den ordinarie verksamheten. I malomride 1 redovisas nagra
exempel pé projekt i samverkan som har gaitt extra bra under aret. Ett generellt
utvecklingsomréde dr att gbra dnnu mer riktade satsningar i syfte att stirka
foreningslivet dar det 1 dagsldget finns luckor, ett exempel pa en pagiende satsning ir
fotbollen i Vivalla.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Stora delar av det som ligger inom nimndens ansvarsomrade bidrar direkt eller indirekt
till malomrade 3. Kulturaktiviteter har visat sig ha positiv inverkan pa ménniskors
psykiska och fysiska hilsa, dir en viktig faktor dr att genom kulturen kunna uttrycka sig
oavsett forutsittningar. Som medskapare har ungdomar fatt motas i tunnelprojektet 1
Vivalla och inte bara fatt uttrycka sig utan dven aktivt skapat en miljé som upplevs som
trygeate i sitt eget bostadsomrade.

Pritidsgardarnas varande 1 bostadsomraden, framférallt partnerskapsomradena, 4r en
grundbult f6r att skapa trygga boendemiljGer. Att bedriva en kvalitativ verksamhet trots
pagiende pandemin och de restriktioner som giller har under dret varit en utmaning.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Genomfort tunnelprojekt i Vivalla med goda e Fortsatt genomfora fritids- och
effekter. kulturarrangemang genom fritidsgardarna som
? 8 Fritidsgﬁ_rdarnas snabba omstﬁllning av berikar barn och ungas fritid och inspirerar till
verksamhet f6r att mojliggéra fortsatt fortsatt aktivitet.

verksamhet med fokus pé stadsdelarna.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomréde 3 Utfall Utfall Utfall Malvarde

2018 2019 2020 2020
Kommuninvanare
Sociala matt
Kommentarer till indikatorernas utfall
Inga indikatorer framtagna

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 7 dr relevanta)

e Vadalfardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

e Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk
halsa i de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

o Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen ménniska ska
begrdnsas i sitt liv pa grund av ofrygga miljéer

e Alla barn har rdtt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet
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For nimnden bedémdes i Verksamhetsplan med budget 2020 fyra
kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till ”Ett tryggt och gott liv for alla 1
Orebro”. Overstrukna kommunfullmiktigemal bedéms inte relevanta d4 de inte ligger
inom ramen f6r nimndens uppdrag.

Nimnden valde att klustra kommunfullmaktigemalen da flera av nimndens dtaganden
bidrar till mer 4n ett kommunfullmikticemal. Valda dtaganden och dess utveckling och
prognos for dret presenteras nedan. Atagandena gar i linje med nimndens kulturpolitiska
program (KPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB. De
inriktningar som atagandet sirskilt riktar sig mot ér f6ljande:

- Arbetet f6r att motverka och bryta minniskors ofrivilliga ensamhet ska stirkas.

e Atagande: Genom kulturen verka fér en bittre folkhilsa (KPP, Kultur i vard, hilsa
och omsorg).
Atagande: Genom kulturen verka fér att Orebro upplevs tryggare.

Utveckling i linje med ovanstiende dtaganden:

Under viren inleddes ett férebyggande arbete f6r systematisk samverkan i
Kulturkvarteret med syfte att skapa sikerhet och trygghet f6r verksamheterna och
dess besokare. Samverkan sker mellan Kultur- och fritidsférvaltningen,
Forvaltningen fér sociala insatser, Sikerhetsavdelningen och Orebro universitet
(kriminologi).

Kulturella aktiviteter och skapande har visat sig ha positiv inverkan pa manniskors
psykiska och fysiska hilsa. Ndmnden har dirfér fortsatt med Tunnelprojektet och
genomférde det for tredje aret i rad. P4 uppdrag av Orebro konsthall ledde en
konstnir projektet tillsammans med ungdomar fran Vivalla som genom sin
feriepraktik deltog i genomforandet (8 wngdomar). Detta ar var projektet lokaliserat i
Vivalla och dirfor blev samarbete med Trainstation en sjilvklarhet. Hér gavs tillfille
att skapa konst vilket innebir att fler, oavsett forutsdttning, har kunnat ta del av
kulturskapande aktiviteter. En positiv effekt 4r ungdomars upplevelse att fa vara
medskapare i sin omgivning och att vara med om att bidra till en positiv férindring
som leder till en stolthet. Tunneln och den kringligeande miljon upplevs dven som
tryggare efter avslutat projekt.

Fritidsgirdarna har fortsatt en viktig roll i att skapa trygghet och trygga
boendemiljber £f6r barn och unga. Under varen nir restriktioner inférdes var det hog
prioritet att hélla fritidsgardarna 6ppna och fortsitta bedriva kvalitativ verksamhet
for att motverka sociala oroligheter 1 framforallt partnerskapsomradena. Det ér ett
faktum att nir manniskor 4r mer hemma och har ett begrinsat socialt liv, i linje med
Folkhilsomyndighetens rekommendationer, Skar risken f6r oro i nira relationer. D4
ir det viktigt att kunna erbjuda en plats for barn och unga att komma till £6r att
aktiveras. Utmaningen under hésten har varit att trots restriktioner genomféra
fritids- och kulturarrangemang genom fritidsgirdarna som berikar barn och ungas
tritid och inspirerar till fortsatt aktivitet.
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Q)

4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

4.4.1 SsSammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Nimnden verkar for att vidareutveckla arbetet med att integrera kulturplanering i
stadsbyggnadsprocessen och dirav fa in kvalitativa “mjuka” virden vilket bidrar till en
sammanhillen bild av Orebro och skapa livsmiljéer med hoga kvaliteter dir minniskor
méts 6ver grinserna. Namnden har en utveckling for att bidra till malomradet men
arbetet paverkas av kommunens ekonomi. Méjligheterna att vara med tidigt i
stadsplaneringsprocessen har forstirkts men arbetet med att tydliggbra en prioritering f6r
alla projekt behéver dock fortsatt tydliggdras. Utover det langsiktiga perspektivet i
stadsplaneringen har nimndens verksamheter arbetat vidare med att, i samverkan med
andra, skapa métesplatser runt om i kommunen. Arbetet har delvis beh&évt anpassats

efter restriktionerna till £6ljd av Corona pandemin.

Positiva iakttagelser
e Okade forutsittningar att arbeta proaktivt i
stadsplaneringsprocessen.

e  Fortsatt utveckling av lekmiljSer i anslutning
till skolorna, med goda effekter.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomr&de 4

Kommuninvanare

Sociala matt

Kommentarer till indikatorernas utfall
Inga indikatorer framtagna

Forbattringsomrdden

e Inventera pagiende och kommande projekt
samt prioritera vilka projekt som dr viktigast
att bemanna utifran kulturperspektivet.

Malvarde
2020

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (5 av 6 arrelevanta)

o Orebro kommuns boende- och livsmiljoer ska vara hdlsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxitvillkor
samt méjliggora for kommuns invanare att leva ett gott liv oavsett

var man bor

o Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och ddar vi aktivt arbetar for att minska

barridrer

o |ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter
och samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndringslivets

behov

o Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler

med efterfragad kompetens
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o Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rérelse, god
folkhalsa och som stimulerar moten mellan manniskor

Fér nimnden bedémdes 1 Verksamhetsplan med budget 2020 fem
kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till ’Orebro skapar livsmiljder fér god
livskvalitet”. Overstruket kommunfullmiktigemal bedéms inte relevant da de inte ligger
inom ramen f6r nimndens uppdrag.

Nimnden valde att klustra kommunfullmaktigemalen dé flera av nimndens dtaganden

bidrar till mer dn ett kommunfullmiktigemal. Valda dtaganden och dess utveckling och

prognos for dret presenteras nedan. Atagandena gir i linje med nimndens kulturpolitiska

program (KPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB. De

inriktningar som atagandet sirskilt riktar sig mot édr f6ljande:

- Vidareutveckla metoder och arbetssitt for jamlika livsmiliéer i Orebro kommun.

- Utveckla den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som r Orebros
framgangsfaktorer.

e Atagande: Verka for att integrera kulturplanering i stadsbyggnadsprocessen (KPP,
Kultur i stadsplaneringsprocessen).
Atagande: Belysa kulturarvets och kulturmiliéns olika former och dess betydelse for
planeringen av framtidens Orebro kommun (KPP, Kultur i
stadsplaneringsprocessen).

Utveckling i linje med ovanstiende dtaganden:

Kultur- och fritidsférvaltningen tillsatte vid arsskiftet en ny tjanst, planerare med
inriktning samhillsutveckling/samhallsplanering. Det har gett mer forutsittningar
tor att kunna bevaka och bemanna projektgrupper tidigt i stadsplaneringsprocessen
for att integrera kulturperspektivet. Utmaningarna ar att analysera kortsiktiga savil
som langsiktiga behov och mdijligheter kopplat till en plats, samt att det langsiktiga
perspektivet balanseras mot det raidande ekonomiska liget, dvs vad som dr rimligt att
realisera nu och i framtiden. Under hésten har arbetet fortsatt med att inventera
pagaende och kommande projekt samt prioritera vilka projekt som ér viktigast att
bemanna utifran kulturperspektivet.

o Atagande: Utveckla férvaltningséverskridande samverkan vid planeringen av
kulturella och sociala métesplatser savil i stadsdelarna som pa landsbygden (KPP,
Kultur i stadsplaneringsprocessen).

Utveckling i linje med ovanstaende atagande:

Under sommaren anordnades flera aktiviteter 1 samverkan med andra férvaltningar
och aktbrer som innebar utveckling av kulturella och sociala métesplatser, dessa
beskrivs i malomrade 1. Utéver det pagar ett samarbete mellan Orebro konsthall och
parkenheten (Tekniska férvaltningen) i syfte att utveckla lekmiljSer i anslutning till
skolor. Under éret har fokus varit Oscarsparken, Tybbleparken och Varbergaparken.
Utvecklingen av lekmiljSer har skett i dialog med barnen pa nirliggande skolor, som
har fitt vara med att planera, utforma och anlidgga platser fér lek som passar deras
behov. Projektet avslutades med att de tre konstnirerna som projektlett arbetet
presenterade arbetsprocesserna i en utstillning pa Orebro konsthall.
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Nimndens verksamheter har utvecklat arbetet med att forenkla f6r foreningar att
skapa samarbeten med familjecentraler i partnerskapsomraden. Detta for att
téreningar ska kunna bidra i att anordna arrangemang och pa sa vis skapa
moétesplatser. Genom samverkan Skar mojlighet f6r barn och unga i
partnerskapsomradena att ta del av aktiviteter och kulturupplevelser. Arbetet har
dock varit tvunget att pausats med anledning av pagaende pandemi.

Utvecklingen fortsitter med Kultur- och fritidscentra i Varberga och Anglanda.
Genom samverkan mellan, i detta fall, bibliotek och fritidsgirdar kan tillginglighet
och kvalitet 6ka gentemot kommuninvanarna, exempelvis kan 6ppettiderna utékas
och personalresurser samordnas. Arbetet 16per p enligt tidplan i Anglanda men
tidplanen fér Varberga dr oviss och ir beroende av OBO:s tidsplan.
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald

4.5.1Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Inom sitt grunduppdrag verkar nimnden f6r att 6ka det reflekterande tankesittet genom
kulturen. Det 4dr en naturlig del att belysa klimatutmaningar genom exempelvis
forelisningar, férestillningar och utstillningar. Pa sa vi har nimnden en indirekt verkan
pa milomrade 5. Infor dret fanns en plan fOr att gemensamt med civila samhallet
utveckla och arrangera hillbara evenemang. Eftersom begrinsningen av folksamlingar
pga. coronapandemin har férhindrat genomférandet av stérre arrangemang har det inte
varit mojligt att testa arbetssitt. Ytterligare en del i arbetet inom madlomradet dr att skapa
motstandskraft i verksamheterna mot extrema férhallanden genom

kontinuitetsplanering.
Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Utvecklat gemensamt lirande i e Ateruppta uppdrag om hillbara arrangemang
ledningsgruppen kopplat till nir det 4r moijligt.
kontinuitetsplanering.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomr&de 5 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2020
Ekologiska matt
. : s . . .
P : - Nvitvérde E= N¥T—T—V€|-Fd-e
P f - Nyt vérde E= N¥T—T—V€|-Fd-e

Kommentarer till indikatorernas utfalll
Nya indikatorer for 2020 som tyvarr inte gick att midta som planerat pa grund av att flera av ndmndens verksambeter
finns i delade lokaler utan egna avfallsabonnemang.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (3 av 6 drrelevanta)

o Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pa en nivd, som om den tilldmpas globailt, inte
aventyrar jordens klimat
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e Aviallet i Orebro kommun ska minska till mdangd och farlighet
samtidigt som atervinningen ska 6ka

o Orebro kommun ska arbeta fér att ha miliomdssig och
organisatorisk motstandskraft for extrema férhallanden och ett
forandrat klimat

F6r nimnden bedémdes 1 Verksamhetsplan med budget 2020 tre
kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till ”Ett klimatpositivt Orebro med
friska ekosystem och god biologisk mangfald”. Overstrukna kommunfullmiktigemal
bed6ms inte relevanta dd ndimnden inte har nidgon direkt paverkan pa malen.

Nimnden valde att klustra kommunfullmaktigemalen dé flera av nimndens dtaganden
bidrar till mer dn ett kommunfullmiktigemal. Valda dtaganden och dess utveckling och
prognos for dret presenteras nedan. Atagandena gir i linje med foljande inriktningar i
OSB:

Jamfért med ar 2000 ska klimatbelastningen minska med 40 procent per invéinare for
det geografiska omridet Orebro kommun, samt minska med 80 procent per
invanare fér Orebro kommunkoncern.

Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och akademin
tor att utbyta kunskap och gemensamt agera fér att mota klimatutmaningen.
Fortsitta arbetet med att f&rbittra utsorteringen av avfall.

Utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och méjliggéra f6r en héllbar
livsstil hos kommuninvanarna.

Atagande: T samverkan med foreningar och civilsamhille utveckla och arrangera
héllbara evenemang.

Atagande: Arbeta med att medvetandegdra och dela information om vad som
bidrar till en hallbar livsstil hos medborgarna.

Utveckling i linje med ovanstiende dtaganden:

Samtliga uppdrag kopplat till dtagandena ovan har péaverkats av Corona pandemin.
En del av uppdragen bygger pa att utveckla och synliggéra hur nimndens egna
evenemang kan genomféras pa ett hallbart sitt. Ett annat uppdrag ir att se 6ver
méjlighet till att uppmuntra héllbart resande till och mellan evenemang i kommunen.
Aven om det i dagsliget kan spridas information om héllbart resande si har de stora
evenemangen inte kunnat genomféras till f6ljd av gillande restriktioner.

Atagande: Arbeta for att ha en motstindskraft for extrema forhallanden.

Utveckling i linje med ovanstaende dtaganden:

Verksamheterna har ett uppdrag gillande att géra kontinuitetsplanering for att vara
férberedd pa extrema forhéllanden. Detta har inte kunnat genomféras i den formen
som arbetet planerades. Det har dock genomférts kontinuitetsplanering och analyser
kopplat till pandemin, som i sig 4r en extraordinir hindelse.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Genom att samverka med andra, innanfér och utanfér kommunens organisation, och
genom att utveckla ett strukturerat och langsiktigt sitt arbeta med 6vriga malomradet (1-
5) har nimnden en utveckling i sitt bidrag till att Orebro kommun har en lingsiktigt
héllbar ekonomi. Det finns dock stora utmaningar inom malomradet kopplat till brist pa
ekonomisk upprikning inom nimndens verksamheter kombinerat med det étliga
effektiviseringskravet. Det interna utvecklingsarbetet som var planerat under aret har
behévt sta tillbaka till f6rman f6r att utveckla och stilla om verksamheter ut mot
kommuninvanarna si de héller en fortsatt god kvalitet. Detta f6r att grunden f6r god
kvalitet till kommuninvanarna ir ett fungerande och stindigt utvecklat internt arbete.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Stirkt samarbete i ledningsgruppen till folid av ®  Planera och prioritera pausade uppdrag for att
forvaltningens stabsarbete. fa en jimn utyeckhngstakt och

e Utvecklat fler digitala arbetssitt internt som arbetsbelastning. )
bade har effektiviserat arbetsfléden och e  Fortsatt hantera utmaningar med att Orebros
forenklat f6r kommuninvinarna. befolkning vixer och dirmed dven

féreningslivet. I takt med detta Okar dven
behoven av bidrag. I dagsliget saknas en atlig
upprikning, vilket gor att bidragsbudgeten blir
allt mer anstringd.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 6 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2020

Ekonomiska matt

N&mndens ramavvikelse, mnkr +2,7 +3,2 +2,6 >/=0

*Kostnad per kommuninvénare Bio Roxy - Nytt 11 kr Nytt vérde
varde

*Kostnad per kommuninvanare Orebro - Nytt 36 kr Nytt varde

konsthall varde

Kostnad per kommuninvdanare Kulturskola 243 kr 251 kr 233 kr Oférandrat

Kostnad per kommuninvdnare Bibliotek 286 kr 288 kr 264 kr Oférandrat

Kostnad per kommuninvénare Fritidsgardar 222 kr 219 kr 222 kr Oféréndrat

Kostnad per kommuninvénare Féreningsbidrag - Nytt 86 kr ** Nytt varde
varde

Medarbetarmatt

Hdallbart medarbetarengagemang totalt 81 81 80 Oférandrat

Kvinnor 80 80 80

Man 81 81 80

Motivationsindex totalt 80 81 80 Oféréndrat

Kvinnor 80 81 80

Man 81 81 81

Ledarskapsindex totalt 82 82 82 Oférandrat

Kvinnor 82 81 82

Man 84 83 82

Styrningsindex totalt 80 79 78 Oférandrat
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Kvinnor 82 79 79

Mdan 77 79 78

Sjukfrénvaro: 3,39 % 4,1 %* Oférandrat
Man 3,41 % 2.53 % 3.9 %*

Kvinnor 3,04 % 3,96 % 4,4 %*

Kommentarer fill indikatorernas utfall

* Utfallet av sjukfranvaron har under dret paverkats av covid -19 och den uppmaning som gatt ut till all personal
gallande att stanna bemma vid sjukdomssymptom

** Under 2020 har ett Coronastod till ideella foreningar som drabbats ekonomiskt av coronapandemin delats ut, vilket
bidrar till ett higt mditvérde jamfort med ett normalar.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 4 &r relevanta)

o Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér
varje namnd och dess verksamheter bidrar till en god
ekonomisk hushdllning av kommunens resurser

e Orebro kommun ska arbeta namndéverskridande fér att na
hogsta mojliga resursnytta

¢ Vid fordelningen av de ekonomiska medleni
kommunkoncernens olika verksamheter ska jamstalldhet
beaktas

e Som afiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera,
utveckla och behdlla kompetens och engagerade
medarbetare for att utveckla kommunens verksamheter

Fér nimnden bedémdes i Verksamhetsplan med budget 2020 samtliga fyra
kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till ”Hallbara och resurseffektiva
Orebro”.

Nimnden valde att klustra kommunfullmiktigemalen da flera av ndimndens dtaganden

bidrar till mer 4n ett kommunfullmiktigemal. Valda dtaganden och dess utveckling och

prognos for dret presenteras nedan. Atagandena gir i linje med foljande inriktningar i

OSB:

- Arbeta fram inkSpsrutiner som bidrar till ett bittre resursutnyttjande.

- Forbittra och samordna nyttjandegraden av befintliga och framtida lokaler i Orebro
kommun.

- Skapa forutsittningar for en transparent resursférdelning som tar hinsyn till
demografiska och strukturella behov.

e Atagande: Genom olika samverkansformer bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi.

Utveckling i linje med ovanstiende dtagande:

Samverkan, bade intern inom kommunen och externt utanfér kommunen, 4r en
forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva sin verksamhet med god kvalitet.
Forvaltningen har manga etablerade samarbeten. Nédgra exempel dr samarbetet att
skapa foreningsdrivna métesplatser runt om i kommunen, partnerskapsarbetet och
regional biblioteks- och kulturskolesamverkan. Arbetet med att utveckla samarbeten
ar stindigt pdgaende. Inom malomride 1-5 ges 16pande fler exempel pa etablerade
samarbetsformer.
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Forvaltningen arbetar 16pande med samverkan med programomrade Barn och
utbildning och programomrade Social vilfird, exempelvis genom avgiftsfri skolbio,
barnkulturplan, lisfrimjande verksamhet och Kulturskolans utbud f6r skolan.
Samarbetet inom programomride Samhillsbyggnad fortgar. Det handlar bide om
praktiskt utférande som att skapa lekmiljder med parkenheten och dven utveckling
pa ling sikt i stadsbyggnadsprocessen.

Atagande: Anvinda ekonomiska resurser kompensatoriskt for att sikra och 6ka
jamstilldheten.

Utveckling i linje med ovanstaende atagande:

For att sidkerstilla att ekonomiska resurser férdelas lika mellan flickor och pojkar,
kvinnor och min genomfér nimndens verksamhet arligen genderbudget-analyser.
Under aret skulle Kulturskolan genomféra en analys pd hur elevarrangemangspengar
térdelas och anvinds. Pa grund av piagdende pandemin har denna inte kunnat
genomféras som planerat eftersom inga pengar har kunnat anvindas.

Fritidsgdrdarna genomfor drligen en genderbudgetanalys av sin verksamhet. Under
hésten har detta genomférts pa Lillans fritidsgard. I bade analysen samt i samtal med
personalgruppen framkommer att det finns ett medvetet och strukturerat arbetssitt
for att verksamheten ska vara jaimstilld. Fritidsgardarna arbetar sedan méinga dr dven
med ett arbetssitt kallat genusrond. Det dr uppdelat i tre delar, diskussion i
personalgruppen, kontroll av budgeten och enkit tillsammans med barn och unga i
verksamheten. Dessa tre delar ger ett diskussionsunderlag f6r att sikerstilla att
verksamheten dr utformat for att tillgodose sina besokare.

Atagande: Inf6ra ledningsmodell med fokus pa arbetssitt inom medarbetare,
kommuninvanare, ledning och processer.

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:
Utvecklingen i linje med detta atagande har flertalet uppdrag och ndgra av dem ér
kommunovergripande dtaganden, dirav ir det uppdelat i punktform.

» Forvaltningen har i uppdrag att arbeta in en ledningsmodell i syfte att fa ett
gemensamt ramverk for att framgangsrikt utveckla kulturen, strukturen och
systematiken. Basen i ledningsmodellen ir forskningsbaserade framgangsfaktorer
och det ska forbittra forvaltningens méjligheter att prioritera
utvecklingsomraden och klara framtida utmaningar. Arbetet har initierats men
har delvis blivit nedprioriterat pga pandemin. Utmaningen har varit att orka hélla
farten i férindringsarbetet, risken dr annars att ledningsmodellen inte
implementeras fullt ut och inte uppnar den férvintade effekten. Det dr dérav
hégt prioriterat att fortsitta fordndringsarbetet pa ett systematiskt vis under
kommande ér.

» Under dret har arbetet inletts med att se 6ver lokalférsorjningsprocessen,
vilket dven ir ett uppdrag frin OSB:n. Arbetet har pabérjats med att ta fram en
nuldgesbild och behovsbild inom férvaltningen £6r lokalfragor i syfte att
tillsammans med Lokalf6rsorjningsenheten utveckla och effektivisera processen.
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» Nimndens verksamheter har fortsatt att arbeta med digitalisering av sina
verksamheter bade for att fa effektivare processer, men dven for att ticka
behov hos kommuninvinarna.

Bio Roxy har arbetat fram ett system f6r bokningar av skolbio. Det har
effektiviserat processen avsevirt. Under dret har dven ett arbete paborjats med
att ta fram ett system f6r OpenART.

Under aret paskyndades minga projekt gillande digitalisering kopplat till
arrangemang som en effekt av de restriktionerna som inférdes for att minska
smittspridningen av coronaviruset. Flera arrangemang som Orebro konsthall,
Kulturskolan och Biblioteket anordnar har erbjudits digitalt, helt eller delvis. Det
ir dock en utmaning att kombinera evenemang bade fysiskt och digitalt d4 det 4r
resurskrivande att férbereda for bade fysisk och digital publik. Kulturskolan har
dven bedrivit undervisning pa distans i de fall det varit méjligt. En utmaning
kopplat till digitalisering av arrangemang och undervisning dr att det férsvinner
en del virdeskapande gentemot kommuninvanarna. Exempelvis dr kvalitén 1 det
fysiska métet en pedagogisk grundférutsittning. Aven nir det giller evenemang
och arrangemang ir det kvalitativa virden i att f4 komma till en plats och fa
helhetsupplevelsen..

»  Arbetet fortsitter med att utveckla digitala arbetssitt internt for ett
effektivare fléde. Forvaltningen pibdrjade digital signering av
samverkansprotokoll under februari méanad. Det nya arbetssittet fungerar valdigt
bra f6r savil medarbetare som fackliga ombud och har effektiviserat processen
med samverkansprotokoll betydligt. Tiden f6r justering av protokoll har kortats
avsevirt vilket innebir en kvalitetshéjning f6r férvaltningen. Detta medfér ocksa
att justerat protokoll frin samverkansgruppens méten alltid finns klara till
nistkommande nimnd.

Gillande forstudie “digital signering” av forvaltningens samtliga avtal har denna
fardigstillts under varen. Som ett forsta led i inférandet har digital signering av
interna avtal inom Orebro kommun inférts under hésten. D leverantoren inte
hade hela den digitala 16sningen pd plats har inférandet av signering av externa
parter skjutits pd och kommer att bli klart under borjan av 2021.

Kultur- och fritidsférvaltningen, har som stora delar av kommunen, 6kat och
utvecklat sitt digitala arbetssitt i Office 365 under aret. Framfor allt sker
merparten av méten numera digitalt, vilket leder till hogre effektivitet.
Transporttiden mellan méten férsvinner men dven métens innehall
effektiviseras. Med 6vning har den digitala vanan 6kat hos medarbetarna och det
blir enklare att utféra olika typer av moten, exempelvis workshops. Denna
utveckling kommer med stor sannolikhet ha biring pd arbetssittet 4ven om
kommunen skulle hiva uppmaning att arbeta hemifrdn3. Det finns dock en
upplevelse av att vissa sociala virden tappas 1 digitala méten. Utmaningen
framover blir att balansera digitala méten med sociala méten som arbetsgrupp.

3 Fér att minska risken f6r smittspridning under pigiende pandemin kom allminna rid frin FHM som
bland annat handlade om att si manga som m&jligt skulle arbeta hemifrin from 1 april.
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» Orebro kommun har satsat pa ett behovsdrivet arbetssitt dir tjinstedesign ir
en del i det. Arbetet handlar om att utgd frin kommuninvanarnas behov for att
utveckla och forbittra tjdnster. Tva metodstddjare har utbildats inom
foérvaltningen och planen ir att under kommande ar testa metoden pa ett
avgrinsat projekt inom férvaltningen.

» Uppfoljning av resultat frin 2019 ars medarbetarenkit har genomforts inom
nimndens verksamhetsomriden. Arets enkiit genomférdes pa senhosten -20.
Resultatet visar att Kulturndimnden aterigen hade en hég svarsfrekvens pa 87% i
jaimforelse med kommunen totalt pa 79%. Totala HME och har minskat med en
enhet och dr nu pa 80 medan kommunen totalt har dkat till 79. Styrkan f6r
Kulturnimnden ligger i ledarskapsindex pd 82 medan utmaningen ir
styrningsindex pa 78. Det finns ingen ndmnvird skillnad mellan kvinnor och
mins upplevelse av HME.

Arets medarbetarenkit hade kompletterats med en del fragor kopplat till hur
medarbetarna upplever att arbetsgivaren hanterar den pagiende pandemin ur ett
arbetsgivarperspektiv. Genom svaren kan arbetsgivaren utvirdera och utveckla
arbetet f6r att ge medarbetare de f6rutsittningar de behdver, sd att de kan utféra
sitt arbete pa bésta sitt utifrdan ridande omstindigheter. Fér chefer och
medarbetare har det varit ett intensivt 4r som pa manga sitt inneburit stora
péfrestningar.

» Forvaltningen har under dret pdbotjat ett uppdrag med att sikra arbetssittet
kring inkdp, ett riktat uppdrag frain OSB:n ang inképsrutin. I Orebro kommun
finns en central inképsrutin men ambitionen har varit att denna ska trattas ner
och fortydligas pé en forvaltningsniva. P4 grund av pandemin har tidplanen
térsenats och arbetet dr tillsvidare pausat.

Under aret har forvaltningen varit tvungna att prioritera ner ett flertal stérre
kommunoévergripande uppdrag pa grund av omprioritering till f6rman f6r
framforallt arbete i férvaltningens stabsarbete samt delaktighet i kommunens
centrala krisledningsstab.
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5 Analysunderlag — ekonomi.

Arets resultat - ekonomi

Kulturnimndens budgetram per 2020-12-31 inklusive beslutade tilligg och reduceringar
uppgick till 197 437 tkr. 2020 ars utfall visar en positiv budgetavvikelse pa 2 574 tkr.
Overskottet innehiller dock en tillfillig 6verkompensation om 309 tkr gillande
ofdrbrukade medel avsedda for Fristadsstipendiet. Justerat f6r detta har Kulturndmnden
ett positivt resultat om 2 265 tkr.

Overskottet hirrors framfor allt till ligre personalkostnader pa grund av sjukfranvaro,
samtidigt som nimnden fatt statlig ersittning for sjuklonekostnaderna, vilket frimst syns
inom Bibliotek och Kulturskola dir majoriteten av nimndens personal dr anstilld.

Nettokostnadseffekterna av Corona pandemin mirks tydligt inom verksamheterna dér
det finns en del kostnadsékningar men betydligt mer i kostnadsminskningar. Budget for
bland annat evenemang, kurser, konferenser, representation, resor har inte kunnat
férbrukats i sparen av Corona pandemin. Kostnadsminskningar syns dnnu tydligare i
slutet av aret, dir viss del av nimndens verksamhet helt blev tvungen att stillas in till
foljd av de striktare restriktionerna, exempelvis inom Fritid ungdom.

Nimnden har ocksd en negativ avvikelse med anledning av en hyrestvist gillande
catélokalen i Stadsbiblioteket. I april 2020 gjordes en forlikning med en
overenskommelse om att betala ut en ersittning om 500 tkr till hyresgisten. Beslutet har
ocksa inneburit ett intdktsbortfall om 300 tkr da Stadsbiblioteket inte heller haft
mojlighet att hyra ut lokalen under dret. En negativ avvikelse ses dven inom Hjalmar
Bergmanteatern, som visar underskott om totalt 600 tkr till £6ljd av Corona pandemins
paverkan pa intdkterna.

Effekter av Corona pandemin

Nettokostnadseffekterna av Corona pandemin marks tydligt inom verksamheterna dar
det finns en del nettokostnadstkningar men dn storre kostnadsminskningar. Nagra
exempel pd ekonomiska konsekvenser f6r nimnden ér intdktsbortfall pa Hjalmar
Bergmanteatern (960 tkr) och Bio Roxy (500 tkr). Det syns dven genomgiende minskade
kostnader for bla. personal, konferenser och resor inom hela nimnden. Aven
verksamhet som behovt stillts in till £6ljd av restriktionerna har bidragit till
nettokostnadsminskningarna.

Med anledning av Corona pandemin har dven civilsamhillet i Orebro kommun drabbats
hért ekonomiskt. Kulturnimnden och Fritidsndmnden fick under hésten i uppdrag av
Kommunstyrelsens ordférande att mojliggora ett extra ekonomiskt stod till féreningar
som 4r verksamma inom kultur, idrott och idéburen verksamhet. Mélet med uppdraget
var att Orebro kommun ska bidra till att ticka en del av de intiktsfotluster som
féreningar drabbats av pa grund av covid-19, och dirigenom stirka mdéjligheterna for ett
fortsatt starkt foreningsliv i Orebro kommun. Totalt delades 4 500 tkr ut i bidrag till
ideella féreningar med hjilp av finansiering fran kvarstiende medel f6r lokalsubvention,
Kulturnimnden, Fritidsnimnden och Orebroporten, varav Kulturnimnden bidrog med
1600 tkr.
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Effektivisering

Nimndens generella effektiviseringskrav om ca 0,7 procent av rambudgeten (1 390 tkr),
riktade uppdrag som avser kostnadsbesparingar hinfort till inkép (809 tkr), dterstiende
del av 2019 ars ombudgetering till f6rman f6r programnimnd Barn och utbildning

(1 025 tkr) samt nimndens egna prioriteringar (650 tkr) har Kulturnimnden haft i
uppdrag att effektivisera ar 2020. For att hantera uppdraget har féljande
effektiviseringsatgirder beslutats i Verksamhetsplan med budget 2020:

Planeringsreserv, tkr 24| Aterstar i budget
Minskad planeringsreserv | 1 24 71
Allminkultur, tkr 300

Bio Roxy, minskade personalkostnader i samband med P 150

samutnyttjande av tjinster

Minskade medel inom Allméinkultur {6r specifika satsningar 3| 150 150
Fritid ungdom, tkr 2300

Minskade medel till fotbollssatsningen i Vivalla 4 | 100 600
Sommarbidrag 5 12200 0
Bibliotek /Kulturskola, tkr 1250

Minskade personalkostnader, Stingt stadsdelsbibliotek i Varberga s | 350

under ombyggnationen

Hojda avgifter, imneskurs 7| 500

Neddragning av handledning f6r feriepraktikanter 8§ | 150 0
Ej dterbesatt teaterpedagog, kulturfritids 9 250

Summa, tkr 3 874

Gillande det riktade effektiviseringskravet pa inkép finns det inga storre intjdnade
effekter att redovisa. Vid analys kan det konstateras att kostnadsminskningar
térekommer men att det dr svart att pavisa om det beror pa effektivare inkép eller om
det dr en effekt av coronapandemin. Stéd behdvs fran Upphandlingsenheten for att
pavisa var den riktade effektiviseringen pd inkép kan hdmtas hem, f6r att inte
effektiviseringen ska realiseras via budgetminskningar f6r personal och andra satsningar
inom verksamheterna.

Forslaget om héjda avgifter f6r dmneskurser inom Kulturskolan har inte genomforts
torrin under hostterminen. Intiktsokningen f6r ar 2020 blir darfér endast med
halvirseffekt, 250 tkr, och var planerad att kompenseras genom f6rstirkning frin en del
av 2019 drs 6verférda resultat. Kommunstyrelsen beslutade dock om att inga
tilliggsanslag for 2019 ars driftresultat sker f6r ar 2020 (Ks 1625/2019). Istillet har
nimnden tilldelats kompensation for resterande 250 tkr 1 ett sirskilt tilliggsanslag och
dirmed har effekten uppnatts via en tillfilligt 6kad budgetram.

Opvriga effektiviseringsitgirder har genomférts och gett 6nskad effekt.
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5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Enhet Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Forandr %
Belopp i tkr 2019 2020 2020 Bud-Bok 2019-2020
Nimnd -898 -825 -754 -72 -16%
Planeringsreserv 195 -72 -5 -67

Forvaltningsledning -1981 -2991  -2495 -496 26%
Stéd- och utvecklingsenheten -1 466 -2209 -1 903 -306

Fritid Ungdom -73 428 -73707 -71578 -2129 -3%
Bibliotek/Kulturskola -83 751 -85889 -84 521 -1 368 1%
varay Ledning -6 072, -60694 -6548 -146

varav Bibliotek -41 409 -42199 -41 531 -668 0%
varav Kulturskola -36 270 -36 996, -36 442 -553 0%
Allménkulturverksamheten | -35 135 -31 743 -33 608 1865 -4%
varay Allmankultnr -15 808 -16 416/ -16 955 539 7%
varav Konsthallen -4 804 -4736  -50625 889 17%
varav Bio Roxy -1279  -1763 -1700 -63 33%
varay Open Art -7744  -3443 -3 341 -102 -57%
varay Hjalmarbergmanteatern -5500 -5386 -5987 601 9%
Nettokostnad -196 464 -197 436 -194 863 -2 573 -1%

Forvaltningsledning samt Stéd- och utvecklingsenheten:

Forvaltningsledning visar ett verskott om 496 tkr. Overskottet forklaras till stor del av
coronapandemin da budgeten for kurser, konferenser och andra konsultkostnader inte
kunnat nyttjas i den man som varit planerat.

Stéd- och utvecklingsenheten visar ett 6verskott om 3006 tkr som till stor del dven det
forklaras av att budgeten for kurser, konferenser och konsultkostnader inte kunnat
nyttjats enligt plan. Samtidigt finns ett 6verskott inom personalbudgeten d4 flera
anstillda haft en ldgre tjanstgbringsgrad dn planerat av olika anledningar.

Fritid ungdom

Inom Fritid ungdom summerar aret till ett verskott om 2 129 tkr. En stor del av
6verskottet hirrér till en retroaktiv momskompensation frin Skatteverket gillande
kolloverksamheten, vilket varit forvintat och planerat att genomfora verksamhet for.
Diremot har planerad verksamhet inte kunna genomféras pa grund av coronapandemin.

Verksamheten har dven pa grund av coronapandemin haft ligre personalkostnader i
samband med 6kad sjukfrdnvaro. Sjukfrainvaron har verksamheten dven fitt statlig
kompensation fér. Dessutom ses for helaret minskade kostnader vad giller arrangemang,
resor och andra aktiviteter som man heller inte kunnat genomféra pa samma sitt som
under ett normaldr. Framforallt syns kostnadsminskningar under slutet av dret dér stérre
delen av verksamheten helt blev tvungen att stillas in till £6ljd av restriktionerna.

Allminkultur

Allminkulturverksamheten visar ett underskott om 1 864 tkr.

e Allminkulturenheten visar ett underskott om 539 tkr. Den storsta forklaringen ar
nimndens bidrag till Coronastdd f6r ideella féreningar (1 600 tkr) som beslutades i
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december. Pa grund av reseférbud till £6ljd av coronapandemin har
fristadsstipendiaten inte haft méjlighet att resa in i landet och av total budget om 600
tkr 4terstir 309 tkr. Aven andra kostnader for vissa stotre arrangemang har inte
nyttjats enligt plan da de blivit instillda pa grund av coronapandemin.

e Orebro konsthall visar ett underskott om 889 tkr till f5ljd av héstens beslutade
satsningar pd enheten inom nimndens ram, exempelvis renovering av konstverket
Likkistan, utveckling av en webbapp samt lagning och omramning av konst.

e Bio Roxys utfall visar en positiv avvikelse om 63 tkr. Trots minskade intakter (500
tkr) under éret till £6ljd av restriktionerna kopplade till coronapandemin har den
minskade verksamheten dven bidragit till minskade kostnader 1 form av savil
personal (230 tkr) och vriga kostnader (330 tkr).

e Open Art visar en positiv budgetavvikelse om 102 tkr till f6ljd av ldgre
personalkostnader dn vintat samt planerade inkép under hésten som inte hunnit
levereras.

e Hjalmar Bergmanteaterns utfall avviker med 601 tkr mot budget. Avvikelsen
forklaras frimst av restriktionerna kopplade till coronapandemin som inneburit firre
besoksantal och bokningar, vilket slir hart pa de viktiga intidkterna som finansierar
en del av verksamheten (960 tkr). Intiktsbortfallen méts ddremot till viss del av
kostnadsminskningar vilket innebir att nettoeffekten mildras négot.

Bibliotek/Kulturskola
Bibliotek och Kulturskola visar en positiv budgetavvikelse om 1 368 tkr.

Effekterna av coronapandemin mirks av tydligt inom verksamheten dir det finns en del
kostnadsokningar men betydligt mer i kostnadsminskningar. Kostnadsminskningar
hirrérs framfor allt till ldgre personalkostnader pé grund av sjukfranvaro, samtidigt som
nimnden har fatt statlig ersittning for sjuklénekostnaderna. Aven minskade
evenemangskostnader med anledning av coronapandemin bidrar till verskottet.

Héstens skirpta restriktioner till £6ljd av pandemin innebar att delar av Kulturskolans
undervisning tvingades stilla in. all undervisning f6r gymnasieelever som inte var mojlig
att genomfora digitalt stilldes in. Vissa digitala lektioner har genomférts som en liten
kompensation, men all gruppundervisning och alla ensembler/orkestrar har fatt
genomféras utan gymnasieelever. Det innebar att undervisningen efter hdstlovet uteblev

till stérsta delen och kompenserades genom éterbetalning av halva terminsavgiften fér
drabbade elever (220 tkr).

Verksamhetens resultat paverkas dven negativt med anledning av en hyrestvist gillande
cafélokalen i Stadsbiblioteket. I april 2020 gjordes en forlikning med en
Overenskommelse om att betala ut en ersittning om 500 tkr till hyresgisten.
Stadsbiblioteket har heller inte haft méjlighet att hyra ut lokalen under éret, vilket
innebir ett intiktsbortfall om ytterligare 300 tkr f6r aret.

Inom bibliotek och kulturskola finns dven statliga medel som tillfilligt finansierar en del
av verksamheterna ar 2020. De statliga medlen paverkar dock inte nimndens resultat dd
overskott har forts over till 2021 6r fortsatt verksamhet.
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Forindr. %
Belopp 1 tkr 2019 2020 2020 Bud-Bok 2019-2020

Intikter 36269 29741 30328 -587 -16%
Summa intikter 36269 29741 30 328 -587 -16%
Inkép, kapitalkostnader samt bidrag -47 646 -42 990 -45 332 2 343 -5%
Personalkostnader -109 163/-110 688/-107 860 -2.829 -1%
Lokalhyror -43952) -44 141 -44 601 460 1%
Fastighet-, underhall- och entreprenadkostnad -16 864 -14 339 -15 383 1044 -9%
Ovriga kostnader -15108, -15019 -12016 -3 004 -20%
Summa kostnader -232 733 -227 177 -225 191 -1 986 -3%
Nettokostnad -196 464 -197 437 -194 863 -2 573 -1%

De stora avvikelserna pa kontogrupperna intikter och évriga kostnader mellan deldr 2
2019 och 2020 forklaras genom att det under 2019 har genomfdrts en OpenART-
utstallning vilket medfér 6kade intikter och kostnader under dret 2019. Avvikelserna ér
ocksa en effekt av coronapandemin dir dels ligre intikter f6r Hjalmar Bergmanteatern
och Bio Roxy kunnat konstateras, dels att nimnden haft ligre kostnader i ar jimfort med
féregdende ér.

5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Verksamhet Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Forindr. %
Belopp i tkr 2019 2020 2020  Bud-Bok 2019-2020

Politisk verksamhet -898 -825 -754 =72 -16%
Fritidsverksamhet -64 170 -64 419  -61970 -2 449 -3%
Kulturverksamhet -120 376 -119 412 -119 775 363 0%
Ovrig verksamhet -11020  -12780  -12 364 -416 12%
Nettokostnad -196 464  -197 437  -194 863 -2 573 -1%

For politisk verksamhet beror avvikelsen pa hogre kostnader i bétrjan av 2019 i samband
med ny mandatperiod. Ovrig verksamhet innehaller utfall fér férvaltningsledning samt
Stéd- och utvecklingsenheten som under dar 2019 inte hade full personalstyrka under
forsta delen av dret, som dirmed leder till avvikelsen om 12 %.
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5.4 Investeringar

Objekt Budget Varav fran Utfall Prognos Avvikelse
Belopp i tkr 2020 2019 2020 fardigt obj Bud-Bok
Allminkultur inventarier 311 311 311 311
Bibliotek inventarier 318 318 51 318 267
Fritid Ungdom inventarier 100 100 100
Aventyrshall Tegelbruket 172 172 172 172
Kulturskolan inventarier och instrument 377 377 126 377 251
Sorteringsverk Stadsbiblioteket 3987 3350 2720 3987 1267
Konstinv. Lilla A—promenaden 541 541 541 541
Konstutsmyckning 1% 10 410 10204 3953 10 410 6 457
Nettokostnad 16 216 15373 6 850 16 116 9 366

Nimnden har f&r aret ett beviljat investeringsutrymme pa 16 216 tkr, varav 15 373 tkr dr
overfort fran ar 2019. Under aret forbrukades 6 850 tkr, framforallt inom
Konstutsmyckning (3 953 tkr) och Sorteringsverk (2 720 tkr). Prognosen for firdiga
investeringsobjekt forvintas férbrukas med 16 116 tkr. Av dterstiende medel bedéms 9
266 tkr vara nédvindiga att fora 6ver till kommande dr f6r att fardigstilla
investeringarna.

Foljande investeringsobjekt finns inom nimnden:

e Konstutsmyckning (10 410 tkr): Orebro konsthall ansvarar f6r genomférandet av
kommunens 1 % - konstinvesteringar. Av den investeringsram som f6r nérvarande
tilldelats Orebro konsthall fér detta uppdrag har 3 953 tkr férbrukats under 2020.

e Konstinvestering Lilla A-promenaden (541 tkr): Budget som ar 2018 flyttades frin
Stadsbyggnad har inte férbrukats under 2020.

e Sorteringsverk Stadsbiblioteket (3 987 tkr): Investeringen infor flytten till
Kulturkvarteret har pabdrjats och férvintas firdigstillas under viren 2021.

e Opvrigt utrymme (1 278 tkr): Avser ett budgetutrymme f6r mindre inventarier till
samtliga verksamheter. Av total budget har 177 tkr f6rbrukas under éret.
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6. Fem ar i sammandrag

Text Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018 2019 2020

Befolkning

Totalt antal invanare, Orebro kommun 146 631 150 192 153 367 155 696 156 361

Kvinnor 74171 75 829 77 360 78 468 78 771

Min 72 460 74 363 76 007 77 228 77 590

Kulturverksamhet

Sokta och beviljade kulturprojektbidrag 62/42 55/44 61/45 20/174 28/23

Besok Bio Roxy, offentlig forestillning 12192 13 500 9 804 13 847 7128

Besok Bio Roxy, skolbio 8 650 7 800 7179 6 165 1 900*

Besokare Orebro konsthall 57 000 20 500 44 000 13 000%**

Fritidsverksamhet

Andel besok pa fritidsgardarna

— flickor 39 % 40% 39 % 42% 38%

— pojkar 61 % 60% 61 % 58% 62%

Stadsdelsutveckling/

Medborgardialog

Antal barn och unga i de stora 1108 2194 1633 1674 2000

stadsdelarna som nds av Kulturskolans

undervisning

Bibliotek

Antal medielin 743 319 677 776 699 837 705193 (654 285%%*

— kvinnor 491 413 443 456 457 107 475982 451 892

—min 166 212 150 277 150 744 160 839 142 961

— institution/verksamhet? 85 694 84 391 142 317 125 414 109 162

E-bocker 19 400 21 492 24 920 31 809 42 064

Anstillda

Antal tillsvidareanstillda 196 205 198 203 205

— kvinnor 121 124 123 129 129

— min 75 81 75 74 76

Antal visstidsanstillda 36 33 38 37 31

— kvinnor 22 25 19 19 16

— min 14 8 19 18 15

Kommentar fill utfall

*Antalet skolbokningar V'T-20 var initialt ca 5400, vilket ar flerdubbelt mer an de senaste dren. Pga coronapandemin si blev det manga avbokningar
och resultatet blev 1400 besikare under virterminen och ca 500 besoker under HT-20.

** Orebro konsthall har haft betydligt fiirre besokare in vanligt pga coronapandemin.

X% [ totalsiffran ingdr 15 lin av personer med annat kin in man/ kvinna och 59413 lin dir kin ¢ dr tillampbart.

5 Forskolor, Aldreboende etcetera.
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7. Bilagor

7.1 Unika servicegarantier

Servicegarantierna ir kommunens verktyg for att ange f6r kommuninvanarna vilken
service-/kvalitetsnivd de kommunalt finansierade tjansterna har. Det finns generella
servicegarantier som giller alla verksamheter och servicegarantier som ir specifika for
en verksamhet. De unika servicegarantierna faststills av programnidmnderna.

Det dr viktigt att kommuninvanarna upplever att de far en bra och snabb service av oss
som arbetar i Orebro kommun. Kvaliteten pa véra tjanster ska vara god och invinarna
ska fa ett gott bemétande. Vi ska vara tillgingliga f6r kommuninvanarna och deras behov
och intressen star i centrum. Var service ska vara pa lika villkor fér kvinnor och min,
flickor och pojkar.

I detta avsnitt listas de servicegarantier som destineras Kulturnimnden, och dir
uppfoljning férvintas i driftsnimndens deldrsrapport och arsberittelse.

Servicegarantier Kulturndmnden Uppfdlining

KN Kulturskolan erbjuder 28 lektioner per ldsar i Delvis — avvikelser
Kulturskolans dmneskurser. térekommer pga
coronapandemin.
KN Alla fritidsgardar Sppnar sista sommarlovsveckan. Uppfyllt

7.2 Manadsuppfdljning

Uppféljning januari Budget Utfall t.o.m. 2020-12-31f [Utfall,

- december 2020 2020 Netto nfg:g?;gono/ mlljﬁ;m
Nimnd 825 754 91% 71
Planeringsreserv 72 5 7% 67
Forvaltningsledning 2991 2495 83% 496
Stdd - och utvecklingsenheten| 2209 1903 86% 306
Fritid ungdom 73707 71578 97% 2129
Bibliotek /Kulturskola 85 889( 84 521 98% 1368
Ledning 6694| 6548 98% 146
Bibliotek 42 199| 41 531 98% 668
Kulturskola 36 996| 36 442 99% 554
Allminkultur 31744| 33 608 106% -1864
Allminkultur 16 416] 16 955 103% -539
Konsthallen 4736 5625 119% -889
Open Art 3443] 3341 97% 102
Bio Roxy 1763 1700 96% 63
Hjalmar Bergmanteatern 5386] 5987 111% -601
Ofordelat 0 0
Summa 197 437|194 863 99% 2574
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