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1. Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till Gymnasiendimnden

1. Gymnasienimnden faststiller Arsberittelse 2020.
2. Arsberittelsen 6verlimnas till Programnimnd barn och utbildning fér vidare

hantering.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Gymnasienimndens ekonomiska utfall f6r 2020 visar en avvikelse mot budget pa
+1,8 mnkr. Avvikelsen mot budget i férhéllande till budgetomslutningen 4r +0,4
procent. Resultatet dr en forbittring jimfért med prognos 1 delarsrapport 2. Trots att
utfallet f6r Gymnasiendimnden som helhet 4r i linje med budget f6r dret sa kan det
konstateras att det reguljira gymnasiet har fortsatta svarigheter att nd en ekonomi 1
balans.

Infér budgetiret minskades gymnasiendimndens budgetram med 2 procent i
effektiviseringskrav, varav en fjirdedel avsig ett riktat effektiviseringskrav pa inkép.
Nimnden som helhet har ett resultat i linje med budget men effektiviseringskravet
kommer inte att klaras inom alla skolformer.

Sammantaget dr bedémningen att verksamheten bedrivs pa ett sdtt som motsvarar
nimndens uppdrag. Samtidigt 4r omfattningen av gymnasiendimndens
prognosticerade budgetavvikelse inom vissa verksamheter fortfarande sd pass
omfattande att det sannolikt kommer att krivas fortsatta nedskarningar i
personalstaten for att ge moijlighet till langsiktig ekonomi i balans. Frvaltningen har i
det en utmaning att hitta en balans i att stirka uppdragen och gora besparingar
samtidigt som arbetet kridver uthdlligchet och langsiktighet f6r att undvika att riskera
att reducera den goda maluppfyllelsen.

Orebro kommuns gymnasieskolor stir sig vil i jimforelse med andra
utbildningsanordnare, till exempel inom R9-nitverket, och har de senaste aren haft en
stabilt h6g niva nir det giller maluppfyllelse. Det ir sirskilt glidjande att andel elever
som tar examen har 6kat nagot trots utmaningar med distansundervisning under delar
av varterminen. De kommunala gymnasieskolornas modellberiknade resultat, det vill
siga elevresultat justerade for sociockonomiska faktorer, har ocksa stirkts.

Gymnasieskolans viktigaste uppdrag dr att 6ka genomstrémningen, det vill siga andel
elever som tar sin examen pa tre respektive fyra ar. Orebro kommun har i dagsliget
en hégre genomstrémning, bade pa tre respektive fyra ar, 1 jimforelse med riket
totalt.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har inneburit distansundervisning f6r reguljira gymnasiet samt £ér
Riksgymnasiet helt eller delvis sedan mars. Gymnasiesirskolan och
Riksgymnasiesirskolan f6r déva och horselskadade har diremot bedrivit
undervisningen pa plats. Verksamheten har klarat denna omstillning med bibehallen
och till och med 6kad maluppfyllelse samt utan nagra visentliga kostnadsdkningar.
De ekonomiska effekterna har istillet delvis handlat om uteblivna kostnader till f6ljd
av att en del moment i undervisningen inte gitt att genomfora.

Pa totalen bedéms den ekonomiska nettoeffekten av pandemin innebéra nigot
minskade nettokostnader f6r nimnden. Exakt belopp gér inte att redovisa dé
nimnden under aret ocksa gjort insatser for att nd en ekonomi i balans varfér



ARSBERATTELSE 2020 - GYMNASIENAMNDEN

kostnadsminskningar kan bero pd dessa atgirder eller pd pandemin eller en
kombination.

Pandemin har resulterat i att Gymnasiet under 2020 haft stindiga férdndringar i
verksamheten for att hantera oro fOr smitta och dterkommande nya beslut.
Verksamheten pa Gymnasiet har paverkats sdrskilt under aret, da rektorerna férutom
att na maluppfyllelse dven har utmanats i att leda i férindring, leda pa distans och leda
i kris.

Rektorer har, tillsammans med forvaltning och nimnd, dgnat mycket tid 4t att
anpassa, stilla om och tillsammans med medarbetare utforma nya digitala arbetssatt.
Rektorerna har tillsammans med skyddsombud och medarbetare haft stort fokus pa
riskbedémningar under aret, fOr att sidkerstilla en god och sdker arbetsmiljé genom
att bedéma vilka risker som behdver atgirdas.

Manga medarbetare anger att deras allminna maende till viss del eller till stor del har
paverkats av Corona, vilket visar pd vikten av att i dialog skapa héllbara
torutsittningar for vira medarbetare att orka pa lang sikt. Avsikten ér att under 2021
fortsitta den goda dialogen som har etablerats mellan ledning, medarbetare och de
fackliga.

2.3 Forvantad vtveckling

Ett grundliggande utvecklingsomraide ir att flera av gymnasiendimndens verksamheter
inte har en ekonomi i balans. Vid nationella jimforelser av gymnasieverksamhetens
kostnader, vilket baseras pa rikenskapssammandraget, 4r den sammantagna
kostnaden for gymnasiet ligre 4n om resurser férdelades utifran snittkostnader i riket.
Atgérder har vidtagits f6r att minska kostnaderna béde i 4r och tidigare ar, men
nimnden har inte lyckats minska kostnaderna i den utstrickning som skulle beh&vas
f6r att eliminera den negativa budgetavvikelsen i alla verksamheter. Genomlysning
har gjorts av 6vriga kostnader med slutsats om att det inte finns mdojlighet till
reduceringar dir som fir effekt i den storleksordning som krivs. En utmaning
kopplad till detta ér att det hittills saknats positiva incitament £6r rationalisering. Att
minska pa kostymen avseende lokaler eller att stinga sma kostnadskrivande program
har inte tidigare lett till att resurserna for detta i tillricklic omfattning kan anvindas
till annat inom verksamhetsomridet.

Ett annat utvecklingsomride f6r gymnasienimnden bestir av att anpassa
utbildningsorganisationen utefter elevférindringar fOr att sd minga elever som
m6jligt ska fi sitt férstahandsval och arbetsmarknadens behov av kompetens
samtidigt ska tillgodoses. Som exempel kan nimnas att prognoser 6ver framtida
behov lyfter yrken inom bygg och anlidggning, elteknik, VVS, fordon och transport,
restaurang och livsmedel samt inom vard och omsorg. Inom négra av de
utbildningsvigar som leder till de efterfrigade yrken som nimns ovan finns idag en
viss kapacitet att ta emot fler elever. Férutom utmaningen i att anpassa
utbildningsorganisationen finns ocksa en utmaning i att anpassa lokalutnyttjandet. En
viss Overkapacitet finns i kommunens gymnasieskolor, utmaningen blir att hitta
funktionella sitt att nyttja denna kapacitet samt att hitta resurseffektiva alternativ for
méjlig expansion vid behov.
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Att kommunens gymnasieskolor stir infér en prognostiserad elevékning pé lingre
sikt, men en elevminskning pé kortare sikt, innebdr bide utmaningar och méjligheter.
Att tillstrémningen till Orebro kommuns gymnasieskolor 6kar medfér dock mest
moéjligheter. Gymnasiendmnden avser att skapa ekonomiskt héllbara, attraktiva och
heterogena skolor, heterogena t ex avseende kon, socioekonomisk bakgrund och
yrkes- respektive hogskoleférberedande program, dir fler elever far plats.

Nimnden ser framférallt tva faktorer som kommer att paverka maluppfyllelsen under
de kommande dren. Antalet elever frin grundskolan som saknar behérighet till
studier pd ett nationellt gymnasieprogram 6kar. Det innebir 6kat antal elever pa
gymnasiets introduktionsprogram och dirmed en lingre genomstrémningstakt. Det
dr ocksa sa att meritvirdet for eleverna fran grundskolan sjunker vilket till storsta
sannolikhet innebir mer extra anpassningar och sirskilt stod for att eleverna ska
lyckas na mdlen f6r sin gymnasieutbildning.

Eftersom pandemin ser ut att finnas kvar dven under visentliga delar av 2021
kommer verksamheterna fortsatt paverkas av stindiga omstillningar i férhallande till
aktuell smittspridning i samhallet. Det goda arbetet med att i dialog skapa héllbara
torutsittningar for vira medarbetare att orka pa lang sikt kommer dirfor att fortsitta.
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Q)

3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndmnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och

Forbittringsomraden som finnas inom varje malomréde.

Mdalomréaden

Orebro i sin fulla kraft

Larande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Orebro skapar livsmiljider fér god livskvalitet

Positiva iakttagelser

Goda resultat utifrin eleverna
socioekonomiska férutsittningar

Elevernas upplevda ndjdhet rérande
delaktighet och inflytande har &kat.

Okad andel avgangselever med en examen
Andel elever som kidnner sig trygga i skolan
ligger pa fortsatt hdga nivaer

Andel elever som kidnner sig trygga i p4 sitt
program har 6kat.

Gymnasiet hanterade omstillningen till
distansstudier pd ett bra sitt.

Oron for skolarbetet har minskat over tid.

Andel elever som anser att man far bra stod
frin elevhialsan har okat.

Forbattringsomréden

Stirka det frimjande och férebyggande arbetet
Forbittra uppféljnings- och analysarbete kopplat
till de kompensatoriska atgirderna for att
forsikra sig om att atgirderna leder till faktiska
torbittringar av elevernas mojligheter att
tillgodogdéra sig utbildningen.

Stor variation av andel avgingselever med
examen mellan skolenheter

Lag andel avgingselever elever med examen pa
ndgra program.

Stor variation mellan pojkar och flickors resultat
pd ndgra program

Utveckla analysen av studie- och trygghetsresultat
for att finna relevanta forklaringar och beligg till
skillnader 1 resultat mellan olika skolor samt
mellan flickor och pojkar.

Psykiska ohilsan framfér allt i form av stress Gver
skolarbetet en utmaning pé vissa program och
paverkar elevernas mojligheter att na
kunskapsmalen.
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Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk méngfald

. e Prognostiserad budgetavvikelse dr ligre e Fortsatt arbete mot en ekonomi i balans
Héllbara och resurseffektiva Orebro in foregiende prognos samt bokslut
2019.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Gymnasienimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
formedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnds om nimnden utfdr sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter &ver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmiktiges malomriden. Inom varje malomride redogdr
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mél, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgdngspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Férbittringsomrdden inom
malomradet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt ndgot av féljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppnd genom en insats (utifran
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfor malet inte bedoms som relevant fo6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ir fokuserad pé avvikelserapportering, vilket ér i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme f6r att beskriva de omraden dir ytterligare forbattringar
bér ske.
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4.1 Mdalomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget ill utveckling inom mdlomrade 1
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tar varije ar fram Oppna jimforelser som visar
hur kommunerna presterar i forhallande till ett antal nyckeltal. For att gora rittvisa
jimforelser mellan kommuner som har olika forutsittningar tar SKR hinsyn till bland
annat férildrarnas utbildningsnivé, forildrarnas inkomst, kon, andelen nyinvandrade
elever och behov av ekonomiskt bistind. Rapporten visar av att Orebro kommuns
gymnasieskolor lyckas bra med sitt kompensatoriska uppdrag och jaimfort med liknande
kommuner har Orebro kommuns gymnasieskolor hdgst resultat bide nir det giller andel
elever med examen inom 3 respektive 4 ar. Resultatet dr ocksé en 6kning fran foregiende
lasir. Andel elever med examen inom 4 ar, avvikelse frin modellberiknat varde 4r en
indikator som ger nimnden en generell bild av hur vil skolorna lyckas med eleverna
utifrin deras socioekonomiska férutsittningar. Indikatorn ger ett resultat pa aggregerad
nivé och det gir inte att bryta ner resultatet pa skol- eller programniva for att identifiera
enskilda enheter. En sannolik bidragande orsak till resultatet dr introduktions-
programmens goda resultat for andel elever med examen pa 4 ar. Resultatet bekriftar att
skolorna lyckas vil och arbetat systematisk och uthalligt med de faktorer som enligt
vetenskap och beprévad erfarenhet har storst effekt pa elevernas maluppfyllelse, trygghet
och studiero och undervisningens kvalitet.

For att lyckas dnnu bittre med det kompensatoriska uppdraget behdver nimnden arbeta
mer med tidiga och samordnade insatser for eleverna. Stirka det frimjande och
térebyggande arbetet och fortsitta arbetet £6r att férdjupa analysarbete kopplat till de
kompensatoriska dtgirderna och se 6ver hur resurser dnnu bittre kan férdelas till
skolorna efter elevernas olika férutsittningar och behov, f6r att sikerstilla en likvirdig
utbildning och det kompensatoriska uppdraget. Ndmnden beh&ver ocksa bli bittre pa att
félja upp om atgirderna leder till faktiska férbittringar av elevernas mojligheter att
tillgodogora sig utbildningen.

Delaktighet i skolan dr centralt £f6r alla elevers lirande och utveckling. Ndmnden har
under dret tillsammans med skolorna arbetat och avsatt resurser for att stirka elevernas
delaktighet och inflytande. Elevernas upplevda néjdhet 6ver hur de kan paverka
undervisningen och skolans verksamhet har under lisaret 6kat. Genom elevinflytande ldr
sig eleverna pi ett konkret sitt hur demokratiskt beslutsfattande fungerar. Elevinflytande
stirker dven relationen mellan skolans personal och elever, och leder till en stdrre
acceptans for de beslut som fattas. Ndmnden har pd vissa program infért
kursutvirderingar for att stirka elevernas ritt att ge uttryck for sin upplevelse av
undervisningen. Varje skola har forum f6r samrad. Ett forum dir elever, ldrare, rektorer
och nimnd f6r dialog om frigor som r6r utbildningen. Ndmndens samtliga skolor har
ocksd en elevkar. Elevkiren och forum fér samréid stirker elevdemokratin och ger skolan
och nimndens elevernas perspektiv pé fragor som paverkar deras utbildning.

Elevens studie- och yrkesval har stor betydelse f6r hur livet kommer att utvecklas.
Studie- och yrkesvigledning ér en rittighet for eleven och skolan har ett viktigt och
omfattande uppdrag att stédja eleverna i att géra vil underbyggda val. For att 6ka
elevernas mojligheter att paverka sin framtid har nimnden arbetat for att elevernas
behov av vigledning inf6r val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet tillgodoses.
En plan f6r studie- och yrkesvigledning pa huvudmannanivé har antagits. Planen
innehaller en redogérelse 61 hur elevernas behov av studie- och yrkesvigledning ska
tillgodoses och hur arbetet med studie- och yrkesvigledningen ska samordnas. Syftet ir
att studie- och yrkesvigledningen blir likvirdig och av hog kvalitet. Eleverna upplevda
néjdheten av studievigledningen dr pa aggregerad niva oférandrad fran féregiende ar.
Noterbart ir att eleverna pa introduktionsprogrammen dr mest néjda med studie-
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vigledningen. En méjlig f6rklaring till det ér att det dr de programmen som har hégst
personella resurser utifrdn deras mer ingdende behov av studie- och yrkesvigledning. For
att 6ka likvirdigheten och kvaliteten och elevernas néjdhet med studie- och
yrkesvigledningen behéver utvecklingsarbetet fortsitta. Huvudmannaplanen behéver nu
implementeras och samordningsgruppen for studie- och yrkesvigledare beh6ver fortsitta
sitt atbete for att uppnd 6kad likvirdighet och 6kad kvalitet inom omradet.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden
e Goda resultat utifrin eleverna o Stirka det frimjande och férebyggande
socioekonomiska férutsittningar arbetet
e Elevernas upplevda nojdhet av delaktighet e Forbittra uppfoljnings- och analysarbete
och inflytande har okat. kopplat till de kompensatoriska atgirderna f6r
o att forsikra sig om att dtgirderna leder till

faktiska forbittringar av elevernas méjligheter
att tillgodogora sig utbildningen.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom madalomréde 1 Utfall Utfall Utfalll Malvérde

2018 2019 2020 2020

Andel elever med examen inom 4 ir, avvikelse 5,9 4.5 7,7 Oka

frin modellberiknat virde*

Andel elever som anser att de kan paverka 69 67 68 Oka

undervisningen (planering, genomférande,

uppfdljning)

Andel elever som ir n6jda med hur de kan 66 67 69 Oka

paverka skolans verksamhet (via olika forum

som t.ex. klassrdd och programrad)

Andel gymnasieskolor som har en elevkar 100 100 100 Behalla
Andel elever som anser att skolans 69 68 68 Oka
studievigledning fungerar bra

Kommentarer till indikatorernas prognos

* Indikatorn andel elever med examen inom 4 dr, avvikelse frin modellberiknat virde baseras pa clevernas

resultat f6r lisaret 2018/2019 och publiceras under april manad. Resultatet for indikatorn har inte paverkats av
varens distansundervisning.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och forutsattningar mellan
kon, socioekonomisk stallning, funktionsnedsattning och geogradfiska
skillnader minska

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet utifran skolans kompensatoriska
uppdrag. Det innebir att gymnasiet ska kompensera elevers olika férutsittningar sé att
alla elever oavsett social bakgrund fir samma méjligheter de behéver £6r att na sa langt
som moijligt. Alla gymnasieskolor har elevhilsoteam som arbetar hilsofrdimjande,
térebygeande och kompensatoriskt. Undervisning sker utifrin elevernas individuella
forutsittningar och malsdttningen dr att alla elever ska na sd langt som méjligt utifran
individens forutsittningar.

Nimndens dtaganden:
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e Nimnden har under aret stirkt arbetet med tidiga och samordnade insatser for
eleverna. Tidiga och samordnade insatser handlar om att eleverna ska fa st6d i
ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. For det krivs en forbattrad
samverkan mellan elevhilsan, hilso- och sjukvirden och socialtjinsten.
Exempelvis har gymnasiet, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), som ligger
inom Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomrade,
och socialtjinsten samverkat kring elever som ska aterga till gymnasiestudier
efter att de varit placerade.

e Nimnden har tillsammans med grundskolan sett &ver brister i 6verlimnandet
och arbetat for att 6ka forutsittningarna f6r mottagande verksamhet att fa
relevant information for att méta eleven utifrin behov och férutsittningar.

e Nimnden har stirkt samverkan med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Detta har gjorts genom att bland annat arbetat fram nya rutiner f6r elever som i
fortid avslutar sina gymnasiestudier eller avslutar sina gymnasiestudier utan att fa
en gymnasieexamen.

e Nimnden har pdbétjat ett arbete £6r att forbittra uppfoljnings- och analysarbete
kopplat till de kompensatoriska atgirderna for att forsikra sig om att atgdrderna
leder till faktiska forbattringar av elevernas mojligheter att tillgodogéra sig
utbildningen.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska forbdttra forutsattningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhdlle

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att gymnasieskolan férmedlar
och férankrar respekt f6r de minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska
virderingar som det svenska sambhillet vilar pa. Malet med skolans demokrati- och
virdegrundsarbete dr att frimja demokratin och motverka odemokratiska uttryck.

Var och en som verkar inom gymnasiet ska ocksa frimja aktning for varje manniskas
egenvirde och respekt f6r vir gemensamma miljé. Minniskolivets okridnkbarhet,
individens frihet och integritet, alla manniskors lika virde, jimstilldhet mellan kvinnor
och min samt solidaritet mellan minniskor dr virden som utbildningen gestaltar och
térmedlar.

Nimndens atagande:

e Nimnden har tillsammans med skolorna arbetat for att stirka elevernas
delaktighet och inflytande. Delaktighet i skolan dr centralt f&r alla elevers lirande
och utveckling. For att eleverna ska fa inflytande 6ver undervisningen ska
cleverna vara delaktiga i undervisningens alla delar, det vill sdga i planering,
genomforande och utvirdering. Genom elevinflytande lir sig eleverna pa ett
konkret sitt hur demokratiskt beslutsfattande fungerar. Elevinflytande stirker
dven relationen mellan skolans personal och elever, och leder till en storre
acceptans for de beslut som fattas.

e Nimnden har sikerstillt att alla elever pa gymnasiet fir mojligheten att svara pa
elevenkiten. Det 6kar elevernas delaktighet och inflytande, och ger rektorer och
nimnd stérre moéjligheter att mita hur den upplevda ndjdheten hos alla elever
ar. Det ger ocksa 6kad méjlighet £6r rektorer och nimnd att besluta om
relevanta utvecklingsomraden.

e Nimnden har pi vissa program infért kursutvirderingar fOr att stirka elevernas
ritt att ge uttryck for sin upplevelse av undervisningen.
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e T6r att 6ka elevernas méjligheter att paverka sin framtid har nimnden arbetat
tor att elevernas behov av vigledning inf6r val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet tillgodoses. En plan {6t studie- och yrkesvigledning pé
huvudmannaniva har tagits fram. Planen innehaller en redogérelse f6r hur
elevernas behov av studie- och yrkesvigledning ska tillgodoses och hur arbetet
med studie- och yrkesvigledningen ska samordnas. Planen dr framitsyftande
och vara ett stéd for nimndens uppféljning av studie- och yrkesvigledning pa
samtliga gymnasieprogram.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska starka forutsattningarna for en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att de utbildningar som erbjuds
och antalet platser pd dessa ska, sa lingt det 4r mdoijligt, anpassas med hinsyn till
ungdomarnas 6nskemal och samtidigt méta arbetsgivarnas kompetensbehov. Ndmnden
avser att skapa ekonomiskt héllbara, attraktiva och heterogena skolor, heterogena till
exempel avseende kon, socioekonomisk bakgrund och yrkes- respektive
hogskoleférberedande program, dir fler elever far plats.

Under aret 2020 har ett flertal aktiviteter genomfdrts f6r att anpassa utbudet av
gymnasieutbildning till elevernas énskemal och arbetsmarknadens behov. Inférande av
arshjul for strategisk planering som utgar frain Gymnasieantagningens arbete med
antagningsprocessen samt Gymnasienimndens faststillda sammantridden. Resultatet r
att eventuella férdndringar i utbildningsutbudet som kriver nimndbeslut hinns med fére
sommaren och kan kommuniceras och marknadsféras nir rekryteringsprocessen drar
igdng i samband med Gymnasiemissan i oktober. En éversyn av programmen Hotell
och turism samt Restaurang och livsmedel har genomférts. Oversynen gjordes i nira
samarbete med niringslivet och resulterade i ett antal forslag till utveckling som bade
nimnden och skolorna ska arbeta vidare med. Ndamnden har tillsammans med
niringslivskontoret inlett ett arbete f6r att férdjupa samverkan med niringslivet i
utformning av gymnasiets utbildningar. Syftet 4r att stdrka programmens héllbarhet,
attraktivitet och anpassa dem efter branschens efterfrigan. Tidigare upparbetade
branschkontakter har ocksa forstirkts, men tyvirr gjorde liget med coronaviruset under
viren att vissa aktiviteter fick skjutas pa framtiden.

Under aret har ocksd nimnden gjort en 6versyn av Naturbruksprogrammet som
resulterat 1 ett nytt uppldgg dir lantbruksinriktningen kommer att genomforas i
samarbete med befintliga gardar. Gymnasiet kommer som en f6ljd av detta att kunna
limna en del kostsamma lokaler vid Kvinnerstaomradet, men huvudsyftet ér att
modernisera utbildningen och 6ka dess attraktivitet. Aven hir har goda
branschsamarbeten forstirkts och nya inletts. En 6versyn av programmen Bygg och
anldggning samt Fordon och transport har ocksa initierats, men ¢j genomforts. Orsaken
till detta dr framf6r allt liget med coronaviruset, men dven viss personalomsittning har
bidragit.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Nimnden har bidragit till utveckling inom mdlet genom att vara andra nimnder och
féreningar behjilpliga for att sprida information om kultur- och fritidslivet till eleverna
pd gymnasiet och samverka med féreningslivet fOr att fler elever ska nd malen med sin
gymnasieutbildning.
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4.2 Malomrade 2 Larande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 2
Orebro kommuns gymnasieskolor har hanterat omstillningen till distansstudier bra och
andel avgiangselever med examen ér bittre 4n féregiende dr. Andel avgangselever med
examen pa samtliga nationella program har 6kat fran 92 till 93 procent. Foér de
hégskoleférberedande programmen har andelen elever med gymnasieexamen 6kat fran
94 till 95 procent. Andel avgingselever med examen pd yrkesprogrammen har minskat
ndgot fran 90 till 89 procent och det har vatit yrkesprogrammen som haft stérst
utmaningar i att genomféra undervisning pa distans.

Pa aggregerad nivd kan vi inte urskilja ndgra skillnader mellan pojkar och flickors resultat.
Elevernas studieresultat och arbetsmiljé har regelbundet £6ljts upp under tiden med
distansstudier. Rektorerna via lirarna, mentorerna och elevhilsan har jobbat metodiskt
och effektivt med varje elev.

Vikan dock se en stor variation mellan olika skolenheters resultat. P4 ett antal program
far 100 procent av avgangseleverna en gymnasicexamen medan nagra program visar en
negativ avvikelse fran genomsnittet. Gemensamt f6r de skolenheter som far héga resultat
ir att elevernas upplevda néjdhet av trygghet, studiero och undervisningens
genomforande dr hog. Pd de programmen finns heller inga storre skillnader mellan
flickor och pojkars resultat. Fér de program som har ligst andel elever med examen ar
orsakerna till den ligre maluppfyllelsen svara att identifiera genom kvantitativa
utvirderingsmetoder si som elevenkiter och betygsresultat. Det finns en tendens till att
eleverna pa de programmen upplever en ligre grad av néjdhet av undervisningens
genomforande och att de i lag utstrickning anser sig stimuleras till utveckling och
lirande. Pa vissa program ir ocksa den upplevda tryggheten och studieron ligre dn
genomsnittet. P4 de program som har ligst maluppftyllelse finns ocksd en betydande
skillnad mellan pojkar och flickors resultat. Det idr ocksa de programmen som har storst
andel elever som formellt tillh6r ett introduktionsprogram men ldser
gymnasiegemensamma dmnen samt yrkesimnen integrerat med det nationella
programmet. Utmaningarna hir blir att samtidigt som eleven ska ldsa upp sina dmnen
fran grundskolan ska eleven ocksa klara av utbildningen pa ett nationellt program. Det
stiller héga krav bade pi elev och lirare. Samtidigt vet vi av tidigare forskning att elevens
vidareging fran ett introduktionsprogram till ett nationellt program gynnas av att eleven
far mojligheten att ldsa gymnasiekurser integrerat med nationella program. Dirfér bor
nimnden fortsitta strdva efter att erbjuda integrerad undervisning pa de nationella
programmen f&r de elever pé introduktionsprogrammen som har forutsittningar fér det.

Skolenheternas egna forklaringar den avvikande maluppfyllelsen handlar bland annat om
att man identifierat ett behov av att utveckla arbetet med tidigare och samordnade
insatser och stirkt kommunikation mellan undervisande lirare, mentor och personal ur
elevhilsan. Elevernas studieresultat behdver ocksa f6ljas upp mer regelbundet 4n tidigare
for att finga upp eleverna 1 ett tidigare skede vid en negativ utveckling. Man nimner
ocksa en 6kad upplevelse av att fler elever dn tidigare dr i behov av sirskilt stéd och
programmens utmaningar med att ge det stod eleverna behover. Aven elevernas laga
meritvirden frin grundskolan tillsammans med svarigheter att motivera eleverna till att
fi en gymnasieexamen ses bidragande orsak till den avvikande maluppfyllelsen. Hir gors
bedémningen att formativt lirande, extra anpassningar, kollegialt lirande med ett
overgripande paraply av sprakutvecklande arbetssitt kommer stirka studieresultaten till
kommande lasar. Skillnaderna mellan pojkar och flickors resultat férklaras oftast av
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klassamansittningen, svarigheten att motivera eleverna eller att en storre andel pojkar
fick fler underkidnda betyg i drskurs ett eller tva. Skolenheterna ger relevanta forklaringar
till varfor resultaten avviker. Vir beddmning dr ocksa att de beslut om prioriterade
omraden med milet att stirka kunskapsresultaten dr dndamalsenliga. Huvudmannen
behover dock £6r att £a en storre forstdelse for enskild skolenhets utmaningar och f6r att
utveckla var analys av studieresultaten férdjupa analysarbetet och dialogen tillsammans
med rektorerna.

Elevernas trygghet och studiero har mycket stor betydelse fér hur eleverna kommer att
lyckas nd milen fOr utbildningen. Skolorna arbetar systematiskt och uthalligt f6r att 6ka
trygghet och studiero genom strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer
mellan ldrare och elever samt ett aktivt virdegrundsarbete. Undervisningens innehall och
ldrares ledarskap har stor betydelse, men dven processer som exempelvis berdr elevers
inflytande har arbetats med. Namnden har ocksd implementerat en handlingsplan mot
droger och arbetat med trygghetsskapande atgirder. Andel elever som kidnner sig trygga i
skolan ligger pa fortsatt h6ga nivaer och dr oférindrad frin tidigare 4r. P4 aggregerad
niva kan vi inte urskilja nagra skillnader mellan pojkar och flickor. Vi ser samtligt en
positiv utveckling om hur eleverna upplever tryggheten pa sitt program. 92 procent av
eleverna kinner sig trygga pé sitt program. Fér 2019 var andelen 90 procent. En méijlig
torklaring till det dr att man pa enskilda program lyckts med atgirder f6r att 6ka trygghet,
men att det inte ger effekt f6r hur trygg man kinner sig pa skolan som helhet. Glidjande
att notera dr att andel elever som anser det ir studiero pa lektionerna har 6kat fran 69 till
73 procent. P4 aggregerad nivé kan vi dock se en skillnad ndr det giller pojkar och
flickor. En storre andel pojkar dn flickor anser att det 4r studiero pa lektionerna.

Aven nir det giller elevernas upplevda trygghet kan vi se en stor variation mellan olika
skolenheter. Resultatet varierar mellan 97 och 78 procent. En generell bild ér att de
hégskoleférberedande programmen har hogst andel elever som kinner sig trygga £6ljt av
yrkesprogrammen. Pa introduktionsprogrammet dr den upplevda tryggheten ligst. For
att stirka tryggheten pé introduktionsprogrammet har nimnden initierat ett lingsiktigt
utvecklingsarbete 1 form av ett utvecklingsprogram for att férebygga krinkningar och
vild. En effekt pd det arbetet kommer vi med stérsta sannolikhet se under kommande
lasar. Skillnaden i resultat mellan pojkar och flickor blir ocksa storre ju ligre den
upplevda tryggheten édr pd programmen. Noterbart 4r att vi i 4r kan se en tendens till att
pé vissa hégskoleférberedande program ir den upplevda tryggheten ligre bland pojkar
in flickor. Tidigare resultat har visat att det oftast dr flickor som upplever sig mer otrygga
dn pojkar. Det 4r komplicerat att dra ndgra specifika slutsatser till varfér den upplevda
tryggheten 4r ldgre pa vissa program.

Vir analys visar att elevernas upplevda trygghet och studiero pd de program som har
ldgst resultat paverkas av flera faktorer. Gemensamt f6r programmen ar att eleverna
upplever en lag grad av stimulans till utveckling och lirande och lig méijlighet till
péaverkan och inflytande. Bade nir det géller undervisningen (planering, genomférande
och uppféljning) och hur de kan paverka skolans andra omraden via klassrid eller
programrad. Att eleverna kdnner delaktighet och inflytande dr viktigt sd att de far
mojlighet att forstd undervisningsinnehallet utifrin egna erfarenheter. Nir eleverna har
kontroll 6ver det egna lirandet kdnner de storre intresse och motivation for skolarbetet.
Tidigare forskning visar att eleverna kinner 6kad glidje och tillfredsstillelse i skolan nér
de g6rs delaktiga i undervisningen. For att stirka elevernas upplevelse av inflytande
behoéver programmen géra dem delaktiga i undervisningens alla delar, det vill sdga i bade
planering, genomférande och utvirdering. Exempel pé limpliga omraden dir eleverna
kan vara med och paverka dr vilka arbets- och redovisningsformer som ska anvindas och
hur arbetet ska utvirderas. Att arbeta med elevdelaktighet har dven visats ha betydelse
for relationer elever emellan och f6r relationen mellan lirare och elev. Att bygga och
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virda dessa relationer dr centralt fOr att frimja studiero och pa sikt dven elevernas
upplevda trygghet. Goda relationer mellan elever och ldrare bidrar ocksi till att eleverna
tar ett storre ansvar for den gemensamma arbetsmiljon 1 skolan.

En annan faktor som ir gemensamt for de program dir den uppleva néjdheten av
trygghet och studiero dr ldgst dr att eleverna har ldg kinnedom om skolans trygghetsplan
och att programmen inte jobbar aktivt med virdegrundsfrigor. Virdegrundsarbetet ska
genomsyra undervisningen vilket kan frimjas genom att lirare arbetar medvetet med att
exempelvis stirka gemenskapen mellan eleverna. Pa s vis skapas en undervisning dir
olika kunskaper och personligheter virdesitts och ges en natutlig plats. Detta kan ocksa
frimja elevernas f6rmaga och vilja till att bidra till en god arbetsmiljé. Det ir viktigt f6r
elevernas trygghet och trivsel att det finns ett férebyggande arbete £6r detta, att det finns
tydliga rutiner f6r vad som giller i skolan och att eleverna ser att skolpersonalen atgirdar
enskilda hindelser. Det dr ocksa viktigt att detta genomfors systematiskt och att eleverna
gOrs delaktiga, bide i det férebyggande arbetet och vid akuta hindelser. Hir har enskild
rektor ett sérskilt ansvar. Sammanfattningsvis kan vi se ett tydligt samband mellan
undervisningens genomférande, delaktighet och inflytande, ett aktivt virdegrundsarbete
och upplevd trygghet och studiero.

For att utveckla och férdjupa nimndens analys av studie- och trygghetsresultat har
nimnden beslutat om att inféra resultatdialoger. Regelbunden dialog mellan huvudman
och rektorer i dmsesidiga samtal om skolornas resultat och utvecklingsbehov, i syfte att
bidra till bittre beslut om prioriteringar och utvecklingsinsatser édr en central del 1
nimndens kvalitetsarbete. Resultatdialogen har som syfte att uppmirksamma styrkor och
utmaningar pd skolenheterna och i férsta hand fokusera pa det som har betydelse for
elevernas utveckling och lirande. I dialogen ska uppmirksammas liget betriffande
visentliga malomraden, vilka utvecklingsinsatser som behovs, vilka goda exempel som
finns, vilka skolenheter med stérre utmaningar som identifierats, samt vilka dtgarder som
kommer att vidtas inom omridet pa ling och kort sikt. Dialogen ska dven inrymma en
diskussion kring skolenheternas forutsittningar. Namnden har i dagsldget hunnit
genomféra en resultatdialog. Under resultatdialogen bekriftades mycket av vad nimnden
kommit fram till i sin analys. Det framkom 4ven férdjupande férklaringar till enheternas
studie- och trygghetsresultat kopplat till undervisningens genomférande och varfor det
skiljer sig 4t mellan pojkar och flickor. Nya perspektiv pa skolenheternas férutsittningar,
vilka utmaningar man stir infdr, varfér man valt de prioriterade omradena man gjort och
pé vilket sdtt nimnden kan stédja 1 arbetet framkom ocksa.

Omstillning till distansstudier

I mars 2020 bestimdes att landets gymnasieskolor skulle Gverga till distansundervisning
for att begrinsa smittspridningen av det nya coronaviruset. Att under en ling period
bedriva undervisning pd distans dr ndgot som nimnden aldrig stillts infor tidigare. Det dr
dérfor av vikt att redogdra f6r hur det arbetet fungerat, vilka lirdomar som kan dras av
distansundervisningen och om maluppfyllelsen paverkats av distansundervisningen under
varen. Utvirderingen giller nationella program och introduktionsprogram. Gymnasie-
siarskolan berdrdes inte av distansstudier.

I dagsliget kan vi inte se att maluppfyllelsen nir det giller andel elever med en
gymnasieexamen paverkats nimnvirt av dvergangen till distansstudier. Det vi kan
konstatera dr att det har varit yrkesprogrammen som haft storst utmaningar i att
genomfora undervisning pa distans. Namndens regelbundna uppféljningar med
skolenheterna under viren har visat sig att maluppfyllelsen f6r elever i 4k 3 skulle varit
den samma 4ven med ordinarie undervisning. En maoijlig férklaring till det kan vara att
nir 6vergingen till distansstudier skedde hade eleverna i arskurs tre redan klarat av eller
paborjat méinga av de moment som skulle géras. Diremot vet vi i dagsliget inte vilka
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konsekvenser 6vergiangen till distansstudier fitt f6r elever i drskurs ett och tva.
Prioriteringen under perioden med distansstudier har varit arskurs tre. Samtidigt som
drskurs tre varit prioriterade har nimnden betonat vikten med att inte skapa en
undervisningsskuld for elever i arskurs ett och tva. En viktig del 1 det fortsatta arbetet f6r
nimnden och skolorna kommer vara att f6lja upp de betyg som sattes varterminen 2020.
Elever som inte fitt godkint betyg behéver eventuellt erbjudas att gd om den kurs dér
eleven fitt I alternativt gbra en prévning i kursen.

Den stérsta utmaningen under en ling period av distansundervisning har varit att stotta
de elever som har svart att hitta egna strukturer f6r studierna och som har svart att hinga
med. Sociala relationer dr svarare att etablera och uppritthdlla nir undervisningen sker pa
distans 4n i det fysiska klassrummet. Det finns dven ett fatal elever som av olika skl har
svart att ta sig till och vistas i skolan klarar sig bittre nir de far studera pa distans. Detta
ir ndgonting vi kan dra lirdom av till framtiden. Vara egna utvirderingar tillsammans
med rektorer och elever samt Skolinspektionens uppféljningar av distansundervisning pd
flera av nimndens skolenheter visar pd ett antal framgingsfaktorer i omstillningen.

En viktig del 1 att Gvergangen till distansstudier fungerade vil dr att ordinarie schema
féljdes frin dag ett. Det gav eleverna och lirarna en ram och struktur att félja. Elevernas
APL (arbetsplatstorlagt lirande) fortsatte som planerat 1 den min arbetsgivarna tillit det.
Att eleverna tillits genomfora praktiska moment pa skolan som inte var mojliga att
genomfora pa distans 6kade mojligheterna for eleverna att hinna med alla moment 1
kurserna. Skolornas personal var pd plats och fick goda méjligheter att tillsammans folja
upp elevernas frainvaro och studieresultat och féra diskussioner om betygsittning och
bedémning. Att nimnden hade veckovisa avstimningar med rektorerna har ocksa i
efterhand visat sig vara en framgingsfaktor som stirkte organiseringen och
kommunikationen.

Skolornas egna utvirderingar visar att eleverna upplevde att omstillningen till
distansstudier fungerat bra. Det finns dock situationer och delar av undervisningen som
blir annorlunda jimfért med ordinarie undervisning och som innebir nya utmaningar.
Vissa elever upplevde att det var svarare att fa kontakt med och f4 hjilp av sin lirare nir
de studerar pa distans 4n i det fysiska klassrummet. Detta kan gora att de fastnar, far
svarare att fokusera och far ligre motivation. De uppfattar dock sina lirare som
nirvarande, stéttande och uppmuntrande, men inte i lika hég utstrickning nir de
studerar pa distans som i den vanliga skolsituationen. I borjan av 6vergangen blev
skrivuppgifter vanligare vilket kan gora det svarare f6r elever som anser sig kunna
prestera bittre muntligt. Manga elever upplevde att de samarbetar mindre med sina
klasskompisar pa distans 4n i den vanliga skolan och flera upplever sig vara mer
ensamma nir de studerar pd distans dn ndr de 4r i skolan som vanligt. En del elever
saknade den struktur och rutin som de upplever att vanliga skoldagar erbjuder. Det
innebar ocksd att det var svart att skilja mellan skolarbete och fritid. Eleverna tyckte att
det var skont att slippa linga resor och tidiga morgnar och flera elever 6nskar ocksd att
de i framtiden kunde ha en kombination av traditionell undervisning i skolan och
distansundervisning.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e  Okad andel avgangselever med en examen e Stor variation av andel avgiangselever med
e Andel elever som kinner sig trygga i skolan examen
ligger pé fortsatt hoga nivaer e Lig andel avgingselever elever med examen
e Andel elever som kinner sig trygga i pa sitt pa nagra program.

program har 6kat.
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e  Gymnasiet hanterade omstillningen till
distansstudier pa ett bra sitt.

e Stor variation mellan pojkar och flickors
resultat pd nagra program

e Utveckla analysen av studie- och
trygghetsresultat for att finna relevanta
forklaringar och beldgg till skillnader i resultat
mellan olika skolor samt mellan flickor och

pojkar.
Maluppfyllelse for indikatorer
Indikatorer inom mélomréde 2 Utfall Utfall Utfall Mdalvérde

2018 2019 2020 2020
Andel elever med examen, alla nationella program 94 92 93 Oka
Andel elever med examen, yrkesprogram 92 90 89 Oka
Andel elever med examen, hégskoleférberedande 95 94 95 Oka
program
Andel elever med examen inom 3 ir, yrkesprogram 79 75 Oka
Andel elever med examen inom 3 3r, 85 83 Oka
hégskoleférberedande program
Andel elever med examen inom 4 ir, yrkesprogram 77 82 Oka
Andel elever med examen inom 4 4r, 87 91 Oka
hégskoleférberedande program
Andel elever med examen inom 4 ar, 24 26 * Behilla
introduktionsprogram
Andel elever som kidnner sig trygga i skolan 92 90 90 Oka

Kommentarer till indikatorernas prognos

* Resultatet publiceras normalt av Skolverket i december. Som en konsekvens av att Statistikmyndigheten SCB
beslutat om en reviderad sekretesspolicy som innebir att uppgifter om fristdende skolor omfattas av sekretess
kommer Skolverket frin den 1 september 2020 enbart publicera statistik pd riksnivd. For att skolverket dven i
fortsittningen ska kunna publicera statistik pA huvudmanna- och skolniva krivs dndringar i vissa forfattningar.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg ldrandemiljé som stimulerar
barn och elever ill aft utveckla sina formagor, uppna kunskapskraven

samt na sin fulla potential

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att férmedla kunskaper och

skapa férutsittningar fr att eleverna pd gymnasiet ska tilldgna sig och utveckla
kunskaper. Utbildningen pa gymnasiet ska frimja elevernas utveckling till
ansvarskdnnande ménniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet.
Den ska bidra till elevernas allsidiga utveckling och frimja en livslang lust att lira.

Alla elever ska nd mélen med sin gymnasieutbildning och varje elev ska fa stimulans att
vixa med uppgifterna och méjlighet att utvecklas efter sina férutsittningar. Sarskild
uppmairksamhet ska dgnas at de elever som av olika anledningar har svirigheter att nd
malen fér utbildningen. Aven elever som litt nir det kunskapskrav som minst ska
uppnis ska fi ledning och stimulans for att na lingre i sin kunskapsutveckling.
Grunden f0r allt forbattringsarbete 1 skolan ar ett brett virdegrundsarbete, systematiskt
kvalitetsarbete, kollegialt lirande samt vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det
dr samma arbete som frimjar trygghet och en tillitsfull skolmiljé som frimjar elevernas
kunskapsutveckling.
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Nimndens ataganden:

For att stirka nimndens arbete med att £6lja upp och utvirdera undervisningens
kvalitet och genomf&rande har kursutvirderingar inférts pa vissa program.
Forutom att stirka undervisningens kvalitet har syftet med kursutvirderingarna
varit bland annat att stirka eleverna ritt att ge uttryck for sin upplevelse av
undervisningen och skapa fler underlag for att ge liraren aterkoppling pa sin
undervisning och undetrlitta for varje lirare att sjilv utveckla sin undervisning. 1
framtiden kommer kursutvirderingar anvindas som ett verktyg for rektor och
nimnd att anvinda vid uppf6ljning av undervisningens genomférande om vissa
skolenheter pavisar avvikelser betriffande maluppfyllelsen.

Nimnden har tillsammans med skolorna under ldsaret arbetat systematiskt och
uthalligt f6r att Oka tryggheten och studiero genom strukturerad och varierad
undervisning, tillitsfulla relationer mellan lirare och elever samt ett aktivt
virdegrundsarbete. Tillsammans med kommunens sikerhetsavdelning har
nimnden genomfort flertalet frimjande och férebyggande insatser for att Ska
elevernas trygghet och studiero. Framférallt inom skolomridet men ocksé pa
platser i anslutning till skolorna. Ndmnden har ocksa initierat trygghetsskapande
dtgirderna pa de program dir den upplevda tryggheten ir ldgst.

For att 6ka andelen elever som fir en gymnasieexamen inom 4 ar har nimnden
arbetat for att fler elever som inte dr behoriga till ett nationellt program far plats
pa det introduktionsprogram de 6nskar. Syftet har varit att 6ka maluppfyllelsen
genom att systematiskt utreda elevunderlaget och erbjuda platser pa
introduktionsprogram utifrin elevernas faktiska behorighet och intresse.

Rektors betydelse for en skapa en framgangsrik skola dr mycket stor. Hoga
férvintningar pa elevernas resultat, tydliga regler och att rektorn dr delaktig i
dialog med lirarna om undervisningen ér viktiga aspekter for ett framgangsrikt
pedagogiskt ledarskap som i sin tur genererar en framgangsrik skola. Alla
rektorer pa gymnasiet har deltagit i Orebro kommuns IFOUS-program “Leda
f6r skolutveckling”. Malet 4r att rektorerna férdjupar och utvecklar ny kunskap
och handlingsberedskap 1 att leda och organisera ett langsiktigt och héllbart
férindringsarbete. Ndmnden har ockséd under dret uppmuntrat och méjliggjort
for kollegialt ldrandet mellan rektorer och deras enheter.

Under aret har nimnden utvecklat arbetet inom ramen f6r gymnasiets
torstelirarnitverk med syftet att pa ett mer effektivt och dndamalsenligt sitt
nyttja den kompetens som finns hos gymnasiets forsteldrare till en hégre
miluppfyllelse inom hela gymnasiet. Det arbetet dr nu avslutat. Som en
fortsittning péd arbetet med att utveckla forsteliraruppdraget och organisationen
har en 6versyn tillsammans med grundskolan inletts.

For att stirka nimndens och rektorernas maojligheter att gora vilgrundade
analyser och 1 god tid kunna besluta om insatser som behdvs t6r att alla elever
ska nd milen har nimnden arbetat for att sdkerstilla att nimnd och rektorer fir
relevanta nyckeltal snabbare och mer littillgingligt 4n tidigare. I dagsliget saknas
ett systemstod fOr systematisk kunskapsuppfoljning. Syftet med ett systemstéd
t6r kunskapsuppfoljning dr att fa mojlighet att genomfoéra systematiska och
proaktiva uppfoljningar av elevernas kunskapsresultat och ddrmed cka
méjligheterna att i god tid kunna géra de insatser som behévs f6r att alla elever
ska nd milen. Arbetet med att ta fram ett systemstod fOr systematisk
kunskapsuppf6ljning har pagatt under dret tillsammans med grundskolenimnd
och programnimnd barn och utbildning. En férstudie har genomfért och
malsittningen ar att systemstodet ska implementeras under 2021.
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e FElever med hég franvaro ett stort problem som kan leda till avhopp och att
elever inte fullféljer sin gymnasieutbildning. Bristande motivation och hég
franvaro dr ockséd de vanligaste orsakerna till att eleverna inte fick godkidnda
betyg i en eller flera kurser. Under dret har nimnden genomfért en kartligening
av de elever som har frinvaro pa mer dn 20 procent. De stérsta orsakerna till att
eleverna inte var i skolan var pa grund av psykisk ohilsa, prov och inlimnar som
de inte klarade av att genomfora, ointresse for skolarbetet eller att
undervisningen inte var tillrickligt motiverande. Resultatet bekriftar nimnden
tidigare analyser och beslut om prioriterade omraden och att det dven i
fortsittningen kommer var viktigt i det frinvarouppfdljande, férebyggande och
det nirvarofrimjande arbetet att arbeta f6r 6kad psykisk hilsa, undervisningens
kvalitet och elevernas trygghet och studiero.

Utéver ovanstdende dtaganden som beslutades om i verksamhetsplan med budget f6r
2020 hir nimnden dven beslutat om att inféra resultatdialoger. Regelbunden dialog i
6msesidiga samtal om skolornas resultat och utvecklingsbehov, i syfte att bidra till battre
beslut om prioriteringar och utvecklingsinsatser dr en central del 1 huvudmannens
kvalitetsarbete. Resultatdialogen har som syfte att uppmarksamma styrkor och
utmaningar pa skolenheterna och i férsta hand fokusera pa det som har betydelse for
elevernas utveckling och lirande. I dialogen ska uppmirksammas liget betriffande
visentliga malomrdden, vilka utvecklingsinsatser som behdvs, vilka goda exempel som
finns, vilka skolenheter med storre utmaningar som identifierats, samt vilka atgirder som
kommer att vidtas inom omridet pa ling och kort sikt. Dialogen ska dven inrymma en
diskussion kring skolenheternas férutsittningar.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns néringslivsarbete ska bidra till Iangsiktig hallbar
utveckling genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for
fler foretag som skapar arbete till en vaxande befolkning

Se hur nimndens bidragit till utveckling inom malet under Orebro kommun ska stirka
forutsattningarna for en samverkan med civilsambdllet, néringslivet och andra offentliga aktirer
Utéver vad som nimnts i malet Orebro kommunn ska stéirka firutsitiningarna for en samverkan
med civilsamballet, néringslivet och andra offentliga aktirer har nimnden bidragit till utveckling
inom malet genom att alla elever utvecklar kunskaper och férhallningssitt som frimjar
entreprendrskap, foretagande och innovationstinkande vilka 6kar elevernas méjligheter
till framtida sysselsittning, genom féretagande eller anstillning. Till exempel inom ramen
for ung féretagsamhet, U,

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hégre grad leda fill
egen forsorjning for medborgare som idag star utan for
arbetsmarknaden

Nimnden beddmer att malet inte dr relevant utifrin grunduppdraget. Nimnden kan
dock vara andra nimnder behjilpliga forutsatt att det kan leda till att fler elever lyckas nd
malen med sin gymnasieutbildning.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Den samlade elevhilsan har haft ett viktigt uppdrag nir skolan gick éver till fjirr- eller
distansundervisning. Omstillningen har ocksd inneburit stora utmaningar for
elevhilsoarbetet. Personalen har behovt fordndra sitt arbetssitt, rutiner och strukturer.
Det kompensatoriska uppdraget, att alla elever ska ges méjlighet att nd mélen oavsett
bakgrund eller férutsittningar har varit extra viktigt att fokusera pa fér elevhilsoteamen.
Den stérsta utmaningen under en ling period av distansundervisning har varit att stotta
de elever som har svart att hitta egna strukturer f6r studierna och som har svart att hinga
med. Den specialpedagogiska kompetensen har till exempel hjilp till att stétta
undervisande ldrare i att skapa tydliga instruktioner, ndgot som blir vildigt viktigt vid
distansundervisning. De elever som har haft extra anpassningar och sirskilt stod blir
extra sdrbara nir saker inte 4r som vanligt. For de elever som har sirskilda stédbehov har
enstaka triffar mellan elev och personal ur elevhilsan varit tillaitet under perioden av
distansstudier.

Elevernas upplevda oro for skolarbetet har minskat 6ver tid och ér oférindrad fran
féregdende dr. P4 aggregerad niva kan vi se att det flickor som kidnner sig mer oroliga
over skolarbetet dn pojkar. Elever pa hogskoleférberedande program kinner ockséd en
stérre oro dn elever pa yrkesprogram. Glidjande dr att andel elever som anser att man far
bra stéd fran elevhilsan har 6kat fran 66 till 74 procent. Sannolikt har de satsningar och
nya arbetsformer skolorna inforts for att f6rhindra ohilsa och stddja elevernas utveckling
mot utbildningens mal har gett effekt. For att stirka det frimjande och férebyggande
arbetet har nimnden under aret utdkat antalet skolpsykologer och arrangerat
utbildningsinsatser f6r elevhilsans personal.

Trots att vi kan se en positiv utveckling éver tid dr den psykiska ohilsan framfor allt i
form av stress 6ver skolarbetet en utmaning pa vissa program och péaverkar elevernas
mojligheter att nd kunskapsmalen. Forskning visar pé att den oro och ohilsa som
relateras till skolarbete huvudsakligen rér det sjilvstindiga arbete som sker utanfor
ordinarie skoltid. Det ir det arbete eleverna sjilva har ansvar f6r snarare dn
klassrumsmiljén som ger upphov till ohilsa. Men ohilsan kopplad till skolprestationer ér
anda hanterbar eftersom den ofta 4r situationsbunden. Den ohilsa som ror det sociala
spelet dr ddremot svérare att hantera och undvika. Dirfor dr det viktigt att nimnden och
skolorna fortsitter att arbeta med de sociala relationerna i skolan. D3 sociala relationer 4r
svérare att etablera och uppritthilla nir undervisningen sker pa distans 4n i det fysiska
klassrummet blir det viktigt att vara extra uppmirksam pd tendenser till 6kad oro och
ohilsa bland eleverna di de aterkommer efter distansstudier.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden
o  Oron for skolarbetet har minskat over tid. e  DPsykiska ohilsan framfor allt i form av stress
e Andel elever som anser att man far bra stéd éver skolarbetet en utmaning pa vissa

fran elevhilsan har okat. program och paverkar elevernas mojligheter

att na kunskapsmalen.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdlomr&de 3 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2020
Andel elever som sillan kidnner sig oroliga infér 52 55 55 Oka

skolarbetet
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Andel elever som anser att de fir bra stdd av elevhilsan 75 66
(som t.ex. skolskoterska, kurator, specialpedagog,

psykolog)
Kommentarer till indikatorernas prognos

74

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard
och service utgar fran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Nimnden bedémer att malet inte dr relevant utifran grunduppdraget. Nimnden kan
dock vara andra nimnder behjilpliga forutsatt att det kan leda till att fler elever lyckas né
malen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vdlfardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

Nimnden har bidragit till utveckling inom madlet genom att alla som arbetar inom
gymnasieskolan ska ha ett frimjande och férebyggande f6rhéllningsitt £6r att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Ett sdrskilt ansvar for detta har skolornas
elevhilsa. Elevhilsan uppdrag dr i huvudsak att vara f6rebyggande och hilsofrdmjande.
Elevhilsans arbete ska bidra till en hilsofrimjande skolutveckling och undanréja hinder
tor enskilda elevers lirande. Genom att komma in tidigt 1 processen kan elevhilsan
stodja lirare och Gvrig skolpersonal 1 arbetet att anpassa och utveckla tillgingliga
larmiljGer.

Nimndens atagande:

e Nimnden har arbetat {61 att sikerstilla att elevhilsan har férutsittningar f6r och
arbetar frimst med att férebygga ohilsa och hinder i lirandet och att stirka eller
bibehilla elevernas fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande genom att skapa
lirmilj6er som frimjar elevernas lirande, utveckling och hilsa. Detta arbete har
koordinerats i samordnings- och utvecklingsgrupp for elevhilsan och
studievigledningen i gymnasieskolan. Ndmnden har ocksa under aret utokat
antalet skolpsykologer f6r att stirka det frimjande och férebyggande arbetet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for férbattrad psykisk halsa i
de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Nimnden har bidragit till utveckling inom maélet genom att stirka det férebyggande och
hilsofrimjande arbetet. Det dr avgérande f6r elevernas maende och kunskapsresultat
och skolan ir en viktig skyddsfaktor f6r elevernas psykiska halsa.

Nimndens dtagande:

e Inom elevhilsoarbetet har flera olika satsningar och nya arbetsformer inforts f6r
att moéta det behov av att bibehélla och utveckla psykisk hilsa samt férhindra
ohilsa. Under dret har nimnden bland annat arrangerat en utbildningsinsats f6r
elevhilsans personal med syfte att stirka det hilsofrimjande arbetet.
Utvirderingen av utbildningen var vildigt positiv och malsittningen ar att dven
alla lirare pa gymnasiet ska fi ta del av samma utbildning under 2021.

Oka
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KOMI\_{\UNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen manniska ska begrdansas
i sitt liv pa grund av ofrygga miljéer

Se hur nimnden bidragit till utveckling inom malet under Utbildning i Orebro ska bedrivas i
en trygg larandemiljo som stimulerar barn och elever till att utveckla sina formagor, uppnd
kunskapskraven samt na sin fulla potential.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom striva for att alla elever ska
lyckas na malen med sin gymnasieutbildning. Gymnasiet ligger en viktig grund for
ungdomars etablering i arbete eller 6vergang till fortsatta studier. Att ha slutfért en
gymnasial utbildning dr ett kvitto pa att man har utvecklat f6rmagor som ar viktiga bade 1
arbetslivet och for vidare studier. Att ge alla elever férutsittningar att nd examen ér en
hégt prioriterad fraga vilken minskar risken for att eleverna i framtiden kommer leva i
ekonomisk utsatthet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att ha nolltolerans mot alkohol
och droger i skolan. Inom gymnasieskolan finns en tydlig handlingsplan f6r att motverka
droger. I det férebyggande arbetet handlar det bide om att ha en diskussion runt
virderingar och asikter om droger och att informera om konsekvenser av ett missbruk.
Skolans personal agerar i de fall det finns misstankar om att en elev anvinder droger.
Utbildningen pa gymnasiet omfattar dven droger och dopningspreparats negativa
betydelse £6r hilsa och prestation.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemldshet

Nimnden bedémer att malet inte 4r relevant utifrin grunduppdraget. Nimnden kan
dock vara andra nimnder behjilpliga férutsatt att det kan leda till att fler elever lyckas nd
milen med sin gymnasieutbildning
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4.4 Mdalomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god livskvalitet

4.4.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Nimnden har inga dtaganden avseende livsmiljSer f6r god livskvalitet. Namnden har
dock bidragit till utveckling inom malomradet genom att sikerstilla en trygg och siker
boende- och livsmiljé for eleverna pa Riksgymnasiet och genom att eleverna haft tillging
till den hjilp i Gvrigt som féranleds av deras funktionsnedsittning fér férutsittningar att
lyckas na mélen med sin gymnasieutbildning. Ndmnden har ocksd strivat efter att
erbjuda attraktiva och framgangsrika gymnasieskolor dir alla elever nar malen med sin
gymnasieutbildning. Firdigheter i och kunskaper om rorelseaktiviteter och hur olika
livsstilsfaktorer paverkar minniskors hilsa dr grundliggande f6r att manniskor ska kunna
ta ansvar for sin hilsa.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom malomrdde 4 Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020

Kommentarer till indikatorernas utfall

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljoer ska vara hdlsosamma,
trygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt
majliggora for kommuns invanare att leva eft gott liv oavsett var man
bor

Nimnden har bidragit till utveckling inom maélet genom att sikerstilla en trygg och siker
boende- och livsmilj6 f6r eleverna pa Riksgymnasiet och att eleverna haft tillgang till den
hjalp i 6vrigt som féranleds av deras funktionsnedsittning for foérutsittningar att lyckas
nd milen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och ddar vi aktivt arbetar for att minska barriarer

Nimnden bedémer att malet inte dr relevant utifrin grunduppdraget. Nimnden kan
dock vara andra nimnder behjilpliga férutsatt att det kan leda till att fler elever lyckas na
milen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
| ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndringslivets behov

Malvarde
2020
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Nimnden bedomer att malet inte 4r relevant utifran grunduppdraget. Nimnden kan
dock vara andra nimnder behjilpliga forutsatt att det kan leda till att fler elever lyckas na
malen med sin gymnasieutbildning,

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler med
efterfrdgad kompetens

Nimndens har bidragit till utveckling inom malet genom att erbjuda attraktiva och
framgingsrika gymnasieskolor dir elever lyckas bra med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett
hadllbart resande med klimatsmarta, utrymmessnala och
kapacitetsstarka trafikslag

Nimnden bedémer att malet inte 4r relevant utifrin grunduppdraget.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhdalsa och som stimulerar moten mellan manniskor

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att varje elev pa gymnasiet fatt
kunskaper om férutsittningarna f6r en god hilsa. Eleverna har fatt uppleva och forstd
betydelsen av rérelseaktiviteter och deras samband med vilbefinnande och hilsa.
Firdigheter i och kunskaper om rérelseaktiviteter och hur olika livsstilsfaktorer paverkar
minniskors hilsa dr grundliggande for att minniskor ska kunna ta ansvar fér sin hilsa.
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Q)

4.5 Mdlomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem

och god biologisk mangfald

4.5.1Sammanfattande analys av bidraget fill utveckling inom malomrade 5
Nimnden har inga dtaganden avseende ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald. Namnden har dock bidragit till utveckling inom
malomradet genom att miljoperspektivet 1 undervisningen gett eleverna insikter sd att de
kan dels sjilva medverka till att hindra skadlig miljépaverkan. Undervisningen har ocksa
belyst hur samhallets funktioner och virt sitt att leva och arbeta kan anpassas for att
skapa hallbar utveckling,

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdade 5 Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020

Kommentarer till indikatorernas utfall

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pd en nivd, som om den tillampas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

Nimnden har bidragit bidrar till utveckling inom mélet genom att miljéperspektivet i
undervisningen gett eleverna insikter sd att de kan dels sjilva medverka till att hindra
skadlig miljépaverkan, dels skaffa sig ett personligt f6rhallningssitt till de 6vergripande
och globala miljéfragorna. Undervisningen har ocksé belyst hur samhillets funktioner
och virt sitt att leva och arbeta kan anpassas f6r att skapa hallbar utveckling. Ndmnden
har ocksa beslutat om att alla gymnasieskolor ska erbjuda samma typ av elevdatorer. Det
underlittar for att elevdatorerna kan dteranvindas. Vilket ger en lingre livslingd och ir
positivt bade utifrin ett hllbarhets- och ekonomiskt perspektiv.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsétta oka fillforseln av férnybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka anvéandningen av férnybar
energi med syfte att minska savdl kostnad som klimatpaverkan.

Nimnden bedémer att malet inte dr relevant utifrin grunduppdraget. Namnden kan
dock vara andra nimnder behjilpliga forutsatt att det kan leda till att fler elever lyckas nd
malen med sin gymnasieutbildning.

Malvarde
2020
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ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

Nimnden bedémer att malet inte dr relevant utifran grunduppdraget. Nimnden kan
dock vara andra nimnder behyjilpliga forutsatt att det kan leda till att fler elever lyckas né
malen med sin gymnasieutbildning,

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska binda samman kommunens gronstruktur samt
vdrna om och bidra till 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

Nimnden bedomer att malet inte dr relevant utifran grunduppdraget. Nimnden kan
dock vara andra nimnder behjilpliga forutsatt att det kan leda till att fler elever lyckas né
milen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt
som atervinningen ska 6ka

Nimnden har bidragit till utveckling inom madlet genom att f6lja och tillimpa de policyer
och rutiner som finns.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljiomassig och organisatorisk
motstandskraft fér extrema férhallanden och eft férandrat klimat

Nimnden har inte genomfért ndgra aktiviteter inom ramen f6r mélet.
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4.6 Mdalomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdlomrade 6
En grundliggande utmaning ir att flera av Gymnasienimndens verksamheter inte har en
ekonomi i balans. Vid nationell jimfdrelse av gymnasieverksamhetens kostnad, vilket
baseras pi rikenskapssammandraget, ir den sammantagna kostnaden f6r gymnasiet ligre
dn om resurser fordelades utifran snittkostnader i riket. Den resurs som i dagsliget
tilldelas gymnasieskolorna ricker endast till att tillgodose de minimikravs som stills, som
till exempel minsta garanterade undervisningstid och tillgang till elevhilsa. For att
bibehalla god kvalitet och hég maluppfyllelse i f6rhallande till demografiutvecklingen
framat, det faktum att introduktionsprogrammen och stédbehoven hos eleverna Skar
samt 6kande behov i samhiillet, till exempel gillande psykisk ohilsa, behéver
Gymnasiendmnden ytterligare resurstilldelning.

Gymnasiet har, som beskrivs utforligare 1 Gvriga delar av denna rapport, priglats av
térdndrade arbetssitt pa grund av Corona under éret. Rektorer har fitt stélla om sina
verksamheter och tillsammans med medarbetare utformat nya digitala arbetssitt och 16st
frigor l6pande. Orebro kommuns gymnasieskolor har hanterat omstillningen till
distansstudier bra och andel avgiangselever med examen ér bittre 4n féregiende 4r.
Under aret detta har gymnasieskolan fatt ett minskat elevantal vilket medfér en minskad
budgetram jimfért med den budget man gick in i dret med. Trots detta redovisar
nimnden totalt sett ett utfall som édr ndgot ldgre dn budget. Vid nirmare analys framgar
dock att reguljdra gymnasiet, mer specifikt de nationella programmen, redovisar en
negativ budgetavvikelse samt att nimndens ekonomiska utfall som helhet hjilps av att
Gymnasiesirskola, Riksgymnasiesirskolan D/H och Forvaltningsledningen redovisar
positiva avvikelser: De positiva avvikelserna har till stor del tillfilliga orsaker medan det
reguljira gymnasiets svérigheter att nd ckonomi i balans dr flerariga.

Som ett led i den strategiska kompetensforsorjningen har nimnden i dialog med fackliga
organisationer under 2020 pabdrjat ett utvecklingsarbete kring en likvirdig verksamhets-
och bemanningsplanering for lirare. Syftet dr att sikerstilla att gymnasiet, utifrdn
befintliga resurser, kan leverera utbildning till eleverna och att frimja en hallbar
arbetsmilj6 for ldrare i en tid med kompetensférsérjningsutmaningar. Rektorernas
férutsdttningar har paverkats under viren, da de férutom att na méluppfyllelse i
verksamheten dven har behdvt ha stort fokus pa att stilla om till nya arbetssitt, leda pd
distans, riskbedéma arbetsmiljon tillsammans med skyddsombud och medarbetare, och
finnas som nira stéd till medarbetare i den féranderliga situationen.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden

° Prognostiserad budgetavvjkelse ar lé_gre an e  Fortsatt arbete mot en ekonomi i balans.
féregiende prognos samt bokslut 2019.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrdade é Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2020
Nimndens ramavvikelse, mnkr -0,9 -11,2 +1.,8 0
Andel enheter med HME-virde pd minst, index 78 59 57 37 Oka

Kommentarer till indikatorernas prognos
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4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dar varje
ndmnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushallning
av kommunens resurser

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att — tillsammans med ekonomer
— sikerstilla ekonomisk kompetens, och ha goda rutiner f6r ekonomisk uppféljning,
Nimnden verkar dven for att i stérre omfattning 4n tidigare utveckla principer fér
resursanvindningen som skapar incitament for kostnadsmedvetenhet, férnyelse och
effektivitet med kommunens medel. Ndmnden har intensifierat arbetet med att f6lja upp
och utvirdera verksamheten ur ett kostnadsperspektiv, for att — sd langt det dr méjligt —
fa storsta mojliga effekter.

For att nd en langsiktig och hallbar ekonomi i balans har gymnasiendmnden vidtagit ett
antal atgirder som har redovisats tidigare. Infér 2020 dtog sig nimnden att fortsitta
arbetet bland annat genom ett antal dtgirder som beskrevs i verksamhetsplanen, samtliga
har arbetats med

® Det fortsatta arbetet med likriktning av 1-1-enheter, med syftet att langsiktigt
sinka nimndens kapitalkostnader pdgar och effekterna i form av ligre
kapitalkostnader syns i analys av kostnadsutvecklingen under avsnitt 5.2.

e  Arbetet med personal i omstillning pagir I6pande, bade f6r att hitta I6sningar
f6r varje enskild individ och f6r att sinka nimndens omstillningskostnader.
Detta arbete har varit framgangsrikt under aret och antal individer i omstillning
har minskat.

e  Arbetet med att se Gver och justera gymnasiets utbildningsorganisation i syfte att
skapa hallbara, attraktiva och heterogena skolor dir fler elever fir plats, pagar
fortlépande. Detta genom bland annat matchning alternativt omorganisation s
att dimensioneringen av utbildningsplatser motsvarar efterfragan i forvintad
elevforandring. Ndmnden har i detta arbete bland annat tagit beslut flytt av
program mellan skolor som genomférts till hdstterminens start 2020.

®  Arbete pagir I6pande med 6versyn av lokalutnyttjande £6r att underséka mojlig
effektivisering samt géra prioriteringar i linje med férdndringar i
utbildningsorganisationen enligt ovan.

e TFortsatt effektiviseringsarbete inom respektive rektorsomride har pagitt under
hela aret och sma och stora atgirder har implementerats.

e Oversyn av programtilldelning tillsammans med programnimnd har genomférts
infér budget 2021.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta nédmndaéverskridande for att na hégsta
mojliga resursnytta

Nimnden har bidragit till utveckling inom mélet genom att aktivt soka samarbete med
andra nimnder och med kommunala bolag, och alltid vara tillgingliga f6r dialog om
samarbete.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att vid behov ta fram
koénsuppdelad statistik, analysera, och vid behov genomféra jamstilldhetsanalyser och
gender budgeting.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behalla kompetens och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

For att sikerstilla kompetensférsérjningsbehovet pa kort och lang sikt, har ndimnden
kartlagt behov, ringat in de kompetenser som innebdr storst
kompetensférsérjningsutmaningar och beslutat om atgirder. Kartliggningen genomfors
drligen och foérnyades under hésten 2020. Som ett led 1 den strategiska
kompetensférsétjningen och utifran liraravtalet HOK 18 har nimnden i dialog med
fackliga organisationer arbetat med att utveckla en likvirdig och transparent
verksamhets- och bemanningsplanering for lirare. Detta dr ett lingsiktigt
utvecklingsarbete som dven kommer att fortsitta under kommande dr. Syftet dr att
sikerstilla att gymnasiet, utifrin befintliga resurser, kan leverera utbildning till eleverna
och att frimja en hallbar arbetsmilj6 f6r lirare 1 en tid med
kompetensférsorjningsutmaningar. Som ett led 1 att skapa forutsittningar f6r rektorer
ingar de frin och med september i kommunens rekryteringscenter, vilket innebdr att de
far stdd och avlastning fran HR med att rekrytera medarbetare.

Medarbetarenkiten underséker om medarbetare har forutsittningar f6r ett hallbart
medarbetarengagemang. Resultatet £f6r 2020 ger uttryck for att férutsittningarna har varit
sdmre dn tidigare. HME-index har minskat med tvé enheter frin 79 till 77. Trots att
flertalet enheter har ligre sammantaget resultat si anger 89% av medarbetarna att deras
arbete kinns meningsfullt och 87% att de vet vad som foérvintas av dem i deras arbete.
Medarbetares forutsittningar paverkas till stor del av ledarskapet och de férutsittningar
och férmdgor som finns hos rektor att leda verksamheten.

Pandemin har resulterat i att Gymnasiet under 2020 haft stindiga férandringar i
verksamheten och oro f6r smitta. Parallellt med Corona paverkas gymnasiet dven av
minskade budgetramar vilket ocksa skapar oro i organisationen. Rektorernas
férutsdttningar har paverkats sirskilt under dret, dd de férutom att nd maluppfyllelse i
verksamheten dven har utmanats i att leda 1 f6ridndring, leda pé distans och leda i kris.
Rektorer har fatt anpassa och stilla om och tillsammans med medarbetare utformat nya
digitala arbetssitt. Rektorerna har tillsammans med skyddsombud och medarbetare haft
stort fokus pa riskbedémningar under aret, for att sikerstilla en god och siker
arbetsmiljé genom att bedéma vilka risker som behdver dtgirdas. Medarbetarenkitens
fragor om Corona visar att majoriteten av medarbetare anser att hanteringen av Corona
har fungerat bra, men det dr ocksi en stor andel medarbetare som inte tar stillning.
Minga medarbetare anger att deras allmidnna maende till viss del eller till stor del har
paverkats av Corona, vilket visar pd vikten av att i dialog skapa hallbara férutsittningar
tor vira medarbetare att orka pa lang sikt.
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5 Analysunderlag — ekonomi.

Arets resultat — ekonomi

Gymnasiendimndens ekonomiska utfall f6r 2020 visar en avvikelse mot budget pd +1,8
mnkr. Avvikelsen mot budget i férhallande till budgetomslutningen ér +0,4 procent.
Resultatet dr en forbittring jamfort med prognos i delarsrapport 2. Trots att utfallet f6r
Gymnasiendimnden som helhet 4r i linje med budget f6r aret sa kan det konstateras att
det reguljdra gymnasiet har fortsatta svérigheter att nd en ekonomi i balans.

Budgettilldelning skiljer sig at mellan de olika skolformerna och sa dven det ekonomiska
utfallet i jimférelse med budget 2020. Reguljira gymnasiet har sedan flera ar stora
svarigheter att nd en ekonomi i balans och sa dven detta dr, framférallt de nationella
programmen. Riksgymnasiet redovisar ett utfall 1 linje med budget men 4ven inom denna
verksamhet finns underliggande ekonomisk problematik inom rektorsomradena, se
vidare beskrivning och analys nedan. Gymnasiesirskolan, Riksgymnasiesirskolan D/H
respektive Forvaltningsledningen redovisar positiva avvikelser mot budget, samtliga till
stor del pa grund av tillfilliga omstindigheter.

Inf6r budgetiret minskades gymnasiendimndens budgetram med 2 procent i
effektiviseringskrav, varav en fjirdedel avsdg ett riktat effektiviseringskrav pd inkop.
Nimnden som helhet har ett resultat i linje med budget men effektiviseringskravet
kommer inte att klaras inom alla skolformer.

Coronapandemin har inneburit distansundervisning f6r reguljira gymnasiet samt fér
Riksgymnasiet helt eller delvis sedan mars. Gymnasiesirskolan och
Riksgymnasiesirskolan fér déva och hérselskadade har diremot bedrivit undervisningen
pé plats. Verksamheten har klarat denna omstillning med bibehillen och till och med
6kad maluppfyllelse samt utan ndgra visentliga kostnadsékningar. De ekonomiska
effekterna har istillet delvis handlat om uteblivna kostnader till £6ljd av att en del
moment i undervisningen inte gitt att genomféra. Mer om de ekonomiska
konsekvenserna av pandemin finns lingre ner i detta avsnitt under rubriken Effekser av
Coronapandenrin.

Gymnasienimnden har tidigare rapporterat kostnader f6r omstillning separat.
Kommunen har under éret tagit fram en ny riktlinje f6r omstillning och till £6ljd av det
har kostnadsredovisningen f6r omstillning justerats for att fungera med den nya
riktlinjen. En helhetsbild av kostnaderna f6r omstillning for dret kan pd grund av detta
inte redovisas 2020. Diremot kan det konstateras att arbetet med att minska antalet
personer i omstillning fortloper framgingsrikt och antal personer 1 omstillning har
minskats kraftigt under aret.

Reguljira gymnasiet

Reguljara gymnasiet har fortsatt svarigheter att na en ekonomi i balans. De nationella
programmen redovisar sammantaget en negativ budgetavvikelse pa -14,8 mnkr.
Introduktionsprogrammen redovisar didremot en positiv avvikelse mot budget pa +4,3
mnkr, detta beror frimst tillfilliga omstindigheter. Sammantaget f6r 2020 redovisas en
negativ avvikelse mot budget pa totalt -10,5 mnkr.

Verksamheten har alagts sin del av ndmndens totala effektiviseringskrav och har dven
fatt en minskad budget under ret till f6ljd av ett minskat elevantal. Atgirder har vidtagits
och kostnaderna har minskats, bade i 4r och tidigare ar, dock inte i sa stor utstridckning
att man klarat att mota bade differens mellan kostnader och budget frin tidigare ér,
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effektiviseringskrav och minskning av budget till f6ljd av elevminskning. Se kommentar
per skola nedan.

Karolinska gymnasiet

Skolan redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -6,6 mnkr. Samtliga program pa
skolan har haft en problematisk ekonomisk situation i flera 4r och ldget har férsvarats
ytterligare under 2020 till f6ljd av elevminskningar. Atgirder har vidtagits for att minska
kostnaderna och méta budgetminskningen som skett till f6ljd av elevminskningen men
atgdrderna har inte varit tillrdckligt omfattande for att ta ytterligare steg mot en ekonomi
i balans.

Kvinnerstagymnasiet

Skolan redovisar en negativ avvikelse mot budget -2,7 mnkr. Skolan har en problematisk
ekonomisk situation sedan flera ar och liget har forsvirats ytterligare under 2020 till £6ljd
av elevminskningar. Skolan har ocksa tappat intikter kopplat till internatet som f6ljd av
Coronapandemin. Atgirder har vidtagits under 4ret vilket gett resultat och gjort att man
lyckats minska kostnaderna och méta budgetminskningen till £6ljd av elevminskningen
samt ta vissa kliv f6r att komma tillrdtta med 6vrig ekonomisk obalans, dock inte
tillrdckligt f6r att nd hela vigen.

Rudbecksgymnasiet

Skolan redovisar en positiv avvikelse mot budget pd +0,5 mnkr. Programmet
International Baccalaureat har inf6r dret fitt 6kad elevpeng vilket dr en del av
torklaringen till programmets positiva forflyttning sedan 2019. Atgéirder tor torflyttning
mot en ckonomi i balans har gjorts pa flera program som tidigare haft obalans vilket gett
effekt. Handelsprogrammet flyttades till skolan hdstterminen 2020 och utfall f6r
programmet bidrar till det férbittrade resultatet. Da programflytt skett mitt under aret
kan nettoresultatet jimfort med den budget som flyttats skilja sig ndgot mot helarseffekt
kommande dr. Skolan har ocks4 till viss del haft ligre personalkostnader till £6ljd av en
vakans som planeras dtertillsittas.

Tullingsgymnasiet

Skolan redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -2,7 mnkr. Den negativa avvikelsen
ir hinforlig till Byggprogrammet och Fordonsprogrammet. Byggprogrammet har haft
svarighet att nd ekonomi i balans i flera dr och inte heller detta dr har lyckats att
genomféra tillrdckliga dtgirder. Fordonsprogrammet har haft minskade intdkter vilket
inneburit utmaningar att fa ihop ekonomin, ett rektorsbyte har ocksa inneburit omtag
med uppf6ljning och implementering av tgirder vilket bidragit till att programmet inte
nir ekonomi i balans for aret.

Virginska gymnasiet

Skolan redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -3,3 mnkr. Yrkesprogrammen pa
skolan har en fortsatt anstringd ekonomisk situation. Minskat elevantal och forsimrat
resultat £6r produktionsenheten som finns kopplad till yrkesprogrammen till £6ljd av
Coronapandemin har bidragit till ytterligare utmaning att komma tillrdtta med
situationen. Aven idrottsprogrammen och &vergripande delar pa skolan redovisar mindre
negativa avvikelser mot budget, dessa bedéms dock inte kvarstd kommande ar.

Introduktionsenheten, Virginska gymnasiet

Enheten redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +1,8 mnkr. Infor dret fick
Sambhillsvetenskapliga programmet f6r elever med hégfungerande autism, som édr en del
av introduktionsenheten, en 6kad elevpeng. Detta i kombination med ett 6kat elevantal
under dret har medfort en 6kad budget samtidigt som bemanning utifrin de nya
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férutsittningarna tar tid att fa pd plats och full kostnadseffekt av dessa forindringar f6rst
kan vintas till 2021.

Sprakintroduktion

Enheten redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +2,6 mnkr. Verksamheten har
under 4ret slagits samman fran att vara tvd delar till en, vilket varit planerat for att
anpassa verksamheten till det minskade elevantalen som setts under en period och som
dven kunnat konstateras 2020. Den positiva avvikelsen mot budget beror pa god effekt
av vidtagna atgirder for att minska kostnaderna och anpassa organisationen till
elevantalen samt ej férutspadda minskade behov avseende kép av studiehandledning och
vuxenutbildning till £6ljd av Coronapandemin.

Riksgymnasiet

Utfallet for Riksgymnasiet som helhet ér i linje med budget diremot finns underliggande
ekonomiska avvikelser inom tvd av tre rektorsomraden. Samtidigt redovisar gemensam
och Gvergripande verksamhet en positiv avvikelse mot budget, delvis pa grund av
minskade kostnader till f6ljd av verksamhet som inte kunnat bedrivas under pandemin sa
som café och beséksverksamhet etc. Utfallet paverkas ocksa av tillkommande statsbidrag
som inte kunnat nyttjas fullt ut.

Rektorsomrddenas svirighet att nd en ekonomi i balans beror dels pa utmaningar att
méta de effektiviseringskrav som lagts in i resursférdelningsmodellen under flera ér, dels
att man under 2020 haft en stor elevminskning vilket innebir att verksamhetens budget
minskats under aret. Riksgymnasiet har sedan flera ar en trend av minskande elevantal,
utdver det antas elever fran hela riket vilket gér det troligt att pandemin ocksd péaverkat
hur manga elever som valt att borja pa Riksgymnasiet vid lasarsstart 2020. Detta
eftersom beséksverksamhet inte kunnat genomféras samt att det i perioder varit
reserestriktioner i landet vilket dven det kan ha péaverkat elever och forildrars val.
Dimensioneringsproblematiken ér stor inom verksamheten dd elevminskningen sker
spritt mellan skolor och program och verksamheten bedrivs i mindre grupper.
Mboijligheterna att minska kostnaderna £6r att méta budgetminskning till £6ljd av
minskade elevantal 4r alltsd begrinsade.

Gymnasiesirskolan

Utfallet visar en positiv avvikelse mot budget med +4,9 mnkr. Avvikelsen dr frimst
hinforlig till en mycket stor elevokning vid starten av hostterminen och dir tillhérande
budgetjustering. Verksamheten har i flera 4r haft en trend av 6kande elevantal och har
succesivt vixt organisationen fOr att moéta detta, kostnadsékningarna kommer dock
senare 4n budgettillskotten. Elevernas behov styr rekryteringarna varfor utékning av
personalen sker succesivt under hosten och full kostnadseffekt alltsa vintas férst 2021.

Riksgymnasiesirskolan D/H

Utfallet visar en positiv avvikelse mot budget pa +2,6 mnkr. Verksamheten dr
anslagsfinansierad och hade infor dret gjort omprioriteringar f6r att inom sin budget
klara att utdka verksamheten da elevprognosen indikerade att detta skulle vara
nédvindigt. Den planerade utSkningen innefattade bade att utdka skolverksamheten och
att utdka boendeverksamheten med ett boende inklusive bemanning av detta. Under dret
kunde det konstateras att elevbkningen blev mindre dn prognostiserat och ett nytt
boende inte behovde startas, inte heller skolverksamheten behdvde utoka i den
utstrickning som planerats f6r infor aret vilket dr anledningen till den positiva
avvikelsen. Den elevokning som var vid hdstterminens start medfdr dock att
verksamheten behover utdka dock inte enligt planering som gjordes infor aret varfér
kostnadsékningen férskjuts och full kostnadseffekt vintas forst 2021.
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Forvaltningsledning

Gemensamma delar och férvaltningsledning redovisar en positiv avvikelse mot budget
pa +4,5 mnkr. Detta dr hinférligt till flera olika delposter dér de flesta redovisar ett ldgre
nettoutfall d4n budget, frimst till f6ljd av pandemin. Poster avsatta f6r gemensamma
insatser samt kurs, konferens har ej férbrukats pd grund av rddande restriktioner. Andra
delposter som inte heller férbrukats dr exempelvis gymnasienimndens del av budget f6r
KAA som ligger under férvaltningsledningens budget och dven hir dr utfallet ligre 4n
budget pa grund av att insatser inte kunnat genomforas pa grund av pandemin. Aven
utfallet avseende kostnader f6r skolkosten dr knappt 1 mnkr ligre dn budget pd grund av
elevminskning under 4ret samt att firre elever itit skollunch som en féljd av
distansundervisning delar av aret.

Avseende psykologorganisationen sd har tillkommande statsbidrag medfért en positiv
avvikelse mot budget. Ndmndens planeringsreserv har medvetet inte f6rbrukats da
uppfdljning under aret indikerat underskott f6r nimnden.

Investeringar

Gymnasienimnden har endast budget f6r inventarieinvesteringar. Dessa har under flera
ar legat pd en, sett till verksamhetens storlek, relativt ldg nivd. Detta d4 nimnden
medvetet nyttjat befintliga lokaler och inventarier i méjligaste man f&r att halla nere
investeringarna och didrmed dven kapitalkostnaderna pa bade kort och ling sikt.
Lokalinvesteringar gérs inom Programnidmnd barn- och utbildning. Gymnasienimnden
samarbetar aktivt med programnimnden f6r att bidra till effektivt lokalutnyttjande och
dirigenom bidra till att Programnimnden klarar sitt uppdrag att reducera
investeringsprogrammet enligt det kommungemensamma uppdraget.

Effekter av coronapandemin

Gymnasienimnden har paverkats ekonomiskt av pandemin biade genom erhillen
ersittning, 6kade respektive uteblivna kostnader samt till viss del uteblivna intikter.
Effekterna finns inom samtliga enheter och beskrivs dirfér samlat hir istillet f6r under
respektive rubrik per enhet ovan.

e  Erhillen ersittning for sjuklon Gverstiger Skningen av kostnaderna f6r sjuklén
jamfort med 2019.

e Nimnden har haft 6kade kostnader £6r exempelvis fOr stid, kostnad for resor
som beh6vt avbokas, hemresor for elever, insatser for att fa till
distansundervisning samt insatser for att fa till undervisning pa plats dir
distansundervisning inte varit moijlig.

e Nimnden har haft minskade kostnader exempelvis f6r kurs och konferens,
utbildningsmoment som inte kunnat genomfdras, bade personal och elevresor
som inte kunnat genomfdras och minskade kostnader for kostverksamhet da
firre elever itit skollunch péd grund av distansundervisningen.

e Nimnden har ocksa vissa minskade intikter, exempelvis for internat samt
uthyrning av lokaler till féreningar.

Pa totalen bedéms den ekonomiska nettoeffekten av pandemin innebéra nigot minskade
nettokostnader f6r nimnden. Exakt belopp gér inte att redovisa d4 nimnden under aret
ocksa gjort insatser for att nd en ekonomi 1 balans varfor kostnadsminskningar kan bero
pa dessa atgirder eller pd pandemin eller en kombination.
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Da flera av skolformerna inom gymnasiet bedrivits helt eller delvis pa distans och
kommer att fortsitt att gora det en period in i 2021 sa dr det fortfarande svart att
bed6éma kostnadspaverkan pd lingre sikt. Vissa moment som normalt ingar i
undervisningen har fatt uteslutas eller anpassas pa grund av pandemin vilket ocksa kan
ha inneburit uteblivna kostnader. Omfattningen av dessa uppskjutningseffekter gar inte
att berdkna exakt men 4r viktiga att veta om och hantera framat.

Effektivisering

Foérutsittningarna infGr aret var, som nimnts ovan, ett effektiviseringskrav motsvarande
2 procent av nimndens budget, varav en fjirdedel avsag ett riktat effektiviseringskrav
avseende ink6p. Effektiviseringskravet dr fordelat till alla nimndens verksamheter via
resursférdelningsmodellerna.

Nimndens budget férindras vid flera tillfillen under aret baserat pa avstimningar av
elevantalet, arbetet for att nd en ekonomi i balans innebdr att man har en férinderlig
budget att térhalla sig till och arbetet kan forsvaras av elevorindringar vilka gor att
nimndens budget 6kar eller minskar under innevarande 4r. Férvintade elevfrindringar
prognostiseras och planeras f6r, men dé viss osdkerhet finns 4nda fram till ndgra veckor
in i det nya ldsdret pa hostterminen innebir det en utmaning i att hinna anpassa
verksamheten utifrin de férindrade ekonomiska férutsittningarna innevarande ar. Detta
syns i utfallet f6r 2020 bide f6r enheter som tappat ménga elever och behéver krympa
sin organisation, och hos de som fitt ett 6kat elevantal och beh6ver rekrytera for att
méta elevokningen.

Foérvaltningen har sedan hosten 2018 arbetat med 6versyn av gymnasieskolans
utbildningsorganisation i syfte att skapa ekonomiskt hallbara, attraktiva och heterogena
skolor med hog kvalitet ddr fler elever far plats. Ndmnden har som resultat av denna
6versyn tagit ett flertal beslut £6r att férdndra utbildningsorganisationen i linje med
Oversynens syfte. Dock tar det tid att stdlla om en organisation varfor detta arbete dr
langsiktigt och avser att fortldpa framat. Genomférda férindringar med start
héstterminens 2020 utifran detta arbete ar:

- Handelsprogrammet har flyttat frin Virginska gymnasiet till Rudbecksgymnasiet.

- Sprédkintroduktion Bas har flyttat fran Karolinska gymnasiet till Virginska
gymnasiet.

- Arskurs 1 pa Byggprogrammet, inriktning anldggningsmaskin tillhr
Tullingsgymnasiet, medan drskurs 2 och 3 fortsatt tillhér Kvinnersta gymnasiet
likt tidigare.

I och med dessa férindringar har budgetmedel flyttats mellan skolorna, viss efterslipning
1 omstillning av organisation paverkar utfall pd de enskilda skolorna, flytt av program
péverkar diremot inte utfallet f6r nimnden totalt.

Under aret har, liksom tidigare ar, flertalet dtgirder beslutats och verkstillts for att ta steg
mot en ekonomi i balans. Ett arbete som stindigt pagar dr férindringen av
utbildningsorganisationen vilket innefattar dimensionering av program och inriktningar
for att anpassa verksamheten efter de radande férutsittningarna. I och med att
elevantalet kan skilja sig markant frin ett ar till ett annat dr dimensioneringen ett arbete
som behé6ver fortlépa, men dir anpassningen till forutsittningarna inte alltid gér i samma
takt som elevantalet forindras. Ett aktuellt exempel 4r dimensioneringen inom
Sprikintroduktion som har betydligt mindre elever frin héstterminen jamfért med
virterminen. Elevforindringen ger halvarseffekt pa budget, att férindra organisationen
utifran detta kan innebdra viss forskjutning innan man kan se full kostnadseffekt.
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Pa grund av att nimnden i delar 1 prognostiserade en negativ avvikelse mot budget pa -
16,6 mnkr beslutade foérvaltningsledningen att inféra inkSpsbegrinsningar som
implementerades genom att man i samrad med rektorerna gjorde en Sversyn Gver vilka
planerade ink6p man kunde avsta fran eller minska, med minsta méjliga effekt pa
grunduppdraget. Samtliga rektorer har bidragit utifrdn sina férutsittningar, dven enheter
som prognostiserat positiv budgetavvikelse, f6r att solidariskt bidra till att minska
nimndens negativa avvikelse. Effekterna av detta arbete 4r en del i nimndens
forflyttning fran prognostiserat utfall i deldrsrapporterna. Denna dtgird var av
engangskaraktir och gér inte att upprepa kommande ar. Diremot arbetar nimndens
verksamheter I6pande med kostnadsmedvetenhet och goda rutiner gillande inkép.

Nimnden jobbar aktivt f6r att ni en ekonomi i balans och klara effektiviseringskravet.
Arbetet med lokalfragor sker fortlépande f6r att matcha dimensioneringen av
utbildningsplatser gentemot antalet elever pa kort och lang sikt. En striktare policy har
infér dret antagits gillande busskort f6r gymnasieelever, som férvintas ge halvarseffekt
2020 och heldrsetfekt 2021. Ndmnden fortsitter ocksa med likriktningen av 1-1 enheter i
syfte att lingsiktigt sinka nimndens kapitalkostnader. Namnden har ocksd bland andra
atgirder fattat ett inriktningsbeslut gillande Kvinnerstagymnasiet som vintas ge effekter
fran och med hostterminen 2021. Lokaler och busskort dr exempel pd kostnader som ir
direkt hinforliga till gymnasiet men dér effekterna av besparingar tillfaller
Programnimnd Barn och utbildning.

Gillande det riktade effektiviseringskravet avseende ink&p har problematik att mota
detta rapporterats i uppféljning under aret. Inga effekter finns att redovisa.
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5.1 Enheternas ekonomiska resultat

2020 2020
Avvikelse | Avvikelse
Forandring | Forandring tkr %

2019 2020 2020 tkr Yo budget - | budget -
Enhet, belopp i tkr Bokslut | Bokslut | Budget | 2019 - 2020 | 2019 - 2020 | bokslut | bokslut
Gymnasiet reguljir
Nationella program
Karolinska gymnasiet -65420| -62773| -56187 2 647 -4% -6 586 -12%
Kvinnerstagymnasiet -32.645| -30289| -27575 2 355 -7% -2 715 -10%
Rudbecksgymnasiet -65 007 | -63912| -64 416 1095 -2% 504 1%
Tullingsgymnasiet -72584 | -72244| -69 498 340 0% -2 746 -4%
Virginska gymnasiet -67 606 | -65593| -62 327 2013 -3% -3 266 -5%
Summa Nationella program -303 262 | -294 813 | -280 004 8 449 -3% -14 809 -5%
Introduktionsprogram
Introduktionsenheten, Vi -22996 | -24255| -26 016 -1259 5% 1761 7%
Sprakintroduktion -30 882 | -22174| -24731 8 708 -28% 2557 10%
Summa introduktionsprogram -53 878 | -46 429 | -50 747 7 448 -14% 4 318 9%
Summa gymnasiet reguljir -357 140 | -341 242 | -330 751 15 898 -4% -10 491 -3%
Riksgymnasiet
Riksgymnasiet <74 340 | -72162| -72 440 2177 -3% 277 0%
Summa Riksgymnasiet -74340 | -72162| -72 440 2177 -3% 271 0%
Gymnasiesirskola
Gymnasiesirskola -29 237 -32889| -37802 -3 651 12% 4913 13%
Summa gymnasiesirskola -29 237 | -32889| -37 802 -3 651 12% 4913 13%
Riksgymnasiesirskola D/H
Riksgymnasiesitskola D/H -29028| -29561| -32189 -533 2% 2628 8%
Summa Riksgymnasiesirskola D/H | -29 028 | -29 561 | -32189 -533 2% 2 628 8%
Overgripande forvaltningsledning
Gemensamt -34 087 | -32198| -35538 1889 -6% 3 340 9%
Psykologstod -825| -1242| -1943 -418 51% 701 36%
Planeringsreserv 0 0 -500 0 0% 500 100%
Summa fétvaltningsledning -34912| -33440| -37 981 1471 -4% 4 541 12%
Nimnd
Nimnd -946 -862 -800 84 -9% -62 -8%
Summa nimnd -946 -862 -800 84 -9% -62 -8%
Totalt Gymnasiendmnden | 525603 | -510157| -511964] 15446 3% 1806]  04%
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

2020
Avvikelse | Forindring Forandring
2019 2020 2020 budget - tkr %

Kontogrupp Bokslut Bokslut Budget utfall 2019 - 2020 2019 - 2020
Intikter 134 947 125 415 149 772 -24 357 -9 532 -7%
Personalkostnader -476 612 -475 294 -482 949 7 655 1318 0%
Kapitalkostnader -18 944 -16 629 -16 207 -422 2315 -12%
Opvriga kostnader -164 994 -143 649 -162 580 18 931 21 345 -13%
Netto -525 603 -510 157 -511 964 1806 15 446 -3%

Tabell ovan visar att nettoutfallet f6r 2020 dr 15,4 mnkr ldgre dn nettoutfallet £6r 2019.
Detta bekriftar det som beskrivits ovan, att nimnden jobbat aktivt mot en ekonomi i
balans och har genomfért dtgirder f6r att anpassa organisationen till elevminskningar
och mota effektiviseringskrav. Viktigt dr dock att, som ocksa nimnts, komma ihag att
nettoutfallet paverkats av 6verskott till £6ljd av tillfilliga omstindigheter pa vissa enheter.

Avseende personalkostnaderna, som ér den avsevirt storsta kostnadsposten, dr utfallet
f6r 2020 pa en liknande niva som 2019. Kostnaden for att behdlla samma personal Skar
med arlig I6nerevision, vilket gér att man i jimférelse mellan aren behéver ha det i
beaktande. Férindringen av personalkostnaderna frin budget till bokslut 2020 beror dels
pé sjukfrinvaro kopplat till Coronapandemin, dels vissa vakanser och det faktum att
enheter som tappat elever anpassat sin organisation till de nya elevantalen.

Minskningen av dvriga kostnader, bade jamfért med 2019 och med budget 2020, beror
dels pd ndimndens arbete mot en ekonomi i balans, dels pa att alla delar i undervisningen
inte kunnat genomféras till f6ljd av pandemin.

Nimndens medvetna arbete med att kontrollera kostnadsutvecklingen &ver tid syns
férutom pd posten personalkostnader dven pa utvecklingen av kapitalkostnader dir man
pé samtliga enheter inom nimnden har ett ligre utfall £6r 2020 jAmfort med féregiende
ar. Likriktningen av 1-1 enheterna som omnidmns under avsnitt 4.0.2 dr en del i detta, en
annan dr att samtliga rektorer tillsammans med férvaltningsledningen gér medvetna

avvigningar innan varje ny investering fér pd sikt minska kapitalkostnaderna.

5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

2020
Avvikelse Foérandring

2019 2020 2020 budget - tke Forandring %
Verksambhet, belopp i tkr Bokslut Bokslut Budget utfall 2019 - 2020 2019 - 2020
Politisk verksamhet -946 -862 -800 -62 84 -9%
Fritidsverksamhet* -2 784 -2 438 -3157 719 346 -12%
Gymnasieskola -463 177 | -443999| -437 584 -6 414 19178 -4%
Gymnasiesirskola -45 261 -49 642 -55 684 6 041 -4 381 10%
Boende** -13 434 -13 215 -14 738 1523 219 -2%
Nettokostnad -525 603 | -510 157 -511 964 1806 15 446 -3%
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* Fritidsverksamheten inom Riksgymnasiet med Café 019, finansieras med statsbidrag
** Boende for Riksgymnasiesirskolan for déva/horselskadade, extern finansiering.

5.4 Investeringar

Investeringar - inventarier

Varav Avvikelse

2020 overfort 2020 Budget -
Objekt belopp i tkr Budget fran 2019 Utfall utfall
Inventarieinvesteringar 3 505 625 4279 774
Summa
inventarieinvesteringar 3 505 625 4279 774
Elevdatorer 0 0 7572 7572
Summa elevdatorer 0 0 7 572 7 572

| Investeringar totalt 3 505 | 625 | 11 851 | 8 346 |

Investeringar pa driftsndmndsniva avser enbart inventarieinvesteringar. Budget f6r
clevdatorer finns pa Programnimnd barn- och utbildning men utfallet redovisas pa
respektive driftsnimnd. En investering dr férenad med kostnader i form av avskrivning
samt internrinta pa budget kapital och denna kostnad méste rymmas inom enhetens
tilldelade driftsbudgetram. Totalt har Gymnasienimnden ett investeringsutrymme fér
inventarier pa 3 505 tkr utfallet 6verstiger detta med 774 tkr. Avvikelsen beror pd att
ndgra investeringsbehov uppkommit under dret samtidigt som andra planerade
investeringar sdg ut att forsenas och skjutas till 2021 varfér inget extra dskande av medel
gjordes till Programnimnd barn- och utbildning, vilket annars 4r det normala férfarandet
vid tillkommande investeringsbehov. Fler investeringar 4n beriknat har sedan kunnat
fardigstillas under 2020 vilket resulterat i ovan utfall. Utfall f6r investeringar f6r
programomride Barn- och utbildning som helhet understiger budget.
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6. Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018 2019 2020
Befolkning
Totalt antal invanare i Orebro kommun 146 631 150 192 153 686 155 500 156 361
Kvinnor 74171 75 829 77 445 --- 78 771
Min 72 460 74 363 76 241 --- 77 590
Elever
Antal gymnasieelever i egna
gymnasieskolor (exkl. RDG/RGH) 4942 4974 4969 4804 4617
Kvinnor 2493 2522 2546 2542 2455
Min 2 449 2452 2423 2322 2162
Varav folkbokférda i Orebro 3652 3795 3667 3550 3332
Kvinnor 1756 1819 1806 1795 1726
Min 1896 1917 1861 1755 1606
Varav folkbokforda i andra kommuner 1290 1238 1302 1314 1285
Kvinnor 737 703 740 747 729
Min 553 535 562 567 556
Antal elever RGD/RGH 295 302 301 299 279
Kvinnor 135 140 130 128 121
Min 160 162 171 171 158
Varav fran andra kommuner 248 243 244 238 228
Kvinnor 114 113 101 98 97
Min 134 130 143 140 131
Antal oFebroeleverl fristiende 1284 1289 1420 1521 1740
gymnasieskolor
Andel grebroelever i fristdende 25 95 27 7 33
gymnasieskolor
Antal el.ever i andra kommuners 20 102 184 128 200
gymnasieskolor
Antal elever 1 egen gymnasiesirskola (exkl. 32 70 75 20 102
D/H)
Varav fran andra kommuner 15 14 18 20 24
Antal elever inom gymnasiesarskolan 35
iy &Y 32 33 29 31
Varav fran andra kommuner 25 28 25 27 30
Anstillda
Antal tillsvidareanstillda, drsarbetare 882 860 780 780 739
Kvinnor 550 547 496 501 474
Min 332 313 283 279 265
Antal visstidsanstillda, drsarbetare 95 100 96 89 87
Kvinnor 48 50 54 48 41
Min 47 50 42 42 46
Antal timavlénade, drsatrbetare 13 13 19 11 -
Lirartithet, antal elever per lirare (exkl. 12,7
RGD/RGE) p ( 12,8 12,5 12,5 12,5
Lirartathet RGD/RGH 4.5 4 3,7 34 3,9
Lirartithet gymnasiesirskolan 3,9 34 3,8 4.4 43
Arbetstid
Genomsnittlig sysselsdttningsgrad 95,6 96,1 95,5 95,5 96,3
Kvinnor 94,7 95,4 95,04 96,18 95,5
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Min

Servicegarantier

Du far av din ldrare veta vad du ska kunna
tor att nd kunskapsmalen i de olika
dmnena

Det finns alltid nagon i skolan som du
kan vinda dig till med fragor eller
problem

Jag kinner mig trygg i skolan

97,1

79

81

90

97,3 96,32 98,47 97,5
80 78 80 82
80 84 84 83
92 92 90 90



