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1. Forslag till beslut.

Forvaltningen har sammanstillt en delarsrapport till och med den 31 augusti och en
heldrsprognos t6r 2020 f6r Férskolendimnden.

Foérskolenimndens och forvaltningens arbete med att fullgbra sitt uppdrag 2020 pagar och
sammantaget dr beddmningen att verksamheterna bedrivs pa ett sitt som till stora delar
motsvarar uppdragen och utvecklingen av de strategiska omrddena, men att insatser
behovs £Or att utveckla och stirka uppdragen inom vissa omriden och verksamheter.

En god ekonomisk hushéllning férvintas uppnds genom att Férskolenimnden
prognostiserar en budget i balans.

Forvaltningens forslag till Férskolendimnden
1. Forskolenimnden faststiller delarsrapporten med prognos 2 f6r 2020.

2. Delérsrapporten 6verlimnas till Programnimnd Barn & utbildning £6r vidare
hantering.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

Beddmningen ér att Férskolenimnden kommer att uppnd de dtaganden som skrevs fram i
nimndens verksamhetsplan. Trots en var dir manga aktiviteter och utbildningar stillts in
har utvecklingsarbetet 16pt pa och dr bedémning att férskoleverksamheten har bedrivit en
forskola av god kvalité med fokus pa utbildning och undervisning samt omsorg f6r barnen.

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr fortsatt svira att beddma. Namndens
torvaltning har 1 uppdrag att planera f6r olika hindelseutvecklingar av coronapandemin med
hjilp av scenarier framtagna av Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap.

For att f4 en gemensam bild av liget har vi i denna ”Deldrsrapport med prognos 2 gjort ett
antal kommungemensamma antaganden att férhalla sig till. Med dessa som utgiangspunkt
har prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden har, grundat pa
torsiktighetsprincipen.

For de verksamheter dir den ekonomiska effekten av coronapandemin f6r helaret inte dr
kind gbr vi i prognosen ett antagande om att nuvarande situation haller i sig aret ut. Vi utgar
dé ifridn verksamhetens hittills kinda “coronaeffekt” fram till och med augusti manad f6r att
uppskatta kommande manader och korrigerar med en uppskattning av kommande
ekonomiska effekter.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas for aret med
anledning av coronapandemin. En samlad prognos av hittills aviserade statsbidrag
’forordning om statsbidrag till regioner och kommuner fér att ekonomiskt stédja
verksamheter inom hilso- och sjukvird respektive socialtjanst till £6ljd av sjukdomen covid-
19 gbrs pa kommundvergripande niva. Ersittningen for sjuklénekostnader som
kommunen hittills fatt fran skatteverket férdelas ut till nimnderna f6r perioden april-juli i
augusti.

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens
prognos.

Nimndens uppf6ljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket 4r i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar.

Forskolenimnden prognostiserar ett 6verskott pa 1 197 tkr, exklusive intraprenader
prognostiserar nimnden underskott pa -455 tkr vilket i férhallande till budgetram kan ses
som en budget i balans. Verksamheterna har jobbat intensivt med ekonomin under varen.

En bidragande orsak till att prognosen férbittrats gentemot deldr 1 4r att
personalkostnaderna varit ligre dn budgeterat under varen samt att nimnden erhallit
statsbidrag for tickning av sjukloner.

Sammantaget dr bedémningen att verksamheterna bedrivs pa ett sitt som motsvarar vara
uppdrag, men att insatser behovs for att utveckla och stirka uppdragen inom vissa omrdden
och verksambheter.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemi har givetvis paverkat Forskolendimndens verksamheter och férvaltningen
gick upp i ett stabslige som pagick under hela véren.

Forvaltningens kontinuitetsplaner fortsitter att 16pa pa som innan och planeringen dr den
samma som under viren. Férskolorna fortsitter att bedriva verksamhet utifran
Folkhilsomyndighetens rekommendationer och dir rektor ska organisera utifran sina lokala
torutsittningar for att undvika smittspridning.

Foérvaltningen har tagit fram rutiner f6r ldg bemanning som beskriver hur verksamheterna
ska flagga f6r personalbrist men ocksa hur de ska samarbeta kring personaléverféringar och
eventuella 6vergdngar till enbart omsorg f6r virdnadshavare med samhillsviktiga funktioner

Som arbetsgivare har det viktigt att kunna anpassa verksamheterna fOr att inte yttetligare
belasta personalen och ge de foérutsittningar att dgna sig at det grunduppdrag som éligger
Férvaltningen Forskola och skola.

En naturlig £6ljd av de striktare rekommendationer £6r symptom samt en 6kad oro i
sambhillet f6r smittan var det under varen hog andel franvaro hos bade personal och barn.
Férskolorna haft en tit dialog med vardnadshavarna under varen och i upptakten av hésten
for att trygga vardnadshavare.

2.3 Forvantad vtveckling

Forvaltningen fortsitter sitt utvecklingsarbete tillsammans med rektorerna med fokus pa
god utbildning och undervisning enligt férskolans liroplan och en likvirdig férskola.

Prioriterat framat dr att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet samt utveckla hur god
kvalitet i f6rskolan mits pa huvudmanna- och enhetsniva. Fokus ligger dven pa
forskolldrarnas forutsittningar att bedriva god undervisning och en kompetensférsérining
som ska sikra tillgdngen pé arbetskraft.

Den digitala kompetensen pa férskolorna beh6ver utvecklas ytterligare genom fortsatt
implementering av handlingsplanen f6r digitalisering.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Malomrdaden Positiva iakttagelser Forbattringsomréden

Orebro i sin fulla kraft Hoégre svarsfrekvens 1 drets brukarundersékning Tillgdngen pa kuratorer i férskolorna

Behov av att vidareutveckla metoder for att
systematiskt f6lja upp kvalitativa data for att
kunna analysera férskolornas och
forvaltningens arbete.

L&rande, utbildning och arbete

genom hela livet | Orebro Fokus pd undervisning och utbildning i férskolan

. . . . oy Utvecklingsbehov kring rutinen fér
Ett fryggt och gott liv for alla i Orebro = Hoga siffror i brukarundersdkningen krinkande behandling

Forbittra dialogen med LFE 61 att undvika

. . . . - Overetablering och ge rektorerna goda
Hdllbara och resurseffektiva Orebro  Samordningsuppdrag kring arbetsmiljon forutsittningar att stilla om utifran férindrat

barnunderlag.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméktiges mal.

Foérskolenimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning,

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB

férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i

verksamhetsuppdraget och uppnas om nimnden utfdr sin verksamhet vil, kan betala f6r

den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pa framtiden. Fér att uppné god ekonomisk

hushallning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket dr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

I kapitel 4 sammanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete f6r att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaiktiges malomraden. Inom varje malomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
forvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mél ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmaktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att ndimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att ndimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfér malet inte beddms som relevant fér nimnden.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Genomfort flertal utbildningar i e Oka virdnadshavares upplevelse av
barnkonventionen for personal och rektorer delaktighet och inflytande

o Hogre svarsfrekvens i drets o Tillgingen pd kuratorer i férskolorna
brukarundersékning

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan
kon, socioekonomisk stallning, funktionsnedsattning och geogradfiska
skillnader minska

Nimndens atagande:
* Alla barns ritt till en likvardig barnhilsa
Ur verksamhetsplan 2020:

Utifran tidigare kartliggning av barnhilsan har det konstaterats att bade tillgdngen och
kvalitén péd barnhilsoarbetet inte dr likvirdig. Att ha tillgang till en barnhilsa av god
kvalité som motsvarar férskolenheternas behov och bidra till en likvirdig férskola fér
vara barn.

Uppféljning:

Verksamhetsutvecklare f6r barn- och elevhilsan har tillsammans med verksamhetschefer
genomfért gemensamma triffar for férskolas hilsoteam. Det har pagatt sedan hosten
2018 men fick stillas ni under varen. Syfte med dessa triffar dr att ha en gemensam bild
inom férskolan kring barnhilsoarbetet och vilka delar som behdver utvecklas. Hostens
traff dr planerad och har samordnats tillsammans med BVC under férutsittning att det
kan genomforas i enlighet Folkhilsomyndighetens rekommendationer.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska forbattra forutsattningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhdlle

Nimndens atagande:

e Viardnadshavare ges mdojlighet till att vara delaktiga kring
utbildning och undervisning

Ur verksamhetsplan 2020:

Foérvaltningen har sett en neditgiende trend betriffande svarsfrekvensen 1
brukarundersékningen och f6r att kunna anvinda underlaget £6r analys och utvecklingen
av verksamheten behover andelen svarande 6kande.
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Uppféljning:

Forvaltningen har sett en 6kning vad giller svarsfrekvensen i arets brukarundersékning
men har inte dnnu utvirderat eller analyserat vad drets Okning bestatt i.

Infér ndstkommande ars brukarenkiten ser forvaltningen 6ver mojligheten att kunna
utvidga andelen svarande till ytterligare vardnadshavare i fler dldersgrupper. Detta dels
for att kunna ge enskilda férskolor utférligare resultat dels f6r att f4 en mer omfattande
bild samt kunna f6lja utvecklingen i néjdheten bland de svarande virdnadshavarna.

I brukarenkiten uppger virdnadshavare att upplever att de har méjligheten att limna
synpunkter men samtidigt att de 1 ligre grad uppger att personalen ir intresserade av
deras synpunkter. Detta resultat behdver forvaltningen titta vidare pa och diskutera med
rektorerna kring hur upplevelsen av delaktighet och inflytande ser ut inom férskolan.

e Forbereda och sikerstilla forskolornas arbete med
barnkonventionen.

Ur verksamhetsplan 2020:

Barnkonventionen blir svensk lag frin och med 1 januari 2020 och dir har det under aret
pégatt bland annat workshops och informationsinsatser kopplat till detta. Férvaltningen
ir representerade i det nitverket som arbetar med minskliga rittighetsfrigor och med
planeringen inf6ér barnkonventionen. Detta arbete behdver dock ytterligare férberedas
och sikerstillas samt spridas till 6vrig personal som ér verksamma i férskolan.

Uppfoljning:

Forvaltningen utgar fran kommunstyrelseférvaltningens rapport dér ett antal
utvecklingsomraden har identifierats kopplat till arbetet med FN:s konvention om
barnens minskliga ritticheter.

Som ett led i att siakerstilla forskolornas arbete med barnkonventionen har det
genomférts utbildningar i barnritt f6r personal och rektorer.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska stérka forutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Foérskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Férskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade
Forskolendimnden bidrar till utveckling inom malomradet genom att erbjuda en
torskoleverksamhet av hog kvalitet och som ir likvirdig.

Forskolenimnden visar dterigen pa goda resultat i brukarundersékningen gillande
brukarnas néjdhet med forskoleverksamheten. Ligg dirtill goda resultat gillande den
upplevda tryggheten pa férskolan sa upplevs férskolan vara en omsorgsfull och trygg
torskola av vardnadshavarna.

Svarigheten f6r Forskolendmnden och dess verksamheter dr hur mits kvalitén 1
férskolan. Denna svarighet ir inte unik fér Orebro kommuns férskolor utan r en
nationell fraga. Forvaltningen har dock ett fortsatt behov av att vidareutveckla metoder
for att systematiskt f6lja upp kvalitativa data £6r att kunna analysera férskolornas och
férvaltningens arbete.

Verksamheterna har under 2020 fortsatt arbetat med implementeringen av den
reviderade liroplanen som tridde i kraft den 1 juli 2019. For att det ska rdda samsyn
kring nya begreppen utbildning och undervisning behéver detta arbete fortgd. Dir
kompetenshéjande insatser som ér forskningsbaserade sisom Fundif (Flerstimmig
undervisning i férskolan) och Samverkan f6r bista skola nu under aret gar i mal och dar
férvaltningen behdver se Gver vad som blir nista steg i utvecklingen.

Forvaltningen har ett pabotjat arbete tillsammans med rektorerna i férskola och skola
genom att g4 tillbaka for att se vilka férskolor som dessa elever gatt i och om de ens gitt
i térskolan innan férskoleklass. Forskoleklassens bedémningsstéd blir dven ett viktigt
verktyg vid 6vergingen och aterféringen av information mellan férskola och skola.
Genom beddmnings skulle de kommunala f6rskolorna kunna fa en aterkoppling pa
barnens kunskapsniva i férskoleklass och koppla det till f6rskolans arbete enligt deras
liroplan och for att uppnd en likvirdig utbildning.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Goda resultat i brukarundersékningen e Behov av att vidareutveckla metoder for att

e Fortsatt arbete med att utveckla det systematiskt f6lja upp kvalitativa data for att
systematiska kvalitetsarbetet kunna analysera férskolornas och

e Fokus pd undervisning och utbildning i f6rvaltningens arbete.

forskolan
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O

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mélomréde 2 Utfalll Utfall Utfalll
2018 2019 2020

P“ersonaltathet, antal barn per drsarbetare inom kommunal 52 5.4 Behilla
forskola.
Jag dr n6jd med verksamheten pd mitt barns f6rskola, 91 9 93
andel.
Mitt barn far det st6d och hjilp som beh6vs, andel. 91 89 89
Andel legitimerade forskolldrare (arsarbetare), redovisning 46 46 Behilla

sker arligen pd féregaende drs nationella siffror.
Kommentarer till indikatorernas prognos

Malvarde
2020

Behalla

Behalla
Behilla
Behalla

Forvaltningen ser dterigen att verksamheterna har goda resultat gillande vardnadshavarnas néjdhet och det st6d
och hjilp som deras barn fir

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg ldrandemiljé som stimulerar
barn och elever till aft utveckla sina formagor, uppnd kunskapskraven
samt na sin fulla potential

Nimndens atagande:

e Iverksamheten rader samsyn kring begreppen utbildning och
undervisning.

Ur verksamhetsplan 2020:

Verksamheterna har under 2019 arbetat med implementeringen av den reviderade
liroplanen som tridde i kraft den 1 juli 2019. For att det ska rada samsyn kring nya
begreppen utbildning och undervisning behdver detta arbete fortga bland annat genom
kunskapshdjande insatser som dr forskningsbaserade saisom Fundif (Flerstimmig
undervisning i férskolan) och Samverkan f6r bista skola.

Uppfoljning:

Arbetet med att implementera forskolans reviderade liroplan som tridde 1 kraft 1 juli
2019 fortsitter dven detta ar. Fokus ligger bland annat pa att skapa samsyn kring
undervisning och utbildning i férskolan samt hur detta star i relationen till uppdraget att
bedriva en trygg och omsorgsfull férskola. Foérskolorna ges férutsittningar att utveckla
kunskapen om undervisning och utbildning genom forskningsbaserade kunskapshéjande
insatser saisom Fundif (Flerstimmig undervisning i férskolan) och SBS (Samverkan f6r
bista skola).

Inom Fundif ska det skrivas fram en slutrapport under 2021 som sammanfattar det tre-
ariga projekt och vad som synliggjorts under dessa ar. Den rapporten blir en viktig del 1
férvaltningen och verksamheternas fortsatta arbete kring utbildning och undervisning i
forskolan.

Samverkan fOr bista skola (SBS) hade sin avslutningskonferens under varen och dar
Vivalla férskolor under tre ar fitt stéttning av Skolverket i deras utvecklingsarbete. De
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lirdomar och det utvecklingsarbete som SBS medfért dr viktigt att 6vriga férskolor far ta
del av f6r att kunna anvinda i sitt framtida utvecklingsarbete.

¢ Verksamheten har vil fungerande 6vergangar till férskoleklass och
fritidshem.

Ur verksamhetsplan 2020:

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sitt med férskoleklassen, skolan och
fritidshemmet for att stédja barnens utveckling och lirande i ett langsiktigt perspektiv.
Infér 6vergangar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper,
erfarenheter och information om innehdllet i utbildningen f6r att skapa sammanhang,
kontinuitet och progression i barnens utveckling och lirande.

Uppfoljning:

Forvaltningen rekommenderar verksamheterna att anvinda Skolverkets blanketter for
6vergangar. Dessa blanketter fingar in barnets intressen, behov av stdd och tankar inf6r
6vergangen samtidigt som forskolan och vardnadshavare ges méjlighet att limna
information de tycker 4r viktig f6r mottagande skola. Anvindandet av denna mall ser
olika ut bland véra férskolor da méinga har valt att modifiera mallen utifrin egna behov.
En del forskolor har utarbetat en egen mall medan andra férskolor har skapat en
gemensam mall inom férskoleomréidet.

Overging och samverkan har varit ett tema pa Ledarforum (forum for samtliga rektorer
forskola och grundskola) under viren vilket resulterade i de nya direktiven rérande
ansvar f6r enhetsbesok infér 6vergingar. Exempel pa vil fungerande 6vergangar med ett
gott samarbete mellan férskola och skola kommer att spridas inom ramen f6r Leda f6r
skolutveckling under hésten och planer finns pé att forvaltningens arbetsgrupp med
fokus pa systematiskt kvalitetsarbete tittar pd hur mallar 1 arbetet med 6vergangar kan
utformas.

¢ Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas i alla verksamheter.

Ur verksamhetsplan 2020:

Enheten f6r systematiskt kvalitetsarbete har startat ett arbete tillsammans med en
utvecklingsgrupp med rektorer for att gemensamt utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet, sa att det stodjer arbetet bade f6r huvudmannen och enheterna. Detta
arbete kommer att fortsitta under aret.

Uppf6ljning:

Arbetsgruppen med fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet har under dret fortsatt sitt
arbete med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i Orebro kommuns férskolor sa
att alla barn erbjuds en likvirdig utbildning.

Utifran rektorsgruppens behov har arbetsgruppen under dret fokuserat pé att omarbeta
torskolans mallar £6r kvalitetsrapport och arbetsplan sa att dessa 1 hogre grad ska stédja
savil huvudman som enheter i det systematiska kvalitetsarbetet. Genom Teamtriffar har
gruppens arbete férankrats hos samtliga rektorer och alla har kunnat bidra 1 det
utvecklingsarbete gruppen driver.

Verksamhetscheferna kommer tillsammans med ESKA ha kvalitetsdialoger med
foérskolerektorerna utifran liroplansomradena. Detta arbete kommer inledas nu under
hésten med tre liroplansomraden for att sedan fortsitta med ytterligare
liroplansomriden.) Kvalitetsdialogerna kommer ske nu hésten 2020 med sex tillfallen
dir det ger moijlighet till f6rdjupade analyser utifrdn olika liroplansomraden
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¢ Handlingsplanen for digitalisering genomfors

Ur verksamhetsplan 2020:

Under 2019 antog Forskolendmnden en handlingsplan f6r digitalisering som syftar till

att konkretisera och vigleda arbetet med digitaliseringen i kommunens férskolor samt att
bryta ner mélen i den nationella strategin till 6nskade resultat och aktiviteter for att
sikerstilla samsyn, likvirdighet och 6kad méluppfyllelse.

Uppfodljning:

Arbetet med de aktiviteter som finns i handlingsplanen fortsitter och férvintas delvis
vara uppfyllda till 2022. Utifran vérens ldge har en del av aktiviteterna pdskyndats for att
kunna utveckla mojligheten till undervisning pa distans och digitala méten. Undre hésten
kommer en stor satsning genomféras pa Office 365 f6r rektorer samt nyckelpersoner i
verksamheterna.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns néringslivsarbete ska bidra till Iangsiktig hallbar
utveckling genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for
fler foretag som skapar arbete till en vaxande befolkning

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendmnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hégre grad leda fill
egen forsorjning for medborgare som idag star utan for
arbetsmarknaden

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendmnden.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget fill utveckling inom malomrade
Forvaltningen har ett pigdende arbete med normer och virden inom férskolan. I Orebro

kommun finns en central trygghetsgrupp som arbetar med att erbjuda stod till

kommunens kommunala férskolor i trygghetsfragor. Trygghetsgruppen har vidare ett
pagaende arbete med att sikerstilla att trygghetsarbetet inom Orebro kommun héller en

god kvalité och foljer gillande bestimmelser i liroplanen och skollagen. Férvaltningen
har i arbetet med normer och virden tillging till data frin brukarenkiten samt kvalitativa

data i form av férskolornas kvalitetsplaner, trygghetsplaner och kompetens och

erfarenhet som stédfunktioner inom férvaltningen besitter. Férvaltningen har dven
tillgdng till kvantitativa data genom klagomadl, drenden frin Skolinspektionen samt

krinkningsirenden som inkommit till férvaltningen.

Orebro kommun har iven genomfért brukarenkit under varen 2020. Enkiten har

besvarats av virdnadshavare! till barn i férskolan. Inom samtliga omriaden? som berér
normer och virden har det skett en positiv férindring i férhallande till 2019 ér resultat.

Det omradet dir den stérsta positiva utvecklingen har skett i dr kring méjligheten for

barn att fi lugn och ro under dagen. Detta dr det omride som sticker ut bland normer
och virden. 88 procent har uppgett att det ”stimmer helt” eller ”stimmer ganska bra” pa

fragan om deras barn far lugn och ro i férskolan. Sett till normer och virden ser

foérvaltningen att det finns stora skillnader mellan enheter och dir vissa enheter sticker ut
utifran respondenternas svar. Aven hir sticker méjligheten att f4 lugn och ro under

dagen ut i negativ bemirkelse.

Positiva iakttagelser

e Hoga siffror i brukarunderstkningen
Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 3

Mitt barn kdnner sig tryge i férskolan, procent.
Kommentarer till indikatorernas prognos

Forbattringsomrdden

e Utvecklingsbehov kring rutinen f6r krinkande
behandling

Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2020
97 96 97 Behilla

Forskolorna uppvisar aterigen hoga siffor betriffande trygghet i brukarundersékningen

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktorer i arbetet med stéd, vard
och service utgar fran individens behov och férutsattningar genom hela

vardkedjan

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r

uppdragen inom Férskolendmnden.

! Svarsfrekvens 58%

2 Mitt barn kinner sig tryggt i forskolan, Mitt barn fir méjlighet till lugn och ro under dagen, Vuxna i férskolan ser mitt barn och behandlar

mitt barn vil och mitt barn tycker det dr roligt att gi i forskolan.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

Nimndens atagande:

¢ Det frimjande och férebyggande arbetet inom barnhilsan ska
stirkas

Ur verksamhetsplan 2020:

Barnhilsoarbetet inom férskolan dr dven det prioriterat utifrin kartligeningen om barn-
och elevhilsa som visade péd utvecklingsomraden inom det frimjande och férebyggande
arbete. Férskolans hilsoteam uttryckte dven att samverkan med andra, bide med interna
och externa samverkansparter, ir ett arbete som behdver utvecklas.

Uppfoljning:

Under viren har arbetet med att ta fram en handlingsplan f6r den gemensamma barn-
och elevhilsan stannat av pa grund av de raidande omstindigheterna men bedéms kunna
aterupptas under hosten samt slutféras till drsskiftet.

Den gemensamma barn- och elevhilsogruppen har under dret fortsatt sitt arbete med
utveckla ett analysstod till huvudmannen och for att foresld vidare utvecklingsomraden
med syfte att sidkerstilla en likvirdig barn- och elevhilsa.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk halsa i
de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Forskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen madnniska ska begrdansas
i sitt liv pa grund av otrygga miljéer

Nimndens atagande:

e Det systematiska trygghetsarbetet ska utvecklas
Ur verksamhetsplan 2020:

Den centrala trygghetsgruppen har under dret arbetat med att skapa ett tydligare syfte f6r
att kunna stédja huvudman och enskilda enheter i deras trygghetsarbete. I denna grupp
toljs torskolornas trygghetsarbete upp och trygghetsplanerna f6ljs upp foér vidare
utveckling samt en manatlig uppféljning av inkomna krinkningsiarenden. Detta arbete
ska ytterligare stirkas och utvecklas under aret.

Uppfoljning:

Inom férskolan i Orebro kommun har det identifierats ett utvecklingsbehov av arbetet
med krinkande behandling. Det framgir att férskolan har fa krinkningsarenden i
férhallande till grundskolan. Bara i férskoleklassen fick huvudmannen in 42 anmailningar
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gillande misstinkt krinkande behandling under 2019. Motsvarande siffra for férskolan
var 34 drenden f6r samtliga aldersgrupper. Trygehetsgruppen har planerat att genomféra
kompetensutveckling till samtliga rektorer inom omradet krinkande behandling. I
dagsliget finns ett behov av att 6ka forstdelsen for vilka skyldigheter som dligger varje
forskola samt att fora resonemang om begreppet krinkande behandling inom férskolan.
Di det handlar om sa fa drenden dr det svart att gora uttalanden om ev. kénsskillnader
gillande krinkande behandling.

I genomgang av forskolornas trygghetsplaner framgar att dessa skiljer sig mellan
férskolor. Forvaltningen behdver vidare utveckla stédet till forskolor f6r att utveckla
respektive férskolas analyser av normer och virden 1 savil kvalitetsplan som

trygghetsplan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

Férskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt bland annat genom kostnadsfri férskola och
anmailningsskyldigheten till socialtjinsten for personal verksamma inom forskolan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r

uppdragen inom Férskolendmnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemléshet

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendmnden.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020 FORSKOLENAMNDEN

4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara halsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt
mojliggdra for kommuns invanare att leva ett gott liv oavsett var man
bor

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendmnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhallen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barricrer

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendmnden.

KOMMUNFULLI}{\I\KTIGEMAL
| ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhalisfastigheter befolkningsokningen och ndringslivets behov

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen for
uppdragen inom Forskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Foérskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt. Detta beskrivs mer utférligt under malomradet 6 och
kommunfullmiktige malet ”Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla
och behalla kompetens och engagerade medarbetare for att ntveckla kommunens verksambeter”

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett
hdllbart resande med klimatsmarta, utrymmessndla och
kapacitetsstarka trafikslag

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Forskolenimnden.

ISOMMUNFULLMI\KTIGEMAL
Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhalsa och som stimulerar moten mellan manniskor

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendmnden.

O
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta fér att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pa en nivd, som om den tillampas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

Forskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt bland annat genom arbetet kopplat till mélen i klimatstrategin och
det pagiende pilotprojektet att minska matsvinnet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsétta 6ka tillférseln av fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka anvandningen av fornybar
energi med syfte att minska savdal kostnad som klimatpaverkan.

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendmnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendmnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska binda samman kommunens grénstruktur samt
vdrna om och bidra till 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendmnden.

KOMMUN.I.:ULLMAKTIGEMAL
Aviallet i Orebro kommun ska minska till mangd och farlighet samtidigt
som datervinningen ska 6ka

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendmnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljomassig och organisatorisk
motstandskraft for exirema férhallanden och eft forandrat klimat

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Férskolendmnden.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade
Arbetsmiljofragorna har varit i extra stort fokus under dret med anledning av Corona och
de forindringar det har medfort 1 verksamheten Detta i form av en hard arbetsbelastning
utifrin en periodvis 6kad arbetsbelastning pa grund av franvaro i personalen samt oron
tor smitta. Rektorer har haft tit dialog med skyddsombud och medarbetare f6r att
riskbedéma och besluta om dtgirder f6r att minimera bedémda risker.

Personalens franvaro féljdes dagligen av rektorerna och f6érvaltningens krisledningsstab
under varen for att snabbt kunna férindra och samordna bemanningen utifran
torskolornas behov och f6r att kunna fatta beslut utifran férvaltningens kontinuitetsplan
for att kunna halla férskolorna dppna. Sjukfrinvaron i procent av arbetstiden 6kade
under mars och april, jimfért med tidigare ar, men sjonk direfter till ndrmare niva dér
den brukar ligga. Samma trend giller i hela kommunen, att sjukfranvaron steg under
mars och april.

Rektorernas férutsittningar har paverkats under varen, di de férutom att utveckla
férskolan behévt ha stort fokus pa att uppritthilla verksamheten utifrin eventuellt
bortfall bland personal, riskbedéma arbetsmiljon tillsammans med skyddsombud och
medarbetare, och finnas som nira stod till medarbetatre i den osikra situationen.

Ur ekonomiskt perspektiv sd dr den stérsta utmaningen att foérhalla sig till det
kommunala uppdraget att tillgodose att alla barn erbjuds en férskoleplacering inom fyra
miénader. Detta kriver en stor flexibilitet och att verksamheten far ett gott st6d 1 arbetet
med lokalplanering for att lokaler ska nyttjas sa optimalt som mdijligt och att kommunen
inte ska etablerad férskolor dir barnunderlag inte finns samt f6r att kunna ta emot
visentligt fler barn pa vérarna.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Samordningsuppdrag kring arbetsmiljon e Forbittra dialogen med LFE f6r att undvika
Overetablering och ge rektorerna goda
forutsittningar att stilla om utifrdn férindrat
barnunderlag.

e DPaborjat jimna ut férdelningen med behoriga
forskolldrare
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Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrdde 6 Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
2018 2019 2020 2020
Nimndernas ramavvikelse, mnkr. -10,7 3.1 1,2 +/-0
Andel enheter med HME-virde pd minst 783 76 78 Behilla Oka
Anstillningstrygehetsindex* 76,1 77,5 Oka Behilla
Andel chefer med 10-30 medarbetare, procent? 32 45 Behalla Oka

Kommentarer till indikatorernas prognos

Forskolenimnden prognostiserar ett Gverskott pa 1,2 mnkr, exklusive intraprenader prognostiserar nimnden
underskott pd -455 tkr vilket i férhallande till budgetram kan ses som en budget i balans. Féregiende ar var hela
overskottet hanforligt till intraprenaderna.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje
namnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushdllning
av kommunens resurser

Nimndens dtagande:

e Genom ett proaktivt ekonomiarbete skapa férutsittningar for
rektorer

Ur verksamhetsplan 2020:

For att rektorerna ska kunna styra och leda sina resurser mer effektivt och sitta en
organisation som ir flexibel dir verksamheten/personalen gor ratt saker krivs det ett
proaktivt ekonomiarbete.

Uppféljning:

For att utveckla det proaktiva arbetet har utbildningstillfillen erbjudits inf6r delar 2 och
det pdgar ett arbete med att férenkla den simuleringsmodell som anvinds for att
prognostisera vilken helirsbudget verksamheten har att férhalla sig till. Vidare jobbas det
med att ta fram ett planeringsverktyg som ska vara ett stod f6r rektorerna vid planering
av sin organisation och det finns planer pd att gi 6ver till intdktsbudget istéillet f6r
rambudget.

3 Andel enheter/svarsgrupper med HME-virde p& minst 78* per miittillfille,* Rikssnitt for
kommuner 2016

4 Indexet bestér av nyckeltalen: Andel timavldnade arsarbetare av totalt antal drsarbetare, antal
timavlonade personer genom antal timavlonade arsarbetare, andel tillsvidareanstéillda personer
av antal ménadsavlonade personer, andel personer med heltidsanstéllning av antal
manadsavlonade personer.

5> Andel chefer (B, C) som har 10-30 tillsvidareanstillda medarbetare per mitdatum.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta néamnddverskridande fér att na hogsta
mojliga resursnytta

Férskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Forskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetens och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Férskolenimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom att ha plan £6r vilka
atgirder som behover vidtas for att attrahera, rekrytera, utveckla, behilla och avveckla
personal pé kort och pa lang sikt.

Nimndens atagande:

e Tillgingen pa arbetskraft ska vara sikrad
Ur verksamhetsplan 2020:

Med anledning av den demografiska utvecklingen behéver ndimnden bidra till att sikra
tillgdngen pa arbetskraft, for att klara sitt ansvar f6r kompetensférsérjning pa kort och
ling sikt. Ndimnden behover férmedla det behov av kompetens som kridvs i
verksamheten nu och i framtiden till utbildningsakt6rer. Genom att férmedla goda
verksamhetsresultat och exempel till omvirlden kan nimnden bidra till att stdrka bilden
av Orebro kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Uppf6ljning:

For att sdkerstilla kompetensférsérjningsbehovet pd kort och lang sikt, har nimnden
under 2019 kartlagt behov och ringat in de kompetenser som innebir storst
kompetensférsorjningsutmaningar samt beslutat om atgirder.

Kartliggningen som ska genomforas drligen blev pausad under varen pd grund av
Corona men kommer att f6rnyas under hésten 2020.

e Alla medarbetare inom skolan ska ha en god arbetsmilj6é och de
forutsittningar som krivs f6r det pedagogiska arbetet.

Ur verksamhetsplan 2020:

Arbetsmiljon har avgérande betydelse for att kunna behilla medarbetare, skapa
forutsittningar for ett hallbart arbetsliv och dven fOr att kunna attrahera nya medarbetare
och dirmed sikra kompetensforsérjningen. Arbetsmiljon f6r medarbetare bidrar till
trygga lirmiljéer £6r barnen. Arbetsmiljé, arbetstider och arbetsorganisation hinger thop
och behover dirfoér hanteras som en helhet, vilket lyfts fram i huvudéverenskommelsen
HOK 18 mellan centrala parter (SKR och Lirarférbundet och LR).
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Uppféljning:

Under varen beslutades att pabdtja en sirskild satsning pa att sinka sjukfranvaron inom
de forskolor som har hogst franvaro. Satsningen innebir att ge ett verksamhetsnéra- och
fordjupat arbetsmiljostéd till rektorer och férskolor som 2019 hade en total sjukfrinvaro
som Oversteg 10%, totalt fem férskolor. Mdlet dr en halvering av sjukfranvaron fér dessa
fem férskolor inom tre 4r och dir det kommer genomférs ett flertal insatser;

e Tatempen pa arbetsmiljén pa varje apt,

e Analys av sjuktal fyra gor per ar

e Kartliggningssamtal med medarbetare med en hog sjukfranvaro 1 syfte att snabb
fanga upp signaler pa ohilsa och vid behov sitta in ritt insatser 1 tid i syfte att
forebygga ohilsa/sjukskrivning

e Arbetsmiljdkartliggning vid en stigande sjukfrinvaro pa férskoleniva=intervjuer
med samtlig personal dir de f6r mojlighet att beskriva nuldge och ett
onskat lige, direfter rapport, analys med f6rslag pa insatser

e Jobba med "varumirket" attraktiv arbetsplats

Onskade effekter ir besparingar i form av minskade kostnader fér sjukléner och vikarier,
lig personalomsittning, fokus och tid f6r verksamhetsutveckling och kirnverksamhet, en
6kad maluppfyllelse utifrin liroplanen, stolta ledare och medarbetare som mir bra och
vill stanna i verksamheten.

e Medarbetare ska ha férutsittningar att utveckla sin kompetens,
bade individuellt och som profession, utifran verksamhetens behov.
Forskolorna ska ha dndamalsenliga organisationer som anvinder
kompetensen pa ritt sitt.

Ur verksamhetsplan 2020:

Kompetens handlar om f6rmaga och vilja att utféra en uppgift genom att tillimpa
kunskaper och firdigheter. Digitalisering och inférande av undervisningsbegreppet i
liroplanen dr exempel pa férindringar som staller krav pa férindrade arbetssitt,
kollegialt lirande och ny kompetens. Som en 6ljd av kompetensférsérjningsutmaningar
bemannar Férskolendimnden verksamheten med ett 6kat antal outbildad eller
olegitimerad personal, vilket stiller krav pa introduktion och intern utbildning.
Forskolenimnden behdver sikra att det finns likvirdig tillgdng pa kompetens i vira
skolor och att skolor bemannas och organiseras sa att lirare kan fokusera p4 sitt

kirnuppdrag.

Uppf6ljning:

Riktlinjerna for likvirdig bemanning som inférdes under varen 2018 har £6ljts upp inom
ramen for intern kontroll 2019. Uppféljningen visade att riktlinjerna tas i beaktande vid
nyrekryteringar samt att det finns en oro bland rektorerna fér att riktlinjernas utformning
ska leda till negativa konsekvenser f6r den enskilda férskolan och kommunens
férutsdttningar att behalla forskolldrare. Utifrin den relativt korta tid som passerat sedan
riktlinjernas inférande fastslas samtidigt att det i nuldget dr svért att gbra antaganden om
riktlinjernas inverkan Gver personalsammansittningen i férskolorna.

Barnskotarlyftet har under dret fortsatt i syfte att héja kompetensen bland barnskdtarna.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020 FORSKOLENAMNDEN

e Rektorer har forutsittningar f6r sina uppdrag och stérks i sitt
ledarskap for att driva skolutveckling

Ur verksamhetsplan 2020:

Utifran liroplanen har rektor det Gvergripande ansvaret for att utbildningen som helhet
inriktas mot de nationella malen. Rektor behéver utifrin detta organisera och leda sina
medarbetare pa ett sitt som tar till vara pa medarbetares kompetens f6r en 6kad kvalitet
med utgangspunkt i férskolans syfte och barnens behov. Rektors ledarskap paverkar
medarbetares engagemang och barnens utveckling och lirande, for att skapa en likvirdig
torskola dr rektors individuella utveckling och kollegialt lirande mellan rektorer av stor
vikt.

Uppfoljning:

Leda f6r skolutveckling har fortlépt under varen dven om stdrre sammankomster
medfort vissa digitala moment. Det ska fortlépa under hésten och dven under hela 2021.

Flera rektorer kommer inom ett par ar gd i pension. For att attrahera nya rektorer har
flera medarbetare blivit utvalda till att ingé i det kommungemensamma programmet,
Nyfiken pa chefskap, som ska inledas under hésten 2020.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Deldrsresultat och prognos — ekonomi

Foérskolenimnden har till och med augusti manad férbrukat 61 procent av nuvarande
budgetramen. Utifrin ekonomiskt utfall till och med augusti och bedémda férindringar
under hosten prognostiseras ett Gverskott pd 1 197 tkr varav 1 652 tkr dr hinforligt till
intraprenaderna vilket innebdr att nimnden exklusive intraprenader prognostiserar ett
underskott pd -455 tkr.

Som grund f6r budgeten ligger barnantalet 1 oktober 2019. Barnantalet 6kade under
viren jamfért med oktober men till hdsten forvintas antalet minska i jaimforelse med
2019, se bilaga 1. Totalt sett innebdr detta en férvintad ramminskning med -5 386 tkr.

I prognos 2 finns en liten osidkerhet kring berdknat barnantal under hésten da
septembers utfall fortfarande inte ér faststillt. Barnprognoserna ar sviéra att triffa helt
ritt da det saknas insyn i1 k6 fOr fristdende samt att forildrar kan vilja att senareligga
inskolning med kort varsel.

I tabellen nedan framgar f6rbrukning f6r perioden januari-augusti samt heldrsprognos pa
en Gvergripande niva.

Forskolenamnd Utfall Budget Aterstar av Forbrukat Prognos2 Avvikelse
Prognos 2, 2020-08-31 jan-aug 2020 budget % 2020 Prognos 2
Belopp i tkr 2020 Budget

Forskola -358 271 -582 796 -224 525 61% -585 101 -2 305
Forskola intraprenader -150 661 -243 338 -92 676 62% -241 686 1652
Férskola obekvam arbetstid -3 707 -5 947 -2 240 62% -5 947 0
Forvaltningsgemensamt -11 614 -21324 9710 54% -19 524 1800
Bemanning -1 448 -1 958 -511 74% -1 859 100
Sociala investeringar -25 0 25 0 0 0
Ankomstregistrerade fakturor -45 45 0 0
Forskolenamnd -485 -800 -315 61% -850 -50
Nettokostnad -526 256 -856 163 -329 907 61% -854966 1197
Varav intraprenader 1652
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -455

I tabellen nedan framgar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exkl. intraprenader -455
Arets awikelse intraprenader (dvs nya dver- och eller nya underskott) 1652
Justerad avvikelse 1197
Effektivisering

Forutsittningarna infér verksamhetsaret var inom programomridet ett
effektiviseringsbehov pa 2 procent, varav ca. Y4-del avsag ett riktat effektiviseringskrav pa
inkop.

For att virna kirnverksamheten fick férvaltningen i uppdrag att minska de
férvaltningsgemensamma kostnaderna med 8 procent. Effekten ut mot verksamhet blev
dirmed ett generellt effektiviseringsbehov pa ca. 1,8 procent.

Minskningen av den férvaltningsgemensamma budgeten innebir att det finns vildigt lite
centrala medel for att parera underskott ute i verksamheten. Det finns inte heller ndgon
planeringsreserv fOr politiska prioriteringar da denna togs bort infér 2019.
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For att méte effektiviseringskravet jobbar verksamheterna intensivt med sin budget.
Eftersom férskolan dr en personalintensiv verksamhet och stérre delen av budgeten gir
till personalkostnader, och verksamheten inte fatt hjalp med hur det riktade
effektiviseringskravet pd ink6p ska himtas hem, si 4r det personalorganisationen som
verksamheterna jobbar med att anpassa.

Att fi heldrseffekt pd personalférindringar dr svart, manga atgirder sker forst till hésten 1
samband med terminsstarten och personal som dr vertalig till hésten kommer behéva
rekryteras igen till varen da barnantalet ater férvintas 6ka.

En utmaning som férskolorna har att f6rhélla sig till 4r det kommunala uppdraget att
tillgodose att alla barn erbjuds en férskoleplacering inom fyra manader. Denna utmaning
innebir att verksamheten stindigt behéver vara pa tirna och kartligga sitt lokalbehov f6r
att ge plats £6r ca. 600 fler barn pa véren.

Uppdraget medfér att kommunen bygger méinga nya foérskolor men ocks4 att tillfilliga
lokaler/avdelningar behéver 6ppnas upp pa varen vilket ar resurskravande och under
hésten sd finns det en 6verkapacitet vilket inte 4r effektivt resursutnyttjande, detta
uppdrag regleras inte i den befintliga resurstérdelningsmodellen.

En ytterligare aspekt pd uppdragets komplexitet 4r att det finns ett omrade dér
kommunen byggt nya férskolor som inte fylls och i samma omrade beviljas dessutom
fristdende att etablera sig. Hir star verksamheten med dyra uppstartkostnader och inga
barn som fyller lokalerna vilket innebir ett stort prognostiserat underskott.

Eftersom verksamheterna upplever det svirt att gér bra prognoser da manga
osikerhetsfaktorer spelar in pagar ett arbete infér 2021 med att fortydliga
ekonomiarbetet och férenkla den simuleringsmodell som anvinds for att ge
verksamheterna en bild av sin ekonomiska ram.

Under 2019 fattade férvaltningen beslut om att inféra en bemanningsriktlinje 1 ett
likvirdighetssyfte att sprida férskolldrare, denna riktlinje har dven fatt effekten att jimna
ut I6nestrukturen pa férskolorna da férskolor med hog andel har det kimpigt
ekonomiskt.

Verksamhetens nettokostnadsavvikelse har efter férindringarna i
resursférdelningsmodellen 2018 nu dterhdmtat sig till en rimlig niva. Utvecklingen i
verksamheten 4r dock att allt mer av barnpengen gar till lokalkostnader. Vad giller
personaltitheten sa har den minskat de senaste aren och kommunen ligger ligre 4n riket
och jimférbara kommuner vilket kan antas vara en £6ljd av dyra lokaler samt hogre andel
utbildad personal.
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5.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Forskolenamnd Utfall Budget Aterstar av Férbrukat Prognos2 Avvikelse
Prognos 2, 2020-08-31 jan-aug 2020 budget % 2020 Prognos 2
Belopp i tkr 2020 Budget
Forskola

Fsk Marieberg -10 651 -18 041 -7 390 59% -18 041 0
Leklustans forskola -8 818 -13 834 -5 016 64% -14 734 -900
Mosjo/Eriksbergsgardens fsk -5 631 -9 352 -3720 60% -9 152 200
Fsk Ekebergabacken/Heimdal -12 304 -20 466 -8 162 60% -20 066 400
Fsk Almby Sédra G -11273 -17 710 -6 437 64% -18 010 -300
Fsk Nasby Ormesta -10 524 -17 193 -6 669 61% -17 043 150
Tybblelunds forskola -10 705 -17 970 -7 265 60% -18 071 -100
Beckasinen/Fiskgjusen -4 979 -3 139 1840 - -5 839 -2 700
Fsk Eklunda Stallbackeb Farahe -11 387 -17 803 -6 416 64% -17 703 100
Fsk Aventyr Gasapig -9 902 -16 437 -6 535 60% -16 237 200
Fsk Tybble Lavend Galaxen -9 909 -17 461 -7 552 57% -17 061 400
Fsk Ekéng Lergok Kryddgard -12 394 -20 322 -7 927 61% -20 022 300
Fsk Gunghasten, Byggklossen, Silvan -15 998 -26 000 -10 002 62% -25 200 800
Fsk. Oster omr 1 -9 314 -15 283 -5 968 61% -15 183 100
Forskolor s6der -10 244 -16 878 -6 635 61% -16 879 0
Fsk. Norr omr. 2 9177 -15 847 -6 670 58% -15 697 150
Fsk. Oster omr. 2 -8 658 -13 547 -4 889 64% -14 247 -700
Fsk Glanshammar -14 636 -23 650 -9 015 62% -23 651 0
Fsk Hattstugan/Oskarstorget/Masen -7 982 -14 045 -6 063 57% -13 946 100
Fsk Rynningeasen/Mejeriet -10 638 -17 175 -6 536 62% -17 125 50
Forskolor Hovsta norra -9 867 -15715 -5 848 63% -15715 0
Foérskola Hovsta sédra -8 286 -13 231 -4 945 63% -13 231 0
Férskolor Dylta -11 027 -17 613 -6 586 63% -17 613 0
Forf/Skogsgl -8 738 -14 911 -6 173 59% -14 912 0
Hallong/Musik/Skattk -8 997 -15 381 -6 384 58% -15 381 0
Kastanjeg/Almg -8 410 -13 518 -5 108 62% -13 518 0
Linden/Okna -8 272 -14 690 -6 417 56% -14 490 200
Férskolor Lundby -10 681 -16 634 -5 953 64% -17 233 -600
Férskolan Bjork-Haga -15 408 -25 992 -10 584 59% -25 641 350
Forsk Blamesen/Fasanen -11 388 -19 056 -7 668 60% -18 806 250
Lars Wivallius - forskola -12 009 -19 865 -7 855 60% -19 865 0
Garphyttans fsk -7 010 -11 820 -4 810 59% -11 820 0
Vintrosa fsk -11 365 -18 223 -6 858 62% -18 223 0
Férskolor St.M/Odensbacken -13 148 -21 598 -8 450 61% -21 498 100
Forskolor Asker/Hamp/Kilsmo -7 438 -11 478 -4 040 65% -12 179 -700
Rostastugan/Hasselbackens fsk -1100 -919 181 - -1 069 -150
Forskola totalt -358 271 -582796  -224 525 61% -585 101 -2 305
Forskola intraprenad

Adolfsbergs fsk -24 988 -38 890 -13 902 64% -39 690 -800
Norrby férskolor -17 684 -27 756 -10 071 64% -27 755 0
Forskolor Lillan -28 174 -46 481 -18 308 61% -45 481 1 000
Férskolor Varberga -31193 -50 646 -19 453 62% -49 846 800
Rosta - forskola -16 706 -27 570 -10 864 61% -27 170 400
Forskolor Vaster -31916 -51 995 -20 078 61% -51 744 250
Forskola intraprenad -150 661 -243 338 -92 676 62% -241 686 1652
Forskola obekvam arbetstid -3 707 -5 947 -2 240 62% -5 947 0
Forvaltningsgemensamt -11 614 -21 324 9710 54% -19 524 1800
Bemanning -1448 -1 958 -511 74% -1 859 100
Sociala investeringar -25 0 25 0 0
Ankomstregistrerade fakturor -45 0 45 0 0
Forskolenamnd -485 -800 -315 61% -850 -50
Nettokostnad -526 256/ -856 163 -329 907 61% -854 966 1197
varav intraprenader 1652
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -455

Forskolan exklusive intraprenader prognostiserar ett underskott pa -2 305 tkr. Manga
enheter stir infOr en situation med ligre barnantal 1 host men prognostiserar 4ndé en
budget i balans eller ett 6verskott. Det beror till stor del pa att deras ekonomi i ar har
hjilpts upp av tva corona-relaterade faktorer. Férskolorna har dels fétt statsbidraget f6r
kompensation fér sjukléner och samtidigt sa har manga haft ligre personalkostnader
under varen dn budgeterat eftersom bédde personal och barn varit frinvarande och det
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dirfor inte behovts tillsittas vikarier for sjukskriven personal. Nedan kommenteras de
enheter som prognostiserar underskott.

Leklustan prognostiserar ett underskott pa -900 tkr da de tappar méinga barn till hdsten,
delvis pa grund av att barnen gir till annan férskola. Leklustan har dirmed behévt ligga
tva avdelningar i vila. De har en problematik med mycket korttidsfranvaro bland
personalen som genererar mer vikariekostnader 4n de ekonomiskt kan bira. Rektor
genomfor ett arbete att se Gver organisation, strukturer och rutiner och har under hésten
stéttning av HR f6r att jobba med arbetsmiljén och minska sjukskrivningarna bland
personalen.

Almby/S6dra Gérden prognostiserar ett underskott pa -300 tkr. En av férskolorna har
en problematik med hoga vikariekostnader. Rektor arbetar aktivt for att forindra
arbetssittet och har nu infért restriktioner att allt vikarieintag maste godkédnnas av rektor.
Under hosten skrivs det ocksa in ett barn som har omfattande behov av extra stod, men
som inte 4r berittigad till tilliggsbelopp ur den centrala potten. Detta kriver en extra
resurs som utgdr en stor del av underskottet.

Beckasinen/Fiskgjusen prognostiserar ett underskott pa -2 700 tkr. De ir en
nyoppnad forskola och har héga driftskostnader pd grund av uppstart av ny verksambhet.
Barnantalet i omradet dr vildigt osdkert. Enbart Beckasinen har kunnat éppnats upp dn
sa linge och dir dr avdelningarna inte heller fullbelagda, manga barn gir till sina
férstahandsval. Trots att Fiskgjusen inte kommer att Sppna i ar bir férskolan dnda
kostnaden for full rektorstjanst och Beckasinen har personalkostnader 1 botjan av aret
som krivdes trots att inte barnen kom 1 den utstrickning man hoppats.

Oster 2 prognostiserar ett underskott pa -700 tkr. Detta pa grund av kraftigt forsamrat
barnantal. Ansvarig rektor under viren uppmirksammade inte detta utan riknade med
fulla barngrupper och det ir sa personalstyrkan nu dr formad f6r hdsten. Enheten har i
nuldget en tf rektor som pabdrjar ett omstillningsarbete men da det dr s sent pa aret
kommer atgirder inte att fa fullt genomslag i ar.

Lundby prognostiserar ett underskott pa -600 tkr. Stor del av underskottet dr kopplat till
den nya avdelning som férskolan 6ppnat under aret f6r barn med behov av sdrskilt stéd.
De ir berittigade till ekonomiska medel f6r det som inte 4r beslutade dn och som dirfoér
inte ingar 1 prognosen. Resterande del av underskottet beror pa minskat barnantal och att
de under dret burit extra personalkostnader for en anstilld som av misstag lasats in hos
dem.

Rostastugan/Hasselbacken prognostiserar ett underskott pa -150 tkr. Tillfilliga
térskolor som enbart dr Sppna under VT.

Asker/Hampetorp/Kilsmo prognostiserar ett underskott pa -700 tkr. Forindringen
mot delar 1 beror pi att de dd riknade med att tvd heltidsanstillda skulle ha varit
tjdnstlediga host men det blev inte si. Dirutover har de ocksd héga vikariekostnader.

Intraprenaderna inom férskolan prognostiserar sammantaget ett Gverskott pa +1 650
tkr. Adolfsberg prognostiserar emellertid ett underskott pa - 800 tkr som inte ticks av
nédgot ackumulerat resultat. Underskottet beror pd minskat barnantal och en
torhallandevis kostsam personalstyrka med hog andel forskolldrare.
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Forskolenimnd Boklut Utfall Budget Aterstair Forbrukat Prognos2 Avvikelse
Bruttoredovisning - kostnader/intikter 2019 jan-aug 2020  av budget % 2020  Prognos 2
Belopp i tkr 2020 Budget
Kostnader

Kapitalkostnader/inkdp inventarier -19 090 -10 400 -20 908 -10 508 50% -19 966 942
Personalkostnader -777 452 -504 775 -794 746 -289 971 64%  -788 720 6 026
Lokalhyror -463 -285 -471 -186 60% -441 30
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -64 717 -38 202 -69 087 -30 885 55% -69 424 -338
Owriga kostnader -20 281 -10 062 -19 472 -9 410 52% -18 151 1321
Summa kostnader -882 003  -563724 -904 684  -340 960 62%  -896 702 7982
Summa intakter 40 133 37 468 48 521 11 053 7% 47 122 -1 399
Nettokostnad -841 870 -526 256 -856 163 -329 907 61%  -849 580 6 583
Ramjustering" 5386 5386
Justerad nettokostnad -841870  -526 256  -856 163  -329 907 61% -854 966 1197
Varav intraprenader 1652
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -455

" I nettokostnaden ligger en beriknad ramférandring for forandring i barnantal , vilket innebar att budgetramen forvantas minska.

Personalkostnaden for jan-aug ligger ndgot 6ver motsvarande period féregdende ar och
prognosen pekar pa bara ca 11 mnkr mer jimf6rt med 2019 vilket tydligt visar pa
verksamheten arbete med att hilla nere kostnaderna.

Intikterna f6r 2020 Skar lite jaimfort med 2019 vilket beror pa att kommunen beviljades
mindre medel i statsbidrag f6r mindre barngrupper lisiret 18/19 vilket fick efterslapning
pa 2019 och av medel som beviljades for lisaret 19/20 sd har delar kunnat flyttas med till
viren 2020.

5.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

Forskolenamnd Boklut Utfall Budget Aterstirav Forbrukat Prognos2 Avvikelse
Br dovisning - verk h 2019 jan-aug 2020 budget % 2020 Prognos 2
Belopp i tkr 2020 Budget
Politisk verksamhet -920 -485 -800 -315 61% -850 -50
Pedagogisk verksamhet -840 950 -525 771 -855 363 -329 592 61% -848 731 6 632
Férskola -840 950 -525 771 -855 363 -329 592 61% -848 731 6 632
Nettokostnad -841 870 -526 256 -856 163 -329 907 61%  -849 580 6 583
Ramjustering” 5386 5386
Justerad nettokostnad -841 870 -526 256 -856 163 -329 907 61%  -854 966 1197
Varav intraprenader 1652
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -455

I nettokostnaden ligger en berdknad ramférandring for forandring i barnantal , vilket innebar att budgetramen férvantas minska.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020 FORSKOLENAMNDEN

5.4 Investeringar

Forskolenamnd

Prognos 2, 2020-08-31
Belopp i tkr

Forskola

Fsk Marieberg

Leklustans férskola
Mosj6/Eriksbergsgardens fsk
Fsk Ekebergabacken/Heimdal
Fsk Almby Sédra G

Fsk Nasby Ormesta
Tybblelunds forskola
Beckasinen/Fiskgjusen

Fsk Eklunda Stallbackeb Farahe
Fsk Aventyr Gasapig

Fsk Tybble Lavend Galaxen
Fsk Ekang Lergdk Kryddgard
Fsk Gunghasten, Byggklossen, Silvan
Fsk. Oster omr 1

Forskolor séder

Fsk. Norr omr. 2

Fsk. Oster omr. 2

Fsk Glanshammar

Fsk Hattstugan/Oskarstorget/Masen
Fsk Rynningeasen/Mejeriet
Forskolor Hovsta norra
Forskola Hovsta sddra
Forskolor Dylta

Forf/Skogsgl
Hallong/Musik/Skattk
Kastanjeg/Almg

Linden/Okna

Forskolor Lundby

Foérskolan Bjork-Haga

Forsk Blamesen/Fasanen
Lars Wivallius - férskola
Garphyttans fsk

Vintrosa fsk

Forskolor St.M/Odensbacken
Forskolor Asker/Hamp/Kilsmo
Rostastugan/Hasselbackens fsk
Forskola totalt

Forskola intraprenad
Adolfsbergs fsk

Norrby forskolor
Forskolor Lillan
Forskolor Varberga
Rosta - férskola
Forskolor Véaster
Forskola intraprenad

Totalt

Utfall
jan-aug
2020

Budget Aterstar av Férbrukat Prognos 2 Avvikelse

2020

-100
-1100

-5 232

budget

-100
-656

-3 272

%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
97%
0%
58%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
59%
31%
0%
31%
16%
0%
0%
0%
36%
33%
29%
0%
37%

0%
44%
0%
0%
0%
0%
40%

37%

2020

-100
-800

-4 732

Prognos 2
Budget
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0
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Investeringar pé driftsndmndsniva avser enbart inventarieinvesteringar. Alla enheter far
meddela 6nskemal om investeringsmedel och kommentera behovet. En investering ar
férenad med kostnader i form av avskrivning samt internrdnta pa bundet kapital och
denna kostnad miste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.

Totalt sett har Forskolenimnden ett investeringsutrymme pa 5 232 tkr. Av dessa medel
har 1 528 tkr anvints och prognosen f6r 2020 ér att hela 4 732 tkr kommer att nyttjas.
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6. Fem ar i sammandrag.

Text

Folkmingd Orebro kommun 1-15 ar
-varav 1-5 ar

-varav 6-15 ar

Antal barn i kommunal férskola

- flickor

- pojkar

Antal barn i fristiende férskola

- flickor

- pojkar

Antal barn i kommunal pedagogisk
omsorg

- flickor

- pojkar

Antal barn i fristdende pedagogisk
omsorg

- flickor

- pojkar

Gruppstorlekar

Sjukfranvaro i % av arbetstid

- kvinnor

- man

Antal intraprenader

Sikerstilla att mitning av andel
matsvinn sker

Andel inképta ekologiska livsmedel
Minskad kéttanvindning i férskolan,
Co2/kg mat

Utfall
2016
26 129
9372
16 757
7101
3394
3707
1119
555
564

0

0
0

26

15
11
15,6
8,6
8,8
4.4
7
73 %
mater
63,3

1,79

Utfall
2017
26713
9 367
17 346
7136
3424
3712
1120
557
563

0

0
0

30

14
16
15,9
9,0
9,2
47
7
86 %
mater
68

1,78

Utfall
2018
27 402
9416
17 986
7 145
3414
3731
1096
506
590

0

0
0

28

14
14
16
8,1
8,2
4.8
6
62 %
mater
71,3

1,57

Utfall
2019
28 057
9477
18 580
7198
3403
3795
1073
509
564

0

0
0

45

27
18
16,3
7,6
7,7
5,4
6
61 %
mater
72,4

1,48

Prognos
2020
Oka

Minska
Oka
Of6randrat
Oforandrat
Of6randrat
Oforandrat
Oforandrat
Of6randrat

Oforandrat

Oforiandrat
Oforandrat

Oforiandrat

Oforandrat
Ofo6randrat
Oka
Oka
Oka
Oka
Oforandrat

Oka
Oka
Minska
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7. Indikatorlista.

Indikatorer

Personaltithet, antal barn per arsarbetare
inom kommunal férskola.

Jag dr n6jd med verksamheten pd mitt barns
forskola, andel.

Mitt barn far det stdd och hjilp som behévs,
andel.

Andel legitimerade férskolldrare (arsarbetare),
redovisning sker drligen pé féregiende ars
nationella siffror.

Mitt barn kdnner sig trygg i forskolan,
procent.

Nimndernas ramavvikelse, mnkr.

Andel enheter med HME-virde pa minst 78¢
Anstillningstrygghetsindex’

Andel chefer med 10-30 medarbetare,
procent 8

Utfall
2018

5,2
91

91

46

97

10,7
76
76,1

32

Utfall
2019

54
92

89

46

96

3,1
78
77,5

45

Prognos
2020

Lika
93

89
Lika

97

1,2
Behalla
Oka

Behalla

Malvéarde
2020

Behilla
Behalla

Behalla

Behalla

Behalla

+/-0
Oka
Behalla

Oka

¢ Andel enheter/svarsgrupper med HME-virde pd minst 78* per mittillfille,* Rikssnitt for

kommuner 2016

" Indexet bestér av nyckeltalen: Andel timavlénade arsarbetare av totalt antal drsarbetare, antal
timavlonade personer genom antal timavlonade arsarbetare, andel tillsvidareanstéillda personer
av antal ménadsavlonade personer, andel personer med heltidsanstéllning av antal

manadsavlonade personer.

8 Andel chefer (B, C) som har 10-30 tillsvidareanstillda medarbetare per méitdatum.

O
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8. Bilagor.

Bilaga 1 Prognos barnantal 2020

Forskolenamnd
Barnantal 2020

Utfall antal barn Prognos antal barn Prognos

ramjustering
tkr!

1910415  20-0115 200215 20-03-15 20-04-15 200515  20-06-15 200915  20-10-15 20-11-15  20-12-15
Forskola
Fsk Marieberg 168 168 168 167 170 170 161 159 159 162 162 536
Leklustans forskola 126 124 131 132 132 134 131 108 110 110 110 851
Mosjo/Eriksbergsgardens fsk 82 91 93 94 96 97 88 80 80 80 80 263
Fsk Ekebergabacken/Heimdal 186 187 187 187 186 187 181 182 182 182 182 465
Fsk Aimby Sédra G 162 162 163 164 164 164 155 163 163 163 163 188
Fsk Nasby Ormesta 157 158 161 162 164 164 158 152 152 152 152 269
Tybblelunds férskola 156 164 165 168 170 171 164 140 140 140 140 1108
Beckasinen/Fiskgjusen 0 26 45 52 61 60 58 51 51 51 51 -1914
Fsk Eklunda Stallbackeb Farahe 151 168 175 179 179 179 169 149 151 151 151 -69
Fsk Aventyr Gasapig 138 149 156 155 156 157 155 137 137 137 137 -16
Fsk Tybble Lavend Galaxen 155 165 167 169 168 171 167 150 150 150 150 172
Fsk Ekéng Lergok Kryddgard 186 190 189 189 190 192 183 186 186 186 186 -4
Fsk Gunghasten, Byggklossen, Silva 228 228 238 242 243 244 233 234 246 246 246 -987
Fsk. Oster omr 1 140 141 141 142 144 147 143 139 140 140 140 -56
Forskolor séder 149 153 153 157 159 156 145 147 150 150 150 379
Fsk. Norr omr. 2 142 145 143 143 146 146 138 139 141 141 141 72
Fsk. Oster omr. 2 116 120 122 123 124 122 118 106 106 106 106 679
Fsk Glanshammar 208 221 223 231 229 229 218 198 205 205 205 190
Fsk Hattstugan/Oskarstorget/Masen 121 127 127 129 133 130 127 127 127 127 127 -146
Fsk Rynningeasen/Mejeriet 153 153 153 153 155 156 154 152 152 152 152 184
Forskolor Hovsta norra 137 149 152 155 158 156 142 112 116 118 118 1096
Forskola Hovsta sédra 119 122 124 125 124 124 116 117 120 120 120 165
Forskolor Dylta 157 163 164 164 165 166 157 157 157 157 157 15
Forf/Skogsgl 123 125 130 132 128 130 122 118 120 120 124 315
Hallong/Musik/Skattk 116 131 133 134 137 139 135 108 108 108 108 481
Kastanjeg/AImg 108 116 116 116 118 115 110 108 108 108 108 44
Linden/Okna 126 125 127 126 124 121 108 119 119 119 119 369
Forskolor Lundby 148 150 154 160 162 165 157 143 148 149 149 126
Forskolan Bjérk-Haga 232 239 257 257 253 255 237 233 233 233 233 13
Forsk Blamesen/Fasanen 169 175 175 175 176 177 165 167 167 167 167 148
Lars Wivallius - forskola 169 179 186 190 193 194 187 165 172 172 172 234
Garphyttans fsk 104 109 110 111 111 111 100 87 87 87 87 933
Vintrosa fsk 163 174 175 175 177 176 167 168 175 176 176 -333
Forskolor St M/Odensbacken 185 199 206 212 211 211 198 176 178 180 180 387
Forskolor Asker/Hamp/Kilsmo 97 103 109 110 110 109 104 95 95 95 95 33
Hasselbacken/Rostastugan 0 0 9 14 23 24 20 0 0 0 0 0
Férskola totalt 5077 5299 5427 5494 5539 5549 5271 4972 5031 5040 5044 6190
Adolfsbergs fsk 347 362 367 371 374 376 356 331 332 334 337 1021
Norrby forskolor 226 235 257 265 275 277 267 252 252 252 252 -1230
Lillan 378 398 402 409 413 417 402 377 381 382 384 -132
Varberga 448 469 470 477 476 475 461 455 465 469 470 -382
Rosta férskolor 254 257 255 257 258 257 241 249 259 259 259 -51
Forskolor Véster 472 474 474 476 476 477 469 464 471 476 476 -30
Férskola intraprenad 2125 2195 2225 2255 2272 2279 2196 2128 2160 2172 2178 -804
TOTALT 7202 7494 7652 7749 7811 7828 7467 7100 7191 72120 7222 5386
! Negativt belopp = ramtillskott.
Barnantal

B 00D

7 BOO

7600

7400

7200 —— -

et 1

7000 a13

6 B0OD a18

6600

6400

6200

6000

15-10-01 191201 20-D201  20-04-D1 20-06-001  Z0-0801  20-10-01  20-12-01
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Bilaga 2 Intraprenadernas ackumulerade resultat

Intraprenader Forskolenamnd

Adolfsbergs fsk

Norrby férskolor

Férskolor Lillan

Forskolor Varberga

Rosta - forskola

Férskolor Vaster

Summa intraprenader Forskolenamnd

Intraprenader 6verforda resultat

Ingéende ackumulerat resultat
lanspraktagande av ack resultat intraprenader
Nya underskott

Nya Overskott

Utgaende ackumulerat resultat

Ack.
resultat

-318
1769
1259
2105
2038
3008
9 861

Avvikelse Forbrukat

prognos
-800

0

1000

800

400

250

1652

Ack res.

0
0
0
0
0
0
0

Nytt Nytt Nytt ack.
underskott Overskott resultat

-800 0 -1118

0 0 1770

0 1000 2259

0 800 2905

0 400 2438

0 250 3258

-800 2451 11 513

9 861

0

-800

2451

11 513
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