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1. Forslag till beslut

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till Fritidsnimnden

1.  Fritidsnimnden faststiller Arsberittelse 2020.
Arsberittelsen 6verlimnas till programnimnd Samhillsbyggnad for vidare
hantering.

3. FPritidsnimnden anhaller om att féra 6ver oférbrukade investeringsmedel till ar
2021 om 10 681 tkr.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Fér att fi en gemensam bild av liget har Orebro kommun i denna Arsberittelse
utgitt ifran ett antal kommungemensamma antaganden att f6rhélla sig till. Ndmndens
uppfoljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar.

Nimndens verksamhet finns till f6r kommunens invanare och besokare, med sarskilt
fokus pa barn och unga samt féreningar. De viktigaste 6vergripande malen ér att
uppleva och utéva idrott- och fritidsaktiviteter, samt erbjuda stod till civilsamhallet.
Utgdngspunkten dr att erbjuda hilsofrimjande insatser. Ndmndens verksamheter har
under dret fortsatt verka for att alla kommuninvdnare ska fa mojlighet att ta del av det
breda och varierade utbudet av tjanster och stédja civilsamhallet.

Fritidsndimnden har atagit sig att bidra till samtliga malomrdden. Det har skett en
utveckling inom respektive malomrade, men bedémningen dr att det kommer vara 1
mindre utstrickning dn vad ambitionen var i botjan av aret. Det beror till storsta
delen pi omprioriteringar av uppdrag till f6ljd av Corona pandemin. Aven
grunduppdraget har paverkats av pandemin, men samtliga verksamheter har fortsatt
bedriva sitt arbete i hog utstrickning med snabb utveckling och anpassning av
arbetssitt. Effekten har blivit att arbetet med att minska klyftorna i samhallet och
verka f6r hilsofrdmjande insatser har fortldpt. Det dr virt att podngtera att dven om
tjdnster fortsatt levererats frin mars har kvalitativa virden paverkats av
anpassningarna. Fokus har varit att stilla om verksamheter utifran restriktioner vilket
innebir att det interna utvecklingsarbetet har paverkats. For chefer och medarbetare
har det varit ett intensivt 4r som pa manga sitt inneburit stora pafrestningar.

Ekonomiskt resultat

Fritidsnimndens utfall visar en positiv budgetavvikelse pa 1 737 tkr. Avvikelsen
innehaller bland annat tillfilliga 6verkompensationer om 638 tkr, kopplade till
driftkompensationer for investeringar i konstgris. Justerat for detta visar nimnden ett
6verskott om 1 099 tkr.

Overskottet hirrors framforallt till ligre personalkostnader pa grund av sjukfranvaro,
samtidigt som nimnden fatt statlig ersittning for sjuklénekostnaderna.

Nettokostnadseffekterna av Coronapandemin marks tydligt inom verksamheterna dir
det finns en del kostnadsékningar men betydligt mer i kostnadsminskningar. Budget
f6r bland annat evenemang, kurser, konferenser, representation, resor har inte kunnat
forbrukats i sparen av pandemin. Aven den milda vintern i borjan av aret har bidragit
till ldgre underhallskostnader.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e For nimndens verksamheter har aret priglats av omstillning kopplat till Covid-
19. Under varen, med start 20 mars, var férvaltningen i stabsldge! under nistan 3
miénader. Foérvaltningens ledningsgrupp hade dagliga avstimningsméten samt en
representant i kommunens centrala stab. From 4 november gick f6rvaltningen
dterigen 1 stabslige. Verksamheterna har sedan 1 véras varit tvingade till stora
omstallningar och minga anpassade och/eller instillda arrangemang. Samverkan
har varit i fokus for att fortsitta bedriva corona arbetet som verksamheter med
Orebroarnas bista 1 fokus. Lopande riskanalyser har gjorts i verksamheterna samt
torvaltningsovergripande kontinuitetsplanering.

Under de perioder som férvaltningen fortsatt dr- och har varit i stabsldge har
informationsbrev, innehallande nyheter och information kopplats till covid-19,
skickats ut 1 ging/vecka till samtliga chefer, medarbetare, fackliga ledamoter
samt nimndledamdéter.

e Under sommaren genomfdrdes fler aktiviteter kopplat till uppdraget att férenkla
t6r kommuninvinarna att semestra hemma och fi en meningsfull sommar. Detta
skedde dels genom extramedel, dels inom befintlig budgetram. Friluftsliv fick
extra tillskott av medel f6r att kunna méta efterfrigan pad uteaktiviteter inom
friluftslivet. I 16ptext redovisas den statistik som har samlats in 1 uppfdljningen av
sommaruppdraget.

e Ett antal stédinsatser pa grund av Coronapandemin har genomforts till
hyresgister och féreningsliv.

e Under hosten beslutades det om ett Coronastéd till ideella féreningar som
drabbats ekonomiskt av Corona pandemin. Totalt delades 4 500 tkr ut i bidrag,
varav Fritidsndimnden bidrog med 1 700 tkr.

e Alla storre arrangemang och marknader i Wadkoping har stillts in pga Covid-19
Man har istillet genomfért fler mindre, spridda arrangemang i omradet for att
fortsitta ha ett attraktivt utbud for att locka besdkare att besoka, stanna till, samt
att aterkomma till omradet. P4 grund av skirptes restriktionerna fran i bérjan av
november stingdes Lekladan, verksamhetens egna utstillningslokaler samt
Tekniska kvarnen i Karlslund under resten av dret. Alla planerade fysiska
arrangemang inomhus och utomhus stilldes ocksd in.

e Under dret har belysningsanlidggningarna i motionssparen besiktigats. Resultatet
visade att den tekniska livslingden sedan linge dr uppnéadd. I november inkom
kommunens belysningsentreprendr med rekommendationen att av sikerhetsskil
omedelbart stinga av tva av nio spar. Nimnden stdr infér ett omfattande och
resurskrivande arbete fOr att framgent kunna sikra medborgarnas tillgang till
sikra och fungerande motionsspar. Genom samverkan med EON och Bogfelts
har belysning mojliggjorts i Venaspiret.

I Stabslige innebir att forvaltningens arbete organiseras genom stabsmetodik dir atbetet leds av en
stabschef samt en stabsorganisation pd nio personer. Stabens uppgift dr att fungera som ett stod till
forvaltningschef och verksamhetschefer i friga om ledning, planering och samverkan av frigor och
kommunikation kring arbete med coronaviruset. Malet med stabsorganisationen dr att pa ett effektivt
sitt kunna méte de férandringar av regelverk som dndras ofta och med kort framférhallning pga den
Skade smittspridning som skett savil nationellt som regionalt.



@ ARSBERATTELSE 2020 - FRITIDSNAMNDEN

2.3 Forvantad vtveckling

Vi vet dnnu inte hur linge krisen kommer pagi eller vilka de langsiktiga effekterna i
slutdinden kommer att besta av. Utmaningar som nimnden stir inf6r 4r att planera for
ett nytt normalldge inom samtliga verksamheter. Detta samtidigt som tidigare kdnda
utmaningar kvarstar, sa som 6kande klyftor, demografiska utmaningar, ekonomiska
utmaningar och den snabba férindringstakten i samhillet.

F6r att kunna hantera den snabba férindringstakten dr det viktigt att nimnden
fortsitter utveckla sina interna arbetsfléden ur ett strategiskt perspektiv. Arbetet med
att inféra en ledningsmodell f6r Kultur- och fritidsférvaltningen fortsitter dirfor vara
prioriterat under kommande ar. Det dr en forutsittning for att inom de ekonomiska
ramarna utveckla verksamheten och de tjinster som skapar virde till
kommuninvanarna. Fortsatt kvarstar stora utmaningar kopplat till brist pa ekonomisk
upprikning inom nimndens verksamheter kombinerat med det arliga
effektiviseringskravet. En utmaning som blir dn stérre om kommunen omfdrdelar
resurser till verksamheter som dr lagstadgade. Genom en helhetssyn kan nimnden
gOra strategiska vigval vid f6randringar utifrin befintliga resurser i syfte att kunna
tillmotesgd kommuninvdnarnas behov pa ett hallbart sitt.

En 6nskvird utveckling framat dr att se 6ver vilka mojligheter till samarbeten som
finns utanfér nimndens ansvarsomrade, dir ett exempel dr arbetet for att stabilisera
Fritidsbanken efter det tredriga projektet. Under Corona pandemin har minga hittat
ut i vara natur- och friluftsomriden. Vi tror att det 6kade friluftsintresset fortsitter
dven efter pandemin vilket innebdr att vi behéver arbeta £6r att utveckla och stirka de
gréna omriadena i Orebro kommun.

Det kvarstdr en diskrepans mellan Fritidsndmndens uppdrag utifran reglementet och
det arbete som verksamheten utfér idag gillande idrotten. I dag har nimnden
prioritering pd breddidrott men stor del av budgeten gar till elitidrott.
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Q)

3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och

Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Malomrdaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Positiva iakttagelser

Minga insatser fOr en rikare fritid och 6kad
mojlighet till rekreation.

Plan 1 pa Tekniska kvarnen ir renoverat
och klart och renovering av plan 3 har
pabotjats. Skyltningen har uppdaterats till
ett enklare och mer tillgingligt sprak.
Minga besokare 1 véra friluftsomraden
Sommar&ppet i ishall pa Tringens IP
Stédinsatser till hyresgister och féreningsliv
har erbjudits via Fritidsndimnden.

Sommardppet en extra manad pd
Brickebackens bad.

Avtal f6r likvirdig simundervisning.
Anpassad simundervisning fér Barn- och
utbildning f6r att kunna erbjuda
skolsimskola under Covid-19.

Utokat méjligheten till natur och friluftsliv.
Nya samt renoverade grillplatser pa
kommunens friluftsbad och i Kilsbergen.

Forbattringsomréden

Fortsitta 6ka tillganglicheten till kultur- och

fritidsaktiviteter fOr alla, oberoende av livsvillkor.

Okad samverkan mellan Barn- och utbildning
och Kultur och fritid gillande lokaler och
anliggningar for ett effektivt lokalutnyttjande
samt en ekonomisk hillbarhet.

Fortsitta att utveckla vira friluftsomraden



Malomrdaden

Orebro skapar livsmiljider fér god livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk m&ngfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

e  Utveckling av Alkirret med nya
aktivitetsytor samt utvecklat omridet i
Tybbleparken med bl.a. hjul lek

e Investering i Lillins motionsspar 4r klar.

e Samverkan med EON och Bogfelts fr att
mojligedra belysning i Venasparet

e  Utvecklingen av lekmiljon i och omkring
Lekladan i Wadkéoping.

e Histhagens bryggbad 6ppnades

e  Utokad mojlighet f6r kommuninvanarna att
sortera avfall vid besék pa anlidggningar
som kommunen rider ver.

e Utvecklade arbetssitt for att minska
spridningen av granulat frin
konstgrasplaner.

e Ny gronstrategi dr framtagen

e  Det stirkta samarbetet i ledningsgruppen
till £8ljd av forvaltningens stabsarbete.

e Utvecklat fler digitala arbetssitt internt som
bédde har effektiviserat arbetsfléden och
térenklat f6r kommuninvinarna.
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Forbattringsomréden

Tydligare hyreskedja och ansvar f6r nybyggnation
och renovering av anliggningar.

Agandeskapet avseende motionssparen behover
tydliggdras.

Akut investeringsbehov av nya
belysningsanldggningar i motionsspiren

Fragan om mojlighet till killsortering pa
anldggningar dgs av fastighetsigarna, om
verksamheten kriver forindring leder det oftast
till kostnadsokning.

Beslut om konstgrisplaner ska plogas eller inte
under vintertid behévs. Bdde for att méta
miljékraven men dven for att tydliggéra
féreningarnas mojlighet att bedriva trining.

Planera och prioritera pausade uppdrag for att fa
en jaimn arbetsbelastning.

Det finns ekonomiska utmaningar med att
Orebros befolkning vixer och dirmed dven
foreningslivet. I takt med detta 6kar dven
behoven av bidrag. I dagslidget saknas en arlig
upprikning, vilket gér att bidragsbudgeten blir
allt mer anstringd.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Fritidsnamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaktiges méilomrdden. Inom varje méalomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn ndimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att ndimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ar fokuserad pd avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1
Fran mars mdnad har nimndens uppdrag kopplat till méilomrade 1 paverkats av den
pagiende pandemin. Trots det d4r beddmningen att nimnden har god utveckling inom
mélomridet. Arbetet har fortlopt till stor del gillande att bryta isolering samt stirka och
verka f6r 6kad inkludering med métesplatser som verktyg. Ndmnden har fortsatt verka
for att det ska finns ett brett spektrum inom kommunen att utva fritidsaktiviteter.
Anlidggningar fortsitter utvecklas med nya och utvecklade ytor for savil organiserad
idrott som spontanidrott.

Nyttjandet av friluftsliv och rekreation har 6kat under sommaren i linje med uppdraget
om meningsfull sommar och att férenkla fér semester inom Orebro kommun. Det ér
dock viktigt att podngtera att &ven om aktiviteter har genomforts har det funnits
begrisningar som har paverkat kvaliteten och tillgingligheten t6r kommuninvinarna. I
verksamheterna som méter kommuninvanarna har det funnits begransningar i utbud,
antal deltagare och 6ppettider som en konsekvens av Corona pandemin.

Under perioden april — juni erbjods hyresrabatter till f6reningar och aktiebolag som har
avtal med Fritidsndimnden. En enkit skickades ut till hyresgisterna for att sikerstilla
behovet. I september beslutades att ge 50% 1 hyresrabatt £6r aktuell period f6r de
hyresgister som ans6kt om hyresrabatt. Under samma period erbjéds hyreslittnader i
form av tre manaders fri hyra f6r de verksamma inom Wadkoéping, Karlslund och
Svampen. I december beslutades dven att de kommunala hyresgisterna inom restaurang-
och café-verksamheter? skulle fa fri hyra i tre manader.

I december betalades dven ett generellt stod ut till f6reningslivet, mélet med detta stéd
var att nd ut till en bredare del av féreningslivet i jAimfért med den hyresrabatt som
avsigs for perioden april-juni.

Tillgdnglicheten ur ett bredare perspektiv fortsitter vara en utmaning f6r nimndens
verksamheter vilket dr en viktig del fOr att skapa forutsittningar for att oberoende av
livsvillkor kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter. Det sker en stindig utveckling f6r
att nd en bredare malgrupp, men det finns alltid anledning att se Gver detta for att
identifiera forbittringsomrade.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Mainga insatser for en rikare fritid och 6kad o Fortsitta 6ka tillgdngligheten till kultur- och
moijlighet till rekreation. fritidsaktiviteter for alla, oberoende av

e DPlan 1 pa Tekniska kvarnen dr renoverat och livsvillkor.
klart och renovering av plan 3 har paborjats. ~ ®  Fortsdtta utveckla vira grén- och
Skyltningen har uppdaterats till ett enklare och friluftsomraden i samverkan med parken och
mer tillgingligt sprak. naturvarden utifrin Groénstrategin.

e Minga besokare i vara friluftsomraden
e  Sommardppet i ishall pd Tringens IP

e Stodinsatser till hyresgister och féreningsliv
har erbjudits via Fritidsnimnden.

2 Restaurang- och café-vetksamheter inom Wadkdping/Karlslunds verksamhetsomride:
Svampens restaurang, Karlslunds herrgird, Gamla Orebro samt Jeremiasbageriet
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O

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomréde 1 Utfall
2018

Kommuninvdnare
N&jd Region Index Fritidsméjligheter* 73
Andel barn som &r ndéjda med vad som finns 78%
att gora pd fritiden**
Kundundersékning Bokningscentralen Ej m&tt***
Kundundersdkning Orebrobaden®**** 93 %
Antal besékare i Wadkdping 343 000
Antal besdkare i Karlslund 25 000
Antal besdkare i Tekniska kvarnen 10 500

Kommentarer till indikatorernas utfall

Uttall
2019

72
79%

21 %
361370
25000
14 050

Utfall 2020

70
81%

90%

Ej genomfoérd
337 778**xxx
35000

7 821 wHwkk

Malvarde
2020

Oférandrat
Oférandrat

920%
920%
Oka
Oka
Oka

* Det dr en statistiskt icke sikerstilld minskning jamfort med 2019. Indexet ligger 11 dver kommmunsnittet (Gver alla
kommuner som deltog i SCB:s medborgarundersikning). Bland kommuner med +50 000 invnare ligger OK 4 ver.

** Indikatorn “meningsfull fritid” har dkat till 81%, dvs tva procentenheter higre dn 2019. Ak 8 dr oforindrad medan
AR3 och 5 har kat ganska mycket. Siffrorna bygger pa 3767 svar i dessa tre drskurser

**% Nytt system infordes
*xR% Genomfors vartannat ar. 2020 ¢f genomford pga Corona pandemin

**¥xx4$Minskat antal besikare pga instillda arrangemang o avsaknad av utlindska turister pga pandemin. Delyis
begréinsat antal besokare samt helt stingd verksambet from birjan av november.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 4 arrelevanta)

e | Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och forutséttningar
mellan kon, socioekonomisk stdlining, funktionsnedsattning och

geogrdfiska skillnader minska

o Orebro kommun ska férbattra férutsattningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhdlle

o Orebro kommun ska stérka forutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

e Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Eftersom en stor del av nimndens verksamhet har direkt inverkan pa de sociala
héllbarhetsmalen bedémdes det i Verksamhetsplan med budget 2020 att samtliga fyra
kommunfullmiktigemal relevanta f6r nimnden i syfte att bidra till ”Otebro i sin fulla

kraft”.

Nimnden har valt att klustra kommunfullméktigemélen da flera av nimndens dtaganden
bidrar till mer dn ett kommunfullmiktigemal. Valda dtaganden och dess utveckling under

aret presenteras i punktform nedan. Atagandena gir i linje med nimndens

idrottspolitiska program (IPP), och med flera av de inriktningar som finns formulerade i
OSB. De inriktningar som 4tagandena sirskilt riktar sig mot ir foljande:
- Orebro kommuns verksamheter ska arbeta for att bryta isolering, stirka gemenskap

och verka f6r 6kad inkludering.

- Orebro kommun ska stédja, stirka och tillvarata det civila samhillet och dess aktérer

i deras integrationsfrimjande verksamheter.
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o Atagande: Arbeta for att sikerhetsstilla att det kommunala stédet till féreningslivet
fordelas lika mellan kénen (IPP, Ekonomiskt stéd och samverkan f6r framtidens
idrott).

Utveckling i linje med ovanstdende dtagandet:

Under aret har en 6versyn av bidragen inletts med fokus att se 6ver det ekonomiska
stod som ges till foreningar samt anpassa foreningsbidragen till nuvarande
torutsittningar. Arbetet har paborjats och kommer fortlépa under 2021. En viktig
del i utredningen dr dialogtriffar med féreningarna. Det finns dock svarigheter med
att genomfora dessa kopplat till restriktionerna i och med Corona pandemin. Manga
féreningar dr beroende av bidrag f6r att kunna bedriva verksamhet. En
kvalitetssakrad bidragsprocess édr bade en forutsittning for fler att delta i fGreningars
aktiviteter oavsett socioekonomi men dven en frutsittning for att fa ett brett utbud
av fritidsaktiviteter i kommunen.

e Atagande: Arbeta for att ta bort ekonomiska hinder for att 6ka mojligheterna att
delta i frilufts - och féreningsliv (IPP, Inkluderande idrott {61 alla).

Utveckling i linje med ovanstaende dtagandet:

For att undanréja ekonomiska hinder arbetar ndimnden pa flera olika sitt. Bland
annat genom det l6pande arbetet med att utveckla och underhalla friluftsomriaden
och anliggningar f6r spontanidrott, vilket skapar foérutsittningar f6r méten Sver
grinserna och stirkt gemenskap. Det finns dven ett samarbete med Fritidsbanken
som ger moijlighet f6r manniskor att lina utrustning for att utéva olika
fritidsaktiviteter. Det samarbetet bidrar dven till dtagandet att gora idrott, fritid och
friluftsliv mer tillgingligt oavsett forutsittningar vilket 6kar inkluderingen i
samhillet. Arbetet 4r pagdende och det har inletts en dialog mellan férvaltningar i
syfte att tydliggdra ansvar och finansiering f6r att moéjligedra en lingsiktighet £6r
Fritidsbanken.

o Atagande: Arbeta for att gora idrott, fritid och friluftsliv tillginglig fér alla oavsett
torutsittningar (IPP, Inkluderande idrott £6r alla).

Utveckling i linje med ovanstaende atagandet:

Utveckling kopplat till detta atagande sker till stora delar i grunduppdraget. Under
sommaren forstirktes arbetet till £6ljd av uppdraget att skapa meningsfull sommar.
Uppdraget syftade till att forenkla f6r kommuninvinarna att semestra inom Orebro
kommun. Extramedel har anvints till att gora friluftslivet mer tillgdngligt genom
flera olika atgdrder. Bland annat har ett antal grillplatser renoverats pa friluftsbaden
och i Kilsbergen, extra fisk har planterats ut i Svartan och en badflotte har monterats
vid Solbergabadet. For att ge kreativa forslag till kommuninvédnarna att undvika
tringsel pd badplatser producerades tio badfilmer. I samverkan med
Naturvardsenheten har det dven genomforts sk. “digitala skogsbad?®” dir
malgruppen bland annat varit personer som inte har maéjlighet sjilva att ta sig ut i
naturen.

I likhet med tidigare dr si har Wadkoping under sommaren anordnat en mingd
arrangemang. Skillnaden detta ar 4r de anpassningar som har gjorts med anledning av
Corona pandemin. Aven i ar har man satsat pa sommaraktiviteter dagligen for barn-

3 Tanken ir att ”ta in skogsatmosfiren med alla sinnen” i skogen
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och unga vid Lekladan. Lekladan som ér den populiraste platsen i omréadet f6r barn,
har dven utvecklats for att ge bes6kare anledning att dtervinda till omradet. Fler barn
deltog 1 aktiviteter denna sommar jaimfért med foregiende ar (3273 barn).

Med extramedel fran uppdraget om meningsfull sommar har verksamheten haft
mo&jlighet att utéka utbudet av sommaraktiviteter och genomfért lajv och guidningar
(totalt 295 pers pa guidningar). 1 Karlslund anordnades ocksa aktiviteter Under tvd
dagar arrangerades det ett mingel i barnens tridgard med gott deltagande (367
deltagande barn). Ett antal guidningar har ocksa genomférts under sommaren (65
besikare).

Nimnden har ett upparbetat samarbetar med RF/SISU. Ett pagiende projekt under
aret dr kartliggningen foOr att ta reda pa vilka aktiviteter det finns att tillgd i olika
dldrar runt om i kommunen. Anliggningar som uppmuntrar spontanidrott och
méten bidrar till att fler har méjlighet att aktivera sig utan att det kostar pengat.
Under aret har en yta f6r spontanidrott fardigstillt i Tybble, omridet vinder sig till
en bred mélgrupp och ska ses som en naturlig métesplats £6r ménga. Utveckling av
ytan vid Alkédrret har pabérjats och under hésten stod en ny minigolfbana klar. Ytan
blir ett komplement till lekparken och tennisbanan vid Svampen.

Utdver ovanstdende insatser dr en viktig del att fortsitta utveckla verksamheterna s
att skillnaden mellan kommuninvanarnas livsvillkor kan minska. Med livsvillkor
menas forutsittningar i bredare bemirkelse, det vill sdga funktionshinder,
socioeckonomi, kén, sprak med mera. Utveckling som skett kopplat till det ér att
baden arbetar med att ta fram riktlinjer £6r att f6renkla f6r barn med sirskilda behov
att ta del av simskolan. Plan 1 pd Tekniska kvarnen har renoverats och pé plan 3 har
renovering paborjats. Skyltningen med instruktioner formulerats mer lattférstaeligt
och 1 Wadkdping har skyltning uppdaterats utifran ett klarspraksperspektiv. 1
Wadképing har dven tillginglicheten 6kat med nymonterade ledstdnger och ramp. I
Wadkoping fortsitter dven utvecklingen av gestaltning i pedagogiska miljéer som en
del i arbetet att géra omradet mer tillgingligt. Det finns svarigheter med att helt
tillginglighetsanpassa en kulturhistorisk miljé. Genom gestaltning kan istillet
historian och upplevelsen tas ut till besokaren. Wadkoping fortsitter dven att
utveckla appen med historiska berittelser om omradet. I dagslidget finns de historiska
berittelserna om husen och om omradet pa sju olika sprik samt en pedagogisk del
for barn pa lag- och mellanstadiet som ska lanseras under bérjan av 2021. Den
fokuserar pa livet £6r barn i de historiska tider som pi olika sitt férmedlas pa
omradet. Den ska upplevas utomhus och idr férankrad 1 den konkreta miljén och de
olika element som finns dir.

Under varen firdigstilldes Histhagens bryggbad. Badet ligger tillgidngligt med tanke
pa bussférbindelser, men det angrinsar dven till prioriterade omraden dir
minniskors socioekonomiska situation kan minska maojligheter att ta sig utanfor
staden for att bada. I férhillande till detta ges fler kommuninvinare méjlighet till
bad som friluftsaktivitet pa sommaren. Under sommaren var badet vilutnyttjat.
Arbetet med badbar Svartd har under éret fortsatt med kontinuetlig
vattenprovstagning.

Under aret har nya avtal tecknats for friluftsomridet Annaboda vilket innebir att en
helt ny organisation arbetats fram. Arbetet sker nu i samverkan mellan Orebro
kommun, féreningslivet och entreprendrer.

Under sommaren beh6lls isen i en av ishallarna pa Tringens IP. Detta for att dels
erbjuda aktivitet och rérelse for féreningslivet under sommarveckorna dels for att
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effektivisera dd kostnaden for el dr stor vid sdsongstart av aggregaten. Den 6kade
elkostnaden kompenserades mer dn férvintat dd antalet bokningar och intdkter
overskred prognosen.

En dterkommande utmaning ir att tillginglighetsanpassa anlidggningar som inte
nimnden rider 6ver. Dir faller ansvaret till fastighetsdgaren och om anpassningar
ska ske innebir det en kostnadsékning f6r nimndens verksamheter.

Atagande: Arbeta for att skapa motesplatser som ett verktyg for integration (IPP,
Inkluderande idrott £6r alla).

Utveckling i linje med ovanstaende dtagandet:

Genom samverkan med andra forvaltningar och aktérer arbetar nimndens
verksamheter f6r att utveckla motesplatser som frimjar integration. I samarbete med
Stadsbyggnad och i dialog med ungdomar frian Vivalla har Oknaskogen utvecklas
under hésten. Bland annat har det motionsspér som angrinsar till omradet fitt en
forbattrad sparbidd. I samverkan med andra forvaltningar och féreningar har
moéjligheten att utveckla omrddena i Tybbleparken och Alkirret varit méjliga att
genomfora.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Stora delar av det som ligger inom nimndens ansvarsomrade bidrar indirekt till
mélomride 2. Studier visar att fysisk aktivitet 4r en viktig faktor f6r 6kad
inldrningsférmaga, 6kat vilbefinnande, stirkt sjilvfértroende och bittre
koncentrationsférmaga. Utover det som faller inom grunduppdraget pagir ett samarbete
mellan baden och skolorna fOr att sidkerstilla likvirdig simundervisning.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Avtal for likvirdig simundervisning. e Okad samverkan mellan Barn- och utbildning

e Anpassad simundervisning fér Barn- och och Kultur- och fritid gillande lokaler och
utbildning for att kunna erbjuda skolsimskola anlaggningar for ett effektvt lokalutnyttjande
under Covid-19. samt en ekonomisk héllbarhet.

e Utokad guideappen med en pedagogisk del
f6r barn i lag- och mellanstadiet.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomrdade 2 Utfalll Utfalll Utfalll Malvérde
2018 2019 2020 2020
Kommuninvanare*
Sociala matt*
Kommentarer fill indikatorernas utfall
Inga matt framtagna

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (2 av 3 relevanta)

» Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg ldarandemiljé som
stimulerar barn och elever till att utveckla sina férmagor, uppna
kunskapskraven samt na sin fulla potential

s Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hégre grad leda fill
egen forsorjning for kommuninvanare som idag star utan for
arbetsmarknaden

Tva av kommunfullmiktigemalen bedémdes 1 Verksamhetsplan med budget 2020
relevanta f6r nimnden i syfte att bidra till ”Lirande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro™.

Overstruket kommunfullmiktigemal bedéms inte relevant di nimnden inte har nigon
direkt inverkan pa malet. Arbete med att stirka en samverkan mellan niringsliv, civil
samhille och offentliga aktérer, som bidrar till lingsiktig héllbar utveckling och
forutsittningar for fler féretag, sker under malomrade 1.
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Nimnden har valt att klustra valda kommunfullmiktigemalen da nimndens dtaganden
bidrar till bida kommunfullmiktigemalen. Valda dtaganden och dess utveckling under
aret presenteras i punktform nedan. Ataganden gir i linje med nimndens idrottspolitiska
program (IPP), och féljande intiktningar som finns formulerade i OSB:

Utveckla och forbittra lek- och lirandemiljéer som stodjer inldrning och trygghet.
For att bittre kunna méta behoven hos individen ska alla berérda patter
(verksamheter, nimnder och bolag) samverka med varandra for individens bésta.

Atagande: Bidra till samverkan mellan féreningsliv, skola och fritidshem samt
fritidsgardar f6r 6kad fysisk aktivitet (IPP, Barn och ungdomsidrott i fokus).

Utveckling i linje med ovanstaende atagande:

Nimndens bidrag till detta atagande grundar sig i att i samverkan verka f6r 6kad
tysisk aktivitet vilket i férlingningen kan ge effekten att en storre andel barn och
unga nar kunskapskraven. Mycket av det beskrivna arbetet i mdlomride 1 har
koppling pa detta dtagande och malomride. Utéver det har nimnden ett samarbete
med skolorna for att erbjuda simundervisning dir ett nytt avtal dr framtaget for att
sikerstilla likvirdig simundervisning. Undervisningen startade upp under hésten och
vinde sig i forsta hand till arskurs 3 (som har strivansmdl att uppfylla) och som har
fatt undervisning i halvklass. Orebrobaden har dven métt upp efterfragan si att dk 6
och 4k 9 ska kunna betygsittas virterminen 2021. Samarbetet kommer att fortsitta
under varen 2021

Lépande utvecklas Wadkdping med nya gestaltningar av pedagogiska miljéer och
nya guidningar. Det arbetet har férutom malomrade 1 ockséd koppling pd malomrade
2 och dir malet dr att stimulera barn och elever till att utveckla sina f6rmagor. Det dr
viirt att lyfta fram i och med att de pedagogiska vandringarna t6r barn i omréidet har
varit flitigt bes6kta. De nya gestaltningarna i omradet har fitt minga positiva
reaktioner. Genom att hela tiden utveckla platser 1 Wadkoping far besdkare
anledning att dtervinda och uppticka nya upplevelser. I dagsliget finns de historiska
berittelserna om husen och om omradet pa sju olika sprak. Under hésten har man
kompletterat Wadkopings guideapp med en pedagogisk del £6r barn pa lag- och
mellanstadiet som ska lanseras under borjan av 2021. Den fokuserar pd livet f6r barn
i de historiska tider som pd olika sitt formedlas pa omradet. Den ska upplevas
utomhus och dr férankrad i den konkreta miljén och de olika element som finns dar.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Stora delar av det som ligger inom nimndens ansvarsomrade bidrar indirekt till
mélomride 3. Genom att sikerstilla att foreningsmiljén ér siker och trygg skapas en god
milj6 f6r framforallt barn och unga. Genom att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter pa
olika platser bidrar nimnden till rérelse i staden som fir méinniskor att uppleva trygghet.
Fysisk aktivitet och rorelse i natur har dessutom visat sig ha positiv inverkan pa
minniskors psykiska och fysiska hilsa, varfér nimndens arbete bidrar till frimjande
férebyggande insatser och ¢kad folkhilsa.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
o Utokat méjligheten till natur och friluftsliv e Fortsitta utveckla véra friluftsomraden

e Nya samt renoverade grillplatser pa
kommunens friluftsbad och 1 Kilsbergen.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 3 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2020
Sociala matt
Foreningsmediemmar i dldern 7 - 20 &r 31230 27 531 23261 Oka
Flickor 452 % 44 % 46 %
Pojkar 54,8 % 56 % 54 %
*Nyttjade av anldggningar och halltider - 60,32 % 53,6 % -

Kommentarer till indikatorernas utfalll

*Nya indikatorer for 2019 och avser endast idrottshallar. Beliggningen i idrottshallarna har sjunkit under 2020 till
stor del pa grund av covid-19. *

** Antalet bidragsberittigade medlemmar i idéburna foreningar har minskat och beror frimst pa den utokade
granskningen som gjordes i samband med att foreningarna sokte verksambetsbidrag 31 mars 2020.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (5 av 7 arrelevanta)

e Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

o Orebro kommun har ett strukturerat arbete for férbattrad psykisk
halsa i de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

4 Orebro kommun stingde under del av hosten att stinga samtliga idrottshallar (férutom fér
elitverksamheten) vilket ocksa bidragit till minskad nyttjandegrad. Av 26 idrottshallar dr det 7st som halls
Oppna dven dagtid (kl. 07-17) fér bokning av kommunala- och privatskolor. Under dret valde flera skolor att
avboka sina skolidrottstimmar i idrottshallarna vilket ocksa har paverkat nyttjandegraden negativt.



ARSBERATTELSE 2020 - FRITIDSNAMNDEN

e Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen ménniska ska
begrdnsas i sitt liv pa grund av ofrygga miljéer

e Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

e Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

O ;" . . .

I Verksamhetsplan med budget 2020 bedémdes fem kommunfullmiktigemal relevanta i
syfte att bidra till ’Ett trygat och gott liv for alla i Orebro”. Overstrukna
kommunfullmiktigemal bedéms inte relevanta da de inte ligger inom ramen fér
nimndens uppdrag.

Nimnden har valt att klustra de valda kommunfullmiktigemalen da nimndens datagande
ir brett och kan bidra till samtliga kommunfullmiktigemal. Valt dtagande och dess
utveckling under aret presenteras i punktform nedan. Atagandet gar i linje med
nimndens idrottspolitiska program (IPP), och med flera av de inriktningar som finns
formulerade i OSB. De inriktningar som atagandet sirskilt riktar sig mot ir foljande:

- Arbetet f&r att motverka och bryta manniskors ofrivilliga ensamhet ska stirkas.

- MiljSer dir barn och ungdomar vistas ska vara fria fran narkotika.

e Atagande: Arbeta for att sikerstilla att féreningsmiljon dr siker och trygg samt fri
fran tobak, alkohol, droger och dopning (IPP, Barn och ungdomsidrott i fokus).
Atagande: Arbeta for att trinare och ledare ska ansvara for att skapa trygga och
sdkra miljéer, férespraka fair play och en positiv attityd bide péa och vid sidan av
planen (IPP, Barn och ungdomsidrott i fokus).

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:

Nimnden ger bidrag till RF/SISU som i sin tur anordnar féreldsningar och
utbildningar till ledare och férildrar inom féreningslivet. Under dret har moten skett
med RF/SISU i syfte att tydliggora Orebro kommuns forvintningar i enlighet med
den gillande 6verenskommelsen. I det arbetet dr det viktigt att tydliggéra
forviantningarna med att skapa miljéer som iér fria fran tobak, droger och doping dar
ledare ansvarar fOr att skapa trygga och sikra miljGer.

s Atagande: Genom idrott, fritid, natur och friluftsliv verka fér att férebygga psykisk
ohilsa och att Orebro upplevs tryggare.

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:

Det sker kontinuerligt forbittringsarbetet f6r att skapa trygghet kopplat till de
anliggningar och omrdden som nimnden har ridighet 6ver. Planeringen infér detta
ar var att 6ka mojligheten till sidkra friluftsbad, utveckla skogsbad?®, tydliggéra
organisation for skidspar, utveckla méjligheten med badbit till Bjorkén samt skapa
en framtidsplan f6r motionssparen. Arbetet med offentliga arrangemang kring
skogsbad och badbaten till Bjérkén pausades pga coronapandemin. Det gjordes
dock informationsinsatser under sommaren for att 6ka medvetenheten hos
kommuninvanarna gillande skogsbad och kopplingen mellan natur och hilsa.

> Tanken 4r att ’ta in skogsatmosfiren med alla sinnen” i skogen
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Arbetet med skidspér och motionsspar har 16pt pa som planerat. Utvecklingen av
dessa syftar till att skapa fler trygga miljOer 1 naturen att vistas i och utova friluftsliv
pa. Genom att forenkla att vara ute i naturen sa arbetar nimnden med att férebygga
psykisk ohilsa.
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4.4 Mdlomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god livskvalitet

4.4.1 SsSammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Nimnden verkar for att vidareutveckla arbetet med att integrera sina perspektiv i
stadsbyggnadsprocessen. Pa s vis inkluderas kvalitativa ’mjuka” virden vilket bidrar till
en sammanhallen bild av Orebro och skapa livsmiljder med héga kvaliteter dir
minniskor méts Gver grinserna. Namnden har en utveckling f6r att bidra till malomradet
men arbetet paverkas av kommunens ekonomi. Méjligheterna att vara med tidigt i
stadsplaneringsprocessen har forstirkts. Arbetet med att tydliggdra en priotitering f6r
alla projekt behover dock fortsitta att tydliggoras.

Nimnden har fortsatt skapat och utvecklat métesplatser dir anliggningar och ytor f6r
spontanidrott har anvints som verktyg. P4 sa vi har nimnden bidragit till att 6ka
tillgingligheten och utjimna socioekonomiska skillnader samt frimja skapande, rérelse,
god folkhilsa och som stimulera métet mellan minniskor.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Samverkan med andra férvaltningar och e Trydligare hyreskedja och ansvar for
téreningar har gjort det mojligt att utveckla nybyggnation och renovering av anliggningar.
miljéer som blir métesplatser f6r en bred e Agandeskapet avseende motionssparen
malgrupp. behover tydliggoras.

e Investering i Lillins motionsspar ér klar. o Akut investeringsbehov av nya

e  Utvecklingen av lekmiljon i och omkring belysningsanliggningar i motionssparen
Lekladan i Wadképing.

e Histhagens bryggbad 6ppnades

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdade 4 Utfalll Utfalll Utfalll Malvérde
2018 2019 2020 2020
Kommuninvanare
Sociala matt
Kommentarer fill indikatorernas utfall
Inga matt framtagna

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (6 av 6 dr relevanta)

o Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara hélsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor
samt mojliggora for kommuns invanare att leva ett gott liv oavsett
var man bor

e Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och ddr vi aktivt arbetar for att minska
barridrer

o | ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter
och samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndringslivets
behov
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o Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler
med efterfragad kompetens

e Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett
hallbart resande med klimatsmarta, utrymmessnala och
kapacitetsstarka trafikslag

o Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rérelse, god
folkhalsa och som stimulerar méten mellan manniskor

For nimnden bedémdes i Verksamhetsplan med budget 2020 samtliga sex
kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till ’Orebro skapar livsmiljer fér god
livskvalitet”.

Nimnden har valt att klustra kommunfullmaktigemélen da flera av ndimndens valda
ataganden bidrar till fler dn ett kommunfullmaktigemal. Valda dtaganden och dess
utveckling under aret presenteras i punktform nedan. Atagandena gir i linje med
nimndens idrottspolitiska program (IPP), och med flera av de inriktningar som finns
formulerade i OSB. De inriktningar som dtagandet sirskilt riktar sig mot ir foljande:
- Vidareutveckla metoder och arbetssitt for jamlika livsmiljéer i Orebro kommun.
- Utveckla den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som ir Orebros
framgangsfaktorer.

e Atagande: Att planeringen av nya skol, frilufts, - och idrottsmiljder samordnas i hog
grad 1 tidigt skede av planeringsprocessen (IPP, Tillgdngliga anligeningar och
idrottsmiljGer).

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:

Kultur- och fritidsférvaltningen tillsatte vid arsskiftet en ny tjanst, planerare med
inriktning samhallsutveckling/samhallsplanering. Genom detta skapas bittre
férutsdttningar for att kunna bevaka och bemanna projektgrupper tidigt i
stadsplaneringsprocessen i syfte att integrera kvalitativa virden i utvecklingen av
skol-, friluftsliv- och idrottsmiljéer. Utmaningarna ér att analysera kortsiktiga sdvil
som langsiktiga behov och maijligheter kopplat till en plats, samt att det langsiktiga
perspektivet balanseras mot det ridande ekonomiska liget, dvs vad som ér rimligt att
realisera nu och i framtiden. Det é4r dven ménga projekt som redan ér igang och ska
bemannas av relativt fa personer pd férvaltningen.

e Atagande: Anvinda anliggningar som ett verktyg for att 6ka tillgingligheten och
utjdamna socioeckonomiska skillnader (IPP, Tillgingliga anliggningar och
idrottsmiljoer).

Atagande: Anvinda anliggningar som ett sitt att frimja skapande, rorelse, god
folkhilsa och som stimulera métet mellan méinniskor (IPP, Tillgingliga anliggningar
och idrottsmiljGer).

Utveckling i linje med ovanstiende dtagande:

Nimnden har fokuserat pa att utveckla den gemensamma bilden av Orebro genom
att anvinda anldggningar som ett verktyg for att 6ka tillgingligheten och utjimna
socioekonomiska skillnader. Ett antal anldggningar har utvecklats under éret, Lillins
motionsspar har firdigstillts och Mellringe IP har utvecklats f6r att klara spel i hogre
divisioner. Ndmnden har évertagit gymnastikhallen i Risbergska fran
Lokalférsérjningsenheten och den kommer att nyttjas av gymnastikféreningen som
nar frimst flickor vilket stirker bade jimstilldheten inom idrotten men skapar dven
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en bredd av aktiviteter i kommunen. Fortsatt arbete sker med Karlslunds ridhus dér
féreningen dr med i hela processen, en satsning for att sdkerstilla en bredd av
aktiviteter som tilltalar framst flickor. Under hosten invigdes hjulleken i Tybble som
har varit en samverkan med andra férvaltningen, féreningar och skola. Omradet har
blivit mycket uppskattat och nyttjas av en bred mélgrupp och tjdnar sitt syfte som
moétesplats. Under hésten har en ny yta vid Alkérret iordningsstillts med en ny
minigolfbana och ytor f6r spontana méten och aktiviteter.

Efter manga édrs arbete med att £ Svartdn badbar igen invigdes Histhagens bryggbad
juni 2020. Badet blev snabbt en ny populir métesplats fér Orebroarna.

Under aret har belysningsanliggningarna i motionssparen besiktigats. Resultatet
visade att den tekniska livslingden sedan linge dr uppnadd. I november inkom
kommunens belysningsentreprenér med rekommendationen att av sikerhetsskil
omedelbart stinga av tva av nio spdr. I ett av dessa spar har belysningsstolparna
tagits ned och konsekvenser blir att de belysta motionssparen minskat med ett under
aret. Namnden stir inf6ér ett omfattande och resurskrivande arbete f6r att framgent
kunna sikra medborgarnas tillgang till sikra och fungerande motionsspar.

Nimnden ger bidrag till Fritidsbanken i Markbacken och Osternirke dit alla boende
i Orebro kan vinda sig for att ldna utrustning till fritid- och idrottsaktiviteter.
Férutom lanetillfillen i de faktiska lokalerna har fritidsbanken varit ute pa olika
tillfalliga platser vid 25 tillfillen och tillhandahallit utrustning, sa kallade snabblan.

En utmaning som dterkommer ar att hyreskedjan behéver tydliggoras gallande
ansvaret for nybyggnation och renoveringar av anldggningar i syfte att skapa en
effektivare process, bade tidsmissigt och ekonomiskt. Under aret har samtal med
kommunens lokalférsorjningsenhet initierats och kommer att fortsdtta under 2021.

Utover de befintliga och planerade anldggningarna som riktar sig mer mot idrott har
dven utvecklingen fortsatt av Karlslund och Wadkdping som omriden for rekreation
och méten mellan minniskor. Virt att lyfta fram, som dven nimns under malomrade
1, dr att en av de mest vilbesokta platserna i Wadkoping, lekladan, har utvecklats och
renoverats for att locka bestkare, bade aterkommande och nya.
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald

4.5.1Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Under aret har nimnden haft en utveckling inom omridet. Genom utvecklade arbetssitt
ska klimatpaverkan fran konstgrasplanerna minimera. Anpassningar i omraden och
anliggningar som nimnden rader 6ver pagar for att méjliggéra f6r kommuninvinarna att
sortera sitt avfall. Ndmndens verksamheter bidrar med sin kompetens i styrdokument
som syftar till att binda samman kommunens gronstruktur samt till att virna om, och
bidra till, en 6kning av biologisk mangtald.

Ytterligare en del i arbetet inom malomradet ar att skapa motstandskraft i
verksamheterna mot extrema férhdllanden. Under dret har verksamheterna genomfort
olika analyser och kontinuitetsplaneringar kopplet till pandemin, och lirdomar har dragit
av det infor framtida kontinuitetsplaneringar.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Utokad mojlighet f6r kommuninvanarna att e Frigan om moijlighet till killsortering pa
sortera avfall vid besok pa anliggningar som anlidggningar dgs av fastighetsigarna, om
kommunen rader 6ver. verksamheten kriver forindring leder det

e Utvecklade arbetssitt for att minska oftast till kostnadsékning.
spridningen av granulat frin konstgrisplaner. ~®  Beslut om konstgrisplaner ska plogas eller

e Ny gronstrategi ar framtagen. inte under vintertid behovs. Bade for att mota

miljokraven men dven for att tydliggéra
féreningarnas mojlighet att bedriva trining.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdade 5 Utfalll Utfalll Utfalll Malvérde
2018 2019 2020 2020
Ekologiska matt
Md&ngden nytt granulat som fillférs pd de 300 kg 3600kg* 900kg
kommunala konstgrésplanerna
**Andel férnybara drivmedel 100 %

Kommentarer fill indikatorernas utfall

* Det har inte fyllts pa granulat pa ett antal dr vilket innebdr att en storre mdngd behovt fyllas pa under 2020 (pa dtta
planer). Majoriteten av de 3600kg som tillforts har med storsta sannolikbet forsvnnnit i samband med sniplogning.
Planen framit dr att fordela granulatpifyllningen varje dr istillet for vartannat/ vart tredje dr (hur det paverkar miljon dr
dock oklart). Utfallet av indikatorn bedims darfor som icke relevant.

**Nya indikatorer varfor ingangsmaitning saknas.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 6 &rrelevanta)

o Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pa en niva, som om den fillampas globalt, inte
aventyrar jordens klimat
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o Orebro kommun ska fortsétta 6ka tillfdrseln av férnybar energi,
utveckla energieffektiviseringsatgarder samt 6ka anvdndningen av
fornybar energi med syfte att minska saval kostnad som
klimatpaverkan.

o Orebro kommun ska binda samman kommunens gronstruktur samt
vdrna om och bidra till 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

o Avfallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet
samtidigt som atervinningen ska 6ka

o Orebro kommun ska arbeta fér att ha miljdméssig och
organisatorisk motstandskraft fér extrema férhallanden och ett
forandrat klimat

I Verksamhetsplan med budget 2020 bedémdes fem kommunfullmaktigemal relevanta
for nimndens verksamheter i syfte att bidra till ”Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mangfald”. Overstrukna kommunfullmiktigemal bedéms
inte relevanta dd4 nimnden inte har nagon direkt paverkan pa malen.

Nimnden har valt att klustra kommunfullméktigemalen da flera av nimndens valda
ataganden bidrar till fler dn ett kommunfullmaktigemal. Valda dtaganden och dess
utveckling under aret presenteras i punktform nedan. Atagandena gir i linje med
nimndens idrottspolitiska program (IPP), och med flera av de inriktningar som finns
formulerade i OSB. De inriktningar som dtagandet sirskilt riktar sig mot ir foljande:

- Jamfort med ar 2000 ska klimatbelastningen minska med 40 procent per invanare fér
det geografiska omridet Orebro kommun, samt minska med 80 procent per
invinare f6r Orebro kommunkoncern.

- Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och akademin
for att utbyta kunskap och gemensamt agera for att méta klimatutmaningen.

- Fortsitta arbetet med att forbittra utsorteringen av avfall.

- Arbeta f6r biologisk méingfald genom att ta fram en strategi f6r naturvird och
friluftsliv och skapa en handlingsplan for att implementera kommunens gronstrategi.

- Utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och méjliggora £6r en hallbar
livsstil hos kommuninvéinarna.

e Atagande: Arbeta med att sikerhetsstilla att det kommunala stodet till
féreningslivet stédjer kommunens mél om en ekologisk hédllbar utveckling (IPP,
Ekonomisk st6d och samverkan f6r framtidens idrott).

Utveckling i linje med ovanstiende atagande:
Sker genom Gversynen av foreningsbidragen, se mdlomrade 1.
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Atagande: Frimja utvecklingsarbete kring miljé, klimat och energifragor for att
uppni en ekologisk hallbar utveckling (IPP, Tillgingliga anlidggningar och
idrottsmiljGer).

Utveckling i linje med ovanstaende atagande:

Granulat anvinds pd konstgrdsplaner och behdver kontinuerligt fyllas pa. Da det ér
ett material som belastar klimatet bor det i stérsta man minimeras. Indikatorn i
tabellen ovan visar att det under éret fyllts pa en stor miangd granulat. Mingden
péaverkas av hur ofta det fylls pa samt dven pa vilket sitt vinterskétseln av planerna
utfors. Under 4ret har ett arbete initierats av Kommunstyrelseférvaltningen med att
ta fram riktlinjer f6r hantering av konstgrisplaner och granulat. Arbetet har pa grund
av Corona pandemin pausats.

En annan del 1 atagandet 4r att underlitta f6r kommuninvanare att géra ritt val och
minska belastningen pa klimatet. Wadkoéping har dirfér utékat sorteringskarl i
omradet samt tydliggjort sorteringsalternativen. Det dr dven viktigt att synliggdra
héllbara transporter till och fran arrangemang som anordnas av nimndens
verksamheter och varfér information tydliggjorts pa hemsidan gillande Wadképing,

Atagande: Arbeta for att ha en motstindskraft for extrema férhallanden.

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:

Verksamheterna har ett uppdrag gillande att géra kontinuitetsplanering for att vara
férberedd pé extrema forhallanden. Detta har inte skett i den formen som arbetet
planerades. Det har dock genomférts kontinuitetsplanering och analyser kopplat till
pandemin, som klassas som en extraordindr hindelse.

Atagande: Arbeta med att ta fram en handlingsplan f6r att implementera
kommunens gronstrategi.

Utveckling i linje med ovanstiende dtagande:

Gronstrategin dr antagen och framtagandet skedde i samverkan med bl 2 nimndens
verksamheter. Arbetet med implementeringen av Grénstrategin 16per pa och
enheten Friluftsliv dr delaktiga i flera av uppdragen.

Atagande: Stédja foreningar att utveckla och arrangera hallbara evenemang (IPP,
Tillgingliga anliggningar och idrottsmiljGer).

Utveckling i linje med ovanstaende atagande:

I arbetet med att stédja féreningar att bli mer hallbara har nimndens verksamheter
arbetat med att 6ka méjligheten for killsortering i anliggningarna. Baden har under
aret tagit fram en behovsbild for vart sorteringskirl bor placeras och vilka kirl som
ir aktuella att anvinda. Planen 4r att sortering kan inledas vid arsskiftet. Pa
Idrottshuset har sorteringskarl placerats ut under en testperiod som sedan har
utvirderats. Syftet med detta var att se vart det var aktuellt att sortera f6r att fa bésta
effekt och maluppfyllelse.

Behrnomradet och Tringens IP har inte har indamalsenliga lokaler for att sortera
avfall. Detta har lyfts med fastighetsdgaren kopplat och férindringar som behéver
gbras kommer att innebdra kostnadsékning om anpassningar beslutas. For att f4 med
perspektivet framéver kommer detta dven att lyftas in i lokalférsérjningsplanen £6r
framtida behov.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Genom att samverka med andra, innanfér och utanfér kommunens organisation, och
genom att utveckla ett strukturerat, lingsiktigt sitt arbeta med 6vriga méalomradet (1-5)
har nimnden en utveckling i sitt bidra till att Orebro kommun har en lingsiktigt hallbar
ekonomi. Det finns dock stora utmaningar inom mélomradet kopplat till brist pa
ekonomisk upprikning inom nimndens verksamheter kombinerat med det étliga
effektiviseringskravet. Det interna utvecklingsarbetet som ér planerat under aret har
behovt sta tillbaka till f6rman f6r att utveckla och stilla om verksamheter ut mot
kommuninvanarna si de héller en fortsatt god kvalitet. Det dr dock viktigt att intensifiera
arbetet med dessa uppdrag nir liget har stabiliserat. Detta for att grunden f6r god
kvalitet till kommuninvanarna dr ett fungerande och stidndigt utvecklat intern arbete. Ett
arbete behéver ske for att prioritera pausade uppdrag i syfte att mana om
personalresurser kopplat till arbetsbelastning.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Det stirkta samarbetet i ledningsgruppen till ~ ®  Planera och prioritera pausade uppdrag for att
folid av forvaltningens stabsarbete. fa en jaimn arbetsbelastning,

e Utvecklat fler digitala arbetssitt internt som e Det finns ckonomiska utmaningar med att
bide har effektiviserat arbetsfléden och Orebros befolkning vixer och dirmed dven
forenklat f6r kommuninvinarna., toreningslivet. I takt med detta 6kar dven

behoven av bidrag. I dagsliget saknas en atlig
upprikning, vilket gor att bidragsbudgeten blir
allt mer anstringd.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde é Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2020

Ekonomiska matt
N&mndens ramavvikelse, mnkr +4,3 +3,1 +2,7 >/=0
Kostnad per kommuninvanare:
*Karlslund - Nytt 29 kr

varde
*Wadkdping - Nytt 30 kr

varde
Motionsspdr 13 kr 11 kr 20 kr*** Oférandrat
*Féreningsbidrag - Nytt 85 krHxkk*

varde
Bad och friskvardsanlGggningar 78 kr 81 kr 1071 kr*** Oférandrat
Medarbetarmatt
Hdallbart medarbetarengagemang totalt 74 79 76 Oférandrat
Kvinnor 71 79 73 Oféréndrat
Man 76 79 78 Oféréndrat
Motivationsindex totalt 69 75 70 Oféréndrat
Kvinnor 66 74 67 Oférandrat
Mén 71 75 72 Oférandrat
Ledarskapsindex 78 82 78 Oférandrat
Kvinnor 74 82 75 Oférandrat
Mén 81 81 80 Oférandrat
Styrningsindex 76 82 80 Oféréndrat

Kvinnor 74 81 76 Oféréndrat
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Q)

Mdan 77 82
Sjukfrénvaro: 4,72 %
Man 2,41 % 3,79 %
Kvinnor 496 % 6,05 %

Kommentarer till indikatorernas utfall

*Nya indikatorer och ingangsmdtning saknas

80 Oféréndrat
4,1 %** Oférandrat
4,4 %**

3,9 %**

** Utfallet av sjukfranvaron har under dret paverkats av covid -19 och den uppmaning som gdtt ut till all personal

gallande att stanna bemma vid sjukdomssymptom

**% Under 2020 har medel skjutits till fran planeringsreserven for inventering och akuta underballsatgdrder for
motionssparen. Orebrobaden finansierar en stor del av sin verksambet med intikter frin bad- och gymverksambhet. Till
foljd av coronapandemin bar intikterna minskat drastiskt vilket gor att indikatorn dkar rejalt jamfort med tidigare ar.
wkxx Under 2020 har ett Coronastid till ideella foreningar som drabbats ekonomiskt av coronapandemin delats ut,

vilket bidrar till ett hogt mditvéirde jamfort med ett normaldr.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 4 &r relevanta)

o Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér

varje namnd och dess verksamheter bidrar till en god

ekonomisk hushdllning av kommunens resurser

e Orebro kommun ska arbeta nadmndéverskridande fér att na

hogsta mojliga resursnytta

¢ Vid fordelningen av de ekonomiska medlenii

kommunkoncernens olika verksamheter ska jamstalldhet

beaktas

e Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekryteraq,

utveckla och behdlla kompetens och engagerade

medarbetare for aft utveckla kommunens verksamheter

For nimnden bedémdes i Verksamhetsplan med budget 2020 samtliga fyra

kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till ”Hallbara och resurseffektiva

Orebro”.

Nimnden har valt att klustra kommunfullmaktigemaélen da flera av nimndens valda
ataganden bidrar till fler dn ett kommunfullmiktigemal. Valda dtaganden och dess
utveckling under dret presenteras i punktform nedan. Atagandena gir i linje med foljande

inriktningar i OSB:
- Arbeta fram inkSpsrutiner som bidrar till ett bittre resursutnyttjande.

- Forbittra och samordna nyttjandegraden av befintliga och framtida lokaler 1 Orebro

kommun.

- Skapa fOrutsittningar f6r en transparent resursférdelning som tar hinsyn till

demografiska och strukturella behov.
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Atagande: Genom olika samverkansformer bidra till en lingsiktigt hallbar
ekonomi.

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:

Samverkan, bide intern inom kommunen och externt utanfér kommunen, 4r en
forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva sin verksamhet med god kvalitet.
Det finns i dagsliget manga etablerade samarbeten som 16per pa. Ett gott exempel
pé samarbete dr utvecklingen av Tybbleparken. Dir skedde samverkan mellan flera
kommunala férvaltningar och civilsamhillet. Det finansieras dven med externa
medel fran Boverket, som bidragit med 50% av kostnaden. Inom malomrade 1-5 ges
16pande fler exempel pa etablerade samarbetsformer.

Ett annat viktigt samarbete dr IOP (Idéburet offentligt partnerskap) i Varberga och
Oxhagen. Genom det samarbetet har Fritidsbanken utvecklats vilket har bidragit till
att barn och unga kan ldna gratis idrotts- och sportutrustning. Samarbetet kan dock
utvecklas ytterligare och férbittras utifrain behov som uppstir. Utmaningen
framéver dr att hitta en finansiering f6r Fritidsbanken efter projekttiden. P4 grund av
Covid19 och den milda hésten har antalet utlaningar hos Fritidsbanken inte blivit sa
manga under aret.

Atagande: Oka nyttjandegraden pa befintliga anliggningar (IPP, Tillgingliga
anliggningar och idrottsmiljGer).

Utveckling i linje med ovanstiende dtagande:

Det finns ett arbete med att se dver anliggningar och lokaler for att effektivisera
arbetet. I Wadkoping och Karlslund ses méjligheten Gver till om det gér att
omvandla fler lokaler for verksamhet och diarmed 6ka attraktiviteten som besoksmal.
Prioritet under éret har varit att ta fram en behovsbild £6r Wadk&ping och utifran
den har en plan tagits fram under hosten.

Det pdgar en arenautredning som nimndens verksamheter deltar i. Utredningen ér
bestilld fran kommunen centralt och halls ihop av Orebrokompaniet. Det
forvintade resultatet dr att synliggdra om det gar att drifta och utveckla de centrala
idrottsanldggningarna mer kostnadseffektivt. Med anledning av pandemin dr
tidplanen for utredningen framskjuten.

Under aret har arbetet inletts med att se Over lokalférsérjningsprocessen och
tydliggbra hyreskedjan mellan Kultur- och fritidsférvaltningen,
Lokalforsorjningsenheten och hyresgist. Detta dr dven ett riktat uppdrag fran
OSB:n. I dagsliget fungerar inte processen optimalt d4 det ridet otydligheter kring
ansvar f6r underhéll och utveckling f6r olika typer av anldggningar. Arbetet har
paborjats med att ta fram en nuldgesbild och behovsbild inom férvaltningen f6r
lokalfragor i syfte att tillsammans med Lokalférsotjningsenheten utveckla och
effektivisera processen.



ARSBERATTELSE 2020 - FRITIDSNAMNDEN

Atagande: Ha ett kompensatoriskt forhallningssitt till investeringar mellan kénen
(IPP, Tillgingliga anliggningar och idrottsmiljéer).

Utveckling i linje med ovanstaende dtagande:

Under hésten skulle en genderbudget-analys pa Fritidsbanken goras i syfte att
synliggdra hur utlin av utrustning dr férdelat mellan flickor och pojkar. Pga av
Corona pandemin kunde den inte genomféras som planerat. Utveckling av
anligeningar riktade mot idrott som utdvas av frimst flickor, gymnastikhallen i
Risbergska och ridhuset i Karlslund har under aret fortsatt och uppdragen l6per pa
enligt plan.

Atagande: Inf6ra ledningsmodell med fokus pa arbetssitt inom medarbetare,
kommuninvanare, ledning och processer.

Utveckling i linje med ovanstiende dtagande:
Utvecklingen i linje med detta atagande har flertalet uppdrag och ndgra av dem ér
kommunoévergripande dtaganden, dirav dr det uppdelat i punktform.

» Forvaltningen har i uppdrag att arbeta in en ledningsmodell i syfte att f4 ett
gemensamt ramverk for att framgangsrikt utveckla kulturen, strukturen och
systematiken. Basen i ledningsmodellen 4r forskningsbaserade framgangstaktorer
och det ska forbittra férvaltningens mojligheter att prioritera
utvecklingsomriden och klara framtida utmaningar. Arbetet har initierats men
har delvis blivit nedprioriterat pga pandemin. Utmaningen har varit att orka halla
farten i férdndringsarbetet, risken dr annars att ledningsmodellen inte
implementeras fullt ut och inte uppnar den forvintade effekten. Det dr ddrav
hégt prioriterat att fortsitta forindringsarbetet pa ett systematiskt vis under
kommande ar.

» Nimndens verksamheter fortsitter att arbeta med digitalisering av sina
verksamheter bade for att fa effektivare processen, men dven for att ticka
behov hos kommuninvinarna. Ett pigiende arbete som dr virt att lyfta dr
utredning gillande att utveckla bokningssystemet f6r anliggningar, Interbook
Go. En sammanstillning av utvecklingsforslag har limnats till systemleverantor
och dialog har inletts med leverantéren. Utvecklingen handlar om att férenkla
och fortydliga 1 processen f6r bokning. Genom att utveckla systemet kan arbetet
effektiviseras f6r handliggare och anvindarvinligheten 6ka f6r medborgare att
anvinda systemet. Andra forvaltningar har visat intresse for systemet och IT-
avdelningen 4r inkopplade fOr att se Sver hur det kan anvindas.

Arbetet fortsitter med att utveckla digitala arbetssitt internt fOr ett
effektivare fléde. Forvaltningen piborjade digital signering av
samverkansprotokoll under februari manad. Det nya arbetssittet fungerar vildigt
bra f6r savil medarbetare som fackliga ombud och har effektiviserat processen
med samverkansprotokoll betydligt. Tiden f6r justering av protokoll har kortats
avsevirt vilket innebdr en kvalitetsh6jning £6r f6rvaltningen. Detta medfoér ocksa
att justerat protokoll fran samverkansgruppens méten alltid finns klara till
nistkommande nimnd.

Gillande forstudie "digital signering” av forvaltningens samtliga avtal har denna
fardigstillts under varen. Som ett forsta led i1 inférandet har digital signering av
interna avtal inom Orebro kommun inforts under hosten. D4 leverantoren inte
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hade hela den digitala 16sningen pé plats har inférandet av signering av externa
parter skjutits pd och kommer att bli klart under borjan av 2021.

Kultut- och fritidsférvaltningen, har som stora delar av kommunen, 6kat och
utvecklat sitt digitala arbetssitt i Office 365. Framforallt sker allt fler m&ten
digitalt, vilket leder till hégre effektivitet. Transporttiden mellan méten
forsvinner men dven motens innehdll effektiviseras. Med 6vning har den digitala
vanan Okat hos medarbetarna och det blir enklare att utfora olika sorters moten,
exempelvis workshop. Denna utveckling kommer med stor sannolikhet ha
biring pa arbetssittet dven om kommunen skulle hdva uppmaning att arbeta
hemifrin . Det finns dock en upplevelse av att vissa sociala virden tappas i
digitala méten. Utmaningen framéver blir att balansera digitala méten med
sociala méten som arbetsgrupp.

» Orebro kommun har satsat pa ett behovsdrivet arbetssitt dir tjainstedesign ir
en del 1 det. Arbetet handlar om att utgd fran kommuninvanarnas behov for att
utveckla och férbittra tjanster. Tva metodstddjare har utbildats inom
foérvaltningen och planen ar att under kommande ar testa metoden pa ett
avgransat projekt inom forvaltningen.

» Uppfoljning av resultat frin 2019 ars medarbetarenkit har genomforts inom
nimndens verksamhetsomraden. Arets enkit genomférdes pa senhosten -20.
Resultatet visar att Fritidsndimnden hade dterigen en hég svarsfrekvens pa 95% i
2020 ars medarbetarenkit i jimforelse med kommunen totalt pa 79%. Totala
HME har minskat med tre enheter och 4r nu pa 76 men 4nda tva
procentenheter hégre jaimfoért med ar 2018 da HME ldg pa 74. Styrkan for
Fritidsndimnden ligger i styrnings- och ledarskapsindex medan motivationsindex
ligger lite ligre pa 70. Det finns en tydlig skillnad mellan kvinnor och mins
upplevelse av HME dir kvinnorna ligger ligre pa 73 och minnen pa 78.

Arets medarbetarenkit hade kompletterats med en del fragor kopplat till hur
medarbetarna upplever att arbetsgivaren hanterar den pagiende pandemin ur ett
arbetsgivarperspektiv. Genom svaren kan arbetsgivaren utvirdera och utveckla
arbetet fOr att ge medarbetare de férutsittningar de behéver, sa att de kan utféra
sitt arbete pa bista sitt utifrin ridande omstindigheter. Fér chefer och
medarbetare har det varit ett intensivt 4r som pa manga sitt inneburit stora
pafrestningar.

» Forvaltningen har under dret pdbotjat ett uppdrag med att sikra arbetssittet
kring inkdp, ett riktat uppdrag fran OSB:n ang inképsrutin. I Orebro kommun
finns en central inképsrutin men ambitionen har varit att denna ska trattas ner
och fortydligas pé en forvaltningsniva. P4 grund av pandemin har tidplanen
forsenats och arbetet dr tillsvidare pausat.

Under aret har férvaltningen varit tvungna att prioritera ner ett flertal storre
kommunoévergripande uppdrag pa grund av omprioritering till f6rmén f6r
framforallt arbete i f&rvaltningens stabsarbete samt delaktighet i kommunens
centrala krisledningsstab.

6 Fér att minska risken f6r smittspridning under pigiende pandemin kom allminna rid frin FHM som
bland annat handlade om att si manga som m&jligt skulle arbeta hemifrin from 1 april.
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5 Analysunderlag — ekonomi.

Arets resultat - ekonomi

Fritidsnimndens budgetram per 2020-12-31 inklusive beslutade tilligg och reduceringar
uppgick till 168 858 tkr. 2020 ars utfall visar en positiv budgetavvikelse pa 1 737 tkr.
Avvikelsen innehdller bland annat tillfilliga 6verkompensationer om 638 tkr, kopplade
till driftkompensationer fOr investeringar i konstgris. Justerat f6r detta visar nimnden ett
6verskott om 1 099 tkr.

Overskottet hirrors framforallt till ligre personalkostnader pa grund av sjukfrinvaro,
samtidigt som ndmnden fatt statlig ersdttning for sjuklonekostnaderna.

Nettokostnadseffekterna av coronapandemin mirks tydligt inom verksamheterna dir det
finns en del kostnadsékningar men betydligt mer i kostnadsminskningar. Budget f6r
bland annat evenemang, kurser, konferenser, representation, resor har inte kunnat
férbrukats i sparen av coronapandemin. Aven den milda vintern i bétjan av aret har
bidragit ligre underhallskostnader.

En annan anledning till nimndens budgetavvikelse dr de satsningar pd motionsspir som
prioriterats under aret efter att en inventering visat pa starka behov av
upprustningsétgirder. Tyvirr har samtliga planerade dtgirder inte kunnat genomfdras
under aret till f6ljd av otydligheter fran leverantér, vilket bidrar till nimndens resultat.

Effekter av Corona pandemin

Nettokostnadseffekterna av coronapandemin mirks tydligt inom verksamheterna dir det
tinns en del nettokostnadsékningar men dn storre kostnadsminskningar. Ndgra exempel
péa ekonomiska konsekvenser fér ndmnden 4r intdktsbortfall pa Idrottsenheten (1 700
tkr) och Orebrobaden (2 700 tkr). Genomgiende har nimnden 4ven haft minskade
kostnader fér bland annat personal, konferenser och resor. Aven verksamhet som
behévt stillts in till f6ljd av restriktionerna har bidragit till nettokostnadsminskningarna.

Under varen tillsk6ts Fritidsndmnden 1 500 tkr fran Kommunstyrelsen £Or att stotta sina
hyresgister med hyresreduceringar som drabbats ekonomiskt av Coronapandemin. Aven
Orebroporten bidrog med 1 764 tkr till detta uppdrag.

Med anledning av Corona pandemin har idven civilsamhillet i Orebro kommun drabbats
hért ekonomiskt. Kulturnimnden och Fritidsndmnden fick under hésten 1 uppdrag av
Kommunstyrelsens ordférande att mojliggéra ett extra ekonomiskt stod till féreningar
som dr verksamma inom kultur, idrott och idéburen verksamhet. Mélet med uppdraget
var att Orebro kommun ska bidra till att ticka en del av de intiktsforluster som
féreningar drabbats av pa grund av covid-19, och dérigenom stirka méjligheterna for ett
fortsatt starkt foreningsliv i Orebro kommun. Totalt delades 4 500 tkr ut i bidrag till
ideella féreningar med hjilp av finansiering fran kvarstdende medel £6r lokalsubvention,
Kulturnimnden, Fritidsnimnden och Orebroporten, varav Fritidsnimnden bidrog med
1700 tkr.

Effektivisering

Nimndens generella effektiviseringskrav om ca 0,7 procent av rambudgeten (1 158 tkr),
riktade uppdrag som avser kostnadsbesparingar hinfort till inkop (673 tkr), dterstdende
del av 2019 ars ombudgetering till f6rman f6r Programnimnd Barn och utbildning (711
tkr), nimndens egna prioriteringar (160 tkr) samt dterforing fran programnimnd
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Sambhillsbyggnads planeringsreserv (-238 tkr) har Fritidsndimnden haft i uppdrag att
effektivisera ar 2020. For att hantera uppdraget har foljande effektiviseringsitgirder
beslutats i Verksamhetsplan med budget:

Planeringsreserven, tkr 820
Minskning planeringsreserv 1 820
Fritidsverksamheten, tkr 1589
Okade intikter for tjinster pd konstgris 2 15
Minskade antal sopcontainer Behrn 3 15
Effektivare lokalutnyttjande, Idrottshuset 4 300
Organisationsférindring i chefsledet 5 600
Skottramp i bandyhallen, nytt uthyrningsavtal 6 25
Minskad driftkostnad, samt avslutad utgift gillande sarg i Behrn Arena 7 180
Okade driftitagande pa konstgris 8 200
Ervalla isbana, nytt markavtal och ligre underhallskostnader 9 100
Niridrottsplats Vivalla, 6versyn avtal 10 124
Sikerhetsoversyn av badplatser, nytt avtal 11 30
Wadkoping och Karlslund, tkr 55
Karlsund, hyresh6jningar 12 40
Wadkoping, hyreshdjning Teaterladan 13 15
Summa effektiviseringar 2020, tkr 2 464

Gillande det riktade effektiviseringskravet pa inkop finns det i nuldget inga storre
intjdnade effekter att redovisa. Stéd beh6vs frin Upphandlingsenheten fOr att pavisa var
den riktade effektiviseringen pa ink&p kan himtas hem, £6r att inte effektiviseringen ska
realiseras via budgetminskningar fér personal och andra satsningar inom
verksamheterna.

Ovriga effektiviseringsitgirder har genomférts och gett 6nskad effekt.
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5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Bruttoredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Forindr %
Belopp i tkr 2019 2020 2020 Bud-Bok 2019-2020
Nimnd -1 150 -1 049 -1 240 192 8%
Forvaltningskansli -1 535 -1 629 -1579 -50 3%
Planeringsreserv -672 -563 -563

Stéd- och utvecklingsenheten -1 466 -2 159 -1 860 -299
Verksamheter

- Pritid gemensamt -998 -1 714 -1 238 -476 24%
- Féreningsenheten -53 966, -57 557 -57 757 200 7%
- Idrottsenheten -66 730 -69 078  -67 012 -2 066 0%
- Orebrobaden -12 681 -13940  -15720 1780 24%
- Friluftsliv -10 6100 -11 396, -11 441 45 8%
- Wadképing och Karlslund -9 698 9773 -9 272 -501 -4%
Nettokostnad -159 507 -168 857 -167 120 -1 737 5%

Stéd- och utvecklingsenheten

Stéd- och utvecklingsenheten visar ett 6verskott om 299 tkr som till stor del forklaras av
att budgeten for kurser, konferenser och konsultkostnader inte kunnat nyttjats enligt
plan. Samtidigt visar enheten en positiv budgetavvikelse inom personal da flera anstillda
haft en ligre tjinstgéringsgrad dn planerat av olika anledningar.

Orebrobaden

Orebrobaden visar fér dret en negativ budgetavvikelse om 1 780 tkr. Enheten finansierar
sin verksambhet till viss del med badintdkter samt intdkter fran hyresgisten Actic som
bedriver gymverksamhet. Till f6]jd av coronapandemin har bes6ksantalet till baden blivit
ligre in forvintat, med minskade badintikter som foljd. Aven gymintikter frin
samarbetet med Actic har minskat nir medlemmar fryst eller avslutat sitt medlemskap
med Actic, vilket summerat har inneburit ett intdktstapp om 2 700 tkr. Intiktsbortfallen
m6ts diremot till viss del av kostnadsminskningar vilket innebir att nettoeffekten
mildras ndgot. Under slutet av aret syntes ddremot en tydlig uppgang 1 intikterna, till
folid av att fler 4n forvintat valde att nyttja sina friskvardsbidrag hos Orebrobaden.

Idrottsenheten

Aven inom Idrottsenheten paverkas intikterna for lokalupplatelser med anledning av
Corona pandemin. Under hésten nir restriktionerna skirpts ytterligare har detta blivit dn
mer synligt i resultatet.

For aret visar Idrottsenheten dock en positiv budgetavvikelse som uppgir till 2 066 tkr.
Avvikelsen hirrors framforallt till ligre personalkostnader pa grund av sjukfranvaro,
samtidigt som ndmnden fatt statlig ersdttning f6r sjuklonekostnaderna. Inom enheten
syns en del kostnadsékningar men betydligt mer 1 kostnadsminskningar, vilket gor att
nettokostnadseffekten visar positiv avvikelse. FOr heldret har Idrottsenheten dven haft
minskade kostnader for fastigheter och underhall, diribland en férsenad leverans av nya
och dyra ismaskiner som inneburit ligre kostnader 4n budgeterat.
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Foreningsenheten

Utfallet f6r helaret summerar till en negativ avvikelse om 200 tkr 1 jimf6relse med
budget. Féreningsbidrag har 2020 genererat ett Gverskott pa 1 364 tkr. Detta dd nagra
idéburna féreningar har fitt avslag pa sina ansékningar samtidigt som ansékningarna
fran politiska ungdomstérbund varit ldgre 4n tillgdngliga budgetmedel. Enheten har dven
haft ndgot ligre personalkostnader 4n budgeterat, framforallt dd en tjinst varit vakant
under en del av aret.

Inom enheten finns tillfilliga 6verkompensationer kopplade till konstgrisinvesteringarna
i Mellringe och Lillan dir en kompensation mottagits for att ticka helarseffekten av
kostnader, men dir kostnaderna inte har blivit sa stora under 2020. Den tillfilliga
6verkompensationen uppgar till 638 tkr £6r ar 2020.

Friluftsliv

Friluftsliv visar en negativ avvikelse om 45 tkr. Avvikelsen beror frimst pa de satsningar
pa motionsspar som prioriterats under dret efter att inventering visat starka behov av
upprustningsatgirder. Tyvirr har samtliga planerade atgirder inte kunnat genomfdras
under aret till £8ljd av otydligheter fran leverantér, vilket bidrar till ett ligre underskott dn
prognostiserat.

Wadkoéping /Karlslund

Verksamheten visar for dret en positiv avvikelse mot budget om 501 tkr. Den milda
vintern har bidragit till ligre kostnader for el/fjarrvirme pa anliggningarna i jimforelse
mot tidigare ar, vilket har bidragit till avvikelsen. Inte heller budget f6r
fastighetskostnader har forbrukats 1 sin helhet.

Restriktionerna till f6ljd av Corona pandemin har dven gjort att viss programverksamhet
har varit tvungen att stillas in, vilket har inneburit ligre kostnader f6r personal.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Férindr %
Belopp i tkr 2019 2020 2020 Bud-Bok 2019-2020
Intakter 435000 42167 39528 2 638 -9%
Summa intikter 43500 42167 39 528 2 638 -9%
Ink6p, kapitalkostnader samt bidrag -40 803| -39 943 -41 300 1 357 1%
Personalkostnader -35519 -38102 -37 710 -392 6%
Lokalhyrotr -94 849 -98 686 -96 651 -2 035 2%
Fastighet-, underhall- och entreprenadkost. -27 716/ -27 936, -27 879 -57 1%
Ovriga kostnader -4121, -6357 -3108 -3 248 -25%
Summa kostnader -203 008 -211 023 -206 649 -4 375 2%
Nettokostnad -159 507 -168 857 -167 120 -1737 5%

Den stora avvikelsen mellan 2019 och 2020 f6r kostnadsslaget Ovriga kostnader,
forklaras genom att det dr 2019 genomférdes storre forstudie angaende Tiby
motorstadium. Intiktsavvikelsen forklaras av intiktsbortfall 2020 till £6ljd av
restriktionerna kopplade till Corona pandemin.
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5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Verksamhet
Belopp 1 tkr

Politisk verksamhet
Fritidsverksamhet
Kultutrverksamhet

Ovrig verksamhet

Nettokostnad

Avvikelse Forandr %
Bud-Bok 2019-2020

Budget Bokslut
2020 2020
-1 049 -1 240
-154 607 -153 543
-9 413 -8 898
-3 788 -3 439
-168 857 -167 120

192

-1 065

-515
-349

-1737

Ovrig verksamhet innehiller utfall f6r férvaltningsledning samt Stéd- och
utvecklingsenheten som under 4r 2019 inte hade full personalstyrka under forsta delen av
aret, som diarmed bidrar till avvikelsen om 15 %.

5.4 Investeringar

Objekt
Belopp i tkr

Hundlekplats Lundby
Investering Lillasparet 2018

Motionsspar 2019

Risbergska gymnastikhall

Rosta girde omklid. och toalet
Eklundaskolan laktare

Fritidsyta, sanering idr.mark
Vivalla IP omklidningsrum
Vandrarhem Wadképing
Inventarieinvesteringar
Pumptrack Annaboda
Skurmaskin BA551C, Behrn fotb.
Bottensug Brickebackens bad

Falkaldgret toa

Skyddsnit Behrn Arena vinter
Scentak/belysning Teatetladan Wadkoping
Utstéllningsfigurer Kungsstuga

Stingsel Latorp

Sparslide Kilsbergen

Nettokostnad

Budget
2020
118
630
2000
651
8 500
350
2618
10 000
4006
1500

30 373

Varav
fran 2019
118
630
2000
651

350
2618
10 000
4 006
51

20 424

8%
5%
—50/0
15%
50/0

Utfall Prognos  Avvikelse
2020 firdigt objekt Bud-Bok
45 118 73
2456 2456 -1826
174 2000

650 651 1
8500 8 500

350 350

1778 20618 840
10000 10000

362 4006 3644
1500

21 21

55 -55

27 -27
167 -167
69 -69
215 -215
40 -40

63 -63

88 -88

6 036 28 873 24 337

Fritidsnimndens investeringsbudget f6r 2020 ér pa totalt 30 373 tkr varav 20 424 tkr ar
overfort fran ar 2019. Investering i Lillisparet som paborjades under ar 2019 invigdes i
slutet pa april. Sparet har renoverats och fatt en ny belysning med markburen el och nytt
fint stenmjdlsunderlag. Férutom ursprungsbudgeten om 2,5 mnkr har medel frin den
generella motionssparspotten “motionsspar 20197 nyttjats for att firdigstilla

investeringen.

Investeringen i vandrarhem Wadkoping ar pabérjad och arbetet torvintas fortsitta under
2021. Budgeten om 10 mnkr f6r investeringen i Vivalla IP omkliddningsrum har inte
nyttjats da en forsiljningsprocess pagatt under aret. Férsiljningen slutférdes under



ARSBERATTELSE 2020 - FRITIDSNAMNDEN

hésten, vilket gor att investeringsmedlen inte heller behéver féras 6ver till 2021, da
fastighetsdgaren istillet kommer att genomféra atgirderna.

1 6vrigt har verksamheterna gjort mindre inventarieink6p till ett virde om 745 tkr.

Av aterstiende medel bedéms 10 681 tkr vara nédvindiga att f6ra ver till kommande ar
for att firdigstilla investeringarna.

6. Fem ar i sammandrag

Text Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018 2019 2020
Befolkning, antal invénare 146 631 150 192 153 367 155 696 156 361
- Kvinnor 74171 75 829 77 360 78 468 78 771
- Man 72 460 74 363 76 007 77 228 77 590
Besokare Orebrobaden, totalt 508 050 530 252 562 000 494 170 302 013
dirav besokare Eyrabadet 167 500 198 602 245 600 205 700 96 186
dirav bestkare Hagabadet 215750 208 700 200 100 173 350 140 122
darav besokare Brickebacken 124 800 122 950 116 300 115120 65 705
Antal medlemmar pa Actic gym totalt 5314 5277 4843 4502 3 678*
dérav medlemmar pa Actic:
Eyrabadet 1944 1927 1 830 1669 1 398*
Hagabadet 2015 2 620 2422 2240 1761*
Brickebacksbadet 755 730 591 593 519%
Foreningar

Antal bidragsberittigade aktiviteter i
idrottsféreningar pojkar och flickor 10-20

ar 59 097 63 324 65 605 66 169 57 300%*
Lotteritillstand §§ 15-16 0 1 2 1 0
Lotteritillstand § 17 (I6per under 3 ir) 4 3 2 7 3
Evenemang
Antal evenemang i Karlslund 111 103 94 97 55%#k
Antal evenemang i
Wadképing/Stadsparken 273 276 335 379 358%*
Anstillda
Antal tillsvidareanstillda 58 63 58 61 64
e kvinnor 28 31 27 25 27
e min 30 32 31 36 37
Antal visstidsanstillda 6 10 14 10
e kvinnor 4 2 4 4 1

e min 2 8 10 6 4
Kommentar fill utfall
* Antal besokare minskat pga Coronapandemin
** Antalet bidragsberdttigade aktiviteter minskade under aret med stor sannolikbet kopplat till Coronapandemin
*R*_Antalet evenemang minskat pga Coronapandemin
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7. Bilagor

7.1 Unika servicegarantier

Servicegarantierna dr kommunens verktyg for att ange f6r kommuninvanarna vilken
service-/kvalitetsnivd de kommunalt finansierade tjansterna har. Det finns generella
servicegarantier som giller alla verksamheter och servicegarantier som ir specifika f6r en
verksamhet. De unika servicegarantierna faststills av programnimnderna.

Det dr viktigt att kommuninvanarna upplever att de far en bra och snabb service av oss
som arbetar i Orebro kommun. Kvaliteten pa véra tjanster ska vara god och
medborgarna ska fi ett gott bemotande. Vi ska vara tillgingliga f6r kommuninvanarna.
Kommuninvanarnas behov och intressen stir i centrum. Var service ska vara pa lika
villkor f6r kvinnor och min, flickor och pojkar.

I detta avsnitt listas de servicegarantier som destineras Fritidsndimnden, och dir
uppfoljning férvintas i driftsnimndens deldrsrapport och arsberittelse.

Servicegarantier Fritidsndmnden Uppfoljning
FN Alla kan d&ka skridskor i ndgon ishall varje dag under perioden Uppfyllt sGsong 19/20 (jan-
oktober-mars. mars 2020)

Sasongen 20/21 e uppfylit
pga Coronapandemin
(okt-dec 2020)

FN Akfivitetsbidrag till féreningar betalas ut inom 14 dagar om Uppfyllt
ansdkan ar komplett

FN Bokningsforfrdgningar om idrottslokal ska vara besvarade inom  Uppfylit
fre arbetsdagar

7.2 Manadsuppfoljning

Uppfoljning januari -  |Budget| D12l tom: 2020-12-31) Gefall,
december 2020 2020 | Netto | ForPrukn. | aniicse
Fritidsnimnden 1049 1240 118% -191
Planeringsreserv 563 0 0% 563
St6d- och utvecklingsenheten 2159 1860 86% 299
Forvaltningsledning 1629 1579 97% 50
Fritid 153 686 153 168 100% 518
Fritid gemensamt 1715 1238 72% 477
Forening 57 557 57 757 100% -200
Idrott 69 078 67 012 97% 2066
Orebrobaden 13940 15 720 113%|  -1780
Friluftsliv 11 396 11 441 100% -45
Wadkdoping och Karlslund 9773 9272 95% 501
Of6rdelat 0 0
Summa 168 858 167 119 99% 1739
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