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1. Forslag till beslut.

Delarsrapport med prognos 2 syftar till att redovisa det ekonomiska resultatet efter arets atta
forsta manader samt en fOrsta prognos for helaret. Den ekonomiska prognosen f6r 2020
visar en ekonomi 1 balans med ett prognostiserat nollresultat.

Nimndens huvuduppdrag ir att utreda behovet av stillféretridarskap, utféra
myndighetsutévning genom att rekrytera och utdva tillsyn 6ver stillféretridare samt att ge
stéd till stallféretrddare.

En god man eller férvaltare kan hjilpa till inom ett, tva eller tre olika omraden. Dessa
omraden kallas:

—  Forvalta egendom (t ex betala rikningar, placera pengar och férdela pengar till
huvudmannen)

—  Bevaka ritt (t ex s6ka bidrag, skriva avtal, silja hus, féretrida huvudmannen vid
arvskifte)

—  Sdrja for person (t ex se till att huvudmannen har en meningsfull fritid, att boendet dr
bra, se till att beviljad hjilp fran samhaillet fungerar)

Skillnaden mellan god man och férvaltare dr att en forvaltare kan ta beslut utan
huvudmannens godkinnande. Att ha en god man 4r som huvudregel en frivillig atgird som
kriver att personen sjilv godkinner det. Om personen inte forstir vad det innebir att ha
god man, till exempel pa grund av demens eller annan sjukdom, kan ett likarintyg eller
liknande utredning behévas for att tingsritten ska besluta.

Alla som 4r under 18 ar maste ha en f6rmyndare. Féraldrar dr vanligen barnets
virdnadshavare och 4r i regel ocksé barnets férmyndare. Nir sa behovs ska tingsritten
térordna férmyndare f6r barnet. I rollen som férordnad férmyndare 6vertar man forilderns
roll att forvalta barnets tillgdngar och foretrdda barnet i angeligenheter som rér dessa
tillgdngar.

Overférmyndarnimnden fullgor, dels 6verférmyndarens uppgifter enligt Forildrabalken,
dels de uppgifter som enligt forfattning skdts av dverférmyndare eller
overférmyndarndmnd. Detta regleras i den delegationsordning som dr beslutad f6r
overférmyndarnimnden och som beskrivs i Kommunallagen.

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom Orebro kommuns verksamhetsmal men
begrinsas i och med sin litenhet” nir det giller att genomféra uppdrag och aktiviteter inom
malen.

Sedan mars manad har verksamheten liksom Orebro kommun och virlden i 6vrigt
péaverkats av Corona-pandemin som tagit stor plats i det dagliga arbetet, bade vad giller
myndighetsutévning och medarbetarnas arbetsmiljo.

Overférmyndarkansliets forslag till Overformyndarnimnden

1. Overférmyndarnimnden faststiller Delarsrapport med prognos 2 fér 2020.
2. Delarsrapporten dverlimnas till programnimnd Social vilfird f6r vidare hantering.
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2. Verksamhetschefens bedomning och
analys

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr fortsatt svira att beddma. Namndens
forvaltning har i uppdrag att planera f6r olika hindelseutvecklingar av coronapandemin med
hjalp av scenarier framtagna av Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap.

For att fa en gemensam bild av liget har vi i denna ”Delarsrapport med prognos 2” gjort ett
antal kommungemensamma antaganden att férhélla oss till. Med dessa som utgdngspunkt
har prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden har, grundat pa
torsiktighetsprincipen.

For de verksamheter ddr den ekonomiska effekten av coronapandemin f6r helaret inte dr
kidnd gbr vii prognosen ett antagande om att nuvarande situation haller i sig aret ut. Vi utgar
da ifridn verksamhetens hittills kinda “coronaeffekt” fram till och med augusti manad f6r att
uppskatta kommande manader och korrigerar med en uppskattning av kommande
ekonomiska effekter.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas for aret med
anledning av coronapandemin. En samlad prognos av hittills aviserade statsbidrag
’forordning om statsbidrag till regioner och kommuner fér att ekonomiskt stédja
verksamheter inom hilso- och sjukvird respektive socialtjanst till £6ljd av sjukdomen covid-
19” gbrs pa kommundévergripande nivd. Ersittningen {6r sjukldnekostnader som
kommunen hittills fatt fran skatteverket férdelas ut till nimnderna f6r perioden april-juli i
augusti.

2.1 Verksamhetschefens analys av verksamhetens
prognos.

Verksamhetsplan med budget £6r 2020 innehéller f6rbittringsomraden sisom utveckling av
budget- och prognosmodell, framtagande och revideringar av riktlinjer och rutiner, samt
genomfdrande av en arbetsmiljokartliggning tillsammans med medarbetarna.

Hindelser under dret har tvingat nimnd och kansli till en hard prioritering av vad som ir
mest nédvindigt att genomféra. Som sid manga andra verksamheter har grunduppdraget
sjalvklart prioriterats hogst. Vissa utvecklingsuppdrag och utbildningar har dirfér behovts
stillas in eller pausas. Under ridande omstindigheter (Iis mer under 2.2. Hindelser av
visentlig betydelse) var det under varen inte mojligt att arbeta med de mal och dtaganden
som nimndens verksamhetsplan anger pa det sitt som det var tinkt. Aven om visst
utvecklingsarbete har kommit igang, sa blir det svart att under resten av 2020 klara samtliga
dtaganden som nimnden har beslutat om. Till exempel stannade arbete med
verksamhetsutveckling och systematiskt kvalitetsarbete, sd som 6versyn av styrdokument
och kartliggning av processerna, av under varen. Arbetet har direfter dterupptagits men
kansliet kommer inte att ha hunnit lika langt som det var tinkt nir dret summeras. Under
torindrade forutsittningar behdver nimnden anpassa sina arbetssitt for att dnda genomfora
bestimda aktiviteter. Sarskilt viktigt 4r att genomféra utbildningar 1 méjligaste man under
radande pandemi. Sedan juni har dock visst utvecklingsarbete kunna komma iging. T ex har
viktiga steg tagits 1 att nd en forbattrad prognos- och uppféljningsmodell. Ett uppdrag som
verksamhetsutvecklare leder har paborjats med syftet att utreda hur
Overférmyndarnimndens organisation kan utvecklas kvalitativt, effektivt och gynnsamt for
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savil huvudmin och stillféretridare som fér medarbetarna i verksamheten. Utredningen
vintas vara klar i slutet av oktober.

Den ekonomiska prognosen fér 2020 visar en ekonomi i balans med ett prognostiserat
nollresultat. Arvodeskostnaden for stillforetrddarskap dr den storsta enskilda kostnaden for
Overférmyndarnimnden. Den nyligen framtagna prognos- och uppféljningsmodellen
anvinds nu f6r att kunna ge mer triffsdkra prognoser. Till budgetarbetet 2021 4r modellen
helt klar och kommer underlitta framtida budget och prognosarbeten.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Ny verksamhetschef tilltrddde vid arsskiftet 2020 och pabdrjade ett intensivt
arbetsmiljéarbete under januari och februari, tillsammans med medarbetarna. En strategi
och firdriktning togs fram och arbetet har gjorts med stdd av resurser fran
kommunstyrelseférvaltningen, foretagshilsovirden och i nira dialog med fackliga
foretridare. Information till ndmnd har getts varje manad. Med en arbetsmiljokartliggning
formar chef och personal tillsammans en planering f6r god arbetsmiljé med malet att
minska en icke 6nskad personalomsittning och hég sjukfranvaro. Flera dtgiarder har gjorts
for att forbittra arbetsmiljon, exempelvis férbittrade introduktionsrutiner, fértydligade
arbetsbeskrivningar och utbildningsinsatser med kollegialt lirande. En atgirdsplan utifrin
arbetsmiljon 4r inskickad till Arbetsmiljéverket.

Av olika anledningar har tre personal sagt upp sin anstillning under férsta kvartalet 2020.
Under varen har dirfor nyrekrytering pagatt och 3,0 handlidggare har anstillts pa
handliggartjinster under januari, april och juni. Detta har medfort att tjdnster varit obesatta
under del av perioden vilket medfért en tung drendebelastningen f6r den personal som varit
pé plats och handldggningen har sldpat efter. For ldg bemanning och bristande kontinuitet
innebir siledes pafrestningar pa verksamheten. Férutom att handliggarna fir svart att hinna
med, har det inte funnits férutsittningar f6r verksamhetsutveckling och det mesta av
digitaliseringsutvecklingen har avstannat. En avstannad digitaliseringsutveckling innebir
dven en avstannad automatisering (RPA-16sningar!) och att inga nya e-tjdnster utvecklats.
Den laga bemanningen i kombination med att stillféretradarna i hogre utstrickning hinvisas
till digital hantering, har lett till att flera stillféretrddare upplever att det dr svart att fa
kontakt med kansliet, vilket i sin tur leder till klagomal.

For att sdkerstilla myndighetsutdvningen under perioden jan-mars da stallféretridare ska
skicka in sina drsrikningar fOr granskning, sd har kvalificerade tjdnstepersoner frin
bemanningsforetag anlitats for att handligening ska kunna genomféras under den period
som lagstiftningen kriver. Forstirkningen har inneburit en bittre mojlighet till
kvalitetssakring, med syftet att arvodessittning gors sd rittssikert som méjligt;
stillféretridaren ska varken fa mindre eller mer arvode dn hen ir berittigad till. Detta dr
viktigt bade f6r kommunen och f6r den enskilde huvudmannen. Kvalitetssikringen kan
ocksa innebira viss skillnad gillande utbetalning av arvoden jaimfért med foéregdende ar. Det
giller att paminna stillféretridare om att virdering av arvoden maste goras fran ar till 4r och
dérfor kan skilja sig 6ver dren. Vid granskning av vissa drsrikningar uppticks bristande
kvalitet. I vissa fall maste handliggare begira kompletteringar fran stillféretridarna, vilket sa
klart innebér ett merarbete péd kansliet, men det skapar ocksa en viss frustration hos
stillféretridarna och genererar i vissa fall klagomal.

Under perioden mars-augusti har kansliet fatt ligga mycket kraft pa att hantera
konsekvenserna av Corona-pandemin. Det handlar exempelvis om att fardigstilla flera

' RPA: Robotic Process Automation. Kopplingen mellan verksamhetssystem och Abou som
ir programmet for att hantera inkomna handlingar via e-tjinst.
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dokument, sa som kontinuitetsplan samt riskbedémning av arbetsmiljon och handlingsplan
for att riskminimera. Detta har gjorts med hjilp av stédfunktioner frin
kommunstyrelseférvaltningen. Arbetsordning f6r distansarbete innefattande hantering av
sekretesshandlingar har tagits fram for att méjligebra myndighetsutévning pa distans, en
bedémning om hur manga personal som kan arbeta pa distans och hur manga som behéver
ha sin arbetsplats pa kansliet, for att arbetet ska kunna genomféras utan alltfér stora
storningar i driften.

Flera drsrikningar som stillféretridare har skickat in tidigare dr har haft bristande kvalité,
vilket tyder pa stort behov av utbildning. Ju svarare uppdrag en stillféretridare har, desto
stérre dr utbildningsbehovet, generellt sett. Under januari och februari genomférdes det
redovisningsutbildningar f6r 120 st stillféretradare. 88 % av dem tyckte att utbildningarna
var bra och givande. Under resterande tid av dret blir det, frimst p.g.a. coronapandemin,
fortsatt svart att kunna méta ett stort utbildningsbehov.

2.3 Forvantad utveckling

Liksom under véren finns det utmaningar framat f6r verksamheten. Under véren har
verksamheten inte haft de ritta férutsittningarna f6r att kunna pdbdotja arbetet med alla
ataganden som finns i verksamhetsplanen och det kommer under resten av 2020 vara svirt
att hinna med att genomfora allt som planerats. Namnd och kansli behéver fortsitta att
utveckla former f6r verksamhetsutveckling och systematiskt kvalitetsarbete. Kartliggning av
nimndens processer och styrdokument behdver tydliggdras. Verksamheten behdver
fortsitta utveckla det digitala arbetssittet, och utveckla servicen till stillféretridarna genom
en utvecklad plan f6r utbildning f6r gode min och férvaltare. Ndmnd och kansli behéver
ocksa folja upp det beslut som nimnden tog gillande projektet med intressebevakaren som
ir tinkt att ge stod till stillforetradare. Allt detta forutsitter stabilitet, lugn och kontinuitet.

Det dr en utmaning att utveckla nya utbildningsformer for att underlitta stillféretridarnas
uppdrag. Utbildningarna behéver anpassas sé att de kan genomféras i nya former, inte minst
ir detta viktigt under pagiende Corona-pandemi som forutsitter social distansering.

Trots de svirigheter som nidmnts s finns det positiva saker som dr virda att lyftas fram och
som innebir goda méjligheter att bygga vidare pd framét. Nimnden har en stabil ekonomisk
situation och kan vid deldr prognostisera en budget i balans under 2020. Genom att
forstirka med kvalificerad personal som granskar arsridkningar sa kvalitetssikras korrekta
arvodesbeslut, vilket har betydelse bide f6r huvudmannen och kommunen i friga om
ekonomi och rittssikerhet. Arenden som hanterats av tingsritten pekar pa att nimnden har
en korrekt arvodessittning. Av 14 avgjorda drenden i tingsritten (mars-augusti) har domen i
endast ett drende bifallit stillféretrddaren. I de 6vriga 13 drendena har kommunen fitt ritt
och stillféretridarens yrkande pa annat arvode har avslagits.

Arendet hos Arbetsmiljoverket ir fortfarande pagiende och Vision anser att det aterstar
punkter pd kravlistan som inte dr dtgirdade. Flera problem kvarstir, men verksamhetschefen
bedémer att kansliet har kommit en bra bit pa vig nir det giller utvecklingen mot en positiv
arbetsmiljé. En viktig férutsittning for att kunna fortsitta arbetsmiljéarbetet,
verksamhetsutvecklingen och digitaliseringsutvecklingen ér att det skapas stabilitet,
kontinuitet och ett positivt arbetsklimat i arbetsgruppen. Det 4r ocksé viktigt att det fortsatt
finns stodresurser frin kommunstyrelseforvaltningen som stéttar verksamhetschef och
personal i utvecklingen. Aven stidet frin féretagshilsovarden ir viktigt i arbetsmiljdarbetet.
Det dr otvivelaktigt sa att arbetsmiljoarbete tar tid, kraft och tilamod i ansprik hos samtliga
inblandade.
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Utvecklandet av en forbittrad budget- och prognosmodell férsenades, men nu har viktiga
steg tagits for att na bittre mojligheter att prognostisera, planera och budgetera
verksamheten. Ett nytt sitt att folja verksamheten kommer att presenteras under den férsta
delen av hésten.

Overférmyndarnimnden har fortsatta utmaningar med komplexa drenden. De mest
komplexa drendena innebir svérigheter att behalla stillféretrddare. En férvaltarenhet med
kommunalt anstilld personal med arbetsuppgiften att ta stillféretridaruppdrag skulle
medféra positiva effekter f6r savil personal, stillféretridare och f6r de huvudmin som har
en komplex sammansatt problematik. Arendet om forvaltarenhet ligger just nu for
stillningstagande och vidare hantering hos Kommunstyrelsen.

Avsikten som presenterades i digitaliseringsprojektets borjan var att digitaliseringen skulle
leda till en effektivare handliggning och detta framhélls som en forutsittning for att klara av
volymokningar. Enligt forstudierapport, daterad 2018-11-28, var den férvintade
ckonomiska effekten att 3,1 arsarbetare kan sparas in p.g.a. minskad administration. Det
framholls ocksi att stillféretridarna férvintade sig en 6kad digitalisering och att kontakten
mellan stillféretrddare och handliggare skulle underlittas med digitala tjdnster. Det far sdgas
att ambitionsnivan har varit h6g och det fanns en medvetenhet om att
digitaliseringsutvecklingen ir ett langsiktigt arbete. Men det maste erkdnnas, att nu tvd dr
senare, gors bedémningen att de férvintade effekterna var optimistiska. Utifrin den
digitaliseringsutveckling som hittills har skett, i kombination med de utmaningar som
nimnts hir ovan, sa gar det i alla fall inte i nértid att tro att det 4r méjligt att effektivisera sd
mycket som 3,1 tjdnster. For att nd framgéng i digitaliseringen krivs ett langsiktigt
malinriktat arbete med olika delmoment f6r bade stillforetrddare och personal.
Stillféretridare maste fa utbildning, men digitaliseringen stéller dven krav pa personal och
systemen som sidana. Det dr en kulturresa som beh&ver goras dir arbetssitten behover
stillas om. De befintliga e-tjdnsterna, inte minst E-wirna, beh6ver bli mer anvindarvinliga
och stillféretridarna maste kunna fa den hjilp och support i systemen for att kunna
anvinda dem fullt ut. For att omvandlingen ska bli framgangsrik och resultera i den
effektivisering som 4r tinkt, krivs det fortsatta medel £6r intern projektledning inte bara
under 2020 utan dven for 2021.

Nimndens och kansliets méjligheter att uppfylla dtaganden enligt verksamhetsplanen under
2020 och framit avgors till stor del genom hur pandemin utvecklar sig och om situationen
med bemanning och arbetsmiljén pa kansliet forbittras. Utveckling f6r bade personal och
verksamhet underlittas av lugn, stabilitet och en positiv framatblick. Aven den
kommunoévergripande organisationsutredningens rapport och hur férslagen hanteras spelar
roll £6r utvecklingen i framtiden.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Mdalomréaden

Orebro i sin fulla kraft

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Positiva iakttagelser

Huvudprocessen tillhandahilla stillf6retradare
ar kartlagd.

Uppdrag ir paborjat for att
verksamhetsutveckla processen, vilket
kommer att ge bittre férutsittningar for en
bra matchning av stillféretridare.
Redovisningsutbildning f6r 120
stillféretridare hanns med i januari-februari,
tére Corona-pandemin.

Moten var planerade med
Mpyndighetsavdelningen for att identifiera och
16sa gemensamma malkonflikter f6r
huvudminnens bista. Dessa har dock inte
kunnat genomforas p.g.a. ridande
omstindigheter.

Forbattringsomréden

Under férindrade férutsittningar
behéver nimnden anpassa sina arbetssitt
for att inda genomfora aktiviteter.
Sirskilt viktigt dr att genomfora
utbildningar i méjligaste mdn under
rddande pandemi.

Kontakt behéver tas med andra aktorer
tor gbra utbildningsinsatser 1 samverkan
med dem.

Det behovs en plan pa bade kortare och
lingre sikt for utbildning f6r i synnerhet
stillféretradare, men dven for personalen
for att 6ka mojligheterna f6r
verksamhetsutveckling.

Nimnd och kansli behover identifiera pa
vilka sitt verksamheten kan bidra till
arbetet mot vald i nira relation, utifrin
de malgrupper som nimnden finns till
tor. Ett forsta steg dr att utbilda
personalen angiende vald 1 nira relation.
Ytterligare steg behover tas for
samverkan med relevanta aktorer.
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Malomrdaden Positiva iakttagelser

e Digitaliseringsarbetet fortsitter och antalet
digitala drsrdkningar som skickades in i januari
for 2019 har Okat i jimforelse med tidigare ar.

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk
mangfald

e Den nyligen framtagna prognos- och
uppféljningsmodellen anvinds nu for att
kunna ge mer triffsikra prognoser. Till
budgetarbetet 4r modellen helt klar och
kommer underlitta framtida budget och

Hallbara och resurseffektiva Orebro
prognosarbeten.
e Tlera atgirder har vidtagits och
verksamhetschefen bedomer att verksamheten
har kommit en bra bit pd vig nir det giller

utvecklingen mot en positiv arbetsmiljo.

Forbattringsomréden

Mitning av mingden papper behdver
goras.

Indikatorn antalet rekommenderade
forsandelser beh6ver 1 verksamhetsplan
med budget 2021 ersittas av indikatorn
portokostnader.

Fortfarande dr merparten av inkomna
arsrikningar 1 pappersform.

Mycket arbete aterstir med att forbittra
arbetsmiljon.

Digitaliseringsarbetet har stannat av en
del under perioden, p.g.a. ridande
omstindigheter.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméktiges mal.

Overférmyndarnimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB

férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i

verksamhetsuppdraget och uppnas om nimnden utf6r sin verksamhet vil, kan betala for

den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pa framtiden. Fér att uppné god ekonomisk

hushallning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket édr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

I kapitel 4 sammanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete f6r att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaiktiges malomraden. Inom varje malomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrdckning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mél ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmaktiges mal och inriktningar. Ndimnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att ndimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfér malet inte beddms som relevant fér nimnden.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1
Nimnden satte upp en hég ambition infér verksamhetsiret 2020 med dtaganden under
tre av fyra mal inom malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft. Viren 2020 kantades dock av
ovintade hindelser som hade en negativ paverkan pa mojligheten att utveckla och
genomféra aktiviteter som skulle bidra till malen, inom samtliga malomraden.
Hindelserna har tvingat nimnden till att prioritera grunduppdraget och personalens
arbetsmiljé. En vidare beskrivning och analys av dessa hindelser dterges i denna
deldrsrapports inledande kapitel, 2.1 Verksambetschefens analys av verksambetens prognos samt
2.2 Handelser av visentlig betydelse. Vad som aterges under rubriken 2.3 Forvintad ntveckling
kommer att ha stor betydelse f6r méjligheterna att bidra till utveckling inom samtliga
malomriden. For att det ska vara méjligt f6r nimnden att bidra till mélen, behdver
nimnden fi forutsittningar att bedriva utbildningar och informationssatsningar till
stillféretradare, anhoriga och andra intressenter med digitala hjilpmedel. Det ér inte
rimligt att skjuta sadana aktiviteter pa framtiden, utan helt n6dvindigt att med andra
medel och 1 andra former fortsitta olika satsningar fOr att attrahera och behalla
stillforetradare, stirka huvudminnens férutsittningar och utveckla verksamheten genom
bittre samverkan med andra aktorer.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Huvudprocessen tillhandahilla stillforetridare ®  Under forindrade forutsittningar behover
ir kartlagd. nimnden anpassa sina arbetssitt for att indd
e Uppdrag ir pabériat for att genomfora aktiviteter. Sirskilt viktigt dr att
verksamhetsutveckla processen, vilket genomfora utbildningar i mojligaste mén
kommer att ge bittre forutsittningar for en under radande pandemi.
bra matchning av stillféretradare. e Kontakt behéver tas med andra aktérer £6r
e Redovisningsutbildning for 120 gbra utbildningsinsatser i samverkan med
stillféretridare hanns med 1 januari-februari, dem.
tére Corona-pandemin. e Det beh6vs en plan pd bide kortare och

lingre sikt f6r utbildning for i synnerhet
stallféretrddare, men dven for personalen for
att 6ka moijligheterna for
verksamhetsutveckling.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan
kon, socioekonomisk stallning, funktionsnedsattning och geogradfiska
skillnader minska

Nimndens atagande

Overférmyndarnimnden ska vara en attraktiv uppdragsgivare for stillféretridare, med
matchning sa att huvudminnen fir ritt stillforetrddare. Stillféretrddarna som har
uppdrag gentemot sina huvudmin att sorja for person har en viktig roll nir det giller
huvudmannens livsvillkor. Samtidigt 4r det viktigt att stillféretridaren far ritt
forutsittningar for att kunna utfora sitt uppdrag. Overférmyndarnimnden ska kunna
matcha ritt stillforetradare till huvudmannen och dirfér beh6ver nimnden vara en
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attraktiv uppdragsgivare. Dirigenom kan Overférmyndaren bidra till att minska
skillnaderna i livsvillkor och bidra till att stirka férutsittningarna f6r huvudminnen.
Samarbetet i REMO-gruppen ir viktigt f6r mojligheterna att rekrytera uppdragstagare
och fOr att sikra effekterna. att stillfGretrddaren fir ritt fOrutsittningar for att kunna
utfora sitt uppdrag.

Paboérjade eller genomférda aktiviteter fér att na utveckling

Kartliggning av huvudprocessen Ti/lbandabilla stillfiretridare har gjorts under varen. Med
det som utgingspunkt finns ett uppdrag att verksamhetsutveckla processerna f6r Team
rekrytering, vilket inbegriper nimndens dtagande att bittre matcha sa att huvudminnen
tar ritt stillforetridare. Uppdraget dr paborjat och berdknas vara genomfért senast vid
oktober médnads utging.

Telefonintervjuerna med de tilltinkta stillféretradarna i rekryteringsprocessen har
utvecklats f6r att kunna 6ka méjligheten till battre matchning.

Den reklam som har visats pa bussar har inte gett sa stor effekt som verksamheten hade
hoppats pa. Reklam kommer att géras i andra sammanhang for att fista
uppmirksamheten for behovet av nya uppdragstagare.

Aktiviteter som dnnu inte genomforts

REMO-insatser har avstannat under forsta halvaret dd Covid-19 inte har méjliggjort till
utdtriktat arbete med inplanerade 6ppet-hus-tillfillen f6r att informera och rekrytera nya
uppdragsgivare. Det finns ett uppdimt behov av bade utbildning och olika utatriktade
insatser fOr att behalla och attrahera nya stillféretridare, men med anledning av
pandemin har dessa inte kunnat genomféras. Undantaget dr de introduktionsutbildningar
(webb-baserade) som den nya stillféretridaren maste gora f6r att bli godkind f6r
uppdrag, samt redovisningsutbildningar f6r 120 st stillféretridare som hanns
genomforas i januari-februari. Planen inf6r hosten ér att erbjuda digitala foreldsningar
med olika teman och med inslag av kompetens frin andra verksamheter i Orebro
kommun, sa som Sputnik om hur det dr att vara anhérig till sin huvudman som ér
missbrukare. Stillféretridarna kommer dven att erbjudas digital féreldsning fran
Hjirnkoll? pa temat psykisk ohilsa. Det finns ocksé en plan f6r méte pd
Anhorigcentrum, f6r att méta anhoriga och beritta om verksamheten, men det dr hégst
osikert att detta kan genomfdras utifran det fortsatta liget och rekommendationerna om
att begrinsa moten i fysisk form.

_I_(OMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska forbattra forutsattningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhalle

Nimndens atagande

Overférmyndarnimnden ska utveckla utbildningen for stillforetridare med inslag om
vikten av att 6ka huvudminnens inflytande i samhaillet. Genom att utveckla utbildningen
till stillféretridare kan Overférmyndaren bidra till att forbittra forutsittningarna for
huvudminnen att paverka sin egen tillvaro och framtid samt inflytande i samhillet.

Paboérjade eller genomférda aktiviteter for att na utveckling
Under januari och februari genomférdes det redovisningsutbildningar £f6r 120 st
stallféretradare. 88 % av dem tyckte att utbildningarna var bra och givande.

2 https:/ /hjarnkoll.se
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Aktiviteter som dnnu inte genomforts

Férutom redovisningsutbildningen 1 botjan av aret och de introduktionsutbildningar
(webb-baserade) som den nya stillféretridaren méste gora £6r att bli godkind f6r
uppdrag, har det inte varit méjligt att genomféra andra utbildningar f6r stillféretridare
under drets férsta 8 manader. Det dr en utmaning att utveckla nya utbildningsformer fo6r
att underldtta stillféretridarnas uppdrag. Utbildningarna behéver anpassas sé att de kan
genomforas 1 nya former, inte minst dr detta viktigt under pigiende Corona-pandemi
som forutsitter social distansering. Det behdver dven goras en inventering fOr att
identifiera vilka olika former av utbildningsblock som beh&éver komplettera den
utbildning som idag erbjuds via webb samt intressebevakaren.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska stérka forutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Nimndens dtagande

Flera stillféretridare uttrycker problem med att f4 kontakt med och hjilp av bankerna
for att utféra drenden for sina huvudmins rikning. Flera av dessa huvudmin har
komplex problematik, vilket vissa aktorer inom det civila samhillet har god kunskap om.
Genom utbildningsinsatser i samverkan med andra aktérer kan Overférmyndarnimnden
bidra till att skapa kontaktytor mellan stillféretridare och aktdrer fran civila samhillet,
banker, vissa av kommunens 6vriga verksamheter samt andra aktuella myndigheter
utanfér kommunens organisationsgrinser. P4 sa sitt kan Overférmyndarnimnden bidra
till att stallforetridarna far battre forutsittningar till att klara sina uppdrag och bibehalla
engagemanget.

Aktiviteter som dnnu inte genomforts
An sd linge har inte kontakt tagits med andra aktbrer £6r gbra utbildningsinsatser i
samverkan med dem.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Detta mal dr 1 dagslidget inte aktuellt f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Overférmyndarnimnden.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal
Bedomningen ér att inget av maélen i dagsliget inom malomrade 2 ér aktuella {61
nimnden d4 de inte ligger inom ramen for uppdragen inom Overférmyndarnimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg lérandemiljoé som stimulerar
barn och elever till att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven
samt na sin fulla potential

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns néringslivsarbete ska bidra till langsiktig hallbar
utveckling genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for
fler foretag som skapar arbete till en vaxande befolkning

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hégre grad leda fill
egen forsorjning for medborgare som idag star utan for
arbetsmarknaden
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Nimnden satte upp en hég ambition infér verksamhetsiret 2020 med dtaganden under
tre av sju mal inom malomrade 3 E## trygat och gott liv for alla i Orebro. Beddmningen
gjordes att nimnden bidrar till tva av malen genom sitt grunduppdrag. Som beskrivits
under malomrade 1 har varen 2020 kantats av ovintade hindelser som hade en negativ
paverkan pa moijligheten att utveckla och genomfora aktiviteter som skulle bidra till
milen, inom samtliga malomriden. Hindelserna har tvingat nimnden till att prioritera
grunduppdraget och personalens arbetsmilj6. En vidare beskrivning och analys av dessa
hindelser dterges i denna delarsrapports inledande kapitel, 2.2 Héndelser av vésentlig
betydelse. Vad som aterges under rubriken 2.3 Forvantad ntveckling kommer att ha stor
betydelse f6r méjligheterna att bidra till utveckling inom samtliga malomraden. Kansliet
har under viren képt in handledning fran extern jurist, for att sikerstilla kvalitet och
rittssikerhet 1 handliggningen, vilket bidrar till trygghet f6r huvudmiénnen.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Moten var planerade med e Nimnd och kansli behéver identifiera pa vilka
Mpyndighetsavdelningen for att identifiera och sitt verksamheten kan bidra till arbetet mot
16sa gemensamma malkonflikter f6r vald i nira relation, utifrin de malgrupper som
huvudminnens bista. Dessa har dock inte nimnden finns till f6r. Ett forsta steg ir att
kunnat genomféras p.g.a. radande utbilda personalen angiende vald i nira
omstindigheter. relation.

e Ytterligare steg behdver tas f6r samverkan
med relevanta aktorer.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktorer i arbetet med stéd, vard
och service utgar fran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

Nimndens atagande: Overférmyndarnimnden ska underséka i vilka processer och i
vilka kommunala sammanhang det 4r moijligt och rimligt att utveckla samverkan, kring
malgrupperna som ir aktuella f6r Overférmyndarnimnden, utifrin malomradet E# fryggt
ach gott liv for alla i Orebro.

Aktiviteter som dnnu inte genomfoérts

Ett méte var inplanerat med Myndighetsavdelningens medarbetare som jobbar med
utredningar gillande LSS/SoL, men stilldes in p.g.a. Corona-pandemin. Nytt méte dr
inbokat i oktober f&r att identifiera gemensamma malkonflikter och 16sa dessa for att
nimndens malgrupp ska fa ritt stdd och hjilp och inte bollas mellan myndigheterna.
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Kontakt ska dven tas med utredningsenheterna inom Socialnimndens verksamheter samt
med Kvarbo3.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk halsa i
de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom malet genom ordinarie arbete i
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt. Detta sker huvudsakligen inom ramen f6r
REMO, dir det i utbildningen f6r uppdragstagare ingar ett inslag om psykisk halsa. Detta
kan dock méijligen vidareutvecklas.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen madnniska ska begrdansas
i sitt liv pa grund av ofrygga miljéer

Nimndens atagande: Overformyndarnimnden ska identifiera pa vilka sitt nimnden
kan bidra till arbetet mot vald i nira relation, utifrain de malgrupper som nimnden finns
till for.

Aktiviteter som dnnu inte genomfoérts

Det ska planeras for en utbildning f6r personalen om vild i néra relation. Utifran dels
pandemins effekter, dels utifrin de utmaningar kansliet har haft under varen med
bemanning och arbetsmilj6, har det inte varit méjligt att prioritera utbildning om véld i
nira relation. Istillet har annan utbildning och handledning f6r att t ex stirka den
juridiska kompetensen prioriterats under viren och detta fortsitter under hdsten 2020.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom malet genom ordinarie arbete i
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt. Detta sker huvudsakligen genom att
sikerstilla att barn som med verférmyndarspirrat konto har pengar kvar nir de uppnar
myndighetsaldern.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemldshet

3 Kvarbo ir ett samarbete mellan Socialnimndens myndighetsutévning, Utredningsenheten
1.8S/Sol. och OBO for att personer som riskerar att bli av med sina hyreskontrakt med ritt hjilp
ska kunna bo kvar och behilla sitt hyreskontrakt.
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Dessa biada mal dr i dagsldget inte aktuella f6r nimnden da de inte ligger inom ramen for
uppdragen inom Overférmyndarnimnden.
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4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

4.4.1 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal
Bedomningen dr att inget av malen inom malomrade 4 i dagsliget ér aktuella f6r
nimnden d4 de inte ligger inom ramen for uppdragen inom Overférmyndarnimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara halsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvanxtvillkor samt
mojliggdra for kommuns invanare att leva ett gott liv oavsett var man
bor

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhadllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barriarer

KOMMUNFULLI}(\AKTIGEMAL
| ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhalisfastigheter befolkningsokningen och ndaringslivets behov

[(_OMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfrdgad kompetens

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett
hadllbart resande med klimatsmarta, utrymmessnala och
kapacitetsstarka trafikslag

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhdlsa och som stimulerar moéten mellan manniskor
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1
Nimnden bedémde infér verksamhetsaret 2020 att den bidrar till utveckling under tva av
sex mal inom malomrade 5 E# £limatpositivt Orebro med friska ekosystem och god biologisk
mangfald. 1 6vrigt gjordes bedémningen att de 6vriga fyra malen inte dr relevanta da de
inte ligger inom ramen fér uppdragen inom Overférmyndarnimnden. Som beskrivits
tidigare har varen 2020 kantats av ovintade hindelser som hade en negativ paverkan pi
méjligheten att utveckla och genomféra aktiviteter som skulle bidra till mélen, inom
samtliga malomriden. Hindelserna har tvingat nimnden till att prioritera
grunduppdraget och personalens arbetsmilj6. Detta innebir, inom detta malomrade, att
indikatorerna nedan inte har mitts under perioden. En vidare beskrivning och analys av
dessa hindelser dterges i denna delarsrapports inledande kapitel, 2.2 Hdndelser av visentlig
betydelse. Vad som dterges under rubriken 2.3 Forvantad utveckling kommer att ha stor
betydelse f6r mojligheterna att bidra till utveckling inom samtliga malomraden.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

¢ Digitaliseringsarbetet fortsitter och antalet e Mitning av mingden papper behover goras.
digitala drsrikningar som skickades in i januari o  Indikatorn antalet rekommenderade forsindelser
f6r 2019 har Gkat i jimforelse med tidigare ar. behéver i verksamhetsplan med budget 2021

ersittas av indikatorn portokostnader.
e Fortfarande dr merparten av inkomna
arsrikningar 1 pappersform.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrdade 5 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2018 2019 2020 2020
Mingden papper - - - Minska
Antalet rekommenderade férsindelser - - - Minska

Kommentarer till indikatorernas prognos

Mingden papper och antalet rekommenderade forsidndelser har inte mitts under perioden. Det gar dérfor inte i
skrivande stund att gbra nagon prognos f6r 2020. Infér verksamhetsplan med budget 2021 kommer kansliet
toresld att indikatorn antalet rekommenderade forsandelser ersitts av indikatorn portokostnader. Anledningen ér att det dr
littare att mita och jimféra med tidigare 4r. Portokostnaderna bestir till den storsta delen av rekommenderade
forsindelser, si de bada indikatorerna syftar till att mita samma sak, namligen i vilken utstrickning verksamheten
anvinder sig av fysisk post. Nackdelen med att anvinda sig av portokostnad som indikator ér att det kan bli
missvisande om portot héjs, men de olika sitten att mita innebdr stora skillnader i arbetsinsats, varfor det dnda ar
bittre att byta indikator till portokostnader. Under 2019 uppgick den totala portokostnaden till ndstan 116 tkr.
Prognosen vid delér dr att portokostnaden £6r 2020 vid drets slut kommer att ha uppgitt till 100 tkr. S2 om
prognosen haller kommer det att ha skett en liten minskning.
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4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta fér att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pd en nivd, som om den tillampas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

KOMMUNfULLMAKTIGEMAL
Aviallet i Orebro kommun ska minska till mangd och farlighet samtidigt
som atervinningen ska 6ka

Overférmyndarnimnden ska bidra till malen frimst genom effekter av nimndens
digitaliseringsarbete. Digitaliseringen dr en forutsittning for att slippa hantera den
pappersmingd som gors idag och dessutom skicka méingder med papper med
rekommenderade férsindelser.

I 6vrigt bidrar nimnden till médlet om klimatbelastning redan genom killsortering och att
uppmana personal och stillféretradare att aka kollektivt istallet £6r att ta bilen. Ndmnden
ska folja utvecklingen genom att jimféra miangden/vikten papper samt antalet
rekommenderade foérsindelser mellan dren. En forsta miétning goérs 2020.

Digitaliseringsarbetet fortsitter och antalet digitala drsrikningar som skickades in i
januari £6r 2019 6kade till ca 343st jimfort med 280 st féregiende dr. Fortfarande ér
dock merparten av de inkomna arsrikningarna i pappersform.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsétta 6ka tillidrseln av férnybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka anvandningen av fornybar
energi med syfte att minska savdal kostnad som klimatpaverkan.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska binda samman kommunens grénstruktur samt
vdrna om och bidra till 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljiomassig och organisatorisk
motstandskraft for exirema foérhallanden och eft forandrat klimat

Dessa fyra mal dr i dagsliget inte aktuella f6r nimnden da de inte ligger inom ramen fér
uppdragen inom Overférmyndarnimnden.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Nimnden bedémde inf6r verksamhetsaret 2020 att den bidrar till utveckling under
samtliga fyra mal inom malomride 6 Hallbara och resurseffektiva Orebro. Som beskrivits
tidigare har varen 2020 kantats av ovintade hindelser som hade en negativ paverkan pi
méjligheten att utveckla och genomféra aktiviteter som skulle bidra till mélen, inom
samtliga méilomraden. Hindelserna har tvingat ndmnden till att prioritera
grunduppdraget och personalens arbetsmiljé. En vidare beskrivning och analys av dessa
hindelser aterges i denna delarsrapports inledande kapitel, 2.2 Handelser av visentlig
betydelse. Vad som dterges under rubriken 2.3 Forvantad utveckling kommer att ha stor
betydelse f6r mojligheterna att bidra till utveckling inom samtliga mélomraden. Under
aret har en ny modell tagits fram for att f6lja verksamheten med syftet att ligga budget,
kvalitetssikra uppfoljningar och géra prognoser med bittre triffsikerhet.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Den nyligen framtagna prognos- och [ Mycket arbete aterstar med att forbattra
upptoljningsmodellen anvinds nu f6r att arbetsmiljon.
kunna ge mer triffsikra prognoser. Till e Digitaliseringsarbetet har stannat av en del
budgetarbetet dr modellen helt klar och under perioden, p.g.a. raidande
kommer underlitta framtida budget och omstindigheter.
prognosarbeten.

® Flera dtgirder har vidtagits och
verksamhetschefen bedémer att verksamheten
har kommit en bra bit pa vig nir det giller
utvecklingen mot en positiv arbetsmiljé.
Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdade 6 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2018 2019 2020 2020
Ekonomisk ramavvikelse, mnkr 1,0 356 0 1 balans
Kostnad for 6verformyndarnimnd/stallforetradarskap, i 8 490 kr 7953 - I niva
kronot
Genomsnittligt arvode per stillféretridarskap 7 593 kr 6 864 7282
Stillféretradaruppdrag dir arvode inte tas ut, andel (%) 187 13,3
Kostnadsfordelning av arvoden - huvudmins 51,49 51/49 52/48
andel/kommunens andel (%)
Kansliets HME-virde 63 62 - Oka
Anstillningstrygghetsindex 72,2 73,0 75,5 Oka
Korttidssjukfrinvaro (antal dagar i genomsnitt/anstilld) 8,56 7.4 34

Kommentarer till indikatorernas prognos

Medarbetarundersékning gors 1 kommunen pd hésten, varfér det vid delar 2 inte finns nagot utfall pa HME-
virde. Virdet gir inte heller att prognostisera.

Anstillningstrygghetsindex har 6kat under 2020 jamfort med tidigare ar. Detta hinger troligen ihop med att
andelen timavlénade har minskat. Tidigare togs t ex pensionirer in extra pa timmar fOr att granska arsrikningar. 1
ar har det varit ett helt annat uppldgg i den processen.

Korttidssjukfrinvaron uppgar i snitt till 3,4 dagar per anstilld under perioden 1/1-31/8. Det kan jimféras med
3,0 dagar f6r samma period 2019, respektive 4,2 dagar 2018. Coronapandemin har alltsd hittills inte inneburit
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ndgon sirskild férindring i korttidssjukfranvaron. Det dr glidjande att korttidsjukfrinvaron inte 4r hogre,
samtidigt kan det framhallas att i och med att personalstyrkan 4r sa liten sd paverkas verksamheten mycket vid
sjukfranvaro, dven i mindre omfattning. Litenheten innebir ofta en sirbarhet.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hdllbar ekonomi, dér varje
namnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushdllning
av kommunens resurser

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom malet genom ordinarie arbete i
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt. Digitaliseringen ir den frimsta langsiktiga
dtgirden f6r Overformyndarnimnden att kunna uppna lingsiktig och hallbar ekonomi.

Pa grund av ridande situation har digitaliseringsarbetet stannat av en del under perioden.
Avsikten som presenterades i digitaliseringsprojektets borjan var att digitaliseringen
skulle leda till en effektivare handldggning och detta framhélls som en forutsittning for
att klara av volymokningar. Digitaliseringsutvecklingen kriver ett langsiktigt malinriktat
arbete med olika delmoment fér bdde stillféretridare och personal. Bla. stills stora krav
pé utbildning. Férhoppningsvis innebir digitaliseringen att handliggningen underlittas,
men en effektivisering pa 3,1 tjanst, som planerat, kommer inte vara mojlig. For att
strukturférindringen ska bli framgéingsrik och resultera leda till effektivisering, krivs det
fortsatta medel f6r intern projektledning inte bara under 2020 utan dven f6r 2021.

Under aret har diskussion pagatt om hur nimndens verksamhet kan f6ljas pa bista sitt
med syftet att kunna ligga budget, kvalitetssikra uppféljningar och géra prognoser med
bittre triffsikerhet. Framtagandet av olika nyckeltal och jimfdrelser med andra
kommuner kommer att analyseras och anvindas som verktyg nir budget ska liggas och
verksamhetsplan formuleras. En del i den nya uppféljningsmodellen dr méinadsvisa
rapporter, med syftet att den ska ge sidan information som haller nimnden informerad
om nuldget och som kan hjilpa verksamheten att sa tidigt som mojligt uppfatta
avvikelser som kan foranleda atgirder. Ndr nu modellen finns framtagen dterstar ett stort
jobb med att l6pande géra analyser av den insamlade datan och anvinda sig av den for
planering och prognos.

Inférande av forvaltarenhet skulle sannolikt ha en positiv paverkan pa arbetsmiljén. En
sidan férindring skulle minska arbetsbelastningen fér kansliets personal. Arendet ligger
just nu hos Kommunstyrelsen. En férvaltarenhet innebir att det finns kommunalt
anstilld personal med arbetsuppgiften att ta stallféretradaruppdrag. Dessa skulle
anvindas for de stillféretridaruppdrag dir det finns stora utmaningar och pafrestningar
tor stillforetradarna att utféra sina uppdrag. En férvaltarenhet skulle leda till battre
forutsittningar for att kunna hantera de behov som dessa huvudmin har. Detta skulle
medfora positiva effekter f6r savil personal, stillféretridare som huvudmin.
Arbetsbelastningen skulle minska, exempelvis genom minskad hantering av byten av
stallforetradare. Risken for att tappa stillféretrddare minskar, dd dessa férvintas behélla
sitt engagemang och fortsitta utova sitt uppdrag f6r andra huvudmain. Slutligen 6kar
moéjligheterna f6r huvudmannen att fa ett bra stéd med kontinuitet.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta néamnddverskridande fér att na hogsta
mojliga resursnytta

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom malet genom ordinatie arbete i
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt. Detta sker huvudsakligen i REMO-
arbetet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom malet genom ordinarie arbete i
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt. Arvodet f6r nimndens stillféretridare
ska vara jamstillt mellan mén och kvinnor och uppdragets art ska styra arvodet.
Kansliets ingangsloner ska vara jaimstillda oavsett kén, det dr kompetens och erfarenhet
som ska vara styrande.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetens och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom malet genom ordinarie arbete i
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt. Det dr viktigt att fortsitta med aktiviteter
som syftar till en bra arbetsmiljé och utveckla dessa.

Sedan arsskiftet har ett intensivt arbetsmiljoarbete pagatt. En strategi och fardriktning
har tagits fram med en planering f6r god arbetsmiljé med malet att minska en icke
6nskad personalomsittning och hég sjukfranvaro. Flera dtgirder har gjorts for att
forbittra arbetsmiljon, exempelvis férbittrade introduktionsrutiner, fortydligade
arbetsbeskrivningar och utbildningsinsatser med kollegialt lirande. Under varen
péiborjades ett arbete pa kansliet med stéd av foretagshilsovirden for att bygga en robust
samarbetskultur dir verksamhetschef far del av handledning f6r att stédja processen.
Arbetet kommer att pagd hela dret. En dtgirdsplan utifran arbetsmiljon ér inskickad till
Arbetsmiljoverket. Flera problem kvarstar, men verksamhetschefen bedémer att
verksamheten har kommit en bra bit pa vig nir det giller utvecklingen mot en positiv
arbetsmiljé. Arbetsmiljéarbete tar tid, kraft och tilamod i ansprik hos samtliga
inblandade. Verksamheten har under varen képt in handledning fran extern jurist vilket,
forutom att sikerstilla kvalitet och rittssikerhet, skapar bittre mojligheter f6r personalen
kinna att de har ritt férutsittningar och kan géra ett bra jobb.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Deldrsresultat och prognos — ekonomi

Overférmyndarnimnden har tillsyn éver stillféretridare som férvaltar huvudminnens
tillgdngar och det 4r dessa exklusive fasta tillgaingar som paverkar om det dr kommunen
eller huvudmannen som ska betala arvodet for stillféretrddarskapet. Arvodeskostnaden
for stillforetridarskap 4r den stérsta enskilda kostnaden fér Overférmyndarnimnden.

Overférmyndarnimnden har en budget pa 16 018 tkr och prognostiserar vid delar 2 en
budget i balans. Nimndens utfall f6r perioden januari till augusti uppgar till 10 801 tkr,
vilket motsvarar 67,4 % av tilldelad budgetram. Riktvirdet f6r en jimn férbrukning
under dret dr 66,6 % férbrukning av budgeten fram till delar 2.

Prognosen fran deldr 1, att nimnden ska ha en ekonomi i balans, kvarstar.
Osikerhetsfaktorer som sags i deldr 11 form av kostnader kopplade till Covid-19 samt
nettokostnaden for arvoden finns kvar men bedéms vid deldr 2 vara mindre osikra.

Under aret har diskussion pigitt om hur nimndens verksamhet kan f&ljas pa bista sitt
med syftet att kunna ligga budget, kvalitetssikra uppfoljningar och goéra prognoser med
bittre triffsikerhet. Framtagandet av olika nyckeltal och jimférelser med andra
kommuner kommer att analyseras och anvindas som verktyg nir budget ska liggas och
verksamhetsplan formuleras. En del i den nya uppféljningsmodellen dr méinadsvisa
rapporter, med syftet att den ska ge sidan information som haller nimnden informerad
om nuldget och som kan hjilpa verksamheten att sa tidigt som méjligt uppfatta
avvikelser som kan féranleda dtgirder. Nir nu modellen finns framtagen dterstir ett stort
jobb med att I6pande géra analyser av den insamlade datan och anvinda sig av den f6r
planering och prognos.

De budgetrevideringar som skett under innevarande ar specificeras i tabellen nedan.
Budget 2020

Budget 2020 15491
Indexupprakning arvoden 156
Lonekompensation 403
Hyreskompensation 4
Ombudgetering KS, 1625/2019 -36
Omprovningskrav

Omprévningskravet dr ett effektiviseringskrav som Overférmyndarnimnden befriats
fran av Programnidmnd social vilfird under ar 2020.

Effektivisering

Overférmyndarnimnden har ett riktat effektiviseringskrav pa 17 tkr fér inkop.
Overférmyndarnimnden vintas realisera hela summan under dret genom noga planerade
ink6p samt att £6lja kommunens riktlinjer.

Kommunstyrelsen har beslutat om att ingen resultatdverféring ska ske mellan 2019 till
2020, varken positivt eller negativt resultat. Det innebir att Overférmyndarnimnden inte
kan tillgodose sig ndgon budgetkompensation gillande 2019 ars positiva resultat.
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5.1 Enheternas deldarsresultat och prognos

2019 Ack Augusti Ack Augusti Ack Augusti Ack Augusti Helar Helar

Verksamhet Bokslut Utfall Budget Avv. i tkr Forbi% Innev. Progn Budget
Némnd -466 -254 -257 3 99% -415  -385
Kansli -7581 -5745 -5737 -9 100% -8948 -8681
Stéllforetradare -7291 -4981 -5214 233 96% -6818 -7082
Stéllféretradare Ens. barn 232 73 145 -72 50% 140 218
Overférmyndarnamndens projekt 0 180 0 180 0% 0 0
Digitalisering Overférmyndarna -15 -3 93 -96 -3% 175 64
REMO -124 -72 -101 30 71% -152 -152

-15244 -10801 -11071 269 98% -16 018 -16 018

Total budgetram f6r 2020 4r 16 018 tkr och utfallet januari-augusti 4r 10 801 tkr. Infor
2020 togs en periodiserad budget fram fér arvoden vilket innebir att budgeten inte dr
térdelad med lika stor andel under arets 12 manader. Det till trots sd har det under aret
varit efterslipning nir det giller utfallet f6r arvodeskostnader kontra lagd budget. Till
delér 2 sd dr antalet granskade arvoden i fas och arvodeskostnaderna antas f6lja budget
under drets sista mdnader. Férdndringen 1 budgetramen mellan 2019 och 2020 férklaras
vid den arliga indexupprikningen av arvodeskostnader samt erhallen l6nekompensation
tor forindring i chefsled.

Nimndens resultat

Nimndens egna resultat har under dret har legat i nivd med vad som ér budgeterat. En
extra-nimnd genomférdes i maj dér riskanalys utférdes vilket innebir att
arvodeskostnaderna fér nimndledaméterna prognostiseras 6ka ndagot jamfort med
budget. Prognosen som innebir ett underskott f6r nimnden 4r framriknad genom en
linjir kostnads6kning dir kostnaden beriknas 6ka lika mycket £6r varje tillkommande
sammantradestillfille. Detta 4r en forenklad modell for att bedoma kostnaderna och
innebdr en viss osikerhet 1 prognosen.

Det rader fortfarande osikerhet kring kostnader kopplade till nimndens fortbildning
med anledning av Covid-19. Inga kostnader kopplade till transport samt logi 4r
prognostiserade fér nimnden.

Kansliets ekonomi

Ack Augusti Ack Augusti  Ack Augusti Helar Helar Helar
KONTOGRUPP Utfall Budget Avv.itkr Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg
Intakter 88 123 -34 120 184 -64
Personalkostnader -4 920 -5121 202 -7651 -7758 107
Lokalhyror -269 -239 -30 -390  -359 -31
Ovriga kostnader -645 -499 -146 -1027 -748 -279
-5745 -5737 -9 -8948 -8681 -267

Overférmyndarkansliet prognostiseras med ett underskott pa cirka 250 tkr. Kansliet hade
under inledningen av aret en minskad bemanning 4n vad som ir 6nskat, vilket syns 1
tabellen nedan. Med anledning av detta och f6r att kunna sikerstilla
myndighetsutévningen har verksamhetschef valt att ta in personal fran
bemanningsforetag. Kostnaderna fér den inhyrda personalen vintas uppgi till strax dver
300 tkr och redovisas under ”6vriga kostnader”. En ombudgetering gjordes infér dret
dir Overférmyndarnimnden fick en budgetjustering pa 400 tkr med anledning av
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foérindring i verksamhetsledningen, vilket till viss del kan férklara 6kade
personalkostnader f6r kansliet under 2020 jamfort med 2019.

Kansliets totala personalkostnader, inkluderat inhyrd personal, vintas under aret att
Overstiga sin budget. Det dr en férutsittning for att f6rebygga 6kade arbetsmiljéproblem
och en allt f&r hég arbetsbelastning. Extra personella resurser tillsitts £f6r att skapa savil
stabilitet som god arbetsmilj6 pd kansliet for att mojliggdra den fortsatta utvecklingen. 1
annat fall riskerar problemen att tillta och medféra 6kade arbetsmilj6relaterade problem.
Detta dr en fraga dir kostnad och arbetsmilj6é beh&ver vigas mot varandra.

En statlig ersittning pd 34 tkr har inkommit. Dessa medel har betalats ut for att ticka
sjuklonekostnader f6r april-juli under ridande Covid-19 pandemin. Osédkerhet rider om
kompensation fér sjuklén under hdsten kommer att betalas ut. Sjuklénekostnaderna for
Overférmyndarkansliet 4r forhallandevis lag, kansliet 4r dock litet vilket gér bortfall av
personal kinnbart. Det visade sig under varen da kansliet gick kort pd personal, det
paverkar mojligheterna att granska arsrikningar inom den stipulerade tiden. For att
minska sjukskrivningarna och siledes kostnader fér sjuklén prognostiserar kansliet med
ca 20 tkr i kostnader f6r handledning av personal.

Overférmyndarnimnden far sedan 2017 medel fran digitaliseringskommittén for
projektet heltickande digitalt stod for stillféretridare. En dndringsbegiran dr inlimnad
2019 med en tidsplan f6r hela 2020 och beslut har fattats f6r ekonomisk tickning f6r
drets 3 forsta manader. Ytterligare en dndringsbegiran dr inlimnad f6r resterande del av
aret och besked om detta invintas. Totala intikter fran digitaliseringskommittén vintas
uppga till 1 400 tkr avseende en projektledare och en férindringsledare. Vid starten av
digitaliseringsprojektet* var den férvintade ekonomiska effekten att 3,1 drsarbetare kan
sparas in p.g.a. minskad administration. Nu tvd dr senare, gérs bedémningen att de
torvintade effekterna var optimistiska. Utifran dagens lige gbrs beddmningen att det inte
ir mojligt att effektivisera 3,1 tjanster.

Stallforetradare

Kostnaderna for stillféretriadare dr inte styrbara for nimnden da det 4r f6rst vid
granskningen av redovisningen som drendets tyngd och arvodets storlek framgar samt
om det dr kommunen eller huvudmannen som ska sta f6r arvodet. Merparten av
arvodeskostnaden for stillforetradare utgdrs av drsrikningar som avser utférandet av
uppdrag fér det foregiende aret som ska limnas in till Overférmyndarkansliet under
inledningen av aret.

Prognosen for kostnader och intikter f6r arvoden avseende stillféretridare baseras pa
upparbetade kostnader fram till delar 2 uppriknat med motsvarande kostnad f6r den
andelen drsrikningar som kansliet dnnu inte hanterat ddr stillféretrddaren 6nskar arvode.
Hinsyn tas ocksa till hur stor del av arvodena didr kommunen stdr fOr ersittningen. Den
nyligen framtagna prognos- och uppféljningsmodellen anvinds nu for att kunna ge mer
triffsikra prognoser. Till budgetarbetet 4r modellen helt klar och kommer underlitta
framtida budget och prognosarbeten. Samtliga belopp i tabellen nedan ér i tusentals
kronor.

4 Enligt forstudierapport, daterad 2018-11-28, ON 207/2017
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Utfall januari - augusti
Fakturerade arvoden - Intakt 4273
Ersatta arvoden - Kostnad 9153

Prognos september - december
Fakturerade arvoden - Intakt 2 865
Ersatta arvoden - Kostnad 4 665

Prognos januari - december
Fakturerade arvoden - Intakt 7 138
Ersatta arvoden - Kostnad 13 818

Utdver ovanstiende prognostiserade kostnader och intdkter f6r arvoden har dven andra
inkomster sa som statsbidrag prognostiserats.

Arendebalans stillforetridare

Vid arets borjan var det 20 ensamkommande barn som hade god man, vilket dr en
halvering jimfért med samma tid aret dessférinnan. Fram till augusti har det tillkommit
tvd nya drenden, samtidigt som fyra drenden har upphért. Den sista augusti 2020 4r det
totalt 19 aktiva drenden.

Det totala antalet drenden har minskat jimfért med 2019, vid drsskiftet var det 1 920
aktiva ersittningsberittigade drenden och vid utgingen av april var det 1879 aktiva
ersittningsberittigade drenden. Fran april har dock antalet 6kat successivt £6r att vid
slutet av juli vara 1902 drenden. Okningen kan frimst skénjas i april och juli dir antalet
drenden 6kade med 9 respektive 12 drenden jamfért med méanaden innan.

Arenden som avskrivs ligger fortsatt likt 2019 att ligga pa en hég niva, fram till juli 2020
har 142 drenden avskrivits. Att ett drende avskrivs innebir att drendet utreds av
handliggare pa Overférmyndarkansliet men istillet for att resultera i en ansékan om
térordnande av stillféretridare bedéms drendet inte uppfylla kraven for att aktualisera
ett stallféretradarskap. Skulle avskrivningar fortsdtta i samma utstrickning under
resterande del av iret skulle detta innebira 243 avskrivna drenden under 2020. Antalet
avskrivna drenden dr 2019 uppgick till 217 stycken.

Det 6kande antalet avskrivningar r en effekt av det férdndrade och numera
teambaserade arbetssittet som kansliet tillimpar. Detta innebdr samtidigt att
handliggarna utfér en utredning och arbetsinsats som inte speglas i statistiken over
aktiva drenden eller i utbetalning av arvoden. Det dr en viktig del av
Overférmyndarnimndens uppdrag att tillse att ritt irenden aktualiseras for
stllféretrddarskap, detta dr i forsta hand en friga kring rittssikerhet men har dven en
ekonomisk paverkan da arvoden annars riskerar att betalas ut for stillféretridarskap som
inte skulle ha férekommit.
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AVSKRIVNA ARENDEN
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REMO

REMO ir ett samarbete mellan Overférmyndarkansliet, Socialférvaltningen och
Forvaltningen f6r funktionsstdd £6r att s6ka, hitta och behélla uppdragstagare.
Programnidmnd Social vilfird finansierar verksamheten under 2020 genom att héja
Overférmyndarnimndens ramanslag med 152 tkr.

Overférmyndarens projekt

Projektmedel pd 176 tkr f6r prestationsersittning avseende psykisk ohilsa 6verfoérdes
tran 2019 till 2020. Inget av dessa medel ér hittills nyttjande under 2020, utan dessa
kvarstar att nyttja under aret.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Overférmyndarnimndens utfall f6r perioden uppgar till 10 801 tkr, vilket motsvarar 67
% av tilldelad budgetram. Vilket ligger i linje med fjolarets procentuella férbrukning. Se
bilagan under kapitel fyra f6r detaljerad férdelning mellan intidkter och kostnadsslag f6r
respektive verksamhetsdel.

2019 2019 2019Ack 2019 2020 2020 Ack 2020 Prognos

KONTOGRUPP Bokslut Budget utfaug Forbruk%  Budget utf aug Forbruk % helar 2020
Intdkter 8061 7734 6287 81% 9066 5490 61% 9079
Inkop tillg o vhet samt bidrag -101 -174 -44 25% -132 -92 69% -94
Personalkostnader -21671 -21441 -15738 73% -23335 -15160 65% -23125
Lokalhyror -359 -358 -239 67% -359 -269 75% -390
Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -263 -321 -184 57% -241 -192 80% -225
Ovriga kostnader -912  -1040 -545 52% -1017 -579 57% -1263
-15244 -15600 -10463 67% -16 018 -10801" 67% -16 018

Kostnaderna fér nimndverksamheten prognostiseras bli ligre dn féregdende dr. Detta
beror pd ligre prognostiserade kostnader hinforliga till fortbildning. Den
prognostiserade minskningen kan kopplas till uteblivna fortbildningskopplade pé grund
av Covid-19 samt att 2019 var det forsta dret f6r den nya mandatperioden med fler
inplanerade utbildningstillfillen f&r nimndledaméterna.
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Intdkter kopplade till statsbidrag f6r ensamkommande barn vintas minska jamfért med
torgdende ar. Det utbetalas nya statsbidrag f6r varje nytt drende avseende
ensamkommande barn eller barn med behov av sirskilt f6rordnad vardnadshavande som
placeras i Orebro kommun. Den minskande mingden ensamkommande barn medfor att
dven intikterna frin dessa statsbidrag minskar, de bedéms dven fortsatt komma men i
mer begrinsad mingd.

Andelen utbetalda arvoden till stillféretridare dr ligre i delar 2 2020 4n det var vid delar
22019. En orsak till detta dr en minskning av mingden godmanskap for
ensamkommande barn. Det kan dven forklaras med att med att tidigare har de
arsredovisningar dir stillféretridaren begirt arvode prioriterats och hanterats forst. Efter
férindringen i forvaltningslagen att samtliga drenden ska vara handlagda inom sex
miénader hanteras arsredovisningarna av kansliets handldggare i den ordning som de
inkommer. Detta innebir att trots att det dr en storre andel drsredovisningar som r
granskade dn féregiende 4r, sd dr det inte mojligt att direkt jimfora kostnadsbilderna.

Kostnad/Intdktsférdelning
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Beloppen i tabellen ovan redovisas i mkr.

Totalt prognostiserar Overférmyndarnimnden med personalkostnader pa 21,8 mkr,
inkluderat kansliets inhyrda personal, dir bdde kansliets personalkostnader samt
arvodeskostnader redovisas. Det ir en 6kning med ca 1 mkr jimfért med 2019. Okning i
personalkostnader syns frimst pa Kansliet, dir erhalls dock en intikt pa 1,4mkr fran
Digitaliseringskommittén som avser tva tjnster. Det prognostiseras med marginella
torindringar for intdkt frin huvudmain samt arvodeskostnader kopplade till
stillforetradare

5.3 Investeringar

Overférmyndarnimnden har tilldelats 150 tkr i investeringsmedel for I'T-inventarier
2020. Inga medel har anvints under perioden mellan januari och augusti 2020. Det finns
i nuldget inte plan att nyttja investeringsmedel under 4ret.
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6. Fem ar i sammandrag.

Observera att virden i kolumnen lingt till hger ér utfall per den 31 augusti 2020 e/er
heldrsprognos utifran det utfall som finns per detta datum

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2016 2017 2018 2019 2020/
*utfall
delér 2
2020
Befolkning
Totalt antal invanare, Orebro 146 105 150 192 153 367 155 696 156 595
kommun
varay antal kvinnor 74 018 75 829 77 360 78 468 78 912
varay antal mdin 72 087 74 363 76 007 77 228 77 674
Anstillda
Antal tjanster i arsarbetstid 13 14,2 14 16 16
Antal tillsvidareanstallda, arsarbetare 11 8 8 11 10
varay antal kvinnor 9 6 6 10 10
varay antal man 2 2 2 1 0
Antal visstidsanstillda, drsarbetare 1 5 6 5 6
varay antal kvinnor 1 5 6 3 3
varay antal man 0 0 0 2 3
Antal timavlénade, drsarbetare 1 1,2 1,2 1.4 0,1
Korttidssjukfranvaro (antal dagar i 7,14 8,56 7.4 34
genomsnitt/anstalld)
HME 77 70 63 62 -
Verksamhet
Antal stillforetradare 1735 1651 1671 1611
varay antal kvinnor som stallforetridare 1012 974 984 974
varay antal mdn som stallforetridare 723 677 687 685
varay forvaltare 178 169 161 125
varay antal kvinnor som forvaltare 89 89 83 65
varay antal mdn som forvaltare 89 80 78 60
varay God man 819 755 754 735
varay antal kvinnor som God man 493 468 467 460
varay antal man som God man 326 287 287 275
varay Sdrskilt forordnad vardnadshavare 82 76 67 56
(SFV)
varay antal kvinnor som SF1” 52 48 42 34
varay antal man som SF1” 30 28 25 22
varay formyndare 656 651 689 695
varay antal kvinnor som formyndare 378 369 392 390
varay antal mdn som formyndare 278 282 297 305
Antal stallforetridarskap 1943 1936 1887 1889 1931
Antal godmanskap 1028 1053 1040 1056 1090

Antal forvaltarskap 169 167 155 153 157
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Antal barn med sarskilt forordnad 49 72 68 67

. 52
vardnadshavare?
Antal 0,96 1,06 1,2 1,11 12
stallforetradarskap/stallforetradare ’
Antal unika huvudmin 1172 1234 1244 1245 1287
varay antal kvinnor som huvudman 516 557 561 563 580
varay antal man som huvudman 656 677 683 682 707
Antal godmanskap och forvaltarskap 2 6 22 31 33
f6r samma person och akt
Gode min och forvaltares mojlighet 92 84,4 85,6 74,5
till entledigande senast efter tre 67
manader (%)
Ekonomi
Ekonomisk ramavvikelse, tkr 232 927 1047 356
Kostnad for 5492 7037 8490 7953
overformyndarnimnd/stillforetradars
kap (exkl arvoden for stf)
Stallféretridaruppdrag dir arvode inte 308 041 719 157
tas ut, antal
Stallféretridaruppdrag dir arvode inte 14,2 20,2 18,7 133
tas ut, andel (%) ’
Kostnadsfordelning av arvoden - 56/44 52/48 51/49 51/49
huvudmans andel/kommunens 52/48

andel (%)

Genomsnittligt arvode

per stéllforetridare 9007 7593 7759

per stallféretradarskap 8072 6643 6864 7282
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Bilaga 1

2019  Ack Augusti  Ack Augusti  Ack Augusti  Ack Augusti Helar Helar
KONTOGRUPP SUM Bokslut Utfall Budget Awv. i tkr Forb i % Innev. Progn Budget
670001 Namnd 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -30 -19 -19 0 100% -28 -28
670001 Namnd 5 Personalkostnader -370 -229 -205 -23 111% -366 -308
670001 Namnd 6A Lokalhyror 0 0 0 0 0% 0 0
670001 Namnd 6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -1 -1 0 -1 0% -1 0
670001 Namnd 7 Ovriga kostnader -64 -6 -33 27 17% -20 -49
670002 Kansli 3 Intdkter 342 88 123 -34 72% 120 184
670002 Kansli 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -37 -19 -6 -13 320% -9 -9
670002 Kansli 5 Personalkostnader -6 868 -4 920 -5121 202 96% -7651 -7758
670002 Kansli 6A Lokalhyror -359 -269 -239 -30 112% -390 -359
670002 Kansli 6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -246 -149 -157 8 95% -219 -236
670002 Kansli 7  Ovriga kostnader -412 -477 -335 -141 142% -799 -503
670003 Stallféretradare 3 Intdkter 6957 4284 5154 -869 83% 7138 7138
670003 Stallféretradare 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -32 -53 -61 9 86% -54 -92
670003 Stallforetradare 5 Personalkostnader -14 001 -9153 -10 237 1083 89% -13818 -14023
670003 Stallforetradare 6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -7 0 0 0 0% 0 0
670003 Stéllforetradare 7 Ovriga kostnader -209 -59 -70 11 85% -84 -105
670004 Stallforetradare Ens. barn 3 Intdkter 238 77 145 -69 53% 140 218
670004 Stallforetradare Ens. barn 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -1 -1 0 -1 0% 0 0
670004 Stallforetradare Ens. barn 5 Personalkostnader 0 0 0 0 0% 0 0
670004 Stéllforetradare Ens. barn 7 Ovriga kostnader -5 -3 0 -3 0% 0 0
670005 Overférmyndarndmndens projekt 3  Intikter 79 180 121 59 149% 181 181
670005 Overférmyndarndmndens projekt 4  Inkép tillg o vhet samt bidrag 0 0 0 0 0% 0 0
670005 Overférmyndarndmndens projekt 6B Entrpr fastighetskostn, 6vr. m -4 0 0 0 0% 0 0
670005 Overférmyndarndmndens projekt 7  Ovriga kostnader -75 0 -121 121 0% -181 -181
670006 Digitalisering Overférmyndarna 3 Intdkter 446 860 897 -36 96% 1500 1345
670006 Digitalisering Overférmyndarna 5 Personalkostnader -432 -858 -780 -78 110% -1290 -1246
670006 Digitalisering Overférmyndarna 7 Ovriga kostnader -29 -5 -23 18 23% -35 -35
670008 REMO 3 Intakter 0 0 0 0 0% 0 0
670008 REMO 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -1 0 -2 2 0% -3 -3
670008 REMO 6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -5 -43 -3 -39 1280% -5 -5
670008 REMO 7 Ovriga kostnader -117 -29 -96 67 30% -144 -144
670010 Planeringsreserv 7 Ovriga kostnader 0 0 0 0 0% 0 0

-15244 -10 801 -11071 269 98% -16 018 -16018
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