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1 Forslag till beslut

Den ekonomiska prognosen fér 2020 visar pa en negativ budgetavvikelse pa -27,3 mnkr
(-25,4 mnkr exklusive intraprenaderna).

De ekonomiska konsekvenserna av Covid-19 dr svara att bedéma 1 nuldget vilket bidrar till att
den ekonomiska prognosen har en hég grad av osidkerhet. Vardboendenimnden prognostiseras
att fa en negativ budgetavvikelse kopplat till Covid-19 pa totalt -19,2 mnkr pa grund av 6kade
kostnader f6r korttidsjukfranvaro, évertid, skyddsutrustning samt basal hygienutrustning,.
Beldggningsersittningen beriknas ocksé att minska kopplat till Covid-19 och i prognosen
berdknas de minskade ersittningarna att uppga till cirka -4,4 mnkr. Total effekt f6r nimnden till
féljd av Covid-19 prognostiseras dirmed att uppga till -23,6 mnkr.

Vird- och omsorgstorvaltningens forslag till Virdboendenimnden

1.

2.

Virdboendenimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 £6r 2020.
Forvaltningen ges 1 uppdrag att aktivt arbeta med dtgirder sa att de enheter som
prognostiserar en negativ budgetavvikelse (exklusive effekter av Covid-19) nir en budget i

balans.

Nimnden anhaller hos Programnimnd social vilfird att fa ta del av statsbidrag som
tilldelas kommunen f6r att ticka nimndens merkostnader kopplat till Covid-19 pandemin.

Nimnden anhaller hos Programnidmnd social vilfird om att fa ersdttning f6r minskad
beldggningsersittning kopplat till Covid-19 pandemin.

Delérsrapporten 6verlimnas till Programnimnd social vilfird f6r vidare hantering.
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2 Forvaltningschefens bedomning och analys

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr ytterst svart att bedéma i nuldget. Vad
kommande veckor och manader f6r med sig, nir det giller smittspridningen liksom nir det
giller olika typer av dtgirder f6r att bromsa fotloppet, dr ovisst. Likasd dr det osdkert vilka
positiva ekonomiska effekter som kan vintas av de olika typer av atgirder som nu verkstalls i
kommunen och av andra aktSrer. For att fa en gemensam bild av ldget har vi i denna
Delérsrapport med prognos 1 gjort ett antal kommungemensamma antaganden att f6rhalla sig
till. Med dessa som utgingspunkt har prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden
har, grundat pa forsiktighetsprincipen.

For de verksamheter dir den ekonomiska effekten av corona for helaret inte dr kind gor vi i
prognosen ett antagande om att nuvarande situation héller i sig augusti ut och att september
minad riknas som en dterhimtningsmanad med halv effekt. Vi utgar da ifran verksamhetens
hittills kinda ”coronaeffekt” under april manad £6r att uppskatta kommande manader och
korrigerar med en uppskattning av kommande ekonomiska effekter om inte april manad speglar
verksamhetens effekt helt.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas for aret med
anledning av corona. En samlad prognos av hittills aviserade statliga ersittningar f6r
merkostnader med anledning av corona gors pa kommundvergripande niva.

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Prognosen for helaret dr en negativ budgetavvikelse pa -27,3 mnkr dér vard- och
omsorgsboende verksamheten prognostiserar -30,5 mnkr och 6vergripande verksamhet
prognostiserar en positiv avvikelse pa 3,2 mnkr.

De ekonomiska konsekvenserna av Covid-19 dr svara att bedéma i nuldget vilket bidrar till att
den ekonomiska prognosen har en hég grad av osikerhet. P4 driftsndmndsniva tas samtliga
berdknade merkostnader och bortfall av intikter med i prognosen, men statliga ersittningar
kopplade till Covid-19 prognostiseras pa kommundévergripande nivd. Fér Vardboendendimnden
innebir detta prognostiserade merkostnader pa totalt 19,2 mnkr avseende korttidsjukfranvaro,
overtid, skyddsutrustning samt basal hygienutrustning. Beldggningsersittningen berdknas ocksa
att minska kopplat till Covid-19 och i prognosen berdknas de minskade ersittningarna att uppga
till cirka -4,4 mnkr. Total effekt f6r nimnden till f6ljd av Covid-19 prognostiseras dirmed att
uppgd till -23,6 mnkr.

I samband med att Covid-19 bérjade spridas 1 Sverige 1 bérjan av mars, sd paborjades ett
intensivt arbete med att férbereda och planera for virusets effekter pd verksamheten. Den
pagdende pandemin har inneburit att arbetet med strukturférindringsprogrammet inom
hemvirden och rehabiliterande arbetssitt till stérre delen stannat upp.

Foér nirvarande arbetar hela vird- och omsorgstérvaltningens ledning med att stétta chefer och
medarbetare for att begrinsa smittspridningen av covid-19 i férvaltningens verksamheter. Det
handlar om arbete gillande rutiner- och riktlinjer, skyddsmaterial och bemanning f&r att
sikerstilla en trygg och siker vird for de personer som nimnden stottar samt uppritthalla en
god och trygg arbetsmilj6 f6r medarbetarna. Ytterligare en viktig del i arbetet dr att motverka
negativa effekter av pagdende isolering for de dldre.

Aven pé enhetsnivd pégér ett stort arbete med att sikra verksamheten f6r kommunens
medborgare samt att sikerstilla att arbetet bedrivs pa ett sikert sdtt f6r medarbetarna.

Framgangsfaktorer virda att lyfta fram i arbetet med Covid-19:
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e Genom att stilla om tva avdelningar pd Tullhuset till Covid-19 avdelningar avlastas
bide hemvarden och regionens slutenvard.

¢  Genom ett dagligt samarbete inom forvaltningen samt nira samarbete med
kommunikationsavdelningen har olika informationssatsningar genomférts bade till
kunder och medarbetare savil som till anhériga, allménhet samt fastichetsdgare till
vird- och omsorgsboende.

e Forvaltningen tog tidigt beslut om restriktioner £6r besék pd vard- och omsorgsboende
samt stingning av dagverksamheter, triffpunkter och i samrad med regionen stingdes
Angens minnesmottagning.

e Den férebyggande verksamheten har till stora delar férindrat sin verksamhet kopplat
till Covid-19 utbrottet:

o Efter att dagverksamheterna stingt som fysisk plats har de inskrivna deltagarna
erhdllit fortsatt st6d utifran individuella behov.

o Efter att Triffpunkterna stingts har det bildats en samordningsgrupp 6ver
enhetsgrinser for att ge ett effektivt st6d till dldre medborgare. En omfattande
uppsokande verksamhet sker och dven stora informationsinsatser.

o En mycket god samverkan ir upprittad med OBO vid seniorboenden samt
med Miltidsenheten fOr att verka for att boende vid seniorboenden och
trygghetsbostider ges méjlighet att erhalla lunchlador.

o Anhoérigcentrum har i dagsliget stillt in alla gruppaktiviteter och stérre
arrangemang,. Istéllet har telefontiden utdkats for att kunna ta emot fler samtal
och man tar 4ven emot bokade enskilda samtal samt att ett Skat stéd ges till
andra enheter och verksamheter kring anhdrigstéd.

o For att mota den isolerings- och ensamhetsproblematik som féljer av den
sociala distanseringen har en rad olika dtgirder vidtagits, till exempel:

= utOkat samarbete med det civila sambhillet i syfte att tillgodose behov
av till exempel samtal, ink&p, apoteksirenden med mera.

= olika digitala 16sningar f&r att moéjliggdra kontakt med anhoriga.

= olika kulturevenemang till exempel genom samverkan med civila
aktérer méjligedrs digital kultur och ett stort antal utomhuskonserter
vid vird- och omsorgsboenden.

®  stéd och trygghetssamtal samt mdjlighet till utevistelse och
promenader.

®  IT-guider stéttar via telefon dldre i IT-fragor f6r en 6kad
sjalvstindighet.

e Interna méten och utbildningar sker i méjligaste man digitalt, inte nddvindiga
utbildningar har helt pausats under den pigiende pandemin.

e Kontinuerlig 6versyn av bemanningssituationen i samverkan med HR. Bland annat har
féljande genomforts:

o for att klara den héga sjukfranvaron har beslut tagits om att inte bevilja
semestrar fére sommarsemestern

o omflyttning av medarbetare efter behov mellan enheter och mellan
verksamheter

o skolskoterskor fran gymnasiet och grundskolan har forflyttats/ska forflyttas till
arbete inom vard- och omsorgstérvaltningen

o samverkan med Komvux och FSI {6r att snabbutbilda omvéardnadspersonal

o arbetslésheten 6kade i vissa branscher samtidigt som vard och omsorg var i
behov av personal — 55 personer har dirmed anstallts som timavlénade for att
arbeta med servicetjinster inom hemvard och vard- och omsorgsboende.

¢  Genom god samverkan med Region Orebro Lin har verksamheterna haft tillging till
aktuell information om smittskyddskyddsarbetet.



@ DELARSRAPPORT MED PROGNOS 12020 - VARDBOENDENAMNDEN

e Uppbyggnad och samordning av lagerhallning av skyddsutrustning och basal
hygienutrustning for att sikra tillgingen. Samverkan med Tekniska forvaltningen vad
giller centralt lager for alla kommunens verksamheter.

e Framtagande av ett frigebatteri som anvinds av medarbetarna inf6r varje kundbesok i
syfte att identifiera och begrinsa smittan.

Det dr i dagsldget omdjligt att sidga hur linge pandemin kommer att paga och hur den i
slutdndan kommer att paverka verksamheterna inom Vardboendenimnden, biade ekonomiskt
och verksamhetsmissigt. Virt att notera dr att forvaltningen kan se en del positiva effekter
utifrin arbetet med covid -19 sa som den goda samverkan med civila samhillet, 6kad
samverkan mellan enheter och verksamheter, men dven att vikten av och arbetet med ildres
psykiska hilsa lyfts.

2.2 Framatblick

1 dagsliget priglas forvaltningens arbete av den pagaende pandemin vilket innebir att ordinarie
utvecklingsarbete till stor del fir sti tillbaka. Ingen vet hur lingvarig pandemin kommer att bli
och det giller att orka halla i arbetet som péagar kopplat till Covid-19 vad giller bemanning,
samverkan inom kommunen och med regionen, férindrade arbetssitt, samverkan med civila
samhillet med mera. Det dr en stor utmaning att samtidigt dteruppta det ordinarie
utvecklingsarbetet parallellt med att det pagar en pandemi som har stor paverkan pa
verksamheten.

Nya sitt att organisera verksamheten med syfte att kunna méta framtiden med flexibilitet dr
nédvindiga. Samtidigt 4r det nédvindigt att tydliggéra vilka grundstenar som behévs for att en
flexibel organisation ska halla ihop. Dessa grundstenar handlar om kultur, virdegrund och ett
medarbetarperspektiv pd utveckling. Den enskilda individens perspektiv dr det som alltid ska std
i centrum nér vi skapar innehdllet i all vard- och omsorgsverksamhet.

Denna tonvikt — pd den individcentrerade virden och omsorgen — dr en r6d trad genom allt
péigdende arbete. Under 2020 fortsitter arbetet med att botja stilla om mot ett rehabiliterande
arbetssitt och inférande av Individens behov i centrum (IBIC). Nagra enheter har borjat testa
samt stilla om mot ett rehabiliterande arbetssiatt tillsammans med andra verksamheter inom
programomrade social vilfird. Det frimsta syftet med rehabiliterande arbetssitt dr att 6ka
individens mdojlighet att leva ett sjlvstindigt liv pa sina villkor. Férvaltningen har tillsatt en
projektledare for att hélla ihop arbetet med inférandet av IBIC.

For att forvaltningen fortsatt ska leverera en viard och omsorg med hog kvalité behover

enhetscheferna rustas med moderna verktyg for ett effektivt ledarskap i den komplexa kontext
de leder i.

Inférande av digitala och vilfardstekniska l6sningar som mojliggor sjilvstindighet for individer
och effektivisering i verksamheten stiller hoga krav pa den digitala kompetensen hos vira
medarbetare och kompetensutveckling dr i stor utstrickning nédvindig.

Verksambheten stdr infor ett arbete att fortsitta sikra att grunduppdraget utférs med kvalitet.
Det handlar bland annat om spriakombud i verksamheterna, férbéttrad dokumentation och
egenkontroll, kompetensutveckling, framtida kompetenstérsérjning och virdegrundsarbete.
Utvecklingsbehov finns dven 1 arbetet med 6kade méjligheter till heltid och minskad
korttidssjukfranvaro.

Utmaningen att bedriva verksamhet med bemanning i relation till resurstilldelning finns pa
samtliga enheter men for vissa verksamheter dr utmaningen extra stor. Det finns inriktningar
inom sdrskilt boende dir det i dag finns svarigheter att bedriva en kvalitativ och likvirdig
verksamhet f6r alla individer. Det rér frimst rehab- och utredningsplatser pa Tullhuset,
dldrepsykiatrin pa Adolfsbergshemmet och Demenscentrum. Inom nimnden har resurser till
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viss del tillskapats for att ge dessa inriktningar bittre férutsdttningar, men da ersittningen
generellt innebdr en ldg bemanning dr omférdelning endast méjlig till viss del.

Trots att vard- och omsorgsboendeverksamheten arbetar aktivt med en meningsfull fritid for
boende med hjilp av sivil egna aktiviteter som samverkan med anhériga och olika
organisationer och féreningar besviras manga boende av ensamhet. For att motverka den
ofrivilliga ensamheten behéver orsakerna till den analyseras fOr att vi ska hitta effektivare sitt
att arbeta med den. Det ér ett arbete som sdrskilt prioriteras under 2020.

For att klara av uppdraget framdver kommer verksamheten att vara beroende av samverkan
med civila samhallet. Samverkan med civila samhillet, med andra férvaltningar, verksamheter
samt andra samhillsaktOrer dr av stor vikt och behéver prioriteras och utvecklas.

Pa lingre sikt finns stora utmaningar i att méta kommande medicinska behov och demografiska
torindringar. P4 nationell niva pagir en 6versyn av det kommunala uppdraget avseende vard-
och omsorg samt en utredning kring resursférdelning inom varden. Férvaltningen behover
omvirldsbevaka och vara lyh6rda kring om vad som pagér nationellt i dessa fragor for att
kunna sta rustade infér framtida férandringar bade inom lagstiftning och lokal politisk vilja.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2020

3.1 Ekonomi

Utfallet till och med april visar pd en negativ avvikelse mot budget p4 -5,6 mnkr inklusive
intraprenadernas avvikelse och -6,7 mnkr exklusive intraprenadernas avvikelse. Vard- och
omsorgsboende redovisar en negativ avvikelse pa -5,5 mnkr, 6vergripande och politisk
verksamhet f6ljer pd totalen budget f6r perioden.

Prognosen for helaret 4r en negativ budgetavvikelse pa -27,3 mnkr ddr vard- och
omsorgsboende verksamheten prognostiserar -30,5 mnkr och dvergripande verksamhet
prognostiserar en positiv avvikelse pa 3,2 mnkr. Ekonomiska effekter av Covid-19 har f6r
perioden maj-december prognostiserats pi Vobo gemensamt medan effekterna som finns med i
utfallet f6r mars-april ligger med i prognosen f6r Vobo vister, sydvist respektive Oster.
Undantaget dr Tullhuset ddr hela effekten av Covid-19 prognostiseras pa Vobo gemensamt.

Inom Vardboendenimnden dr det sju vard- och omsorgsboenden som bedrivs som intraprenad
och totalt sett prognostiseras ett underskott pd -1,8 mnkr f6r 2020 (inklusive Covid-19 effekt
mars-april, men exklusive Covid-19 effekt maj-december). -1,3 mnkr av detta underskott
beriknas inte att tickas av tidigare ars 6verforda resultat.

De enheter som prognostiserar underskott arbetar aktivt med atgardsplaner for att reducera
underskottet och nd en budget i balans, men pa grund av den ridande pandemin har detta
arbete till viss del fatt sti tillbaka.

De ekonomiska konsekvenserna av Covid-19ir svira att beddma i nuliget vilket bidrar till
att den ekonomiska prognosen har en hog grad av osdkerhet. Pa driftsndmndsniva tas samtliga
beriknade merkostnader och bortfall av intikter med i prognosen, men statliga ersittningar
kopplade till Covid-19 prognostiseras pa kommunévergripande nivd. Fér Vardboendenimnden
innebir detta prognostiserade merkostnader pa totalt -19,2 mnkr avseende korttidsjukfranvaro,
overtid, skyddsutrustning samt basal hygienutrustning. Beldggningsersittningen berdknas ocksa
att minska kopplat till Covid-19 och i prognosen berdknas de minskade ersittningarna att uppga
till cirka -4,4 mnkr. Total effekt f6r nimnden till f6ljd av Covid-19 prognostiseras dirmed att
uppga till -23,6 mnkr.

Beliggningsgraden har under januari-mars varit hdg, men under april minskade
beldggningsgraden pa totalen och till viss del kopplas detta till Covid-19 da inga nya placeringar
sker till avdelningar dir smitta finns. Tullhuset har under april varit stingt f6r nya placeringar pa
alla avdelningar férutom Covid-19 avdelningarna vilket paverkat beliggningsgraden kraftigt for
enheten. Under perioden jan-mars lag beldggningen pa Tullhuset pd mellan 112-116 % dé extra
platser var belagda och i april sjénk beldggningen till 78 %. Se dven bilagorna 5.1
Beldggningsgrad vard- och omsorgsboende 2017-2020 och bilaga 5.2 beldggningsgrad per
miénad och enhet 2020

Korttidsjukfrdnvaron mitt i antal dagar per méinadsavlonad personal minskade f6r januari-
februari med 0,36 dagar (19%) per anstilld jimfort med motsvarande period 2019, men under
mars Skade den med i genomsnitt 0,92 dagar (102 %) per anstilld jimfért med mars 2019.
Orsaken till den stora 6kningen i mars ir att personal uppmanas stanna hemma dven med milda
symptom fOr att begrinsa smittspridning av Covid-19.
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I november 2019 inférde forvaltningen stopp for hyrsjukskéterska vilket innebir att alla
behov ska prévas och beslut om undantag fattas av forvaltningschef. Uppdraget till
verksamheten 4r att i f6rsta hand anvinda befintliga resurser pé ett mer effektivt sitt, till
exempel genom Okad samverkan.

Utfallet f6r januari till april 2020 dr betydligt ligre dn den manadsvisa kostnaden under hésten
2019. Sédermalmshemmet 4r den enhet som under f&rsta kvartalet haft stérst behov av
hyrsjukskéterska, men dven pa Elgstrémska och Tullhuset har det funnits stora behov.
Tullhuset har pd grund av mycket hog sjukfranvaro under april haft stora behov av
hyrsjukskoterska. Utfallet per enhet kan ses i bilaga 5.4 Inkép hyrsjukskéterska utfall per enhet
och manad 2020 och i bilaga 5.3 Ink&p hyrsjukskoterska 2017-2020 finns jimfoérelser mellan de
senaste 4 aren.

For att 16sa vakanta pass inom vobo sa har sjukskéterskor frin hemvarden och vobo arbetat
extra pass (6vertid) och samverkan sker mellan vobo for att 16sa bemanningen.

Det finns i dagsliget stora utmaningar med bemanning pa sjukskéterskesidan (effekt av Covid-
19) och bemanningssvarigheterna kan komma att 6ka under sommaren vilket kan leda till 6kade
kostnader till exempel genom inhyrning frin bemanningsféretag,

Virdboendenimnden har under 2020 ett antal effektiviseringskrav, men har stora svirigheter
att klara samtliga effektiviseringar, se mer om detta i kapitel 3.2 Effektivisering.

Nimndens planeringsreserv! uppgir till 0,4 mnkr och under 2020 har nimnden beslutat att
nyttja planeringsreserven till HBTQ-diplomering av tva vard- och omsorgsboenden.

Virdboendenimnden har ett tilldelat anslag for inventarieinvesteringar som uppgar till 4,4 mnkr
och 3,4 mnkr prognostiseras att nyttjas under aret.

3.1.1 Vobo gemensamt och 6vergripande kommentarer vobo

Vobo gemensamt redovisar fOr januari-april en negativ budgetavvikelse pa -1,6 mnkr och detta
beror 1 huvudsak pa att mer intdkter 4n vad nimnden fitt ersdttning f6r fran Programnimnd
social vilfard férdelats ut till vobo-enheterna via den interna resursférdelningsmodellen.
Orsaken ir 1 huvudsak hanteringen av effektiviseringskravet vad giller inkép. Dirutéver har
ink6p av skyddsutrustning och basal hygienutrustning kopplat till Covid-19 kostnadsférts pa
vobo gemensamt under petioden, totalt -0,2 mnkr.

Prognosen pa helir visar pa en negativ budgetavvikelse pa -23,1 mnkr varav -4,4 ir ett
kalkylerat underskott kopplat till effektiviseringskravet inkép och -18,8 mnkr dr merkostnader
och intdktsbortfall kopplat till Covid-19.

Totalt prognostiserad merkostnad och intiktsbortfall kopplat till Covid-19 uppgar till
-23,6 mnkr varav -18,8 mnkr dterfinns i prognosen under Vobo gemensamt. I prognosen for
Vobo gemensamt édterfinns prognos for samtliga beriknade effekter av Covid-19 £6r Tullhuset.

Resterande -4,8 mnkr édterfinns i prognoserna £6r Vobo vister, sydvist respektive 6ster och
avser effekter som finns med i bokfért resultat under mars och april.

3.1.2 Vobo vaster
Vobo vister redovisar f6r januari-april ett resultat (intdkter-kostnader) pa -4,3 mnkr, att jimfora
med samma period féregdende ar da resultatet uppgick till -6,1 mnkr.

! Planeringsreserven dr nimndens verktyg for att mojliggora politiska priotiteringar under éret.
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Under januari till mars har beliggningsgraden legat pa en hog niva f6r de flesta av enheterna
inom vister, men i april har den sjunkit ndgot f6r nistan samtliga enheter vilket paverkar
resultatet negativt. Demenscentrum har under hela perioden haft en lag beliggning, framfor allt
pa permanenta platser.

Prognostiserat resultat f6r 2020 dr ett negativt resultat pa -5,3 mnkr och nedanstdende punkter
bidrar till det negativa prognostiserade resultatet:

e Ekonomiska effekter av Covid-19 under mars-april

e Mikaeligirden har haft nigot lig beliggning i borjan av aret samt har haft kvarvarande
personalkostnader kopplat till féregiende ars utvecklingsarbete.

e 7 platser pa Rynningeviken bedrivs 1 dagsliget med hemvardsinsatser och ersitts via
intern LOV-ersittning utefter utférda insatser. Denna ersittning dr betydligt ligre dn
dygnsersittningen fér vobo vilket innebir att enheten under 2020 har svirigheter att
klara en budget 1 balans. Med ovanstiaende férutsittningar uppgar berdknad resultat pa
helér till ett underskott pa -2,3 mnkr.

e Tridgardarna har fortsatt hoga personalkostnader kopplat till att alla anstillda erbjuds
heltidsarbete och under 2018 togs méjlighet till flyttid bort och ersattes av resurspass.
Dirutover har enheten haft extra resursbehov under férsta tertialet 2020.

e Demenscentrum har hga personalkostnader och belidggningen har varit lag under arets
férsta manader.

3.1.3 Vobo sydvast
Vobo sydvist redovisar for januari-april ett resultat (intdkter-kostnader) pa -2,5 mnkr, att
jimféra med samma period féregiende ar da resultatet uppgick till -1,3 mnkr.

Under januari till mars har beldggningsgraden legat pa en hog niva f6r de flesta av enheterna
inom sydvist och dven under april dr beldggningsgraden fortsatt hog.

Prognostiserat resultat f6r 2020 4r ett negativt resultat pa -1,8 mnkr och nedanstiende punkter
bidrar till det negativa prognostiserade resultatet:

e Ekonomiska effekter av Covid-19 under mars-april.

e Karlslundsgirden har nagot h6ga personalkostnader pa grund av att anstillda erbjuds
heltidsarbete och det ér svérigheter att fa till en schemaldggning som ger budget i
balans.

¢ Rostahemmet prognostiserar hdga kostnader pa grund av extra resursbehov.

e Pa Vintrosahemmet pagir renovering och personalkostnaderna ligger nagot hogt 1
relation till intdkterna da det dr svért att reducera fullt ut under ombyggnationen.

e Lindhultsgirden har under férsta tertialet haft lig beliggning.

e Angen har haft en nigot ligre beliggning under forsta tertialet in vad som budgeterats.

3.1.4 Vobo oster
Vobo 6ster redovisar £6r januari-april ett resultat (intdkter-kostnader) pa -4,2 mnkr, att jimfora
med samma period féregdende ar da resultatet uppgick till -2,0 mnkr.

Under januari till mars har beldggningsgraden legat pa en hog nivi for de flesta av enheterna
inom sydvist men under april har beliggningsgraden minskat f6r manga enheter och fram fér
allt £6r Tullhuset.

Prognostiserat resultat f6r 2020 dr ett negativt resultat pa -0,3 mnkr och nedanstiende punkter
bidrar till det negativa prognostiserade resultatet:

e Ekonomiska effekter av Covid-19 under mars-april.
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e Ekonomiska effekter av Covid-19 f6r Tullhuset prognostiseras i sin helhet under Vobo
gemensamt.

e Hagagirden har haft nagot ldg belidggning under forsta tertialet och enheten har dven
hégre personalkostnader kopplat till extra resursbehov och extraordinira kostnader.

e  Jeremiasgarden har haft lag beldggning under férsta tertialet.
e Sodermalmshemmet har haft hga kostnader £6r hyrsjukskoterska.

3.1.5 Overgripande verksamhet
I 6vergripande verksamhet ingir kostnader f6r férvaltningschef och andra
torvaltningsévergripande kostnader samt kostnader f6r foretagshilsovard och friskvérd.

For januari-april redovisas en negativ budgetavvikelse pa -0,6 mnkr pa Forvaltningsgemensamt
och detta beror pd kostnader for ink&p till lagret av skyddsutrustning och basal
hygienutrustning, men omféring av kostnader kommer att ske till de verksamheter som hamtat
materialet. Prognosen for heldr dr en positiv budgetavvikelse pa 2,2 mnkr kopplat till
budgetreserver som inte prognostiseras att nyttjas.

Vad giller féretagshilsovird och friskvird redovisas en positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr f6r
januari-april och prognos pd heldret dr en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr. Avvikelsen beror i sin
helhet p4 att kostnaderna for féretagshilsovird ér ligre dn budgeterat.

3.1.6 Politisk verksamhet
Virdboendenidmndens verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr under
januari-april och prognosen ir att budgeten i sin helhet kommer att nyttjas.

Nimnden planerar att nyttja planeringsreserven till HBTQ-diplomering av tvd vard- och
omsorgsboenden.

3.2 Effektivisering

Inf6ér 2020 har Virdboendendmnden fatt bade riktade och generella effektiviseringsuppdrag
och det idr en stor utmaning f6r nimnden att fa alla enheter, dven de som redovisade negativa
budgetavvikelser under 2019, att uppna en budget i balans under 2020.

Effektiviseringsuppdrag inkép

Kommunstyrelsen har riktat ett omprovningskrav gillande inkop till samtliga ndmnder.
Verksamheten inom Vardboendendmnden har dock stora utmaningar vad giller att hantera hela
effektiviseringsuppdraget kring inkép. Berdknat effektiviseringsuppdrag uppgir till cirka

5,3 mnkr och detta motsvarar ca 10 % av inképsvolymen i tkr frin externa leverantdrer.

Av total ink6psvolym avser ca 6 % av inkOpen inkGp/tvitt av arbetsklider dir forvaltningen
foljer Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien? och inképen sker fran ramavtalsleverantor.
Ca 10 % av ink&psvolymen avser hyrsjukskoterskor och cirka 6 % avser kostnader kopplade till
kallelselarmen. Om dessa kostnader riknas bort uppgir effektiviseringskravet till ca 13 % av
total inképsvolym vilket 4r mycket svért att hantera. Ndmnden har dirfér 1 budget 2020 beslutat
att budgetera med ett underskott pd -4,4 mnkr i den interna resursférdelningsmodellen vilket
innebir en budgeterad effektivisering pd inkép med drygt 2 % (0,9 mnkr). I praktiken innebér
detta att ett underskott pa -4,4 mnkr skapas under Vobo gemensamt och enheterna far ut
beloppet som ersittning i den interna beldggningsersittningen.

2 SOFS 2015:10 Socialstyrelsens féreskrifter om basal hygien i vard och omsorg
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Verksamheterna inom Vardboendenimnden har en hég avtalstrohet idag och under 2019
implementerades en ny organisation fOr inkdpssamordning vilket kan bidra till att ytterligare
héja avtalstroheten

Under 2020 kommer bland annat inkép avseende inkontinenshjilpmedel, sarvardsmaterial och
livsmedel att ses 6ver 1 syfte att se om det finns ndgon méjlighet att reducera kostnaderna.
Utbrottet av Covid-19 har gjort att arbetet med effektivisering av ink6p till stor del avstannat,
men vatje manad tas rapporter fram som mojligedr jamforelse av kostnad/belagt dygn mellan
enheter vad giller inkontinenshjilpmedel, sarvirdsmaterial och livsmedel. Tanken ir att dessa
rapporter ska kunna bidra till att ldra av varandra och hitta sitt att ytterligare effektivisera
kostnaderna.

Generellt effektiviseringsuppdrag frin Programnimnd social vilfird

Programnidmnd social vilfiard har, genom att sidnka priset pa ersittning per dygn riktat ett
generellt effektiviseringsuppdrag gentemot Vardboendenimnden. Detta innebir att de interna
intakterna beriknas minska med 4,9 mnkr. Under december 2019 forandrades
ledningsstrukturen och chefsledet avdelningschef togs bort. Detta innebér under 2020 en
effektivisering med 0,8 mnkr. Kvarvarande effektivisering pd 4,1 mnkr har i sin helhet riknats
in 1 den interna resurstérdelningsmodellen och samtliga enheter har didrmed ett uppdrag att
arbeta med att justera kostnaderna efter tilldelad ersittning. I dagsliget har manga enheter, av
olika orsaker, svirt att hilla en budget i balans och utbrottet av Covid-19 har gjort att arbetet
med dtgirdsplaner for att reducera underskott till viss del fatt sta tillbaka.

Forvaltningsovergripande effektiviseringsforslag

Verksamheterna har en nattbemanning f6r omvérdnadspersonal som dels utgir frin berdknat
antal drsarbetare 1 dygnsersittningen enligt intern resursférdelningsmodell samt att ett antal
vobo fér en fast tilldelning f6r nattbemanning. I syfte att se 6ver om denna resurstilldelning ar
kostnadseffektiv och om den ir i enhetlighet med likstéllighetsprincipen? ska en éversyn goras
under 2020. Oversynen skulle rapporteras till nimnden i maj 2020, men p4 grund av Covid-19
beriknas Gversynen att vara klar f6rst efter sommaren.

Under hésten 2019 inférde forvaltningen ett stopp £6r inkép av hyrsjukskoterska (inkop kan
dock ske efter beslut av férvaltningschef). For att hantera inképsstoppet samt for att skapa en
effektiv bemanning av sjukskdterskor arbetar férvaltningen med att se ver olika
samarbetsformer. Som en del i detta ir ett utékat gemensamt samarbete for sjukskéterskor
under kvillar och helger planerat att trida i kraft den 1 september 2020, men kan eventuellt bli
framskjutet pd grund av Covid-19.

3 Kommunallagen 2 kap 2 §
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4 Analysunderiag

4.1 Resultat - Ekonomi

Virdboendenimnd totalt Budget Utfall Bud-Utf Bud-Utf Budget Prognos Bud-Prog 2  |Bud-Prog Bud-Utf Bud-Utf
Jan-apr-20  [Jan-apr-20  |Jan-apr-20 Jan-apr-20 Helar 2020 Heldr 2019 Jan-apr-19  |Helar 2019

tkr tkr tkr tkr avvikelse % avvikelse  |tkr tkr tkr avvikelse |% avvikelse | |tkr tkr

Vard- och omsorgsboende

Vobo gemensamt 1) -7273 -8 844 -1571 -22%| -21783 -44 884 -23 101 -106% 2 800 219

Vobo vaster 2) -2116 -4 305 -2189 -103% 0 -5305 -5 305 -2316 -4 195

Vobo sydvast 2) -2317 -2 497 -180 -8% 0 -1829 -1829 2152 3467

Vobo 6ster 2) -2574 -4 182 -1608 -62%| 0 -306 -306| 2189 3586

Totalt vard- och omsorgsboende -14 279 -19 827| -5 548 -39% -21783 -52 324/ -30 541 -140%!| 4 825 3077

Overgripande verksamhet

Forvaltningsgemensamt -1377 -2 025 -649 -47% -4 333 -2162 2171 50% 667 2068

Foretagshalsovérd och friskvéard -1262 -738| 525 42% -3787 -2743 1044 28% 207 -74

Totalt 6vergripande verksamhet -2 639 -2 763 -124 -5% -8 120 -4 905 3 215 40%| 875 1994

Politisk verksamhet

Vardboendendmnd -312 -264 48 15%) -935 -935 0 0% 103 352

Planeringsreserv -124 0| 124 -100% -372 -372 0| 0% 104 311

Totalt politisk -436 -264 172 39%) -1307 -1307| 0| 0% 207, 663

[Ankomstreg leverantorsfakturor — 3) 0 -88] -88 0| -42] 0|

Vobo entreprenader 4) 0 0| 0 0| 27| 0|

Totalt Véardb a -17 354 -22942 -5 588 -32%) -31210 -58 535 -27 326, -88%) 5892 5 733

[Varav intraprenader -1745 -655 1089 -1914 -1 914 1 406 3062

Totalt Vardboendenamndnamnd exkl

intraprenader -15 609 -22 287 -6 678 -43%) -31 210 -56 621 -25 411 -81%) 4 485 2672

Ingdende ackumulerat resultat intraprenader 2020" 10 235

lanspraktagande ack resultat 2020 -1780

Nya underskott 2020 -1 306

Nya 6verskott 2020 1171

Utga resultat i 2020 8321

ianspra av ack resultat intraprenader

Arets avvikelse exkl. intraprenader -25 411

Arets avvikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott 2020) -135

Justerad avvikelse inkl intraprenadernas éver- underskott som hérror fran 2020 -25 546

1) Delvis intaktsfinansiering via intern ersdit d

2) Intiikt iering via intern ersdttnil Budget pé heldr = 0 tkr.

Se dven kapitel 4.2 Vérd- och omsorgsboendenas ekonomiska utfall och prognos.
3) Leverantérsfakturor som ligger i flédet men inte ér attesterade.
4) Administrativ hantering av entreprenader, utfall heldr 0 tkr. Under 2020 har denna hantering i sin helhet flyttats till Programnédmnd social vélférd.
4) Se dven bilaga 5.5 Ackumulerat resultat intraprenader

Av ovanstaende tabell framgir att utfallet for arets forsta fyra manader uppgar till -22,9 mnkr
och budgetram f6r motsvarande period uppgar till -17,4 mnkr. Detta innebidr en negativ
budgetavvikelse pa -5,6 mnkr inklusive intraprenader f6r perioden vilket motsvarar 32 % av
periodens budget. Periodens budgetavvikelse exklusive intraprenader uppgar till -6,7 mnkr.

Prognosen pa helér visar pa en negativ budgetavvikelse pé -27,3 mnkr inklusive
intraprenadernas prognostiserade budgetavvikelse och -25,4 mnkr exklusive intraprenadernas
prognostiserade budgetavvikelse.

Inom Vardboendenimnden dterfinns sju intraprenader med ett sammanlagt ingaende
ackumulerat resultat pa 10,2 mnkr, se dven bilaga 5.5 Ackumulerat resultat intraprenader.
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4.2 Vard- och omsorgsboendenas ekonomiska utfall och
prognos

Vard- och omsorgsboende Januari-april 2019 Januari-april 2020 Helar Prognos 1
exklusive Vobo gemensamt Resultat thr Resultat thr 2019 2020
intakter - |%av avvikelse intikter- |%av avvikelse
thr 4 K der |intd budget &l K der [intd budget L

VOBO VASTER
Vobo avd véster 304 -319 -15) -5%. -3 372 -351 21 6% 35 0
Vobo véster
Elgstromska 14 616 -15 843 -1227 -8%. -455; 16 091 -17 073 -982] -6% -438 -684

ikaeligarden 10677 -11502 -825 -8%. -432 11 406 -12075 -668| -6% -539 -955!
Rosenlund 6 884 -7 829 -946 -14% -580 7 406 -7 437 -31 0% 160 -1622
Rynningeviken 1) 0| 0| 0| 0| 9998 -10946 -947| -9% -844 1391
Tradgardarna 17 718 -18 575! -858 -5%. -172] 18419 -19 633 -1214 -7% -650 -989
Adelgarden 1) 6193 -6 633 -440 -7%. -88 5 -92 -87 -1677% -87 -1029
Olmbrogarden 6229 -6 814 -586 -9%. -262] 7 346 -7 280 66 1% 114 499
Totalt vobo vaster 62315 -67 197 -4 882 -8%) -1989 70 671 -74 535 -3 863 -5% -2283 -3 388
Vobo intraprenader véster
Demenscentrum 12 213 -12 888 -675| -6%. -373 12 876 -13 827 -951] -7% -752 -1495
Léwenhjelmska 11139 -11 619 -480 -4% 49 11732 -11.244 488 4% 810 687
Totalt vobo intraprenader vdster 23352 -24 506 -1 154 -5% -324 24 608, -25071 -463 -2% 58| -807
Totalt VOBO VASTER inkl intr. 85971 -92 023 -6 052 -7%| -2 316 95 652, -99 957 -4 305 -5% -2189 -4 196 -5 304
VOBO SYDVAST
Vobo avd sydvdst 0| -15) -15 -3 356 -361 -5 10 0|
Vobo sydvast
Adolfsbergshemmet 14 082 -14 084 -2 0% 549 14 982 -15 466 -485 -3% -155 70|
Karlslundsgarden 14172 -13 666 507| 4% 1139 14 614 -15 584 -970] -7% -503 312
Rostahemmet 19 692 -20174 -481 -2%. 333 20 410 -20 246 164 1% 726 1943
Vintrosahemmet 6040 -7 135 -1 095 -18% -735] 6 065 -6 267 -202] -3% -16 -176
Totalt vobo sydvast 53 986 -55 057 -1071 -2%) 1286 56 071 -57 563 -1492 -3%) 51| 2149
Vobo intraprenader sydvést
Backagéarden 7979 -7 656 323 4% 650 7976 -8 087 -111) -1% 174 1218
Lindhultsgarden 5036 -5 088 -53| -1%. 216 5134 -5 449 -315| -6% -155 306
Angen 11070 -11559 -489 -4% 3 11 560 -12134 -574 -5% -260 -205!
Totalt vobo intraprenader sydvast 24085 -24 303 -219| -1% 869 24 670 -25 670 -999| -4% -241 1319
Totalt VOBO SYDVAST inkl intr. 78 071 -79 376 -1 305, -2%) 2152 81 097, -83 594 -2 497, -3% -180 3 468 -1 828
\VOBO OSTER
Vobo avd oster 271 -283 -12] -4% -4 360 -320 40| 11%| 50| 0|
Vobo 6ster
Askends 9 276 -9 464 -188| -2%. 191 9 888 -10181 -293 -3% -23 401
Hagagérden 6 854 -7 095 -240 -4% 41 7 147, -8173 -1 027 -14% -797 -335]
Jeremiasgarden 11599 -11 644 -44 0% 621 12 008 -12 494 -486 -4% -139 330
Sodermalmshemmet 23 802 -25074 -1273 -5%. -208] 24 476 -26 351 -1875 -8% -1050 -562]
Tullhuset 14 133 -14133 0| 0% 686 13 943 -15 289 -1 346 -10% -920 1201
Totalt vobo Gster 65 664 -67 409 -1745 -3%| 1331 67 461, -72 489 -5 028, -7% -2930 1035
Vobo intraprenader dster
Klosterbacken 12 170 -12 585! -414 -3%. 132 12 851 -12 506 345 3% 446 824
Skebécksgarden 11963 -11833 130 1% 729 12799 -12 337 462 4% 825 1727
Totalt vobo intraprenader dster 24 134 -24 418, -284 -1% 861 25 650 -24 843 807 3% 1271 2551
Totalt VOBO OSTER inkl intr. 90 069 -92 110 -2 041 -2%| 2189 93 471 -97 652 -4 182 -4% -1 608 3586 -307|
TOTALT VOBO 254111 -263 509 -9 398 -4%. 2025| 270220] -281203| -10983 -4%) -3977 2858 -7440
Varav intraprenader 71571 -73 228 -1 657, -2%. 1406 74 928 -75 584 -655] -1% 1089 3 063 -1914
Totalt VOBO exkl intraprenader 182 541 -190 281 -7 740 -4%. 619| 195292| -205619| -10327 -5%) -5 066 -205| -5 525

1) Rynningeviken och Adelgdrdens resultat fér 2019 ska ses tillsammans dd kostnader tillhérande Rynningeviken dterfinns éven pa Adelgérden.
Sammanslaget resultat fér bada enheterna uppgdr till 362 tkr under 2019. Kostnader fér Rynningeviken har felaktigt bokférts pa Adelgérden under 2020,
men det beréknas kvarstd 77 tkr i kostnader fér Adelgdrden dven under 2020.

Tabellen ovan visar dels resultatet £6r perioden i form av intdkter minus kostnader f6r
respektive vobo samt resultatets andel av intikterna och dels periodens avvikelse gentemot
budget i tkr. P4 heldr 4r budgeten f6r de intdktsfinansierade verksamheterna noll tkr, men da
budgeten ir periodiserad manadsvis innebdr det att det finns en budget f6r respektive ménad att
jamfora utfallet mot. Tabellen visar dven heldrsresultatet 2019 att jamféra mot heldrsprognos
2020. Det maste dock tas i beaktande att under Vobo gemensamt dterfinns en justeringspost pa
-18,8 mnkr avseende prognostiserade merkostnader och minskad beliggningsersittning kopplat
till Covid-19. I utfall och prognos fér vobo-enheterna dterfinns merkostnader kopplade till
Covid-19 som beriknas finnas med 1 utfallet f6r mars-april 2020 och dessa kostnader uppgar
totalt sett till -4,8 mnkr.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2020 - VARDBOENDENAMNDEN

4.3 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning, belopp i tkr

Bokslut 2019

Budget
2020

Prognos
2020 1

Avvikelse,
Budget-
Prognos

2020

Forandring 2019
Prog 2020

For-andring
% 2019-
Prog 2020

For-
andring %
Bud-Prog

2020

Personalkostnader

-698 491

-729 394|

-747 279

7%)

2%

Kop fran bemanningsféretag

111%

Kapitalkostnader

1%|

Lokalkostnader inkl lokalvard

0%,

Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial

11%)

Kép av kost

0%,

Bil- och transportkostnader

0%)

Ink6p och tvitt arbetsklader

0%,

Ovriga kostnader

3%,

Summa kostnader

-821 610

-869 562

-891 240|

2%

Intékter

6186

2708

2708,

0%)

Forséljning av verksamhet

776 835

812 589

811 100

0%)

Ovrigt

13115

23 055

18 897

-18%

Summa intékter

796 137|

838 352

832 705

-1%|

-25 472

-31 210

-58 535

-27 325

-33 063

130%|

88%)

Tabellen ovan visar avvikelse i tkr och i % mellan utfall 2019 och prognos 2020 samt mellan
budget 2020 och prognos 2020. De stora férindringarna mellan aren och mellan budget och
prognos 2020 férklaras till stor del av merkostnader kopplade till Covid-19. En del av
kostnadsokningen mellan 2019 och 2020 férklaras dven av 16neSkningar och helarseffekt av
utdkningen av platser i och med att Rynningeviken 6ppnade under hésten 2019.

4.4 Investeringar - inventarier

Pa driftsndmndsniva hanteras enbart investeringar i inventarier. En investering 4r férenad med
kostnader i form av avskrivning och internrinta pa bundet kapital och denna kostnad maste
rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.

Utfall jan- |Prognos Bud-Prog
Objekt Budget | varav fran april
Belopp (Tkr) 2020 2019 2020 2020 2020
Totalt investeringar -4 443 -2143 -645 -3443 1000
varav Vobo vister -499 0 -499 0
varav Vobo sydvdst -1 106 -534 -1 106 0
varav Vobo éster -695 -67 -695 0
varav Vobo gemensamt -2143 -43 -1 143 1000

Virdboendenidmnden har en investeringsbudget pa 4 ,4 mnkr varav 2,1 mnkr ir Sverférda

medel fran 2019.

Totalt genomférda investeringar under forsta tertialet uppgar till 0,6 mnkr och 3,4 mnkr av
budgeten forvintas att nyttjas under dret. Orsaken till att inte alla medel berdknas nyttjas dr den
pagaende pandemin som gor att vissa investeringar kan behéva skjutas upp. Under 2020
kommer investeringsmedlen bland annat att anvindas till inkép av inventatier i samband med
renovering pa Vintrosahemmet samt till 1as- och passersystem.
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5 Bilagor

5.1 Belaggningsgrad vard- och omsorgsboende 2017-2020

Beldggningsgrad vard- och omsorgsboende*

L I $
SR R P S

Permanenta platser 2019 Permanenta platser 2020

Korttidsplatser 2020 Korttidsplatser 2020

*Karlsundsgérden dr inte inriknad nnder uppstarisfas viren 2019.

5.2 Beldggningsgrad per manad och enhet 2020

Vard- och omsorgsboende Beldggningsgrad 2020

Januari Feb Mars April
Perm. |Kortt. |Perm. |Kortt. |perm. |Kortt. |Perm. |Kortt.
plats |plats |plats |plats |plats |plats |plats |plats

Vobo vaster

Elgstromska 90%| 112%| 94%| 128%| 95%| 125%| 93%| 121%
Mikaeligarden 98%| 75%| 98%| 69%| 99%| 64%| 95%| 60%
Rosenlund 103% 0%| 103% 0% 99% 0% 96% 0%
Rynningeviken 95% 0%| 100% 0%| 107% 0%| 114% 0%
Tradgardarna 103% 0% 100% 0% 100% 0% 98% 0%
Olmbrogarden 94% 121% 94% 129% 98% 120% 99% 119%
Vobo intraprenader vaster

Demenscentrum 89%| 104% 95%| 101% 89%| 100% 88% 85%
Lowenhjelmska 100% 0% 99% 0% 99% 0% 95% 0%
Vobo sydvist

Adolfsbergshemmet 100% 0%| 100% 0%| 101% 0%| 99% 0%,
Karlslundsgarden 103%| 76%| 104%| 47%| 103%| 42%| 104%| 13%
Rostahemmet 102% 0% 102% 0% 102% 0% 101% 0%
Vintrosahemmet 92% 0% 91% 0% 91% 0% 86% 0%
Vobo intraprenader sydvast

Backagarden 106% 0%| 108% 0%| 107% 0%| 108% 0%
Lindhultsgarden 96% 0%| 98% 0%| 93% 0%| 94% 0%,
Angen 99% 0%| 97% 0%| 98% 0%| 99% 0%,
Vobo 6ster

Askends 102% 87% 96% 100% 104% 85% 109% 74%
Hagagarden 99% 0%  94% 0%  94% 0% 99% 0%
Jeremiasgarden 95% 0% 100% 0%  98% 0% 97% 0%
Sodermalmshemmet 97% 0%  99% 0% 98% 0% 97% 0%
Tullhuset 0% 115% 0% 116% 0% 112% 0% 78%
Vobo intraprenader Gster

Klosterbacken 98% 0%  98% 0%  98% 0% 100% 0%
Skebacksgarden 110% 51%| 112% 62%| 114% 57%| 108% 45%
TOTALT VOBO 99%| 102%| 100%| 107%| 100%| 102%| 99%| 84%

Beldggningsgraden beriknas genom att ta antal genomférda dygn genom disponibla dygn enligt
budget. Detta innebir att beliggningsgraden kan hamna &ver 100 % bédde pa permanenta och
korttidsplatser. Vad giller permanenta platser beror detta 1 huvudsak pd parbo och vad giller
korttidsplatser beror detta pd att permanenta platser ibland nyttjas som korttidsplatser.
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5.3 Inkop hyrsjukskoterska 2017-2020

Inkoép hyrsjukskoterska vobo 2017-2020
Kostnad per manad i tkr?
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1) Uppgifterna dr hamtade nr ekonomisystemet vilket innebar att kostnaden for hyrsjukskoterska bokfors i den
period som faktnran slutattesteras vilket kan avvika frin den period som arbetet utforts i.

5.4 Inkop hyrsjukskoéterska uffall per enhet och manad 2020

Utfall hyrssk VOBO januari-april 2020, tkr ¥

Mikaeligarden I

Skebacksgarden

Tullhuset .
Flestromska _
sodermamshemmet _

0 100 200 300 400 500 60
W 202001 202002 202003 202004
1) Uppgifterna dr hamtade nr ekonomisystemet vilket innebar att kostnaden
Jor hyrsjukskiterska bokfirs i den period som fakturan slutattesteras vilket
kan avvika fran den period som arbetet ntforts i.

5.5 Ackumulerat resultat intraprenader

Intraprenader Bokslut g ikelse 2019 dende ack |lansprak je |Nya Nya Bokslut 6verfort Efter 7%
tkr 2019 2019 [Budget-Bokslut |resultat av eget kapital underskot{Overskott |ack, resultat 2019 |Prévning

Demenscentrum (avd véster) 1495 0| -1495 2341 -1495 0 0| 847 847
Léwenhjelmska (avd vaster) -687 0| 687 2251 0 0 687 2938 2367
Klosterbacken (avd 6ster) -824 0| 824 446 0 0 824 1270 1270
Lindhultsgarden (avd sydvist) -306 0 306, 1045 0 0 306 1351 1060
Nettok i -3 063 0| 3063 9252 -1700 0 4763 12 315 10 235

Da budgeten for intaktsfinansierade verksambeter ar O kr provas ackumulerat dverfort resultat mot
utfall intikter.



