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1. Forslag till beslut.

Tekniska nimndens bidrar till utveckling inom samtliga kommunfullméiktigemal och
delarsavstimningen visar att nimnden genom sitt grunduppdrag och ataganden bidrar till
maluppfyllelse i h6g utstrickning.

Tekniska nimnden berdknas gora ett sammanlagt 6verskott pa 6 mnkr i den
skattefinansierade delen. Vintervighallningen stir f6r 7 mnkr. Det beror i huvudsak pa den
ovanligt milda och snéfattiga varvintern. Ovriga skattefinansierade verksamheten gér ett
sammantaget underskott pa 1 mnkr.

Avfallsverksamheten prognostiserar ett underskott pa 5 mnkr vilket dr 2,6 mnkr hogre dn
planerat. Vatten- och avloppsverksamheten prognostiserar ett Gverskott pa 0,2 mnkr medan
Gasverksamheten beriknas géra ett Gverskott med 1,4 mnkr.

Forslag pa reviderade investeringsplaner inom ramen for reduceringsuppdraget enligt OSB
har limnats fran Tekniska nimnden. Beslut fattas av KS i oktober. Prognoserna ligger mer i
paritet med de reviderade planerna dn de i nuldget gillande.

Tekniska forvaltningens férslag till Tekniska ndimnden:

1. Tekniska nimnden faststiller Delarsrapport med prognos 2 £6r 2020.
2. Delarsrapporten éverlimnas till programnimnd Samhillsbyggnad f6r vidare hantering,
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset ir fortsatt svara att bedéma. Ndamndens
forvaltning har i uppdrag att planera for olika hindelseutvecklingar av coronapandemin med
hjilp av scenarier framtagna av Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap. For att fa en
gemensam bild av ldget har vi i denna ”Delarsrapport med prognos 2” gjort ett antal
kommungemensamma antaganden att forhalla sig till. Med dessa som utgiangspunkt har
prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden har, grundat pa
forsiktighetsprincipen. For de verksamheter dir den ekonomiska effekten av
coronapandemin for heldret inte dr kind gor vi i prognosen ett antagande om att nuvarande
situation héller i sig dret ut. Vi utgr d4 ifrdn verksamhetens hittills kinda ”coronaeffekt”
fram till och med augusti manad f6r att uppskatta kommande manader och korrigerar med
en uppskattning av kommande ekonomiska effekter. Ndmnderna redovisar de merkostnader
och intiktsbortfall som uppskattas for aret med anledning av coronapandemin. En samlad
prognos av hittills aviserade statsbidrag ”férordning om statsbidrag till regioner och
kommuner f6r att ekonomiskt stddja verksamheter inom hilso- och sjukvard respektive
socialtjanst till f6ljd av sjukdomen covid-19” gérs pa kommundvergripande niva.
Ersittningen for sjuklénekostnader som kommunen hittills fatt fran skatteverket har
térdelats ut till ndmnderna f6r perioden april-juli i augusti.

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens
prognos.

Nimndens uppféljning dr fokuserad pd avvikelserapportering, vilket ér i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat hélls korta eller
utelimnas for att ge utrymme fOr att beskriva de omraden dir ytterligare forbéttringar bor
ske. I det hir kapitlet gérs en sammanfattning av analysen av respektive méilomrade, en
beskrivning av visentliga hindelser samt en framatblick kring férvintad utveckling,

Coronapandemins paverkan pa férvaltningen. Krisarbetet utifrin pandemin har fatt
stort fokus och utrymme de senaste manaderna. Tekniska foérvaltningen aktiverade lokal
krisorganisation i mars. En krisledningsgrupp upprittades och har tillsammans med
térvaltningsledningen drivit férvaltningens krisarbete framat tills att f6rvaltningen limnade
stabsldget i augusti. Nir forvaltningen nu gatt ur lokal krisorganisation sd fortsitter
krisarbetet i den ordinarie ledningsorganisationen. Eftersom flera av férvaltningens
verksamheter dr samhillsviktiga och didrmed inte kan stdngas ner si har fokus f&r krisarbetet
i huvudsak varit att planera f6r hég frinvaro, sikerstillande av bemanningen samt att
sikerstilla leveranser. Férvaltningen har haft en hég personalnirvaro under de senaste
minaderna och verksamheterna har inte behévt vidta nigra sirskilda dtgiarder utifran
pandemin, men viss paverkan har dock skett inom verksamheterna. Forvaltningens
krisarbete har fungerat vil och gett oss lirdomar att ta med in 1 framtida sakerhetsarbete.
Aven om krisarbetet avmattats négot sa har férvaltningen fortfarande flera fragor att arbeta
vidare med, inte minst kopplat till arbetsmiljén. Delar av férvaltningens medarbetare arbetar
hemifrin och hemmaarbetsmiljon utifrin ett ergonomiskt perspektiv maste fungera vil.
Forvaltningen behdver dven planera for en dtergang till ett “normalldge” d4 alla medarbetare
ska kdnna sig trygga med att komma tillbaka till arbetsplatsen.

En sidkerhetssamordnare har anstillts under vdren och har agerat som stabschef f6r
férvaltningens lokala krisledningsgrupp. Samordnaren kommer nu kunna fokusera mer pé
att driva och utveckla det férvaltningsévergripande sikerhetsarbetet samt stotta
verksamheterna i deras sikerhetsarbete.
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Vdlbesokta utemiljéer. Park och gatas arbete med tillgingligchet och inkludering har
fungerat vil. Grén- och lekytor har utvecklats tillsammans med barn och ungdomar samt
konstnirer fOr att skapa attraktiva miljéer. Coronapandemin har synliggjort vikten av
attraktiva offentliga miljéer sisom parker, gronytor, torg och lekmilj6er. Besoken i dessa har
Okat avsevirt sedan viren da vira medborgare har sokt sig till utemiljder i hégre
utstrackning dn tidigare. Det 6kade besoksantalet har emellertid lett till en 6kad
nedskripning och hégre slitage, vilket inneburit behov av férindrade arbetssitt som
medfort en 6kad kostnad £6r renhallning samt framtida kostnader £f6r underhall.

Utmaningar fér en ekonomi i balans. Den vixande staden har inneburit att nimndens
driftomraden har utdkats. Nimnden stir dven reduceringskrav som kommer att ha
konsekvenser for virt driftitagande och didrmed bli synligt f6r vara medborgare. Samtidigt
tinns behov av nya investeringar samt reinvesteringar inom nimndens verksamhetsomrade
f6r att mota stadens befolkningstillvixt. Ndamndens férméga att leverera dr ocksa beroende
av Upphandlingsenhetens kapacitet, vilket fortfarande inte varit tillricklig i f6rhdllande till
forvaltnings behov. Detta paverkar framforallt Park och gatas f6rméga att pa kort och ling
sikt mé&ta de krav som stills pa verksamheten avseende drift, underhall och reinvesteringar.
Park och gata kommer beh6va arbeta med att revidera skétselprogram dér ambitionsnivan
kommer behéva sinkas f6r att uppritthélla en budget i balans. Park och gata har pd bérjat
arbetet med att uppritta ett atgirdsprogram for vintervighallning.

Vatten och avlopp har under flera 4r gatt med minusresultat samtidigt som taxejusteringar
inte gjorts i den utstrickning som skulle beh&évts samt att kostnaderna 6kat. Detta har
resulterat 1 att Vatten och avlopp har 20 mnkr i negativt eget kapital, dvs en skuld till vara
kunder som maste aterstillas. En taxeh&jning for brukningstaxan 4r antagen £6r 2020 och
infér 2021 har verksamheten ocksa féreslagit en héjning. Infér 2020 revideras driftbudgeten
och forslag till ny minskad investeringsbudget foreslogs i borjan av aret (ej dnnu beslutad)
f6r att kunna na ett nollresultat och méta 6kade kostnader. Delarsprognoserna visar att ett
nollresultat bor kunna héllas.

Arbetsmiljéfokus. Forvaltningen har haft stort fokus pd arbetsmiljéarbete under dret och
arbetat med atgirder for att stirka forutsittningarna for ett hallbart medarbetar-engagemang
och en god arbetsmilj6. Pandemin har emellertid paverkat férvaltningens prioriteringar av
arbetsmiljbarbetet utifrin arbete med bland annat riskbedémning samt anpassningar utifrin
rekommendationerna for att begrinsa smittspridning av covid-19 . Forvaltningsévergripande
ptioriterade utvecklingsomriden 4r framtagna utifrin de arbetsmiljdundersékningar som 4r
genomforda senaste dret. ArbetsmiljGarbetet rapporteras 16pande till Tekniska nimnden vid
varje nimndsammantride.

Resultatet av enkiten om krinkande sirbehandling visar att f6rvaltningens arbete gar i ritt
riktning dven om malet med nolltolerans inte dnnu dr uppnatt. Férvaltningsledningen ser
allvarligt pa att medarbetare upplever sig utsatta f6r krinkande sdrbehandling och kommer
genomfora en satsning pa arbetsplatstraffar under hosten.

Kompetensforsorjningen dr fortsatt utmanande och det dr fortfarande svart att rekrytera
inom vissa yrkesgrupper. Flera vakanser inom foérvaltningen har dock aterbesatts under aret
och arbetet med sidkra kompetensen” fortsitter under hosten.

Organisationsutveckling. Gasverksamheten 4t en ny verksamhet inom forvaltningen som
syftar till att samordna férvaltningens biogasfragor samt arbeta for att 6ka biogasproduktionen
pa sikt. Fran och med mars manad har projektenheterna inom Park och gata respektive
Vatten och avlopp sammanslagits till en ny gemensam projektenhet.
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Férstudie pd nya lokaler for Aspholmens verksamhet. Nuvarande lokaler for
torvaltningens verksamheter pa Aspholmen ér utslitna och arbetsmiljon dr undermilig. Nya
lokaler f6r ndmndens verksamhet innebir att forvaltningen far bittre forutsittningar for att
genomféra nimndens ataganden och utveckla verksamheten framat samt att vi stirker vart
rykte som attraktiv arbetsgivare. Under dret har férstudie pa nya lokaler fortsatt och ar 1 sitt
slutskede. Forstudien innehdller ett lokalprogram som beskriver férvaltningens behov samt
ritningar och ekonomisk kalkyl pa lokaler som uppfyller lokalprogrammet.

Ekologiskt hallbar utveckling. Nimndens grunduppdrag syftar i mycket till att minska
miljépéaverkan, bade direkt i den egna verksamheten och indirekt genom att skapa
férutsittningar f6r kommuninvinarna att bidra i ritt riktning. Namnden har flera
Overgripande mal och prioriterade omriden, som kompletteras med verksamhetsspecifika
mdl, som alla bidrar positivt till utvecklingen. Arbetet for att minska miljépaverkan fortgar
inom samtliga av Tekniska forvaltningens verksamhetsomraden. Utmaningar i det fortsatta
arbetet f6r en ekologiskt hallbar samhillsutveckling handlar bland annat om att 6ka
tornyelsetakten av ledningsnitet, sikra tillgdngen pa rent dricksvatten, beteendeférandringar
f6r 6kad utsortering, dteranvindning samt behov av nya kommundvergripande
milséttningar f6r en langsiktigt hallbar fordonstlotta.

Forbattrad samordning kring férvaltningens digitaliseringsfragor.-Férvaltningen har
under de senaste dren startats upp ett antal uppdrag/projekt inom digitalisering som inte
slutforts, bland annat projektet ”TF 2.0”. Samtidigt har nya behov lyfts fram och behéver
tillgodoses. Forvaltningen behéver ligga fokus pa att slutféra en del av det projekt som
redan har paboérjats for att kunna na en del av effektmalen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e Utifrin coronapandemin var férvaltningen i stabsldge frin mars till augusti. Krisarbetet
har med medfért att mycket arbete fatt omprioriterats i bade tid och resurser.

e Under varen 2020 firdigstilldes en forstudie pd nya lokaler £6r férvaltningens
verksamhet pd Aspholmen.

e Projektenheten inom Park och gata samt Vatten och avlopp har slagits ihop till en
gemensam projektenhet inom foérvaltningen

e Forsenade upphandlingar paverkar genomférandet av planerade projekt, bade
ckonomiskt och tidsmassigt.

e Byggnationen av nya vattenreservoaren Lyra paborjades i mars.

e Ledning fram till Lekeberg dr firdigstilld och drifttagen. Projektet har pa grund av
férseningar och férdyrningar paverkat beslutad investeringsbudget £6r dret. Prognosen
visar dock pa att VA-verksamheten klarar sin totala beslutade budget pa grund av
férseningar i andra projekt.

e BRT-projektet innebir f6r Vatten och avlopp en férindrad prioritering av
térnyelseprojekt samt behov av utékad budget.

e Pa grund av intrimningsproblem i samband med att Biogasbolaget tog 6ver leveransen
av biogas till regionens bussar samt minskad foérsiljning pa grund av mindre busstrafik i
samband med Covid-19 har mer gas facklats pd Reningsverket. Detta medfor en ldgre
intdkt 4n budgeterat.

e Verkstad har under sommaren haft betydligt fler personal i tjanst fOr att ticka eventuell
franvaro pa grund av coronapandemin vilket paverkar verkstadens ekonomiska resultat
negativt.

e Fordon har arbetat med att forbittra brandsakerheten vilket har medfort extra
kostnader f6r konsulter och av dem féreslagna dtgirder pd Aspholmen.
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e Biluthyrning korttid har minskat uthyrningen kraftigt under perioden med anledning av
coronapandemin, vilket paverkar ekonomiska resultatet negativt.

e Combud/Férrad har med kort varsel driftsatt ett centralt lager for skyddsutrustning
inklusive distribution till verksamheterna, med korta ledtider. Detta paverkar resultatet
negativt i form av atgirder fOr att anpassa lokaler, hoga lagervirden mm.

e Biogastankstationen vid bussdepan i Bettorp utgar ur Fordons regi. Hyreskontraktet
med fastighetsiigaren Orebroporten ir uppsagt till arsskiftet. Tankning av kommunens
fordon sker redan idag till stora delar pd annan plats och Gvergar frin arsskiftet till 100
procent pa andra befintliga externa tankstationer.

e Forsenade asfaltsaterstillningar fran tidigare dr paverkar det ekonomiska resultatet.
Dessa kostnader dr svara att f6lja upp i budgetarbetet.

e Okat grinsoverskridande samarbete inom programomradet, dir delar av Markenhetens
fastighetsskotsel har Gvertagits fran Futurum till Park och Gata, Bygg och Dirift.
Nyetablering av verksamhet avseende fastighetsskotsel samt implementering i
verksamheten har skett under véren, ddr planer finns pd en utékning av uppdraget
under de nirmaste aren.

e P4 grund av en mild vinter med férre insatser kring vintervighéllning belastas budgeten
for park- och gatudrift/underhall i hogre utstrickning.

e Virens och sommarens situation med anledning av coronapandemin har medfort ett
6kad anvindande av parker och andra utemiljSer vilket bland annat inneburit 6kat
behov av renhillning pd allmidnna platser. Detta har lett till 6kade kostnader f6r
renhallning,.

e Granbarkborrens framfart och direktiv f6r hantering av skadad skog har lett till ett Skat
behov av naturvardsinsatser.

e P4 grund av revidering av investeringsbudget f6r 2020 har flera av de planerade
investeringarna inte kunnat genomf&ras. Detta har bland annat medfért att
plaskdammen i Stadsparken inte har kunnat vara i drift under sommaren.

e Vid arsskiftet sade Férvaltningen £6r utbildning och arbete upp skotselavtal gillande
Gronyta vister. Detta gjordes efter att parkdriftbudgeten lades f6r 2020.

e Kiitik har riktats till Tekniska nimnden fran JO avseende handliggning av allmin
handling.

e Regeringen har under éret stoppat inférande av férordningar gillande producentansvar
vilka skulle tillimpas under aret och trida 1 kraft frin 1 januari 2021.

e Den fortitade staden ér en utmaning pa manga sitt, inte minst for avfallshimtningen.
Forslag pd nya foreskrifter finns framtagna och beslut vintas under aret. Korytor,
vindzoner, etc. har minskats for att mojliggéra en fortitning.

e Regionalt samarbete kring avfallsfragor har initierats. Inledningsvis sa ingar Kumla
kommun, Syd Nirkes kommunalférbund (Laxd, Askersund, Hallsberg, Lekebergs
kommun), Samhillsbyggnads foérvaltningen bergslagen (Nora, Lindesberg, Hillefors,
Ljusnarsberg) samt Orebro kommun i detta samarbete.

2.3 Forvantad utveckling

Tekniska férvaltningen évergripande. Befolkningsprognosen visat en

fortsatt befolkningsdkning. Krav pd en utvidgad och bittre anpassad kommunalteknisk
torsorjning 1 form av vatten och avlopp, sophantering, elférsérjning och kommunikationer
stills parallellt i takt med att bade befolkningen och boendetitheten 6kar.

En av Tekniska nimndens storsta utmaningar framat ar att hantera utékat driftansvar och
ataganden med minskade ekonomiska férutsittningar. Det finns dven ett stort férnyelse-
behov av infrastruktur. Arbetet f6r en ekonomi i balans fortgar, exempelvis uppdrag
avseende vintervighallningen.
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Nédvindigheten med en ny lokalisering av verksamheterna pa Aspholmen dr mycket viktigt
for att kunna genomfora nimndens ataganden med dndamadlsenliga lokaler. Den kraftigt
torbittrade arbetsmiljon 1 de nya lokalerna ger ocksa mycket battre forutsittningar att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Tekniska forvaltningen har med sin verksamhet en viktig roll i att bidra till kommunens
hallbarhetsarbete och i arbetet med de globala héllbarhetsmalen. Forvaltningens
verksamheter har redan idag ett starkt milj6fokus och dess tjanster ger forutsittningar till att
sambhillet i 6vrigt kan minska sin miljépaverkan, detta forstirks ytterligare i och med att
Kommunfullmaiktige under aret antagit ett program f6r hallbar utveckling.

Medatbetare dr den viktigaste resursen vi har for att sikerstilla att grunduppdrag genomférs
och att utvecklingen drivs framat. Ett strategiskt arbete krdvs fOr att 6ka férutsittningarna
f6r en god arbetsmiljé och hallbart medarbetarengagemang. Kompetensforsorjning ir en
viktig fraga framit f6r forvaltningen. Det dr fortfarande svirt att rekrytera och behalla vissa
yrkesgrupper, vilket blir en stor utmaning utan att tappa kvalitet och tempo 1 investerings-
projekten och planering av daglig drift samt underhall.

Omvirldens férvintningar pé ett brett utbud av digitala tjanster och dven medarbetarnas
férvintningar en digitaliserad arbetsmiljé 6kar. Det dr en nédvindighet att effektivisera
processer och fléden och 6ka graden av tillginglighet och transparens. Férvaltningen har
under de senaste dren startats upp ett antal uppdrag/projekt inom digitalisering som inte
slutforts, samtidigt har nya behov lyfts fram och behéver tillgodoses. De nidrmaste dren
behover vi ldgga stort fokus pd att slutféra och dra nytta av det vi har paborjat, inte minst
gillande Microsoft 365. Dokumentation 4r ett omrdde ddr det finns behov att stirka
insatserna framat, bland annat har kritik riktats mot nimnden i JO-beslut under éret.

Park och gata. Stora utmaningar finns i form av reinvesteringar i de anldggningar som
byggdes pd 1960-70 talet som exempelvis broar, parker, lekplatser och trafiksignalanligegningar.
Park och gata ser ett 6kat behov med anledning av exploatering i takt med ett &kat krav pa
flexibilitet, bred kunskap och snabba leveranser med grundkravet pa ett kostnadseffektivt
och kvalitativt utférande.

En kraftigt reducerad investeringsbudget, under ar 2019-2020, medfor att vi inte kommer
kunna mota det underhillsbehov som krivs inom vira verksamhetsomraden. Detta kommer
pa sikt leda till 4nnu hégre investeringskostnader samt en 6kad driftkostnad £6r att kunna
uppratthalla en accepterad standard samt f6r att efterleva vara lagstadgade krav som éligger
verksamheten. Den reducerade investeringsbudgeten resulterar dven i att arbete mot
uppsatta mal stannar av. En konsekvens av att staden vixer dr ett utdkat driftdtagande f6r
verksamheten som kriver forstirkning av bade ekonomiska, personella och maskinella
resurser. Detta krivs for att bibehalla god standard pa utférandet eller £6r att utveckla olika
arbetssitt samt fOr att skapa méjlighet att utarbeta metoder som gynnar vara medborgare.
Park och gata ser stora svérigheter att fram&ver klara sitt grunduppdrag nir den vixande
staden kriver 6kade driftomraden i kombination med de besparingskrav som verksamheten
star infér. Ambitionsnivaerna kommer vara tvungna att sdnkas och det kommer att paverka
invinarna pa sikt.

Att fortsitta ge god service till allminheten och vigleda trafikavstingningar med hjilp av
kommunikationsinsatser dr en prioriterad uppgift for att sikerstilla framkomlighet,
trafiksidkerhet och tillginglighet. Férmégan att leverera ir ocksd beroende av
upphandlingsenhetens kapacitet. C)verprévningar av upphandlingar paverkar planering och
drift av verksamhet, exempelvis biljettautomater.
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Fortsatt 6kade kostnader f6r renhdllning kopplade till 6kad anvindning av parker och
naturomraden som en f6ljd av Corona. Okade kostnader for tgirder kopplade till
avverkning av granar som dott efter angrepp av granbarkborre och alar som drabbats av
phytoftera.

Aviall. Utvecklingen under 2020 kring producentansvar samt tillimpning av de nya
térordningarna (beslutade under sommaren 2018) ér tyvirr bide férvanande och
forbryllande. Regeringen har genom ett nytt beslut under dret indikerat att man avser
upphiva producentansvar péd returpapper samt dven pausat inférande av de atgirder som
syftade till en 6kad atervinning av férpackningar. I beslutet om avskaffande av
producentansvar for returpapper ligeer man dven Gver operativa samt finansiella ansvaret pa
kommunerna att sikerstilla en utsortering samt dtervinning av materialet. Detta kommer
oundvikligen leda till 6kade kostnader for taxekollektivet. Gillande atervinning av
férpackningar sd saknas idag bade klargéranden kring vad som giller under den
Overgangsperiod som nu uppstitt (genom beslut att upphiva nimnda férordningar) samt
uppdrag, malsittning, tidplan f6r nédvindiga utredningar vilka bor syfta till att klargdra hur
Sverige gir vidare £6r en 6kad materialatervinning.

Ett rimligt antagande ir att framtida inférande av kommande ordning f6r utsortering,
insamling samt dtervinning gynnas av en hég grad av regionalt samarbete.

Den fértitade staden och en fortsatt tillvixt i befintliga sivil som nya bostadsomrdden
kriver nya 16sningar f6r avfallshanteringen. Investeringar i infrastruktur kommer att bli
nédvindiga £6r att sikerstilla effektiva transporter av avfall i kombination med krav pa 6kad
sortering.

Regionalt samarbete kring avfallsfrigor dr nu uppstartat och arbetsgrupper f6r bland annat
AVC och kommunikation etablerade. Vidare pagar diskussioner kring likheter resp. olikheter
i vart tjdnsteutbud till medborgarna samt méjligheter att i stérre omfattning samutnyttja
resurser fran resp. part.

Gas. I syfte att sdkerstilla kapacitet och tillginglighet f6r kunder anslutna till vért gasndt
samt dven méjliggora inférsel av flytande biogas till Orebro si kommer en LBG anliggning
att uppforas. Firdigstillande 4r planerat borjan av 2022. Vidare kommer Tekniska
torvaltningen verka f6r en 6kad produktion av biogas samt att hitta nya kunder f6r
avsittning. Detta dr ett viktigt bidrag till malsittningar och ataganden i programmet 1/7rt
hallbara Orebro.

Fordon. I takt med vara kunders krav pd effektivisering och digitala arbetssitt dr det en
viktig utmaning fér oss att fortsitta arbetet med att effektivisera arbetssitten med stéd av IT
f6r att kunna uppna en rationell hantering av var fordonspark.

Flertalet uppdrag pagar inom ramen f6r detta:

e Upphandling av nytt vagnparkssystem. Avtal tecknat innan sommaren med ny
leverantdr och inférande kommer att pagi under hosten.

e Uppgradering av verkstadens IT-system Winassist till ett modernt och rationellt system.
Hir dr vi beroende av leverantérens f6rmaga att utféra uppdraget och indikationen dr
att det blir sent 2020 eller 2021.

e Helt nytt systemstod f6r Combuds himta — limna tjinst f6r personbilar. Finns med
som en option hos leverantdren av vagnparkssystem. Om detta, eller annat system ska
viljas avgors efter inférandet av ovanstiende.

e Uppgradering av befintlig server f6r forradets IT-system Pyramid. Paborjas 2020.
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Orebro Kommuns Fordonspolicy tar sikte p4 mal fram till och med 2020. Under 2019 har
en uppfoljning av policyn pabdrjats under ledning av avdelningen f6r samhillsutveckling
inom KSF. Syftet dr att titta pd vad som har varit framgangsrikt och vad som behover
utvecklas samt hur maluppfyllelsen har varit. Igangsittningsbeslut ska fattas for att paborja
en revidering under 2020. Det dr nédvindigt att detta sker snarast f6r att langsiktigt skapa
nya mil, men dven delmal.

Forradet och Combud bidrar pa ett effektivt och uppskattat sitt i kommunens 6vergripande
arbete med centrallager f6r skyddsutrustning. Hir har vi svart att 6verblicka behovet av
fortsatt arbete pa sikt, men kan se att detta gett positiva effekter f6r verksamheten.

Utvecklingen av elektrifierade fordon har gatt fort de senaste dren och de fordonstyper som
finns tillgdngliga pd marknaden kan passa bra in i kommunens fordonsflotta. Arbete for att
hitta praktiska och ekonomiska modeller f6r intern lingtidsuthyrning pagar.

Vatten och avlopp. De stérsta utmaningarna som identifierats ar befolkningsékningen,
klimatets paverkan pa vira system och omvirldens krav (till exempel ny lagstiftning och
férindrade grinsvirden) samt rekrytering av VA-personal med ritt kompetens.

Nya vattenreservoaren Lyra berdknas vara klar hésten 2022. I samband med firdigstillandet
av Lyra kommer Vatten- och avloppsverksamheten att avveckla ”’Svampen” som
vattenreservoar. Den kommer dock finnas kvar som ett kint landmirke, och utflyktsmal
med restaurang.

Viitternvattenprojektet pagar och Vittern kommer bli ordinarie vattentikt f6r Hallsberg,
Kumla, Laxa, Lekeberg och Otrebro Kommun. Tidigare tidplan har sagt att projektet it
firdigt 2027. Ny tidplan visar pa 2030-2031. Aven med Vittern som huvudvattentikt
kommer Svartin fortfarande vara en viktig vattentikt f6r Orebro. For att lingsiktigt trygga
Svartin som vattentikt pdgar ett arbete med att inritta ett vattenskyddsomrade med
toreskrifter som reglerar verksamheter 1 Svartins avrinningsomrdde som kan péaverka
vattenkvaliteten negativt pa bade kort och ling sikt.

Fornyelsetakten f6r kommunens ledningsnit 6kar stegvis och behéver fortsitta 6ka den
kommande 10 érs period. De berikningar som tagits fram visar ett férnyelsetaktsbehov pé
0,82% per ar f6r vatten och 0,54% per ar £6r spillvatten och dagvatten (man har tagit med
den férvintade exploateringen i berikningen). Berdkningen dr baserad pa en 10-drsperiod
och pa befintligt ledningsnit vid arsskiftet 2019/2020. For att nd berdknad fornyelsetakt sd
behovs en budget pa ca 92 mnkr/ar. Fér 2020 dr foreslagen budget pa 52 mnkr. Fornyelse
av ledningsnitet dr prioriterat for att minska inldckage och utlickage samt sikerstilla
distribution av dricksvatten och avledning av spill- och dagvatten.

Ett viktigt mal £6r verksamheten ér att sinka siffran f6r odebiterat vatten, for att mota ett
vixande Otrebro pi ett ekonomisk- och miljémissigt héllbart sitt.

Produktion och distribution av dricksvatten dr en utsatt och prioriterad f6rsérjning med
behov av 6kat sikerhetsarbete med anledning av en allmint hojd risknivd och en ny
sikerhetsskyddslag. For att sikerstilla dricksvattenférsorjningen ér ett samordnat
kontinuerligt kontinuitetsplaneringsarbete viktigt. Vi kommer sannolikt att se skirpta krav i
livsmedelslagstiftningen for framférallt kemiska dmnen.

Som ett resultat av Orebros tillvixt bér en utredning pabétjas som visar pa hur ett framtida
Skebicksverk kan klara en 6kad belastning. Samtidigt behéver Skebdcksverket, vara
kransverk och pumpstationer rustas upp for att fa driftsikrare anldggningar men dven for att
forbittra arbetsmiljon.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndmnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomraden som finnas inom varje malomréde.

Mdalomréaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

Positiva iakttagelser

e | utformningen av Tybbleparken har barn och
ungdomar i niromrédet fatt delta i en workshop
tillsammans med verksamheten for att skapa en
attraktiv milj6 med fokus pa lek och fysisk
aktivitet.

e Ytor i de centrala delarna av staden har frigjorts
till stadsodling, bygglek samt konstprojekt vilket
har visat sig vara vildigt uppskattat av
allminheten.

e En ny e-tjdnst for servisanmailan har férenklat
t6r medborgaren.

e Forlingda skolgdrdar, dir ytor i anslutning till
exempelvis Mariebergsskolan och Norrbyparken
har utvecklats sa mojlighet finns att flytta ut
pedagogisk verksamhet utomhus. Fortsatt arbete
kommer ske under hésten med andra ytor.

e Vatten och avlopp har kunnat fortsitta ta emot
praktikanter trots piagdende pandemi genom att
anpassa praktiken efter rddande omstindigheter.

o Kretsloppslandet/Tekniska kvarnen ska anpassa
verksamheten under hosten for att fortsatt
kunna ta emot skolungdomar.

e Utbildning av chauftérer f6r tunga fordon har i
samarbete med flera aktérer genomforts med
gott resultat.

O

Forbattringsomréden

e Genderbudgetarbetet har inte pabdtjats pa
grund av resursbrist.

e Fortsatt arbete kring processerna kring
hantering av inkomna synpunkter,
klagomal och felanmilan krivs.

e Portsatt arbete med implementering
avseende kommunikation kring storre
trafikavstingningar samt griv - och
anldggningsarbete krivs.

o Kritik riktad till namnden avseende
handldggning av allmin handling.

e Det finns visst underlag fér uppdrag/
sysselsittning/arbetstrining men
regelverket dr for snivt f6r vad som kan
utféras och kraven pa arbetsledning fran
verksamheten dr héga, vilket medfor att fa
platser i praktiken har kunnat erbjudas.



Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Orebro skapar livsmiljider fér god
livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk
mdangfald

e 6rvaltningen har haft en vil fungerande
krisledningsorganisation utifran pandemin.

e Byggnationen av nya vattenreservoaren Lyra
paborjades 1 mars.

e Framtagande av nédvattenplan pagar i
samarbete med Ovriga kommuner i regionen och
Linsstyrelsen.

e Genom att inkludera barn och ungdomar i
processen vid utformning av lekmiljéer skapas
mera attraktiva platser att vistas i.

e Park och gatas effektuering av verksamhetens
delar i gronstrategin har medfért att
moétesplatser dr vilbesokta, ex. Tybblekullarna
och dventyrsstigen i Brickebacken.

e Park och gatas arbete med f6rlingda skolgirdar
har varit mycket uppskattat pa berérda skolor.

e VOX-parken och Varbergaskogen lockar
besékare frin hela Orebro samt dven frin andra
kommuner

e Arbetet med lekmiljéer utifrin
Barnkonventionen och konceptet Lekotoper
vicker uppmirksamhet bland andra kommuner,
myndigheter och universitet.

e Bidrag fran Naturvirdsverket ger férutsittningar
f6r en utdkad provtagning av likemedelsrester i
Svartan och Skebicksverket.

¢ Det totala koldioxidutsldppet frin kommunens
fordonsflotta fortsitter att minska.

o Arbetet med fjirilens landskap har fortsatt att
skapa miljéer som gynnar den biologiska
mingfalden.
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Utveckling och samordning av
férvaltningens sikerhetsarbete och
sikerhetsfrigor for en 6kad
sidkerhetskultur.

Utveckla arbetet mellan Park och Gata och
Bygeherren for att i tidigt skede kunna
bidra med att sdkra trygga skolvigar.

Reinvestering i befintlig milj6 inom
verksamhetsomridet.

Det behévs en 6versyn och analys av om
det finns skillnader i barns tillging till
stimulerande och hilsofrimjande lek- och
aktivitetsmiljGer i olika delar av kommunen
Kompetens inom och férankring av
arbetssitt runt balanserade
riskbedémningar av lekmiljéer

Funktionella triningsmiljder med dldre som
malgrupp, for att underlitta underhéllstrining
och locka fler att anvinda gronomraden 61
sin vardagsmotion.

Arbete med att ta fram tipplaner/tipplatser
for schaktmassor.
Kommunstyrelseférvaltningen behéver
starta upp samordningen av arbetet med att
revidera fordonspolicyn med riktlinjer, for
att fortsatt styra mot lingsiktiga mél som
aven ger kortsiktiga delmal i nutid.
Andelen tunga fordon och litta lastbilar
som drivs med biogas behover oka.
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Hallbara och resurseffektiva Orebro

e Vatten och avlopp har tagit fram dokumentet

Plan f6r fornyelse som besktiver hur
tornyelseprojekt tas fram.

e Oversyn av forvaltningens arbete med

upphandling och inkép samt rutiner £for detta
pagar

Ett nytt fordonssystem ska installeras under
hésten 2020 som ska underldtta registerhallning,
uppfoljning och administration.

Pa grund av rekommendationen om social
distansiering utifrdn Coronapandemin si har
videomoten ersatt fysiska moten i stor
omfattning, vilket i manga fall 6kat vir
cffektivitet.

Revidering av avfallsféreskrifter dr genomférda
och anpassningar ir inférda f6r att méjliggdra
minskat utrymme f6r fordonstrafik i delar av
gaturummet i den fortitade staden.
Forvaltningsévergripande prioriterade
utvecklingsomraden 4r framtagna utifran de
arbetsmiljéundersdkningar som ir genomfdrda
senaste dret.

e Utvecklingsarbete inom Park och gata med att

tydliggéra enheternas uppdrag.

)

e Arbeta mer f6rebyggande med dagvatten 1
omstillning av befintlig miljo.

¢ Upphandlingsenhetens kapacitet och
antalet upphandlingar i k6 har paverkat
genomférandegraden av flertalet av
forvaltningens uppdrag.

e Forvaltningen har skapat en flera e-tjinster
fér medborgare och kunder, men flera av
dessa ir inte "automatiska hela vigen",
utan kriver manuell handpaliggning.
Design, utveckling och inférande av e-
tjdnster dr ofta komplext och krivande.
Resurser och kompetens ér centraliserat i
kommunen och i manga fall begrinsande
tor vir utvecklingstakt.

e Krinkande sirbehandling ska inte férekomma.

e Sikerhet och hilsa, minska antalet tillbud
och arbetsskador.

e Mal och maluppféljning ska vara tydlig fér
alla medarbetare pa alla nivaer.

e Fler enheter ska ligga inom HME-spannet
78-100.

e Framtagning av underhallsplaner inom
Park och gatas verksamhetsomride.

e Inom Park och gata behovs tydligare
ovetlimning av drift/skotsel vid
byggnation inom programomradet.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullmdktiges mail.

Tekniska nimnden har ansvar fér att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB

férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i

verksamhetsuppdraget och uppnas om nimnden utfdr sin verksamhet vil, kan betala f6r

den och inte skjuter 6ver betalningsansvaret pa framtiden. For att uppna god ekonomisk

hushéllning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket édr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat hélls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete f6r att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaiktiges méalomraden. Inom varje méalomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomrédet utifrdn nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egha nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksd planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mdl ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt ndgot av féljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppnd genom en insats (utifran
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur ndimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfor malet inte bedoms som relevant for nimnden.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft
4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1

Genom att utveckla och bygga attraktiva, tillgingliga och inkluderande miljder i Orebros
parker skapas méjlighet f6r alla medborgare, oavsett bakgrund, att skapa en meningsfull
fritid. Coronapandemin har synliggjort vikten for individen av attraktiva miljéer sisom
parkomraden, gronytor och torg. Under pandemin har beséken i de gréna rummen 6kat
da vira medborgare har sokt sig till utemiljder f6r att kunna umgés. De har dven anvints
till rekreation och att utéva aktiviteter. Det 6kade bes6ksantalet har emellertid lett till en
6kad nedskrapning och hégre slitage, vilket inneburit behov av férindrade arbetssitt
som medfért en 6kad kostnad for renhéllning samt framtida kostnader f6r underhall.
Park och Gata kommer att arbeta vidare f6r att skapa miljéer dir vara invinare nyttjar de
offentliga miljGerna aktivt samt dir de kidnner sig delaktiga i utformningen av nirmiljén
samt dir man dven kan anvinda sig av det offentliga rummet till pedagogisk verksambhet.

Ett utvecklingsarbete inom Parkenheten i samarbete med Statens Konstrdd dr att barn
har fatt vara med och paverka det offentliga rummet. Tre olika konstnirer har anlitats f6r
att genomféra si kallade skapande projekt tillsammans med barngrupper i olika parker.
Arbetet har visat att konstnirliga processer har en stor potential som arbetssitt f6r barns
delaktighet, men att det ocksa dr férhallandevis resurskrivande projekt i tid, och att det
finns mycket kvar att lira. Genom att integrera konst i offentliga milj6er och att anvinda
konstnirer i processer med att utforma allminna platser 6kar mojligheterna for alla
medborgare att ta del av stadens konstsamling. Park och gatas arbete med tillginglighet
och inkludering har fungerat vl ddr vi har byggt grénytor och lekytor tillsammans med
barn och ungdomar samt konstnirer for att skapa attraktiva miljer. Vi ser att dessa
miljSer dr vilbesokta och har ocksd uppmirksammats ett flertal ganger i1 lokalmedia pa
ett positivt sitt.

Under aret har vissa delar av Park och gatas utvecklingsarbete inom mélomradet fatt std
tillbaka med anledning av pandemin, dir stédresurser och egna resurser krivts for att
torst och frimst sikerstilla grunduppdraget. Detta har medfort att planerade insatser
kring exempelvis genderbudget och utvecklingen av processer kring hantering av
klagomal, synpunkter, felanmilan samt kommunikationsstrategiskt arbete inte har kunnat
ptioriteras i den utstrickning som 6nskat. Park och Gata kommer under resterande del
av aret samt under 2021 fortsitta arbetet kring att effektivisera, fértydliga och identifiera
utvecklingsomraden inom dessa processer.

Nimnden driftar och underhéller allmin platsmark, gator och cykel- och gangvigar si att
det ska vara framkomligt och tillgingligt f6r alla. Med anledning av en minskad
investeringsram samt 6kade driftomraden i kombination med minskad driftbudget
kommer ambitionsnivin av drift och underhdll f6r allmin platsmark sinkas. Detta
kommer sannolikt leda till att NMI (N&jd-medborgar-index) avseende gator och vigar
samt gang- och cykelbanor kan férsimras. Ambitionen f6r Park och gata ér att behalla
nuvarande index trots utmaningarna som verksamheten star infér genom god
kommunikation med medborgaren, omprioriteringar i arbetet samt fortsatt arbete med
effektiviseringar.
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Positiva iakttagelser

e [ utformningen av Tybbleparken har barn och
ungdomar i niromradet fatt delta i en
workshop tillsammans med verksamheten for
att skapa en attraktiv miljé med fokus pa lek
och fysisk aktivitet.

e Ytoride centrala delarna av staden har
frigjorts till stadsodling, bygglek samt
konstprojekt vilket har visat sig vara vildigt
uppskattat av allminheten.

e En ny e-tjinst for servisanmalan har férenklat
t6r medborgaren.

Prognos for indikatorer
Indikatorer inom mdlomrdde 1

Fordons kundmitning Vagnpark
(N6jd-kund-index)

- Totalt

- Kvinnor

- Min
SCB:s medborgarundersdkning
Gator och vigar * (N6jd-Medborgar-Index)

- Totalt

- Kvinnor

- Min
Gang- och cykelvigar * (N6jd-Medborgar-Index)

- Totalt

- Kvinnor

- Min
Vatten och avlopp (N6jd-Medborgar-Index)

- Totalt

- Kvinnor

- Min
Renhillning och sophimtning
(N6jd-Medborgar-Index)

- Totalt

- Kvinnor

- Min
Andelen medborgare som ir néjda med tillgingen till
parker, grénomraden och natur (N6jd-Region-Index)

- Totalt

- Kvinnor

- Min
Servicegaranti: Snéréjning pa gang-, cykel- och kérbanor
(procent). Snérdjning ska paborjas pa ging och
cykelvigar efter avslutat snéfall vid minst sju cm djup. Pa
korbanor pdborjas sné-r6jning efter avslutat snéfall vid

Forbattringsomrdden

Genderbudgetarbetet har inte pabérjats pa

grund av resursbrist.

Fortsatt arbete kring processerna kring
hantering av inkomna synpunkter, klagomal

och felanmalan krav

S.

Fortsatt arbete med implementering avseende
kommunikation kring storre
trafikavstingningar samt griv - och
anldggningsarbete krivs.

Kritik riktad till namnden avseende

handldggning av allmin handling.

Utfall Utfall
2018 2019
75 -
75 -
76 -
54 55
52 57
55 54
56 60
55 59
58 62
77 76
77 77
76 76
67 70
68 69
67 70
65 70
64 73
66 67
100 100

Prognos
2020

79
79
79

behalla
behalla
behalla

behalla
behilla
behilla

oka
oka

oka

70
70
70

bibehilla
bibehalla
bibehalla

*k

Malvarde
2020

79
79
79

Oka
Oka

Oka

Oka
Oka

Oka

oka
oka

oka

oka
oka

oka

75
75
75

%Xk



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020 - TEKNISKA NAMNDEN @

Indikatorer inom mdlomrdde 1 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2018 2019 2020 2020
minst tio cm djup. R6jning ska vara avslutad inom tolv
timmar. **
Servicegaranti: Ansékan om parkeringstillstind f6r 100 100 100 100

rérelsehindrade (procent). Ansékan om

parkeringstillstind f6r rorelsehindrade ska handliggas

inom fyra veckor.

Servicegaranti: Potthal (procent) 99 99 99 99
Potthal pa kérbanor samt gang och cykelvigar ska lagas

inom fem dagar frin det att anmiélan kommit in till

kommunen.

Servicegaranti: Tillgang till vatten inom tre timmar 100 100 100 100
(procent). Vid vattenlicka inom det omrade dir

kommunen ansvarar fér vatten och avlopp.

Servicegaranti: Tillging till vatten i kranen inom 24 100 100 100 100
timmar (procent). Vid vattenlicka inom det omrade dir

kommunen ansvarar f6r vatten och avlopp.

Servicegaranti: Ordrar (procenten visar totalt antal 99,1 99,3 98,5 98
utférda ordrar av bestillda tjanster).

Inom fem arbetsdagar efter registrerad bestillning

(drende) ska kund fa servicen utford f6r nedanstiende

tjdnster (varje bestillning genererar en order):

- Kirlhantering (ny utstillning, dindring av storlek och
ut6kning av antal)

- Containerutstillning

- Utkorning av pasar och sorteringsutrustning

- (verksamheter och flerfamiljshus)

Utkorning tillbehor £6r el-avfallshimtning

Kommentarer till indikatorernas prognos

* Milet £6r NMI-indikatorn “gator och vidgar” samt ”ging- och cykelbanor” i SCB medborgarundersékning var
satt till att 6ka utifran 2019 drs resultat. I deldrsprognosen tror vi dock inte att mélvirdet kommer att uppnas utan
att vi endast kan behalla féregiende érs resultat. Detta med anledning av minskad investeringsram samt 6kade
driftomriden i kombination med minskad driftbudget, vilket lett till minskad ambitionsniva f6r drift och
underhall av allmin platsmark. Vi tror detta kan paverka medborgarnas néjdhet och didrmed resultatet pa
indikatorn.

** Genom dren har standarden f6r snérdjningen hojts avsevirt och korrelerar dirfor inte med den servicegaranti
som funnits med linge. Att mita centimetrar och anvinda det som en parameter i servicegarantin dr missvisande,
da vintervdghéllning 4r mer komplex dn sd. Under 2020 6nskar verksamheten att revidera servicegarantin och
forstaelsen for hur vintervighéllningen skots, varpa nytt forslag for servicegarantin for vintervighallningen
kommer att utarbetas. I dagsldget finns inget bra mitinstrument £6r att f6lja upp vintervighdllningen varpd endast
en uppskattning kan goras.
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4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan
kon, socioekonomisk stdlining, funktionsnedsattning och geografiska
skillnader minska

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Nimnden har valt att klustra kommunfullmiktigemalen ovan inom malomréidet dd
nimndens valda dtaganden bidrar till flera kommunfullmiktigemal

Ndmndens bidrag till malen utifran Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malen genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom féljande
dtagande:

e Utse omrade for genderbudgetanalys och genomféra denna.

N&amndens utveckling inom mdlen
Arbete med genderbudgetanalys har inte pabérjats pa grund att resursbrist under
pagiende pandemi. Resurser har beh6vts £6r att 1 f6rsta hand sikerstilla grunduppdraget.

Under viren har en deltidsanstilld konstndr hjilp parkenheten att leda workshops med
barn och unga som har fitt vara med och paverka sin ndrmiljé. Detta har bland annat
skett i anslutning till Aventyrsstigen i Brickebacken. I samarbete med Statens konstrad
har dven andra konstndrer lett liknande workshops 1 anslutning till Varbergaskogen och i
Tybbleparken. Resultatet av detta samarbete kommer under hdsten att visas som en
utstillning pa Orebro konsthall.

Under sommaten har del av Oskarsparken och Manillagatan omvandlats till yta f6r
stadsodling, bygglek och konstprojekt. Detta dr en fortsdttning och utveckling av
forsoket som gjordes 2019 efter att uppfoljning visat att det var vildigt uppskattat av de
flesta.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbattra férutséttningarna fér medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhdlle

Ndmndens bidrag till malet vtifran Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsiret till utveckling inom mélet genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom féljande
atagande:

e Dorbittra hanteringen av inkommande klagomal.

Ndmndens utveckling inom malet

Stora delar av utvecklingsarbetet med att forbéttra hanteringen av inkommande klagomal
har férsenats med anledning av att arbetet utifran pagidende pandemi har prioriterats. Ett
antal forbittringsomrdden har dock identifierats och arbete har pabérjats. Ett exempel pa
torbittringsomrade dr att skapa bittre fléden och tydlighet inom programomradet. Detta
arbete kommer att prioriteras under hésten samt fortsitta under ar 2021.
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Avtalet f6r Park och gatas felanmilningssystem 16per ut det hir aret. Under hosten
kommer verksamheten ddrfor att se 6ver limpligt verksamhetssystem for att ersitta
detta. Malet att ge en bittre anvindarvinlighet f6r medborgarna.

Ett nytt verksamhetssystem och arbetssitt vad giller information om storre
trafikavstingningar samt griv- och anliggningsarbeten haller pé att implementeras.
Arbetet behover prioriteras for att underlitta framkomlighet samt méta de 6kade kraven
pé transparens och p4 sa sitt ge en enklare vardag f6r dem vi finns till £6r.

Vatten och avlopps och avfallsverksamhetens framtagna kommunikationsstrategier och
16pande implementering av dessa fortsitter ge effekter, till exempel att fler medborgare
tar svar pa sina synpunkter redan pa ett besck pa orebro.se samt en 6kad anvindning av
digitala tjdnster, vilket underlittar transparens och aterkoppling. Arbetet med en
kommunikationsstrategi f6r Park och gata ir i slutfasen, men 4r en del av det
utvecklingsarbete som har forsenats i 4r. Férvaltningen planerar dven genomféra en
utbildning avseende g.

Under aret har kritik riktats till nimnden frdn JO avseende handldggning av allmin
handling. Ett forbittringsarbete behdvs avseende dokumentation och de delar
JO lyfter samt utbildningsinsatser avseende offentlighet och sekretess .

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska starka forutsattningarna for en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktérer

Nd@mndens bidrag till malen utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom féljande
dtagande:

e Avfall bidrar till detta genom att inga ett utokat regionalt samarbete kring
avfallsfrigor. Samarbetet kommer till en bérjan handla om samordning samt att hitta
gemensamma 16sningar for information/kommunikation, upphandlingar samt 6ver
tid titta pa mojligheter till samordning av exempelvis tjdnster, malsittningar,
avfallsplaner och taxestrukturer. Syftet 4r dels att kunna dra nytta av varandra och
tillsammans sakerstilla en effektivare avfallshimtning i kommunerna som ingar 1
samarbetet.

Nd@mndens utveckling inom malet
Det ut6kade regionala samarbetet kring avfallsfragor har inletts under aret.

Samverkan sker med niringslivet och det civila samhillet. Detta sker exempelvis genom
med ideella organisationer och foreningar kring dtervinningscentralen Aternyttan samt
med City Orebro och fastighetsigare genom kvalitetsvandringar. Samverkan sker dven
med andra kommuner och organisationer. Under viren mirktes ett hdgre tryck pa
dtervinningscentralerna med mer besékare in normalt.

Nimndens drift och underhdll av allmin platsmark bidrar till en ren och trygg stad med
goda kommunikationer samt tillginglighet som ska attrahera nyetablering i staden.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2

En viktig férutsittning for att skapa ett jamlikt samhalle med minskade klyftor ir att
minniskor har egen f6rsérjning. Ndmnden arbetar kontinuerligt med att tillskapa
moéjligheter f6r de som stér lingt utanfor arbetsmarknaden genom att integrera
praktikplatser, lirlingsplatser samt andra typer av arbetsmarknadspolitiska dtgirder i
verksamheten. Park och gata samarbetar med utbildningsanordnare och andra
samarbetspartners for att skapa branschspecifika utbildningar, for att sdkra kompetensen
samt att skapa mojlighet till sysselsittning/arbete. Nya utbildningar har tagits fram som
har lett till praktikplatser och nyanstillningar inom verksamheten samt dven skapat
mo&jlighet till anstillning inom andra offentliga verksamheter och det privata niringslivet.
Park och gatas samarbete med Forvaltningen f6r utbildning, f6rs6rjning och arbete
(FUFA) upphérde vid érsskiftet dd FUFA sa upp avtalet. Park och gata har ddrmed fatt
utfora gronyteskotseln i egen regi, vilket inneburit 6kade kostnader f6r verksamheten.

Park och gata har under dret arbetat vidare med att skapa “forlingda skolgirdar” f6r att
komplettera skolornas egen friyta och stimulera till mer utvecklande lek och samtidigt
bjuda in till den pedagogiska verksamheten att flytta utomhus. Fortsatt arbete med andra
ytor har planerats och kommer att genomféras under hdsten. Detta medfér till en
md&jlighet att inkludera yttre milj6er 1 den pedagogiska verksamheten for att ta tillvara pa
barn och elevers olika f6rmégor och inlirningskapacitet.

Virterminen 2020 beslutade Forvaltningen férskola och skola att skolklasser i Orebro
kommun inte skulle genomféra aktiviteter utanfér skolans omride pa grund av corona-
pandemin. Det medforde att alla aktiviteter i Kretsloppslandet/ Tekniska kvarnen
stilldes in. Under hésten kommer Kretsloppslandet att erbjuda besék enligt med
Folkhilsomyndighetens rekommendationer, tematiska utomhuslektioner om vatten
under tva veckor. Aktiviteterna dr godkidnda av Férvaltningen férskola och skola. Ny
medarbetare med erfarenhet av utomhuspedagogik tilltridde i augusti, vilket blir en stor
tillging i utvecklingen av nya utelektioner inom VA/Avfall och hillbar utveckling.

Forbattringsomrdden
Det finns visst underlag for uppdrag/

Positiva iakttagelser

e TForlingda skolgardar, dir ytor i anslutning till e

exempelvis Mariebergsskolan och
Norrbyparken har utvecklats sa mojlighet
finns att flytta ut pedagogisk verksamhet
utomhus. Fortsatt arbete kommer ske under
hésten med andra ytor.

Vatten och avlopp har kunnat fortsitta ta
emot praktikanter trots pagiende pandemi
genom att anpassa praktiken efter radande
omstindigheter.

Kretsloppslandet/Tekniska kvarnen ska
anpassa verksamheten under hésten for att
fortsatt kunna ta emot skolungdomar.
Utbildning av chaufforer f6r tunga fordon har
i samarbete med flera aktdrer genomforts med
gott resultat.

sysselsittning/arbetstrining men regelverket
ar f6r snavt for vad som kan utféras och
kraven pa arbetsledning fran verksamheten ér
hoga, vilket medfor att fa platser i praktiken
har kunnat erbjudas.
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Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomréde 4 Utfalll Utfalll Prognos
2018 2019 2020

SKL l6pande insikt kundmitning - markupplatelse

(N6jd-Kund-Index)

- 'Totalt 65 77 bibehalla
- Kuvinnor 57 84 bibehilla
- Min 67 75 bibehalla
Antal elever som skolinformationen moter i sin 3957 3857 400
verksamhet

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg Idrandemiljé som stimulerar
barn och elever till aft utveckla sina formagor, uppnd kunskapskraven
samt na sin fulla potential

Ndmndens bidrag till malet utifrén Verksamhetsplan med budget 2020

Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom

ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt.

Ndmndens utveckling inom madlet

Park och gata har under éret arbetat vidare med att skapa “forlingda skolgirdar" for att
komplettera skolornas egen friyta och stimulera till mer utvecklande lek och samtidigt
bjuda in till den pedagogiska verksamheten att flytta utomhus. Under vintern
fardigstilldes en yta i anslutning till Mariebergsskolan och under viren anlades
Norrbyparkens tva forsta etapper. Fortsatt arbete med Eklunden i anslutning till
Svealundsskolan har planerats och kommer att genomféras under hésten.

Orebro kommun ir genom Tekniska férvaltningen med i ett Vinnovafinansierat
forskningsprojekt dir man utvecklar digitala lekmiljSer, bland annat med tanke att
stimulera till 6kad fysisk aktivitet vilket frimjar inldrning och koncentration.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns naringslivsarbete ska bidra fill Idngsiktig hallbar
utveckling genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for
fler foretag som skapar arbete till en vaxande befolkning

Nd@mndens bidrag till malet utifran Verksamhetsplan med budget 2020

Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom

ordinarie arbete 1 grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt. Tekniska nimnden
ska dven bidra till utveckling inom malen genom fo6ljande dtagande:

e [ samverkan med bland annat Kvinnersta och Risbergska Campus har Park och gata
tagit fram en 40 veckors ling yrkesvuxutbildning (tridgardsutbildning) som startade
upp under hésten 2019. Syftet med utbildningen ér att skapa riktad utbildning inom
gronyteskotsel da kompetensbristen dr stor. Utbildningen kommer att méjliggora till
lirlingsplatser, kan ge mojlighet till sisongsanstillning eller annan anstillning bade
inom kommunen men dven externt framéver (Park och gata ger plats for nagra).

Q)

Malvéarde
2020

77

85

75
4 000
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e Férvaltningen (genom representant fran Park och Gata) deltar i Orebro Universitets
branschrad f6r Byggingenjérsprogrammet. Branschradet ger forslag pé
examensarbeten och ibland handledning samt ger dterkoppling pa och dr med och
utvecklar utbildningens innehall. Férvaltningen dr med och utformar innehallet i en
ny kurs med anldggningsinriktning pd Byggingenjérsprogrammet.

Ndmndens utveckling inom malet

Projektenheten har under dret deltagit i mGten med universitetet och
anldggningsbranschen via Branschradet. Under varen har Projektledning handlett tvd
studenter frin Orebro Universitet gillande examensarbete, Kulvert istéllet for traditionell
ledningsteknik

Forvaltningen samarbetar med yrkeshdgskolor, gymnasieskolor och utbildningsféretag
kring utbildningar och praktikplatser pdgar. Som exempel deltar Vatten- och avlopp i
yrkesrad med gymnasiet med inriktning pa bygg- anlidggningsprogram och Fordon
erbjuder praktikplatser for feriearbete fér gymnasieungdomar pé verkstan.

Nimnden bidrar genom utbyggnaden av nya allmin plats i nya detaljplaner till att tomter
tor bostader eller verksamheter finns tillgingliga f6r foretagsetableringar och bostider till
téretagens anstillda. Genom god férvaltning allméinna platser bland annat i form av
renhallning, snérdjning och parksskotsel bidrar nimnden till att 6ka attraktionskraften
for foretag som vill etablera sig i Orebro och gér det littare for befintliga foretag att
rekrytera arbetskraft och kompetens.

Fortsatt bibehalla en férdelning mellan egen regi och upphandlade tjdnster f6r utférandet
av forvaltningens uppdrag.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till
egen forsorjning for medborgare som idag star utan for
arbetsmarknaden

Ndmndens bidrag till malet utifran Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom
ordinarie arbete 1 grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom féljande
atagande:

e Park och gata ska samarbeta med Forvaltningen f6r utbildning, f6rsérjning och
arbete kring Groényta Vister. En arbetsmarknadssatsning som skapar méjlighet att
ta sig vidare in i arbetslivet inom gronyteskotselomradet.

e [ samarbete mellan Férvaltningen f6r utbildning, f6rsétjning och arbete,
Tulldngsskolan och avfallsverksamheten genomférs utbildning av chaufférer f6r
tunga fordon. Ett vilket 1 det korta perspektivet syftar till att férbittra tillgang till
semestervikarier for avfallshdmtare och i ett lingre perspektiv stirka
rekryteringsunderlag till yrkeskategorin.

Ndmndens utveckling inom malet
Avfall har under sommarperioden haft tva personer anstillda som sommarvikarier vid
avfallshimtningen, som genomfort utbildningen av chaufférer f6r tunga fordon.

Samarbetet med Forvaltningen f6r utbildning, f6rsérjning och arbete (FUFA) upphérde
vid arsskiftet da FUFA sa upp avtalet. Arbetsmarknadssatsningen skapade mojlighet f6r
personer att ta sig vidare in i arbetslivet inom gronyteskoétselomradet.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro
4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3

Tekniska forvaltningen aktiverade lokal krisorganisation 1 mars. En krisledningsgrupp
upprittades och har tillsammans med férvaltningsledningen drivit férvaltningens
krisarbete framit tills att férvaltningen limnade stabsldget 1 augusti. Krisarbetet fortsitter
nu i den ordinarie ledningsorganisationen. Eftersom flera av férvaltningens verksamheter
dr samhillsviktiga och didrmed inte kan stingas ner sd har fokus f6r krisarbetet i
huvudsak varit att planera f6r hog franvaro, sikerstillande av bemanningen samt att
sikerstilla leveranser. Férvaltningen har haft en hég personalnirvaro under de senaste
miénaderna och verksamheterna har inte behovt vidta nagra sirskilda atgirder utifran
pandemin. Dock har verksamheterna péaverkats pé olika sitt sisom exempelvis:

e De volymer material f6r dteranvindning som Avfall bidrar till genom samarbete
med foreningar har under aret gatt ner beroende pa att avsittning f6r materialet
minskade kraftig i samband med pandemins utbrott.

e Delar av utvecklingsarbetet inom Park och gata har fitt st tillbaka dd stddresurser
och egna resurser krivts fOr att sdkerstilla grunduppdraget. Detta har inneburit att
planerade insatser kring exempelvis hantering av inkomna synpunkter, klagomal och
felanmilan samt genderbudget och andra utvecklingsfrigor har tvingats skjutas pd
framtiden.

e Extern kommunikation vid storre trafikavstingningar, och griv - och
anldggningsarbete har inte kunnat prioriteras i den utstrickning som 6nskat.

e Korttidsuthyrning av fordon inom Fordonsverksamheten avstannade i princip
sedan pandemin startade.

e D6rvaltningen har haft en tit dialog med Upphandlingsenheten gillande
sikerstillande av leveranser till forvaltningen.

I samband med uppstarten av krisarbetet utifrin pandemin sa anstilldes en sdkerhets-
samordnare till férvaltningens som ska utveckla och driva det férvaltningsévergripande
sikerhetsarbetet. Sikerhetssamordnaren fick sedan starten driva férvaltningens
krisledningsarbete som stabschef f6r férvaltningens lokala krisledningsgrupp, men
kommer f6rhoppningsvis under hosten att fa tid att pabétja férvaltningens utvecklingsarbete
inom sdkerhetsomradet genom att bland annat genomféra nuligesanalys av forvaltningens
sikerhetsarbete, arbeta med informationssikerhetsfrigan och uppdatera férvaltningens
krisledningsplan. Ett nira samarbete kommer att ske med kommunens
Sikerhetsavdelning,.

Park och Gata har deltagit i flera trygghetsvandringar under varen och det dr en
utmaning att prioritera identifierade atgirder mot bibehallna upplevelsevirden dagtid och
att fa resurserna att racka till de dtgirder som ses som nédvindiga. P4 grund av 6kade
sikerhetskrav kring allmédnna arrangemang, som exempelvis Hindersmassan generar det
en tryggare miljé f6r medborgaren, men ocksa 6kade kostnader for arrangemanget.

Genom dialog och sirskilda atgirder for att skapa bittre trafikmiljé 1 bostadsomraden,
vid skolor och lings skolvigar syftar till att skapa sikerhet och trygghet f6r barn i
trafikmiljon. Samarbetet behover forbittras mellan Park och gata samt byggherren vid
nyetablering och renovering av skolor. Detta bidrar till att minska kostnader i slutskedet
av byggnationen samt till att skapa skolvigar sd att barn pa ett tryggt sitt ska kunna ta sig
till skolan.

Parkeringsévervakning och fordonsflytt bidrar genom sin synlighet, rérlighet och
informativa arbete kopplat till myndighetsutévning under 1 princip dygnets alla timmar
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till tryggare miljéer inom hela Orebro kommun. P4 grund av pandemin har det sedan i
viras skett en minskning av parkeringsintikter pa grund av att firre har visats och
parkerat i staden.

Park och gata arbetar med forvaltning och utveckling av kvalitativa parker, gronomraden
och lekmilj6er. Detta bidrar enligt mycket forskning i stor utstrickning till férbattrad
psykisk hilsa. Park och gata arbetat i ndra samarbete med konstndrer och barn i
nidromrddena for att barn ska ha maoijlighet att direkt vara med och paverka sin ndrmiljo.
Detta har medfdrt utveckling av gronomriden med hég nyttjandegrad.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e TDérvaltningen har haft en vil fungerande e  Utveckling och samordning av férvaltningens
krisledningsorganisation utifrin pandemin. sikerhetsarbete och sikerhetsfragor f6r en

e Byggnationen av nya vattenreservoaren Lyra 6kad sikerhetskultur.
pabotjades 1 mars. e Utveckla arbetet mellan Park och Gata och

e Framtagande av nédvattenplan pigar i Byggherren for att i tidigt skede kunna bidra
samarbete med 6vriga kommuner i regionen med att sikra trygga skolvigar.

och Linsstyrelsen.

e  Genom att inkludera barn och ungdomar i
processen vid utformning av lekmilj6er skapas
mera attraktiva platser att vistas i.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard
och service utgar fran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Ndmndens bidrag till malet utifran Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt.

Ndmndens utveckling inom malet

Genom arbetet med reinvesteringar i Orebros parker har kontakt etablerats med aktorer
inom véarden och ett samarbete om utformning av attraktiva triningsmiljer for dldre
paborjats. Arbetet har dock inte kunnat fortsatt med anledning av reduceringar i
investeringsbudget. Park och gata dr emellertid med i en ansékan om Vinnova-medel f6¢
ett projekt som heter Samverkan f&r gron Rehabilitering med inriktning mot personer
med psykisk ohilsa.

I samrad med Barn och ungdomsrehabiliteringen pa USO planerades arbete med att
utveckla lekmiljéerna pa Stora Holmen. Aven detta arbete har skjutits pa framtiden pa
grund av reduceringar av investeringsbudgeten.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Mal: Valfdardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser
och forebyggande arbete

Mal: Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen ménniska ska
begrdnsas i sitt liv pa grund av otrygga miljder

Ndmndens bidrag till malen utifran Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malen genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom féljande
dtagande:

e Stirka férvaltningens sidkerhetsarbete. For infrastrukturtunga verksamheter dr det
sarskilt viktigt att bygga en organisation utifrin en siker och trygg metodik kring
savil informationssikerhet som beredskap for ligen da det kan komma att krévas
tillfalliga organiserade staber f6r att savil uppritta vid behov som att va och
ddrmed skapa den beredskap som kan krivas i kritiska ligen. Under 2020 kommer
en sikerhetssamordnare att rekryteras och arbetet med att bygga upp en
sikerhetsorganisation inom forvaltningen kommer att pabérjas.

Ndmndens utveckling inom madlen

Under varen anstilldes en sidkerhetssamordnare till férvaltningens som kommer att driva
och utveckla det férvaltningsévergripande sikerhetsarbetet samt stotta verksamheterna i
deras sikerhetsarbete. Sdkerhetssamordnaren har 1 huvudsak fokuserat pa krisarbetet
utifrin pandemin och har agerat stabschef f6r férvaltningens lokala krisledningsgrupp.
Vidare utvecklingsarbete inom sidkerhetsomradet kommer att pabérjas under hosten.

For Tekniska nimnden ér trygghetsfrigan betydande och av stor vikt nir det giller
planering av exempelvis trafikmilj6, belysning, renhéllning och tillginglighet. Inom Park
och gata sker bland annat trygghets- och kvalitetsvandringar och genomférande av
trygghetsskapande atgirder dir behov finns. Atgirder sker for att skapa bittre trafikmiljé
i bostadsomrédden, vid skolor och lings skolvigar. Park och gata deltar i framtagandet av
nytt kvalitetsprogram for uteserveringar samt deltar i dialogtriffar med “blaljus”. Det
sker utveckling av ”gréna” moétesplatser dér stadens parker och naturomraden anvinds
av invanare fran olika delar av staden. Park och gata deltar vid forum mellan de privata
aktérerna och de kommunala utférarna av vilfird (Tillgdnglighetsrddet) £6r dialog,
kunskapsutbyte och samverkan inom de frigor dir drift och underhallsatgirder dr
aktuella. Arbete sker dven nira Brottsférebygganderddet och sidkerhetsavdelningen samt i
dialog med medborgaren.

Vatten och avlopp arbetar med flera atgirder f6r att sikra vattenférsérjningen 1 ett
vixande Orebro sisom exempelvis 6kad kapacitet och redundans i vattenledningsnitet.
Framtagande av nédvattenplan i samarbete med 6vriga kommuner i regionen pagar, fér
att sikra den framtida vattentillgangen deltar Vatten och avlopp i det regionala arbetet
med Vitternvatten.
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ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk
hadlsa i de verksamheter som moter mdnniskor i behov av stod

Namndens bidrag till malet utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt.

Ndmndens utveckling inom madlet

Park och gata bidrar till malet genom arbete med forvaltning och utveckling av
kvalitativa parker, gronomraden och lekmiljéer. Omraden f6r medborgaren att vistas i
som enligt forskning bidrar till férbattrad psykisk hilsa.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

Namndens bidrag till malet utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt.

Ndmndens utveckling inom mdlet

Park och gata har i utveckling av bland annat Norrbyparken, Tybbleparken och
Aventyrsstigen i Brickebacken jobbat i nira samarbete med konstnirer som haft i
uppdrag att leda skapande- och inkluderandeworkshops med barn i niromridena. Ritten
toér barn att direkt vara med och péverka sin milj6 regleras i lag i och med att FNs
Barnkonvention sedan arsskiftet blivit svensk lag.

Nimndens arbete med att skapa sikra skolvigar gor att barn pa ett tryggt och sdkert sitt
kan ta sig till skolan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Nd@mndens bidrag till malet utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsiret till utveckling inom mélet genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt.

Namndens utveckling inom malet
Park och gata bidrar till att skapa trygga, sikra och tillgingliga miljSer £6r alla, genom
bl.a. samarbete med fastighetsigare, medborgare, BRA, polisen och andra aktérer.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemléshet

Namndens bidrag till malet utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt.
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Ndmndens utveckling inom mdlet

Park och gata bygger ut allmin plats i nya detaljplaner sa att tomter f6r bostdder eller
verksamheter finns tillgingliga for forsiljning, deltar i granskningar av bygehandlingat/
detaljplaner ur bland annat ett bygg- och driftperspektiv samt delta i planprocessen for
att lyfta behoven av parker och grénytor i enlighet med gronstrategins riktlinjer £6r
tillgdng tillcodoses i den vixande staden.
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4.4 Mdalomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god livskvalitet
4.4.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4

Barnkonventionen blev svensk lag vid drsskiftet och bland annat pd parkenheten pagir
ett systematiskt utvecklingsarbete fOr att bittre leva upp till lagkraven. Detta arbete
torvintas ta flera ar. Fokus ligger bland annat pa grénare lekmiljéer med storre variation
av lekvirden, och pa barns mdoijlighet att paverka sina lekmiljéer. Samarbeten med
Norrbyskolan, Mariebergsskolan och Sérbyskolan om sa kallade f6rlingda skolgirdar pé
parkmark, har varit framgangsrika och gett eleverna tillgang till miljéer som bidrar till
mer rorelseglidje och fantasilek. Planering har dven pagatt £6r Eklunden f6r den nya
Svealundsskolan och en del av parken Hagen utanfér Anglandaskolan dir byggnation av
de forlingda skolgardarna gors under hésten. Arbetet med f6rldngda skolgirdar vore
Onskvirt att fortsitta, och samarbete mellan Park-, Fritids-, och Naturforvaltningarna
med Lokalforsorjningsenheten och Futurum skulle kunna utvecklas.

Arbetet for rorelseforstielse och ambitionen att locka fler att vara ute mer, hat varit en
viktig ledstjdrna i utvecklingen av hjulleken, naturleken och tarzanjungeln i
Tybbleparken, och cykelleken f6r de yngsta i Harald Aronssons park i Rosta.
Erfarenheter fran utvecklingen av VOX-parken och Varbergaskogen och Vivallakullen
visar att grénomraden med karaktirsfulla lek och aktivitetsomraden har stor potential att
bli métesplatser som bidrar till 6kad rérelse mellan olika stadsdelar. Under 2020 har
Tybbleparken utvecklats med stéd av Boverket £6r att bli en motsvarande malpunkt.
Utveckling av ”unika” lek- och aktivitetsomraden kriver dock lite storre satsningar f6r
att na 6ver “troskelviarden” i attraktionskraft som gor att de lockar mer lingviga
bestkare. Genom att skapa attraktiva, inkluderande métesplatser pa olika delar i Orebro
bidrar nimnden till att minniskor med olika bakgrund och hemvist i staden kommer i
kontakt med varandra. En lingsiktig planering for fler gréna utflyktsomraden skulle
darfér behovas.

De grona métesplatserna dr en pusselbit i arbetet f6r en attraktiv livsmiljo, trygghet,
integration och folkhilsa. En utmaning med sddana platser ér att de stiller hogre krav pa
6kad samordning 6ver foérvaltningsgrinser, och de kriver mer kreativitet fran alla
inblandade vid planering och byggnation. En viktig utvecklingsfraga fér framfor allt
parkforvaltningen 4r de balanserade riskbedomningar som krivs f6r att bygga miljGer
som erbjuder mer utmaning och dérfér uppskattas av dldre barn och dven vuxna.

Grona strik som till exempel Hjarstastraket har ocksa stor potential att utvecklas till
attraktiva aktivitetsomraden som kan bidra till att binda ithop stadsdelar. Arbetet med de
grona striken har dock inte kunnat prioriterats utifrin nuvarande tid och
investeringsmedel.

Pa grund av reducering i Park och gatas driftbudget har skétselmanualerna f6r gronyta
reviderats, dir ambitionsnivierna har sinkts. Detta kommer paverka resultatet pd
utférandet av verksamhetens grunduppdrag,.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e DPark och gatas effektuering av verksamhetens =~ ®  Reinvestering i befintlig miljé inom
delar i gronstrategin har medfort att verksamhetsomradet.

motesplatser dr vilbesokta, ex. Tybblekullarna e Det behévs en Gversyn och analys av om det
och dventyrsstigen i Brickebacken. finns skillnader i barns tillging till
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Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden

e Park och gatas arbete med forlangda stimulerande och hiilsofréimjande lek- och
skolgardar har varit mycket uppskattat pa aktivitetsmiljGer i olika delar av kommunen
berérda skolor. e Kompetens inom och férankring av arbetssitt

e VOX-parken och Varbergaskogen lockar runt balanserade riskbedémningar av
besékare fran hela Orebro samt dven fran lekmiljGer
andra kommuner e Funktionella triningsmiljéer med édldre som

o Arbetet med lekmiljder utifran malgrupp, for att underlitta underhallstrining
Barnkonventionen och konceptet Lekotoper och locka fler att anvinda gronomréiden for
vicker uppmirksamhet bland andra sin vardagsmotion.

kommuner, myndigheter och universitet.

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljer ska vara hdlsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt
mojliggdra for kommuns invanare att leva ett gott liv oavsett var man
bor

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barricrer

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rérelse, god
folkhdlsa och som stimulerar moéten mellan mdanniskor

Nimnden har valt att klustra kommunfullmiktigemalen ovan inom madlomradet dd
nimndens valda dtaganden bidrar till flera kommunfullméiktigemal

Ndmndens bidrag till malet utifran Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt.

Namndens utveckling inom malet

Park och Gata har under varen och sommaren tillsammans med Kultur och frtid byggt
en hjullekplats och en naturlekplats vid Tybblekullarna. Arbete med att firdigstilla en
”apdjungel” liknande ”Tarzandjungeln” i VOX-parken pégir. I anslutning till
Aventyrsstigen i Brickebacken har en laghéjdsbana byggts. Dessa platser har redan borijat
locka besokare frin olika delar av staden och bidrar dirigenom till 6kad integration och
utbyte mellan minniskor frin Orebros olika stadsdelar. De lockar dven besékare frin
Ovriga kommunen och vira grannkommuner.

Tvé nya motesplatser i naturmiljder skapas dven under 2020. Dels Aventyrsstigen i
Brickebackenskogen och Oknaskogens entré mot Vivalla. Bida platser har fokus pa
lekfull rérelseglidje och fantasi, med bland annat lighdjdsbanor, kipphistbana och
kojbyggen. Miljéerna byggs for att vara flexibla och ”okodade” for att kinnas
vilkomnande for bade tjejer och killar, yngre och dldre. Erfarenheten fran VOX-parken
och Varbergaskogen ir att spannande, karaktirsfulla och utmanande lekmiljéer blir
populira utflyktsmal £6r familjer och pedagogiska verksamheter. De bidrar till att 6kad
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rorelse mellan olika stadsdelar och 6kad trygghet i naturomraden genom att fler
minniskor rér sig i omrddet.

Projektet Tybblekullarna finansieras till 50 procent av bidrag frin Boverket och
Aventyresstigen i Brickebacken till 100 procent av Delmospengar.

Inom arbetet med Fjirilens landskap har flera hundratusen I6kar planterats och flera nya
urbana dngar anlagts. Blommande milj6er bidrar till trivsel och en attraktiv stad.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| et vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter
och samhalisfastigheter befolkningsokningen och naringslivets
behov

Namndens bidrag till malet utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt.

Ndmndens utveckling inom mdlet

Park och gata bygger ut allmin plats i nya detaljplaner sa att tomter f6r bostider eller
verksamheter finns tillgingliga f6r f6rsiljning, deltar i granskningar av
bygehandlingar/detaljplaner ur bland annat ett bygg- och driftperspektiv samt delta i
planprocessen for att lyfta behoven av parker och grénytor i enlighet med grénstrategins
riktlinjer for tillgdng tilloodoses i den vixande staden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler
med efterfragad kompetens

Namndens bidrag till malet utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom
ordinarie arbete 1 grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom féljande
dtagande:

e Att regionalt och nationellt verka f6r en spridning av goda exempel pa 16sningar
och resultat kring avfallsverksamheten. Tanken ér att under édret, genom olika delar
fran avfalls sida, bidra till att Orebro far positiv uppmirksamhet genom avfalls
exempel och i stort inom héllbarhetsomradet. Effekten dr férhoppningsvis en 6kad
attraktivitet f6r Orebro genom att man ser att vi satsar pa hallbarhet.

e Ta initiativ till organisatorisk grinsoverskridande dialog med fokus pa avfall,
dtervinning samt ateranvindning. Ett grinséverskridande samarbete kommer att
vara en nddvindighet.

e Teckniska nimnden arbetar med hjilp av upphandlingsenheten f&r en sund
konkurrens pa marknaden inom anligeningsbranschen dir vi stiller tydliga krav
som foljs upp under hela avtalsperioden.

e Projektenheten bidrar genom utbyggnaden av nya allmin plats, samt VA-
torsorjning i nya detaljplaner till att tomter f6r verksamhetsetableringar finns
tillgangliga.
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Ndmndens utveckling inom mdlet

Genom god férvaltning allmédnna platser bland annat i form av renhallning,
vintervighillning och parkskétsel bidrar vi till att 6ka attraktionskraften f6r féretag som
vill etablera sig i Orebro och gor det littare f6r befintliga foretag att rekrytera arbetskraft
och kompetens.

Projektledning har under aret bland annat byggt ut enligt detaljplaner gator och VA i
Mosis (Viktor Dahléns vig), Osterplan och Bettorp. P4 grund av uppskjutna beslut
gillande investeringsbudget ligger ett antal investeringsobjekt vilande.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Fortsatta utveckla och genomféra insatser for att underlatta for ett
hallbart resande med klimatsmarta, utrymmessnala och
kapacitetsstarka trafikslag

Nd@mndens bidrag till malet utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden ska bidra under verksamhetsaret till utveckling inom malet genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt.

Namndens utveckling inom malet

Nimndens verksamhetsomrdde Park och gata deltar med kunskap och ansvarar for att
genomféra ombyggnaden av allmin plats £6r att underldtta klimatsmarta resealternativ i
vardagen som exempelvis investeringar f6r BRT, tillginglichetsanpassning av
busshallplatser, omvandling till stadsgator, sikra skolvigar.

BRT- projektet innebir att nimnden kommer behéva anpassa sin férnyelseplan for
befintliga ledningar i planerat busstrik och tidigareligga reinvesteringar som inte skulle
gjorts nu utan kanske ligger manga ar fram i tiden, vilket paverkar investeringsvolymen.
En 6kad investeringsvolym ger dven 6kade kapitalkostnader. Projektet paverkar och
behéver samordnas med forvaltningens externa kommunikationsarbete vid gatuarbeten
sd dven de syftar till att underlitta f6r ett hallbart resande.
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4.5 Mdalomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5

Insatser genomfors inom alla verksamheter f6r att bidra till utvecklingen inom
maélomridet. Pa vissa omriden har vi kommit langt medan det finns stérre utmaningar
inom andra.

Det fossila koldioxidutsldppet fran kommunens fordonsflotta bedéms fortsitta minska,
samtidigt som andelen biogasdrivna personbilar fortsitter att 6ka. Milet om minst 75
procent biogasdrivna personbilar, som finns i Policy med riktlinjer fir fordon inom Orebro
kommun, vintas uppnds under 2020. Antalet tunga fordon och litta lastbilar med
HVO100 berdknas vara hogre dn féregiende dr, men takten behéver 6ka. Vid den
kommande revideringen av policy med riktlinjer behévs bland annat en tydligare styrning
f6r tunga fordon och nya mal f6r personbilar f6r att vidare styra mot en héllbar och
fossilfri fordonsflotta.

Tekniska nimndens totala elférbrukning beriknas fortsdtta minska under dret och malet
i Klimatstrategi for Orebro kommun kommer eventuellt kunna nis. Malen att tillféra 1 GWh
ny férnybar vind- eller solel respektive 4 GWh biogas mellan 2014 och 2020, bedéms
dock vara svara att uppnd under aret. Ett par utredningar har genomférts gillande solel
men ingen etablering har skett. Ett samlat grepp kommer att tas om solelsfrigan och en
utredning planeras att initieras av Staben under hésten. Etableringen av en
gasverksamhet inom férvaltningen samt uppférandet av en LBG-anldggning (Liquid Bio
Gas) bidrar till att méjliggéra en utveckling av gasmarknaden med en 6kad tillfSrsel,
tillgdnglighet och anvindning av biogas i kommunen. Vilken typ av fordon féretag och
privatpersoner képer paverkas i hog utstrickning av hur fordon och drivmedel beskattas,
men kommunen kan underlitta en 6kad anvindning genom att verka f6r god
tillgdnglighet till gas.

Det dr en utmaning att trygga vattenférsorjningen i en vixande kommun. Som exempel
bér en utredning pabdérjas som visar pa hur ett framtida Skebidcksverk kan klara en 6kad
belastning. En férnyelse av ledningsnitet behdver ocksa prioriteras f6r att minska in- och
utlickage samt f6r att sikerstilla distribution av dricksvatten och avledning av spill- och
dagvatten, detta samtidigt som férnyelsetakten behdver fortsitta ka under de
kommande 10 dren. Vitternvattenprojektet pigir men Svartin kommer dven fortsatt
vara en viktig vattentikt f6r Orebro och ett lingsiktigt arbete for att trygga Svartan ir
darfor viktigt. Produktion och distribution av dricksvatten 4r en utsatt och prioriterad
férs6rjning med behov av ett 6kat sidkerhetsarbete med anledning av en allmint héjd
riskniva och en ny sidkerhetsskyddslag. For att sikerstilla dricksvattenférsérjningen bor
ett samordnat kontinuerligt kontinuitetsplaneringsarbete prioriteras.

Inom avfallsomradet si fortsdtter mat- och restavfall per innevédnare att minska och
mélvirdet £6r 2020 bedéms ndstan kunna nas. Det finns fortfarande potential till att 6ka
mingden atervunnet material och kommunen har fler piagdende insatser inom omradet.
Bland annat har ett samverkansprojekt med Orebro universitet och OrebroBostider
avslutats under éret, vars slutsatser gillande effektiva atgirder for bestaende
beteendeforindring kommer beaktas i det fortsatta avfallsstrategiska arbetet.

Arbete med klimatanpassningsatgirder pagar men ett fortsatt arbete krivs for att
sikerstilla att atgirderna i Kiimatanpassningsplan Orebro kommun uppnas.
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)

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden

e Bidrag frin Naturvardsverket ger e Arbete med att ta fram tipplaner/tipplatser
torutsittningar for en utékad provtagning av tor schaktmassor.
likemedelsrester i Svartin och o Kommunstyrelseférvaltningen behéver starta
Skebacksverket. upp samordningen av arbetet med att revidera

e Det totala koldioxidutsldppet fran fordonspolicyn med riktlinjer, for att fortsatt
kommunens fordonsflotta fortsitter att styra mot langsiktiga mal som dven ger
minska. kortsiktiga delmal i nutid.

e Arbetet med fjirilens landskap har fortsatt att e  Andelen tunga fordon och litta lastbilar som

skapa miljéer som gynnar den biologiska
miéngfalden. o

Prognos for indikatorer

drivs med biogas behéver Oka.

Arbeta mer férebyggande med dagvatten i
omstillning av befintlig miljo.

Indikatorer inom mdalomrdade 5 Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
2018 2019 2020 2020
Andel ritt sorterat restavfall (procent) 454 42,3 448 60
(prognos
2019)
Minskad mingd mat- och restavfall per innevanare 206 190 185 184
(kg/invanare). Langsiktig malsittning till 4r 2025 —
minskad ming med 25%, 160 kg/invinare *
- varav restavfall 152 133 130 120
- varav matavfall 54 57 55 64
Forberedelse for dteranvindning (ton) 538 600 550 650
Utsldpp av fossil koldioxid frin kommunala fordon (ton 2354 2118 2019 2055
CO2)
Andel personbilsregistrerade fordon per drivmedel
(procent)
- Biogas 71 73 75 75
~ Elhybrid 0 0 0 0
- EL 0 0 0 0
- FEtanol 1 1 0,5 1
- Diesel 24 23 21,5 21,5
- Bensin 4 3 3 2,5
Andel dubbfria vinterdick, personbilsregistrerade fordon 67 66 66 66
(procent)
Antal avsteg fran riktlinjernas miljo- och
trafiksikerhetskrav
- vid inkép 1 1 1 0
- vid utfasning 0 0 0 0
Antal tunga fordon som drivs med HVO100 68 70 80 85
Antal litta lastbilar som drivs med HVO100 44 46 55 60
Antal tunga fordon som drivs med biogas 13 12 12 12
Antal litta lastbilar som drivs med biogas 37 38 36 40
Fossilt koldioxidutslipp (ton CO2/4r) 957 827 minska 868
Tekniska forvaltningens elférbrukning 1 lokaler och 26 006 25101 minska 24 050

anldgeningar, gatubelysning (MWh/r)
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Indikatorer inom mdalomréde 5 Utfall Utfall Prognos
2018 2019 2020
Elférbrukning per belysningspunkt i gatubelysning 222 210 -
(kWh/belysningspunkt)
Antal kemikalier som innehaller risk eller 101 98 -
utfasningsimnen
Utsldpp av fosfor fran Skebidcksverket ska minska med 2,6 2,9 2,6

27 procent till och med ar 2016 jimfoért med
medelutslippen 2005-2010 (ton/r)

Minskad energianvindning Vatten och avlopp, 16 063 16 500  minska
verksamheten totalt (MWh) ** (prognos

2019)
Andel tungmetaller som transporteras via dagvattnet och 50 50 50
passerar reningsanligening innan det nar recipienten
(procent)
Andel fosfor i rétslam som édterfrs som néringsimne till 100 83 100
produktiv mark (procent) **
Vattenprover (Antal anmirkningar/antal 7/557 14/584 21/600
dricksvattenprov) ***
Andel sald biogas vid Skebicksverket (procent) 86 76 62

Kommentarer till indikatorernas prognos

Malvéarde
2020

95

2,6
minska
60

100
0/800

85

* Ny indikator fran och med 2020 gillande malet -25 till 2025 vilket ligger med som en del i nya avfallsplanen.
Detta dr dven i linje med mal som Avfall Sverige tagit fram pa nationell niva vilket kommuner kan ansluta sig till.
** Forst nir Stromsborgsdammen dr firdig sa kan vi na upp till 60%. Dammen beriknas vara klar under

senhdsten 2020.

*#* Antal prover dr baserade pa egenkontrollen pa nitet, 19 stycken med anmirkning och 2 stycken otjinligt.
(Vattenverk och utdkad provtagning ingir ej ) Prover med anmarkning har férekommit frimst i Sjéboviken,
Visterasen och Grythem (Nit som togs 6ver av Orebro kommun 2018) Det har dven varit prover med

anmirkning pa Hyttvigen i Garphyttan.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pa en niva, som om den tillampas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

N&@mndens bidrag till malen utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020

Tekniska nimnden bidrar under verksamhetsaret till utveckling inom maélen genom
ordinarie arbete 1 grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom féljande
dtagande:

e Utbyte av gatubelysning till LED.

Ndmndens utveckling inom malet

Nimndens grunduppdrag syftar i mycket till att minska klimatpaverkan, bade direkt i den

egna verksamheten och indirekt genom att skapa forutsittningar f6r kommuninvéinarna
att bidra i ritt riktning. Namnden har flera 6vergripande mal och prioriterade omraden,
som kompletteras med verksamhetsspecifika mal, som alla bidrar positivt till

utvecklingen. Arbetet f6r en minskad klimatbelastning fortgir inom samtliga av Tekniska

forvaltningens verksamhetsomriden, bland annat fortsatt utbyte av gatubelysningen till
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LED och en 6kad andel biogasfordon i kommunens fordonsflotta. Nimndens bidrag till
malet specificeras nirmare under kommunfullmiktigemaélen nedan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsédtta dka tillférseln av férnybar energi,
utveckla energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka anvéandningen av
fornybar energi med syfte att minska savdl kostnad som
klimatpaverkan.

N&@mndens bidrag till malen utifran Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden bidrar under verksamhetsaret till utveckling inom maélen genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom f6ljande
atagande:

e Uppférande av en ny biogasverksamhet inom Tekniska férvaltningen, 1 syfte att
samordna forvaltningens biogasfrigor samt arbeta f6r att kunna 6ka
biogasproduktionen p4 sikt.

e Avfall kommer att utvirdera moijligheter till utékad produktion av férnyelsebar
energi pa avfallsanldggningarna.

e Staben ska genom konsult utreda méjligheten till egen energiproduktion i form av
solceller.

Ndmndens utveckling inom madlet

Inom avfallsverksamheten fortsitter arbetet med att utvinna gas fran deponier samt att
distribuera och avyttra den utifrin ekonomisk- sivil som miljonytta. Aven inom
vattenverksamheten produceras fortsatt biogas pa Skebicksverket. Gillande solel
kommer ett samlat grepp att tas i frigan och en utredning planeras att initieras av Staben
under hosten.

En gasverksamhet har etablerats och rekrytering av medarbetare pagar. Initialt f6r
verksamheten dr fokus bland annat pa att samla 6verblick och kontroll pa leveransfloden,
volymer, kvalitet och ekonomiska transaktioner. Parallellt pagar dven férberedelse f6r
uppférande av en LBG-anliggning (Liquid Bio Gas), genom vilken flytande biogas
kommer kunna tillhandahillas fér anvindare i Orebro.

Energieffektiviseringsarbetet fortgar, bland annat genom utbyte av gatubelysningen till
LED. Utbytet sker i fler och fler omraden, dock bedéms utbytestakten stanna av nigot
under aret.

Fordonsverksamheten bidrar till minskad klimatbelastning genom att tillhandahalla en
héllbar och siker fordonsflotta. Detta gérs bland annat genom att biogas ir
torstahandsvalet vid val av drivmedel samt att arbete pagar med att ersitta diesel med
férnybar HVO100. Fordonsverksamhetens finansieringsmodell bygger i grund och
botten pi sjilvkostnadsprincipen, dir respektive fordon bir sina egna kostnader. Idag
tillimpas en resurseffektiv ekonomistyrning som langsiktigt 6ver tid har gett oss hallbara
och sikra fordon och en god kontroll pa bland annat fordonens kostnader.
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ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt tryggade

Ndmndens bidrag till malen utifran Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden bidrar under verksamhetsaret till utveckling inom maélen genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom f6ljande
atagande:

® Vatten och avlopp har fatt bidrag frin Linsstyrelsen till gemensam processledning
vid framtagande av ndédvattenstrategi och nédvattenplan. Ett projekt som
genomférs tillsammans med Svriga kommuner i regionen. Malet dr att ta fram en
nédvattenstrategi for Orebrokommun,

e Som ett led i att sikra den framtida vattenférsérjningen till att
Viitternvattenprojektet dr i land kring 2027 kommer en 6kad mitning och
provtagning i sjéarna uppstréms genomforas under 2020, till detta har bidrag sékts
och beviljats fran Linsstyrelsen.

e Vatten och avlopp fortsitter arbetet for att sidkra dricksvattenforsorjningen genom
den nya vattenreservoaren “Lyra”. Upphandlingen av den nya vattenreservoaren
Lyra pagar och byggstart planeras till Mars 2020 och beriknas att std klar kring
hésten 2022.

e Skebicksverkets inloppsdel samt slammottagning bidrar allra mest till
omkringliggande lukt. Med anledning av dels detta men dven for att dessa
anliggningsdelar dr gamla och i stort behov av upprustning, sa ska en ombyggnation
ske. Under 2020 kommer troligen projekteringen vara utférd och en ombyggnation
kan troligen goras ar 2021.

Ndmndens utveckling inom malet

Arbetet med att ta fram en nodvattenstrategi/plan pagir och ir ett projekt som
genomférs tillsammans med vriga kommuner i regionen. Ett gemensamt konsultstod
hiller ihop arbetet tillsammans med Orebro kommun. Arbetet ir paborjat genom
intervjuer och triffar och nista steg dr en gemensam workshop med alla medverkande
kommuner. Workshopen skulle ha genomférts under varen men blev framskjuten med
anledning av coronapandemin.

En f6rbittrad mitning och provtagning i sjbarna uppstréms ravattenintaget i Svartin
genomférs under 2020, £6r detta har bidrag skts och beviljats fran Linsstyrelsen. Detta
som en del i att sdkra den framtida vattenfOrsorjningen tills det att
Viitternvattenprojektet 4r i land kring 2027. Byggnation av nya vattenreservoaren Lyra
har pdbérjats under dret och Lyra berdknas att sta klar till hésten 2022.

Arbete med vattenskyddsomrdden pdgar. En f6rnyad riskanalys f6r vattentikten Svartin
har upprittats under varen och kommer vara en forutsittning f6r kommande arbete.
Under dret kommer dven en projektering av Skebicksverkets inloppsdel att utféras och
en ombyggnad beriknas under 2021. Slammottaningen planeras att byggas om efter att
inloppsdelen ir firdig.

Arbetssitt gillande nya verksamhetsomraden behéver ses 6ver och arbetet pagar internt
pé enheten Planering VA. VA-planeringsgruppen har 1 uppdrag att ta fram en
utbyggnadsplan och dirmed f6resla verksamhetsomride f6r befintlig bebyggelse.
Arbetssittet for resterande delar ex verksamhetsomrade for nya detaljplaner ir inte lika
tydligt. Planering VA har diskuterat forslag pa forandringar/forbattringar som

man kommer att ta med sig till VA-planeringsgruppen.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020 - TEKNISKA NAMNDEN

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska binda samman kommunens gronstruktur samt
vdrna om och bidra till 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

Ndmndens bidrag till malen utifran Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden bidrar under verksamhetsaret till utveckling inom maélen genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom féljande
dtagande:

e [ Gronstrategin klustras ekosystemtjidnster och benimns med tre olika symboldjur:
grodan, singfageln och fjirilen. Under 2019 har arbete med investeringar 1 fjirilens
landskap paboérjats och kommer att fortsitta under 2020. Syftet dr att skapa goda
milj6er 6r pollinerande insekter. Arbete med tridplanteringar skapar goda
férutsdttningar f6r ekosystemtjidnster som kopplas till sangfigelns landskap.

e Park och gata deltar i arbetet med att ta fram en handlingsplan f6r implementering
av gronstrategin. Detta sker parallellt med att implementeringsarbete gors i
praktiken.

Ndmndens utveckling inom malet

Under 2019 pabérjades arbete med investeringar i fjdrilens landskap och arbetet har
fortsatt under varen och sommaren 2020. Blomsterdngar och blommande buskar har
planterats for att skapa goda miljéer f6r pollinerande insekter. En Gversyn av skétseln av
kommunens grisytor pagir och en férindrad skotsel planeras att genomféras med syfte
att gynna den biologiska mangfalden. Tridplantering lings med Angelgatan har
fardigstillts och forsok att flytta ett antal vuxna stadstrid, som stitt 1 vigen f6r
kommande exploatering, har genomférts. Tridplanteringen har under véiren dock varit
ndgot reducerad, som en f6ljd av en minskad investeringsbudget.

Park och gata deltar under dret i arbetet med att ta fram en handlingsplan f6r
implementering av Grinstrategi for Orebro kommun. Detta sker parallellt med att
implementeringsarbetet genomfors i praktiken.

KOMMUNfULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till mangd och farlighet
samtidigt som dtervinningen ska dka

N&@mndens bidrag till malen utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden bidrar under verksamhetsaret till utveckling inom maélen genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom f6ljande
atagande:

e Understka och utvirdera ny teknik, tekniska 16sningar samt potentiella
samarbetsparter inom avfallssorteringsomradet vilka har potential att bidra till 6kad
dtervinning.

e Park och gata kommer dven férbittra kontrollen av upphandlade entreprendrers
efterlevnad av stillda krav pé sortering och avfallshantering.

Ndmndens utveckling inom malet

Avfallsverksamheten fortsitter utveckla och tillhandahalla en hallbar och tillginglig
avfallshantering som mojliggdr £6r och motiverar till att sortera ritt. Ett
samarbetsprojekt med Orebro universitet och OrebroBostider har avslutats, dir
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milsédttningen varit att kartligga effektiva atgirder for bestiende beteendeforindringar.
Slutsatserna fran projektet dr sammanstillda och kommer att beaktas i kommande
kommunikationsstrategiska arbete kring avfall och sortering. Tillsammans med
OrebroBostider pagir ocksa ett pilotprojekt for att méjliggdra mottagande av grovavfall
i anslutning till bostadsomraden. Projektet planeras att utvirderas runt drsskiftet.

Under dret har en ny malsittning om minskad méingd mat- och restavfall med 25 procent
per invinare till 2025 antagits. Samarbetet med foreningar och verksamheter frin civila
samhillet fortgar f6r att minska méingden avfall och 6ka ateranvindningen. Inom
’Miljéndrskampanjen” har antalet mérkta verksamheter utdkats och insatser for att
uppmirksamma verksamheterna har genomférts.

En innovationsliknande upphandling pagar fr att stimulera produktutveckling och
framtagande av en ny papperspise for insamling av matavfall. Syftet 4r att ta fram en
pase med goda egenskaper gillande bland annat héllbarhet och motstandskraft for vita.

Representanter frin Tekniska férvaltningen deltar fortsatt i arbetsgruppen for
masshantering, vars syfte bland annat dr att skapa férutsittningar f6r ateranvindning av
schaktmassor inom kommunen samt att bidra till att minska behovet av onddiga
transportet.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljomassig och organisatorisk
motstandskraft for exirema forhallanden och ett férandrat klimat

Nd@mndens bidrag till malen utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden bidrar under verksamhetsaret till utveckling inom maélen genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom féljande
dtagande:
e Arbete utifrin Klimatanpassningsplanen 2020 ddr det bland annat ingr att ta fram
en handlingsplan foér skyfall och éversvimning,
e Ta fram en skyfallskartering f6r mindre orter och utreda sirbarheten f6r
Oversvimningar vid Skebick.

Ndmndens utveckling inom malet

Tekniska forvaltningen dr representerad i den interna arbetsgrupp som finns kopplad till
arbetet med Klimatanpassningsplan Orebro kommun. 1 atbetet ingir bland annat att ta fram en
handlingsplan for skyfall och 6versvimning, ett arbete som dnnu inte startats upp. 1
bérjan av september genomférdes ett uppstartsmote med syfte att utreda sirbarheten f6r
oversvimningar pa Skebicksverket.

Ett aktivit arbete pagir med att skapa grona ytor inom kommun. Vixtlighet bidrar bland
annat till att bromsa vindar, absorberar och férdréjer dagvatten och jimnar ut
temperaturskiftningar. Tridplantering lings med Angelgatan har firdigstillts och f6rsok
att flytta ett antal vuxna stadstrid, som stitt i vigen f6r kommande exploatering, har
genomforts. Tridplanteringen har under viren dock varit nagot reducerad, som en f6ljd
av en minskad investeringsbudget.

Arbetet med revidering av ny dagvattenstrategi dr forsenat. En konsulttjanst dr under
upphandling och VA Planering kommer att delta i arbetet.
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4.6 Malomrade 6 Hallbara och resurseffektiva Orebro
4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6

Nuvarande lokaler f6r férvaltningens verksamheter pa Aspholmen ér utslitna och
arbetsmiljon dr undermilig. Nya lokaler f6r nimndens verksamhet innebdr att
torvaltningen far bittre forutsittningar fOr att genomféra nimndens dtaganden med
dndamailsenliga lokaler. Den kraftigt forbittrade arbetsmiljén i de nya lokalerna ger ocksi
mycket bittre forutsittningar att vara en attraktiv arbetsgivare. Hyran f6r de nya
lokalerna kommer bli hégre jimfért med hyran i nuvarande lokaler pa Aspholmen. Det
paverkar samtliga verksamhetsomraden inom Tekniska férvaltningen. En analys pagar
for att beskriva konsekvenserna av en 6kad hyra f6r skattefinansierade respektive
avgiftsfinansierad verksamhet. For att flytten ska genomféras framgangsrikt med
bibehallen produktivitet och stabil bemanningssituation och for etablering av de nya
arbetssitten i de nya lokalerna, beh&vs utéver projektledning ocksa resurser f6r
férindringsledning och 16pande férindringskommunikation under de kommande aren
innan — och efter flytt.

Under viren har det skett en organisationsférindring inom forvaltningen. Allt arbete
med biogas dr samlat i en ny gasverksambhet i syfte att samordna foérvaltningens
biogasfragor samt arbeta for att 6ka biogasproduktionen pa sikt. Fran och med mars har
projektenheterna inom Park och gata respektive Vatten och avlopp sammanslagits till en
ny gemensam projektenhet.

Reduceringskrav ger konsekvenser for vart driftitagande och blir dirmed synligt £6r vira
medborgare. Samtidigt finns behov av nya investeringar samt reinvesteringar inom
nimndens verksamhetsomride for att mota stadens befolkningstillvixt. D4 Park och
gatas investerings- och driftbudget dr kraftigt reducerade ér det viktigt att verksamheten
prioriterar att anpassa och revidera bade arsbestillning inom drift samt underhallsplaner
f6r kommande ar f6r att ha en ekonomi i balans.

Upphandlingsenhetens begrinsade kapacitet medfér bland annat férseningar och
térdyringar f6r vara upphandlade tjdnster och varor. Arbetet med upphandlingar
behéver karaktiriseras av god framfoérhillning 61 att kunna anvinda upphandlingen som
ett strategiskt verktyg och genom det tillfredsstilla verksamhetens behov av kvalitativa
och kostnadseffektiva varor och tjinster. Det pdgar arbete med att se Sver férvaltningens
arbete med upphandling och ink&p samt rutiner £f6r detta pa uppdrag av nimnden.

Vatten och avlopp har under flera dr gitt med minusresultat samtidigt som
taxejusteringar inte gjorts 1 den utstrickning som skulle beh&vts samt att kostnaderna
6kat. Detta har resulterat i att Vatten och avlopp har 20 mnkr i negativt eget kapital, dvs
en skuld till vara kunder som maste aterstillas. En taxeh6jning féreslogs och antogs infér
2020 pa 16 procent pa brukningstaxan och infér 2021 har verksamheten ocksa foreslagit
en hojning pd 15 procent pa brukningstaxan. Infér 2020 revideras driftbudgeten och
forslag till ny minskad investeringsbudget féreslogs i bérjan av dret (ej 4nnu beslutad) 61
att kunna n3 ett nollresultat och mota 6kade kostnader. Verksamheten har manadsvisa
ekonomimoten pa enhetsniva for att f6lja upp intakter och utfall samt géra prognoser.
Vid avvikelser har justeringar gjorts direkt f6r att méta dessa. Bade prognosen vid
delarsavstimning 1 samt vid denna deldrsavstimning visar att arbetet gett resultat och att
malet med att hilla ett nollresultat bor kunna hallas.

Vatten och avlopp har under aret arbetat med dokumentet Plan for fornyelse som beskriver
hur férnyelseprojekt tas fram. Fornyelsetakten f6r kommunens ledningsnit 6kar stegvis
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och behéver fortsitta 6ka kommande 10 ars period. De berdkningar som tagits fram
visar ett fornyelsetaktsbehov pd 0,82% per ar f6r vatten och 0,54% per ar f6r spillvatten
och dagvatten (man har tagit med den férvintade exploateringen i berikningen).
Berikningen dr baserad pa en 10 ars-period och pa befintligt ledningsnit vid drsskiftet
2019/2020. For att na beriknad fornyelsetakt sd behvs en budget pa ca 92 mnkr/4r.
For 2020 ér foreslagen budget pa 52 mnkr. Férnyelse av ledningsnitet dr prioriterat for
att minska inlickage och utlickage samt sdkerstilla distribution av dricksvatten och
avledning av spill- och dagvatten.

Forvaltningen har under de senaste aren startats upp ett antal uppdrag/projekt inom
digitalisering som inte slutforts, bland annat projektet ”TT 2.0”. Samtidigt har nya behov
lyfts fram och behéver tillgodoses. Forvaltningen behéver ligga fokus pa att slutféra en
del av det projekt som redan har pabérjats f6r att kunna na en del av effektmadlen och pa
sa sitt frigbra resurser for fler férbattringar.

Forvaltningen har haft stort fokus pa arbetsmiljéarbete under dret och arbetat med
atgirder fOr att stirka chefers forutsdttningar att arbeta med ett hallbart
medarbetarengagemang samt en god arbetsmiljé. Coronapandemin har emellertid
paverkat férvaltningens prioriteringar av arbetsmiljéarbetet utifran arbete med bland
annat riskbedémning samt anpassningar utifrin rekommendationerna for att begrinsa
smittspridningen av covid-19. Resultatet av drets medarbetarenkit kan ge viss indikation
pé om arbetsmilj@satsningarna har gett ndgon effekt, men det ér ett lingsiktigt arbete och
effekterna kan ta tid att se. Resultatet av enkiten om krinkande sidrbehandling visar att
torvaltningens arbete gar i ritt riktning 4ven om malet med nolltolerans inte dnnu ar
uppnitt. Férvaltningsledningen ser allvarligt pa att medarbetare upplever sig utsatta for
krinkande sidrbehandling och kommer genomféra en satsning pa alla APT under hosten.
Det genomfors ett stort utvecklingsarbete inom Park och gata med att tydliggbra
enheternas uppdrag. Enheten Gata och trafik har dokumenterat medarbetarnas roller
vilket resterande enheter inom verksamheten ocksd kommer att géra under dret. Detta
resulterar i en tydlighet i organisationen, vilket medf6r en god arbetsmiljé samt mer
effektiv och attraktiv arbetsplats.

Positiva iakttagelser

Vatten och avlopp har tagit fram dokumentet
”Plan f6r férnyelse” som beskriver hur
térnyelseprojekt tas fram.

Oversyn av férvaltningens arbete med
upphandling och inkép samt rutiner for detta
pagar

Ett nytt fordonssystem ska installeras under
hésten 2020 som ska underlitta
registerhdllning, uppféljning och
administration.

Pa grund av rekommendationen om social
distansiering utifrain Coronapandemin sa har
videom®&ten ersatt fysiska moten 1 stor
omfattning, vilket 1 manga fall 6kat var
effektivitet.

Revidering av avfallstéreskrifter dr
genomfdrda och anpassningar dr inférda £6r
att mojliggdra minskat utrymme 6r

Forbattringsomrdden

Upphandlingsenhetens kapacitet och antalet
upphandlingar i k6 har paverkat
genomférandegraden av flertalet av
forvaltningens uppdrag.

Forvaltningen har skapat en flera e-tjdnster for
medborgare och kunder, men flera av dessa ér
inte "automatiska hela vigen", utan kriver
manuell handpaliggning. Design, utveckling
och inférande av e-tjanster dr ofta komplext
och krivande. Resurser och kompetens ér
centraliserat i kommunen och i manga fall
begrinsande f6r var utvecklingstakt.
Krinkande sirbehandling ska inte
férekomma.

Sikerhet och hilsa, minska antalet tillbud och
arbetsskador.

Mil och maluppféljning ska vara tydlig for alla
medarbetare pi alla nivéer.
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Positiva iakttagelser

tordonstrafik i delar av gaturummet i den o
fortitade staden.

e TForvaltningsovergripande prioriterade o
utvecklingsomriden dr framtagna utifrin de
arbetsmiljéundersékningar som ir o

genomférda senaste 4ret.

e Utvecklingsarbete inom Park och gata med att
tydliggdra enheternas uppdrag.

e Lopande dterrapportering till nimnden
avseende forvaltningens arbetsmiljbarbete.

Prognos for indikatorer

Forbattringsomrdden

Fler enheter ska ligga inom HME-spannet 78-

100.

Framtagning av underhillsplaner inom Park

och gatas verksamhetsomrade.

Inom Park och gata behdvs tydligare

6verlimning av drift/skétsel vid byggnation

inom programomradet.

Indikatorer inom mdlomréde 6 Utfall Utfall
2018 2019

Andel enheter med HME-virde pd minst 78 (procent) 24 34
Anstillningstrygghetsindex
- Totalt 89 90
- Kuvinnor 90 90
- Min 89 90
Andel chefer som har mellan 10 - 30 medarbetare (procent)
Totalt 53 55
Hallbart medarbetarengagemang (HME)- 6vergripande
index
- Totalt 71 70
- Kyvinnor 73 70
- Min 70 71
Hallbart medarbetarengagemang - Delindex Motivation
- Totalt 7 70
- Kvinnor 74 70
- Min 70 70
Hallbart medarbetarengagemang - Delindex Ledarskap
- Totalt 69 71
- Kvinnor 75 73
- Min 67 70
Hallbart medarbetarengagemang - Delindex Styrning
- Totalt 71 70
- Kvinnor 70 67
- Min 72 71
Arbetsmiljdenkit — dvergripande index
- Totalt - 69
- Arbetsorganisation - 77
- Arbetsbelastning och krav - 69
- Handlingsutrymme och kontroll - 65
- Ledarskap - 64
- Stod - 72

Prognos
2020
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oka

Oka
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Indikatorer inom mdalomrdde 6 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2018 2019 2020 2020
- Kunskap och utveckling - 76 oka oka
- Aterhimtning - 66 oka oka
- Sikerhet och hilsa - 60 oka 6ka
- Friskfaktorer - 70 Oka Oka
Antal medarbetare som utsatts for krinkande
sirbehandling (mobbing, sexuella trakasserier samt
diskriminering) av kollega/chef under de senaste 12
minaderna? (procent) *
- Totalt 15 13 minska minska
- Kvinnor 14 5 minska minska
- Min 14 6 minska minska
- Kan ¢j ta stillning/vill ej svara 30 1
Andel anstillda kvinnor (procent) 28 29 Oka Oka
Andelen grént, gult och r6tt i checklista £f6r systematiskt gront 81 6ka gront gront 70 6ka gront
arbetsmiljarbete (procent) * gult 17 gult 26
rott 2 rott 4

Ekonomisk ramavvikelse
- Skattefinansierad verksamhet -14,2 -38,2 +6,0 0

- varav vintervighéllning mnkr -7,5 -17.6 +7,0 0
- Vatten och avlopp -7,7 -12,3 +0,2 0
- Avfall 9,4 -1,0 -4,9 2,4
- Gas -0,5 -0,3 +1,4 0
Drift- och underhallskostnad dricksvattenproduktion 108 111 - Minska
(kr/ansluten) **
Drift- och underhillskostnad for distribution av 162 157 - Bibehalla/
dricksvatten (kr/ansluten) ** minska
Drift- och underhillskostnad f6r avledning av 99 101 - Bibehilla/
spillavloppsvatten (kr/ansluten) ** minska
Drift- och underhallskostnad £6r behandling av 150 169 - Minska
avloppsvatten (kr/ansluten PE=personekvivalent
person) **

Kommentarer fill indikatorernas prognos
* Ar 2019 genomfordes ingen enkiit.
*6r indikatorerna Drift- och underhéllskostnader sitts inga indikatorer vid delarsavstimningen.
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4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dar varje
ndmnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushdallning
av kommunens resurser

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta ndmndéverskridande for att na hégsta
mojliga resursnytta

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Nimnden har valt att klustra kommunfullmiktigemalen ovan inom méalomradet dé
nimndens valda ataganden bidrar till flera kommunfullmiktigemal

Nd@mndens bidrag till malen utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden bidrar under verksamhetsaret till utveckling inom maélen genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom f6ljande
atagande:

e Utveckla arbetssitt med Fordons stérsta kunder som syftar till att uppritthélla en
hallbar och siker fordonsflotta samt att kunderna ska kunna fokusera pa sin
kirnverksamhet. Effekten av utveckling inom omrédet ska ocksé bidra till 6kad
kostnadsmedvetenhet och god ekonomisk hushallning.

e Pa sikt (2021 och framit) utveckla prismodell och ekonomistyrning som syftar till
att askéadliggdra bland annat drivmedelskostnader och skapa incitament f6r
ytterligare 6kad kostnadsmedvetenhet.

e Under 2020 planerar Park och gata ett Svertagande av MEX (Mark -och
exploateringsenheten pi Stadsbyggnads) fastighetsskotsel f6r att nd hégsta mojliga
resursnytta internt inom kommunen.

e Nimnden kommer att uppritta ett dtgirdsprogram for vintervighallning for att fa
en ekonomi i balans samt tillsammans med politiken se Gver
vintervighallningskritetierna/standarden pa vintervighéllningen for att den ska
harmonisera med budgetramarna.

e Ett prioriterat omrdde inom Park och gata ir att ta fram underhallsplaner avseende
behovet av reinvesteringar i gamla anldggningar sdsom belysning inklusive kablar,
broar, lekplatser, dammar, industrispar m.m. Behoven behéver tydliggoras i
investeringsprocessen inom Samhillsbyggnadsomridet.

e Arbeta for att skapa funktionella, indamadlsenliga och arbetsmiljémaissigt riktiga
lokaler f6r férvaltningens verksamhet pa Aspholmen.

o Overging till digitala och effektiva arbetssitt inom forvaltningen. Utveckling i
enlighet med programomride Samhillsbyggnads Digitaliseringsstrategi.

Ndmndens utveckling inom malet

Di Park och gatas investerings- och driftbudget dr kraftigt reducerade 4r det viktigt att
verksamheten prioriterar att anpassa och revidera bade édrsbestillning inom drift samt
underhillsplaner f6r kommande ar £6r att ha en ekonomi i balans. Arbete med att ta
fram och revidera underhillsplaner avseende behovet av reinvesteringar i gamla
anliggningar har pabérjats inom Park och gata. Verksamheten har dven pa paborjat
arbetet med att uppritta ett atgirdsprogram for vintervaghallning.
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Under viren 2020 firdigstilldes en férstudie pa nya lokaler. Férstudien innehaller ett
lokalprogram som beskriver férvaltningens behov samt ritningar och ekonomisk kalkyl
pé lokaler som uppfyller lokalprogrammet. En analys pagar for att beskriva
konsekvenserna av en 6kad hyra for skattefinansierade respektive avgiftsfinansierad
verksambhet.

Ritningar och dokument som skickades f6r scanning till Depona 4nnu inte
firdigscannade, ca 70 procent aterstar. For fortsatt scanningsarbete krivs en ny
upphandling av tjansten. Det dr ocksa oklart hur inscannat material ska lagras.
Dokumentlagring rent generellt ska drivas via det kommungemensamma projektet "Helt
enkelt". Det behéver utredas och klargéras hur vi ser pa och vilka lagkrav som finns £6r
dokumentets livscykel (arbetsmaterial, firdigt/upprittat, lagring, arkivering). Aven om
Microsoft 365 (nya namnet pa Office 365) har inforts aterstar en hel del arbete innan vi
kan drar nytta av investeringen. En mycket viktig férutsittning fér att nd 1 mal ér att
projektet ”Helt enkelt” levererar beslut och struktur for lagring i SharePoint (eller annan
16sning). Flytten frain G/H/S till ny lagringsplats behéver forberedas (gallra,
informations- och sikerhetsklassas).

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla
och behdlla kompetens och engagerade medarbetare for att
uvtveckla kommunens verksamheter

Ndmndens bidrag till malen utifrdn Verksamhetsplan med budget 2020
Tekniska nimnden bidrar under verksamhetsaret till utveckling inom maélen genom
ordinarie arbete i grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt samt genom féljande
dtagande:

e Stirka férutsittningarna f6r hallbart medarbetarengagemang och en god
arbetsmilj6. Genom att 6ka medarbetares férutsittningar for ett hallbart
medarbetarengagemang sd 6kar forutsittningarna fOr ett bra resultat 1
verksamheten. Det mojliggér en bra arbetsmiljd, att behélla befintliga medarbetare
och att attrahera nya medarbetare.

e Stirka férutsittningarna for chefer att arbeta utifrin ledar- och
medarbetarplattformarna. Chefers férutsittningar att arbeta efter ledar- och
medarbetarplattformen behdver stirkas pa samtliga nivder inom férvaltningen £6r
en god arbetsmilj6, férbittrade forutsittningar £6r medarbetarengagemang och goda
verksamhetsresultat.

e TPortsatt arbete med kompetensforsorjningshéjande dtgirder. Det dr svirt att
rekrytera inom vissa yrkesgrupper sisom fordonsmekaniker f6r tunga fordon,
ingenjorer och projektledare och rérndtstekniker vilket blir en stor utmaning f6r
nimnden utan att tappa kvalitet och tempo i investeringsprojekten och planering av
daglig drift samt underhall.

e [Kartligga och samordna gemensamt utbildningsbehov inom férvaltningen.

N&@mndens utveckling inom malet

Stirkande insatser pa chefsforum, metodstdd och APT material har genomférts under
aret for att stirka det systematiska arbetsmiljéarbetet och foérutsittningarna for hallbart
medarbetarengagemang. Pi Chefsdagen 1 juni genomfdrdes dven en kartliggning av
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chefers forutsittningar och arbete pagér nu att utifran resultatet stirka férutsittningarna
pa bade verksamhets- och foérvaltningsniva.

For att stirka forutsittningarna for en god arbetsmiljé samt stirka forutsdttningarna for

ett hallbart medarbetarengagemang har forvaltningen arbetat med resultatet av OSA och

HME enkiterna under aret. Dels pagar arbete med prioriteringar i de olika

verksamheterna vilket £6ljs upp pa APT under aret. Pa forvaltningsévergripande nivéd

har gemensamma utvecklingsomraden lyfts utifran resultatet. Tillsammans med tidigare

prioriterade omraden i skyddskommitté, resultatet av enkit om krinkande sirbehandling

och uppféljning av det systematiska arbetsmiljbomradet har skyddskommittén prioriterat

féljande omriden f6r férvaltningens arbete framat:

* Inga medarbetare eller chefer upplever sig utsatta for krinkande sirbehandling.

* Medarbetare ska uppleva att mélen for verksamheten dr tydliga och {6ljs upp pa ett
bra sitt.

* Medarbetarna ska uppleva att det inte finns ndgra risker for sdkerheten eller hilsan pa
arbetsplatsen.

Kompetensférsorjningen dr fortsatt utmanande och det ér fortfarande svart att rekrytera
inom vissa yrkesgrupper sasom fordonsmekaniker f6r tunga fordon, ingenjérer och
projektledare och rérnitstekniker vilket blir en stor utmaning f6r nimnden utan att tappa
kvalitet och tempo i investeringsprojekten och planering av daglig drift samt underhall.
Flera vakanser inom férvaltningen har dock aterbesatts under dret och arbetet med
’sikra kompetensen” fortsitter under hosten efter att ha pausats under viren pga
Corona-arbetet.

Kartliggning kring gemensamt utbildningsbehov inom férvaltningen i syfte att hitta
samordningsvinster pagar.
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5 Analysunderlag - ekonomi.

Delarsresultat och prognos - ekonomi

Genom beslut i Kommunstyrelsen och Programnidmnd Sambhillsbyggnad har budgeten
reducerats med 36 tkr f6r finansiering av riskinventering, som utférs av Sdkerhetsavdelningen,
samt for en kommunikator i beredskap. Reduceringen har lagts under Ledning.

Tekniska nimndens budget f6r den skattefinansierade verksamheten 2020 ar efter denna
forandring 190 921 tkr. Prognosen ir ett Gverskott pa totalt 6 mnkr. Den bygger pa att vi
kommer fa kompensation for drets kapitalkostnader ur volympotten och l6neékningar
enligt avtal.

Arets budget pa 20 mnkr fér vintervighallningen kommer att ge ett Gverskott pa 7 mnkr.
Virvintern har varit ovanligt mild och snofattig vilket lett till visentligt ligre kostnader
dn budgeterat. Vi har riknat med att kostnaderna f6r maj till december i ar kommer att
kosta lika mycket som snittet f6r perioden de senaste fem dren. Oavsett viderlek har vi
”fasta” kostnader for ca 4,5 mnkr. Vara entreprenérer har enligt avtal ritt till ett visst
antal timmars ersdttning och vi betalar vir egen personal for tid 1 beredskap under
vinterhalvaret. Dessutom har vi kostnader f6r IT-system for viderrapportering och
utringning via GPS. Efter f6rra arets mycket hoga kostnader arbetar férvaltningen nu
vidare med att se 6ver vilka kostnadssinkande dtgirder som kan vidtas.

Den 6vriga Park- och gatuverksamheten gor ett underskott pd 1,5 mnkr. Férvaltningen
for utbildning, forsétjning och arbete har tidigare skott gronskotsel inom vistra Orebro.
Infér 2020 avsade de sig detta uppdrag. Parkverksamheten fick dirfoér ett uppdrag att se
6ver skotselmanualer, frekvens- och ambitionsnivier i syfte att rymma dessa 6kade
kostnader inom budget. Vi kan nu konstatera att det inte varit méjligt och att vi kommer
att 6verskrida budget med ca 0,5 mnkr i den delen. Férekomst av skadeinsekten
granbarkborre och en annan insekt som skadar alar lings vattendrag har lett till att vi
plotsligt fick oplanerade kostnader f6r nedtagning av trid med ca 0,5 mnkr.
Uppmaningen att under Coronapandemin triffas utomhus fick genomslag i att manga
medborgare nyttjade véira parker. Det i kombination med den i linga perioder varma
sommaren ledde i sin tur till att vi fick 6ka frekvensen av tdmning av papperskorgar och
medféljande renhéllning. Kostnaden f6r detta berdknas 6verskrida budget med ca 0,5
mnkr.

Vi har utékat var férradsverksamhet inom Fordon med skyddsutrustning till personal
inom programomrade Social vilfird. Det har inneburit visentligt 6kade kostnader men
dessa kommer att finansieras via motsvarande intikter frin berérda verksamheter och
statsbidrag.

Korttidsuthyrning av bilar har sa gott som upphdrt som en konsekvens av
rekommendationen att under pandemin avstd frin de resor som inte dr nédvindiga.
Intdktsbortfallet kompenseras delvis av den statliga kompensationen £6r sjuklénekostnad
som vi fitt under augusti och minskade kostnader f6r vér egen utbildning utifrin samma
rekommendation.

Fordon g6r sammantaget ett Gverskott pa knappt 0,5 mnkr i férhallande till arets budget.

Fran och med mars i ar har vi slagit ihop projektenheterna som tidigare lag under VA-
respektive Park och gatuverksamheterna till en ny verksamhet. Projektenheten, som ska
finansieras via de projekt de deltar i, bedoms 1 dagslaget géra ett nollresultat.
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Personal fran férvaltningen har ingatt i savil f6érvaltningens egen stab som den
kommungemensamma. Det har inneburit att vi har betalat ca 0,6 mnkr f6r anstillda som
skulle utfért andra arbetsuppgifter och didrmed Okat intdkterna f6r férvaltningen. Vi
bed6émer dnd4 att Ledning och Stab gér ett sammantaget nollresultat tack vare
sjuklénekompensationen och utbildningar som inte blir av inom vira olika verksamheter
under 2020.

Avfallsverksamheten planerade i samband med budget f6r ett underskott pd cirka 2,4
mnkr. Prognosen pekar nu pa att underskottet blir 4,9 mnkr vilket framférallt beror pa
ldgre intdkter planerat.

Vatten och avlopp kommer att gbra ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Verksamheten har haft
visentligt titare uppfoljning av ekonomin édn tidigare 4r. Detta arbete tillsammans med
den taxe6kning som beslutades infér 2020 har lett till ett vdsentligt bittre resultat dn
motsvarande period forra aret.

Forvaltningen har under véren arbetat med att organisera om var Gasverksambhet,
tidigare Fordonsgas. Vi har flyttat anliggningar och dirmed intikter och kostnader frin
bide Avfalls- samt Vatten och avloppsverksamheterna. Resultatet forvintas bli ett
6verskott pa knappt 1,4 mnkr.

Under 2019 pabérjades ett arbete med att reducera investeringsprogrammet.
Reduceringen syftade till att kommunen och kommunkoncernen ska ha kapacitet att
genomfdra investeringarna i den takt de planeras i investeringsprogrammet. Denna
process kommer leda till att investeringsvolymerna kommer att férandras i relation till
beslutade volymer enligt OSB 2020 och Kommunstyrelsens beslut om 6verfért utrymme
i april. Tekniska ndmnden fattade beslut i drendet i mars. Programnidmnd
Sambhillsbygegnad beredde drendet ytterligare och fattade beslut i april. Kommunstyrelsen
fattar beslut om investeringsvolymerna f6r 2020 i oktober.
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Effektivisering

Tekniska nimndens effektiviseringskrav enligt Programplan 2020 ldg pa totalt 1,9 mnkr.
Det inkluderade ett riktat uppdrag pa 0,7 mnkr som avser kostnadsbesparingar med
fokus pa inkép av varor och tjdnster. Rapportering av realiserade effekter i den delen
skulle ske kontinuetligt under varen till kommunstyrelsens utskott f6r hallbar
utveckling. Hur denna rapportering ska ske har fortfarande inte tydliggjorts.

Det var bestimt att om inte nimnderna kunde hantera tilldelat belopp genom dndrat
inképsbeteende miste beloppet istillet hanteras genom andra kostnadssidnkande
atgirder under 2020. Férvaltningen hade svart att se att vi skulle kunna fi den
besparingseffekten av uppdraget och Tekniska nimnden beslutade ddrfér om andra

dtgirder.

Forslag till &tgard Kommentar Belopp mnkr
Hojd awgift upplatelse av offentlig plats  |Beslutat i samband med OSB 2020 -1,0
Oscariagaraget till Parkeringsbolaget Beslutat av Parkeringsbolaget hosten 2019 -0,7
Sommarblommor Reducering av antal urnor som stalls ut 0,6 mnkr kvar -1,3
Frekvens/ambition hogt gras Vi fortséatter utféra men inte i samma omfattning som tidigare -0,1
Frekvens/ambition natunard Vi fortsétter utféra men inte i samma omfattning som tidigare -0,3
Frekvens/ambitionsommarblommeytor _ [Vi fortsétter utféra men inte i samma omfattning som tidigare -0,2
Totalt belopp -3,6

Med anledning av pandemin har Tekniska nimnden féreslagit littnader riktade mot
niringslivet genom att avgiften for uteserveringar och exponering utanfér butik
reduceras med totalt 0,8 mnkr. Beslut kommer att fattas av Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige under hosten och Tekniska nimnden kommer da att kompenseras
for detta intiktsbortfall. Férvaltningens bedémning dr att 6vriga atgirder kommer
genomforas.
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5.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Skattefinansierad verksamhet

Ack Ack Ack
2019  Augusti Augusti Augusti  Helar Helar Helar
Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Avvikelse
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -84 -56 -67 11 -100 -100 0
5 Personalkostnader -848 -511 -507 -4 -760 -760 0
7 Owiiga kostnader -85 -5 -20 15 -30 -30 0
Netto -1018 -572 -593 21 -890 -890 0
Ack Helar Helar
2019 Augusti  Augusti  Augusti  Innev. Heldr  Avv Progn-
Park och gata vintervag Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Progn Budget Budg
3 Intékter 4 567 2998 1500 1498 2 250 2 250 0
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -34 755 -6 424 -12543 6119( -11814| -18814 7 000
6A  Lokalhyror -195 -113 -87 -26 -131 -131 0
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6w. m -6 656 -1 619 -2 039 419 -3 058 -3 058 0
7 Owiiga kostnader -572 -69 -165 96 -247 -247 0
Netto -37 612 -5227| -13333 8106 -13000( -20000 7 000
Ack
2019  Augusti Augusti Augusti  Helar Helar
Park och gata exkl vintervig Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Avvikelse
3 Intékter 236 358| 128985 128519 466 170522| 192 779 -22 256
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -181 320| -127 802| -109 026] -18 776 -160 486| -163 539 3054
5 Personalkostnader -84 337] -51985| -63 606 11 621 -76 378 -96 151 19 774
6A  Lokalhyror -11 976 -6 312 -7 635 1323] -11464| -11452 -12
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6w. m -82 313| -38518| -28217( -10301| -46247( -42325 -3921
7 Owiiga kostnader -16 013 -5 615 -6 209 595 -7 452 -9 314 1862
Netto -139600) -101246| -86174) -15072| -131504| -130003 -1501

Helérsbudget £6r projektenheten som fram till mars lig under Park och gata bldser upp”
budget f6r bade intikter och kostnader med ca 17 mnkr. Resterande personalkostnader
blir visentligt ligre 4n budgeterat. Dels beror det pa en medveten neddragning av
sdsongsanstillda i kombination med att vi inte dterbesatte alla vakanta tjanster dd det blev
klart att reduceringen av investeringsvolymen skulle bli kraftig. Det fick genomslag inom
sd gott som alla Park och gatas enheter. D4 vi inte har lika manga som arbetar minskar
ocksa intdkterna da det dr firre personer som skriver tid pa bade drift och
investeringsobjekten. Nettounderskottet ror 1 sin helhet, som nimnts ovan, oférutsedda
hindelser inom parkverksamheten.

Ack Ack Ack
2019  Augusti Augusti Augusti  Helar Helar Helar
Fordon Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Avvikelse
3  Intakter 119 536 81 710 80 249 1462 116 740 120 373 -3 633
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -55255| -51059| -36271| -14788| -52915( -54406 1491
5 Personalkostnader -17 625 -11602| -11511 -91| -17638( -18 374 736
6A  Lokalhyror -10 435 -5 103 -6 979 1877| -10575| -10 469 -106
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6w. m -37931| -24595| -25 207 612| -36066| -37810 1744
7 Owiiga kostnader -2 135 -1 855 -1 977 122 -2 743 -2 965 222
Netto -3846| -12503 -1695| -10808| -3197 -3651 454

Som nimnts tidigare forutsitts det att f&rradet £6r skyddsutrustning finansieras via
statsbidrag och berérda verksamheter.
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2019 Ack Ack Ack Helar Helar Helar
Bredband Bokslut Augusti Augusti Augusti Prognos Budget Avwvikelse
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -12 -43 0 -43 0 0 0
Netto -12 -43 0 -43 0 0 0

I dr édr fOrsta dret nimnden har kapitalkostnader f6r Bredbandsutbyggnad.
Kommunstyrelsen har avsatt medel for detta och nimnden kommer att kompenseras

senare under hosten.

2019

Ack Ack Ack

Augusti  Augusti Augusti  Helar Helar Helar

Projektenhet Bokslut  Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Avvikelse
3 Intékter 0
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag 0 -2 747 -3573 826 -5 360 -5 360 0
5 Personalkostnader 0 -6 040 -6 231 192 -11257| -12159 902
6A  Lokalhyror 0 -459 0 -459 0 0 0
6B  Entrpr,fastighetskostn, éw. m 0 -164 -223 59 -335 -335 0
7 Owriiga kostnader 0 -293 =717 425 -1 076 -1 076 0
Netto 0 -283 1875 -2158 0 0 0
Ack Ack
2019 Augusti Augusti Augusti  Helar REETS Helar

Ledning Bokslut ~ Utfall Budget Avv.itkr Prognos Budget Avvikelse
3  Intékter 7 696 4 945 5097 -151 7 645 7 645 0
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -596 -413 -160 -253 -248 -240 -8
5 Personalkostnader -1 226 -864 -801 -63 -1239 -1 247 8
6A  Lokalhyror -766 44 0 44 0 0 0
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6w. m -436 -119 -115 -4 -172 -172 0
7 Owiiga kostnader -1474 -1173 -1 290 117 -1 935 -1 935 0
Netto 3197 2421 2731 -310 4051 4051 0

Ack Ack
2019  Augusti Augusti Augusti  Helar Helar Helar

Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Avvikelse
3 Intékter 3851 1841 2415 574 3189 3623 -434
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -799 -2 875 -130 -2 745 -302 -195 -107
5 Personalkostnader -7 765 -4 777 -5113 336 -7 609 -8 196 587
6A  Lokalhyror -217 0 -603 603 -905 -905 0
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6w. m -116 -29 -20 -9 -30 -30 0
7 Owiiga kostnader -2 803 -1 006 -1 257 251 -1 931 -1 885 -46
Netto -7 848 -6 846 -4708 -2138 -7 588 -7 588 0
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Taxefinansierad verksamhet
Vatten och avlopp samt avfallsverksamheterna finansierar sin verksamhet inom ramen
tor respektive taxas langsiktiga utveckling.
Ack Ack Ack
2019  Augusti Augusti Augusti  Helar Helar EET
Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Avvikelse

Intakter

Inkdp tillg o vhet samt bidrag
5 Personalkostnader
6A  Lokalhyror
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6w. m
7 Owiga kostnader
Netto

Augusti  Augusti  Augusti Helar
Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Avvikelse
3 Intékter 299 158| 219 773| 227 674 -7901] 327511| 341511 -14 000
4 Inkdp tillg o vhet samt bidrag -157 707| -112 400| -126 758 14 358 -182 371| -189 937 7 566
5 Personalkostnader -70 387| -44630| -47 323 2693 -68795| -75100 6 305
6A Lokalhyror -3 550 -2 059 -2 246 187 -3 145 -3 369 224
6B  Entrpr,fastighetskostn, éw. m -61 634| -38523( -33041 -5482| -51742( -49561 -2181
7 Owiga kostnader -18 217| -12 065 -15 696 3631 -21273] -23544 2271
Netto -12 336 10 096 2611 7485 185 0 184
Ack Ack Ack
Augusti Augusti Augusti  Helar Helar
Utfall Budget Awv.itkr Prognos Awvikelse
3 Intakter 7 499 6 363 7 493 -1 130 10 937 11 239 -302
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -1726 -2 505 -1 910 -595 -6 112 -2 865 -3247
5 Personalkostnader 0 -470 -1998 1528 -1 251 -2 997 1746
6A Lokalhyror 0 0 -60 60 0 -90 90
6B  Entrpr,fastighetskostn, éw. m -5 069 -1 659 -3 469 1811 -1 227 -5 204 3977
7 Owiiga kostnader -371 -358 -55 -303 -977 -83 -894
Netto 333 1371 0 1371 1370 0 1370
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5.4 Investeringar

Budget  Utfall Prognos
Investering 2020 2020 augusti 2020
Gata och Park 149 066 43 267 65 521
Bredband 10 000 542 2 000
Arbetsredskap 870 458 1 000
Fordon exkl taxefinansierat 34 947 11 182 31 147
Netto 194 883 55 449 99 668
Avfall 14 530 1142 14 530
VA 540 046| 166 302| 303 382
Fordon taxefinansierat 24 849 14 891 19 849
Gas 6 737 87 1000
Netto 586162 182422 338761

I budgetkolumnen anges nuvarande budget 2020 inklusive 6verférda volymer fran 2019.
Bade budget 2020 och 6verfért kommer att revideras. Prognos 2020 speglar 1 hog grad
forslag till revidering. Forvaltningen aterkommer med uppféljning pa respektive beslutat
objekt i samband med bokslut eftersom budgetbeslut fattas av Kommunstyrelsen forst i
oktober.
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6. Fem ar i sammandrag.

Indikatorer Fem ar i sammandrag ggféu
Befolkning

Antal invanare Orebro kommun

- totalt 146 631
- kvinnor 74 171
- min 72 460
Anstdallda Tekniska forvaltningen

Antal tillsvidareanstallda, drsarbetare

- totalt 361
- kvinnor 94
- min 267
Antal visstidsanstillda, arsarbetare

- totalt 31
- kvinnor 4
- min 27
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden

- totalt 5,5
- kvinnor 7,3
- min 4.9
Korttidsfranvaro dag 1-14, sjukdagar per

anstilld (procent)

- totalt 7,1
- kvinnor 10,9
- min 5,9
Organisationsutveckling

Antal balansrikningsenheter 2
Park och gata

Gator/vigar i Orebro (km) * 461
Ging och cykelvigar i Orebro (km) * 279
Skadedrenden (antal) *** 73
Vintervighallning (tkr) ** 24975
Vintervighillning kérbana (kr/m2) ** 3,2
Vintervighillning ging/cykelvigar 13,6
(kr/m2) **

Asfaltsunderhdll kérbanor (tkr) 10 545
Asfaltsunderhill ging/cykelvigar (tkr) 5102

Vighallning kostnad per m2 kérbanor 6,3
sommar/vinter **
* Utfall 2017 och framat dr uppskattade siffror.

Utfall
2017

150 192
75 864
74 427

373
102
271

28
23

52
5,8
5,0

>

5,8

7,2
5,4

>

2

* 464
* 082
92
23015
3,0
12,4

28 074
3878
6,3

** Resultatet dr beroende av viderforballanden under vintermanaderna.
**% De totala antal skador dr skador som infommer til] kommunen dar man stiller ansprak pa Park och gata, oavsett om Park

och gata ar vallande eller ¢.

Utfall
2018

153 686
77 445
76 241

376
104
272

21
15

49
5,5
47

>

6,8

8,3
6,2

* 477
* 282
80

27 533
3,8

>

13,4

12 034
690
7,3

Utfall
2019

155 696
78 468
77 228

375
111
264

13
10

49
6,1
44

>

6,4

8,1
5,7

>

2

Prognos 2019
* 477

* 357

58

37 611

* 579
13,24

36 711
% 10 189
9,0

O

Prognos
2020

156 595
78 921
77 674

oforandrad
oforandrad
oforandrad

oforandrad
oforandrad
oforandrad

oforandrad
oforandrad
oforandrad

oforandrad
oforandrad
oforindrad

2

* 481
* 360
58

*k
k%
*k

6 000
1 000

k%
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Indikatorer Fem ar i sammandrag Utfall

2016
Fordon
Kommunens inkdpta volymer av drivmedel
(tke)
- Bensin 1174
- Biogas 3994
- Diesel 6 706
- HVO100 653
- Etanol 127
Aviall
Matavfall till rétning (ton) 8 935
Hushallsavfall till f6rbrinning (ton) 22786
Foérberedelse f6r dteranvindning (ton) 379,0
Vatten och avliopp
Antal avloppsstoppatr, (stycken) 65
Antal vattenlickor (stycken) 98

Ledningslingd (km) 1843

Utfall
2017

1013
4480
6592
1726

72

8 740
22 565
4273

83
78
1 844

Utfall
2018

1110
4879
5650
3462

20

8 903
21 838
538

56
116
1863

Utfall
2019

1212
4895
5769
4007

12

9200
21 500
600

72
75
1938

Prognos
2020

1239
4757
4831
3726

9200
21 000
650

minska
minska
Oka
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7. Val av indikatorer.

Val av indikatorer

Vatten och avlopp
Servicegarantier

(kapitel 4.1)

Utslidpp av fosfor (kapitel 4.5)
Minskad energianvindning Vatten
och avlopp, verksamheten totalt
(kapitel 4.5)

Andel tungmetaller som
transporteras via dagvattnet och
passerar reningsanldggning innan det
nér recipienten (kapitel 4.5)

Andel fosfor i rétslam som aterfors
som ndringsimne till produktiv
mark (kapitel 4.5)

Vattenprover (kapitel 4.5)

Andel sald biogas vid
Skebicksverket (kapitel 4.5)

Drift- och underhillskostnad, bestir
av 4 indikatorer (kapitel 4.6)

Antal avloppsstopp och
vattenlickor (Fem dr i sammandrag)
Fordon

Kommunens inkopta volymer av
drivimedel (Fem ér i sammandrag)

Utsldpp av fossil koldioxid frin
kommunala fordon (ton CO?2),
Andel personbilsregistrerade fordon
per drivmedel, Andel dubbfria
vinterdick, personbilsregistrerade
fordon, Antal avsteg fran
riktlinjernas milj6- och
trafiksdkerhetskrav, Antal tunga
fordon som drivs med HVO100,
Antal latta lastbilar som drivs med
HVO100, Antal tunga fordon som
drivs med biogas, Antal litta
lastbilar som drivs med biogas,
Fossilt koldioxidutslipp

(kapitel 4.5)

Anledning till val av indikatorer

For att pavisa att det 4r viktigt att medborgare upplever att de far en bra
och snabb setvice av oss som arbetar i Orebro Kommun.

Visar minskning av 6vergddning i recipienten.

Visar arbetet med ett energieffektivt, hillbart samhille.

Visar minskade tungmetaller i recipienten.

Kretsloppssamhille som ersittare konstgédning i sd stor utstrickning
som moijligt.

Viktigt att visa/mita att kvaliteten pd dricksvattnet ir bra.
Pavisa ett hallbart samhille med god milj6.
Pavisa en hillbar ekonomi.

Beskriver statusen pd ledningsnitet och ledningslingden
utbyggnadstakten.

Indikatorn ger oss en tendens 6ver tid hur de olika drivmedlen varierar i
ink6psvirde.

Indikatorerna f6r kommunens fordon ger oss en indikation pé hur vi
arbetar mot mélen som finns i fordonspolicyn och klimatstrategin.
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Val av indikatorer

Park och gata

Gator/vigar i Orebro, ging och
cykelvigar i Orebro,
vintervaghallning, vintervighallning
korbana, vintervighallning
ging/cykelvigar, asfaltsunderhall
korbanor, asfaltsunderhall
ging/cykelvigar), vighallning
kostnad per m2 kérbanor
sommar/vinter

(Fem éar i sammandrag)
Skadedrenden (Fem dr i
sammandrag)

SCB:s medborgarunderstkning
gator och vigar samt gang- och
cykelvigar (kapitel 4.1)

Andelen medborgare som ér ndjda
med tillgingen till parker,
gronomraden och natur (kapitel 4.1)
Servicegaranti: Snoréjning pa ging-,
cykel- och kérbanor (kapitel 4.1)

Servicegaranti: Anstkan om
parkeringstillstind f6r
rorelsehindrade (kapitel 4.1)
Servicegaranti: Potthal (kapitel 4.1)

SKR 16pande insikt kundmitning —
markupplatelse (kapitel 4.2)
Eltérbrukning per belysningspunkt 1
gatubelysning (kapitel 4.5)

7. Bilagor.

Anledning till val av indikatorer

Indikatorerna kan jamforas pa nationell niva (SKR).

Ger ett underlag fOr att mita underhéllet pa allmin plats.

En indikation pa verksamhetens status, vad vira medborgare tycker.

Indikator fran Gronstrategin.

Genom dren har standarden f6r snéréjningen hojts avsevirt och
korrelerar dirfoér inte med den servicegaranti som funnits med linge. Att
mita centimetrar och anvinda det som en parameter i servicegarantin ar
missvisande, dé vintervighéllning 4r mer komplex 4n si. Under 2020
Onskar verksamheten att revidera servicegarantin och forstielsen f6r hur
vintervighallningen skoéts, varpa nytt forslag for servicegarantin for
vintervighallningen kommer att utarbetas. I dagsldget finns inget bra
mitinstrument for att f6lja upp vintervighdllningen varpé endast en
uppskattning kan goéras

Detta dr en utsatt grupp som ér i behov av en snabb och smidig
handliggning dirav att servicegarantin dr viktig att ha med.

For att sikerstilla att vi eftetlever servicegarantin samt att vi anvinder
den vid skadeidrenden.
Indikatorn kan jimféras pa nationell niva (SKR)

Vi har ett mal i Klimatstrategi att minska elférbrukning pd gatubelysning,
ddrav miter vi vatje belysningspunkt.

Bilaga 1 — Resultat och balansrikning f6r Vatten och avlopp samt Avfall.



Tn 2636/2020 Bilaga 1

Resultat- och
balansrakningar for

Avfalls- och VA-
verksamheterna

Tekniska namnden
Orebro kommun




RESULTATRAKNING Delér 2 2020 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET
Delér 2 Bokslut
Not 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 95514 149 574
Verksamhetens kostnader 2 -96 678 -146 800
Avskrivningar -2 047 -3 874
Verksamhetens nettokostnader -3211 -1100
Finansiella intakter 3 192 131
Finansiella kostnader 4 -44 -51
Resultat fore extraordinéra poster -3063 -1 020
Arets resultat -3063 -1 020




BALANSRAKNING Delar 2 2020 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET

Delar 2 Bokslut
TILLGANGAR Not 2020 2019
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar 5 49 465 55713
Pagaende ny- till- och ombyggnad 6 928 0
Maskiner och inventarier 7 1584 1705
Summa anlaggningstillgangar 51977 57 418
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 15875 16 873
Ovriga Kortfristiga fordringar 3854 1387
Likvidkonto 8 76 119 71 187
Summa omsattningstillgangar 95 848 89 447
SUMMA TILLGANGAR 147 825 146 865
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget Kapital
Balanserat resultat 89 878 90 898
Arets resultat -3063 -1 020
Summa eget kapital 86 815 89 878
Avsattningar
Aterstélining av deponi 9 44 896 45 067
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 10 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 7610 5829
Avfallsskatt -846 378
Semesterléneskuld 1827 2197
Ovriga skulder 7523 3516
Summa kortfristiga skulder 16 114 11920
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 147 825 146 865




FINANSIERINGSANALYS Deléar 2 2020 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran Iopande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodet fran dessa sektorer

utmynnar i forandring av likvida medel.

Delar 2 Bokslut
2020 2019

Lépande verksamhet
Arets resultat -3 063 -1 020
Justering for ej likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar 2047 3874
Justering for ej likviditetspaverkande poster 4 409 0
-gjorda avsattningar -171 -872
Medel fran verksamheten fore férandring 3222 1982
av rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -1 469 160
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 4194 -2 270
Kassafléde I6pande verksamhet 5947 -128
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1 015 -5 681
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode investeringsverksamhet -1 015 -5 681
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 0 0
Kassaflode finansieringsverksamhet 0 0
Arets kassaflode 4932 -5 809
Likvida medel vid arets borjan 71187 76 996
Likvida medel vid arets slut 76 119 71187
Finansiella nyckeltal
Likviditet 5,95 7,50
Soliditet 59% 61%
Skuldsattningsgrad 41% 39%




NOTER Deldr 2 2020 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET
Delar 2 Bokslut
2020 2019
Not1l Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter kommunexterna 43 817 67 169
Brukningsavgifter kommunbolagen 14 706 22 424
Brukningsavgifter kommuninterna 2852 4 229
Owriga intakter kommunexterna 31546 51 707
Owriga intakter kommunbolagen 404 615
Owriga intakter kommuninterna 2189 3430
Summa 95514 149 574
Not2 Verksamhetens kostnader
kommunexterna -68 702 -101 540
kommunbolagen -8 -2 301
kommuninterna -27 968 -42 959
Summa -96 678 -146 800
Not3 Finansiellaintakter
rantor pa kundfordringar 28 79
ranta pa overlikviditet 164 52
192 131
Not4 Finansiella kostnader
Ranta kapitalkostnad 0 0
ovriga finansiella kostnader -44 -51
-44 -51
Not5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende varde 55 713 53 455
Nettoinvesteringar 0 6 002
Flyttningar -4 406 0
Utrangering -4 -176
Avskrivningar -1 838 -3 568
Utgdende varde 49 465 55713




Delér 2 Bokslut

2020 2019
Not6 Pagaende ny-tilloch ombyggnader
Ingaende varde 0 145
Drifttagning -87 -6 002
Nya pagaende, ej avslutade, investeringar 1015 5857
Utgdende varde 928 0
Not 7 Maskiner och inventarier
Ingdende varde 1705 2012
Korrigering ingdende varde 0 0
Nettoinvesteringar 87 0
Flyttning 0
Utrangering 0
Avskrivningar -208 -307
Utgdende varde 1584 1705

Not8 Likvidkonto
Beloppet avser Avfallsverksamhetens interna fordran
pa balansdagen (avrakningsfordran)

Not9 Avsatt for aterstallande av deponi

Ingdende balans 45 067 45939
Arets avsattning 0 0
Uttag -171 -872
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Totalt avsatt till deponi 44 896 45 067

For aterstallandet av deponier rekommenderas att en avsattning gors
motsvarande uppskattade kostnader for aterstallandet. Atleverket fick

sin anstkan om att fa fortsatta att deponera till 2025 pa nuvarande

deponi beviljad av miljgdomstolen 071206.

Slutlig justering av fonden gjordes i samband med bokslut d& avstamning me
kalkyl och faktiskt utfall genomforts.

Not 10 Anlaggningslan

Ingaende skuld 0 0
Amortering 0 0
Utg&ende skuld 0 0




RESULTATRAKNING Delar 2 2020 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Verksamhetens intakter

Forandring av kortfristig skuld till VA-abonnenterna
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster

Arets resultat

Not

N

(2N

Delér 2 Bokslut
2020 2019
153674 200713
0 0

-106 058 -159 473
-23 614 -33616
24 002 7624
50 77

-13 956 -20 037
10 096 -12 336
10 096 -12 336




BALANSRAKNING Del&r 2 2020 (tkr)
VA-VERKSAMHET

Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar 6
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 7
Maskiner och inventarier 8

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Owriga kortfristiga fordringar

Likvidkonto 9
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget Kapital

Balanserat resultat

Korrigering IB

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Anlaggningslan 10
Periodiserade anlaggningsavg
Investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Semesterloneskuld

Skuld till abonnenter 11
Owriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

Delar 2 Bokslut
2020 2019
1135997 1041 360
406 053 363 930
3755 3908

1 545 805 1409 198
45 537 30700
27 400 7 384
-433 282 -297 393
-360 345 -259 309
1185 460 1149 889
-20 000 -7 712

0 48

10 096 -12 336
-9904 -20 000
733901 746 379
413 387 381 741
0 0

1147 288 1128120
38 823 38914
2515 3313

0 0

6 738 -458

48 076 41 769
1185 460 1149 889




FINANSIERINGSANALYS Delar 2 2020 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran Idpande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodet fran dessa sektorer

utmynnar i forandring av likvida medel.

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar

-Upplésning av investeringsbidrag

-gjorda avsattningar

Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassafléde I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av periodiserade anslutningsavgifter
Kassaflode finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Finansiella nyckeltal
Likviditet

Soliditet
Skuldsattningsgrad

Delér 2 Bokslut
2020 2019

10 096 -12 336
23614 33616

0 1664

4837 6 746
-13 210 -18 588
71 172
25408 11274
-34 853 -7 438
6 307 2 605
-3138 6 441
-160 142 -201 529
-149 2763

0 0

-160 291 -198 766
0 0

-12 478 -18718
40 018 54 291
27 540 35573
-135 889 -156 752
-297 393 -140 641
-433 282 -297 393
-7,50 -6,21
0% 0%
100% 100%




NOTER Del&r 2 2020(tkr)

VA-VERKSAMHET

Belopp tkr

Delar 2 Bokslut
2020 2019

Not1l Veksamhetens intékter
Brukningsavgifter kommunexterna 93 060 119274
Brukningsavgifter kommunbolagen 33119 41 201
Brukningsavgifter kommuninterna 1585 2241
Ovriga intakter kommunexterna 6 498 6 682
Owriga intakter kommunbolagen 273 874
Owriga intakter kommuninterna 5929 11853
*lansprakstagande anslutningsavgifter 7 829 10 828
*Réanta exploateringsinvestering 5381 7 760
Summa 153 674 200 713

Not 2

*Fr o m 2002 periodiseras anlaggningsavgifterna for exploatering.
Anlaggningsavgifter togs till och med 2006 succesivti ansprak med 1/33
arligen. Fran och med 2007 tas de i ansprak med 1/50 arligen under den
beraknade brukningstiden. En retroaktiv berakning fran 1996 har skett.
Aterstdende del som periodiserats tillféres arligen ranta med en rantesats
motsvarande kommunens internranta.

Influtna anlaggningsavgifter ianspraktas aven for att tacka rantekostnader
for investeringar i exploateringsomraden.

Utgdende skuld 2019-12-31 uppgar till tkr inklusive ranta.

Veksamhetens kostnader

kommunexterna
kommunbolagen
kommuninterna

Not 3 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade

nyttiandeperioden.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Vatten- och avioppsledningar
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk
Maskiner och inventarier

Arets avskrivningar fordelas pa:

Vatten- och avioppsledningar
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk
Maskiner och inventarier

Avskriningar framgar av Not 6,7,8

-71 782 -106 202
-1911 -2 657
-32 365 -50 614
-106 058 -159 473
Ar Ar

50 50

25 25

5-10 5-10
-8475 -12 221
-14 582 -20 518
-557 -877
-23 614 -33616
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Finansiella intakter
rantor pa kundfordringar
ranta pa overlikviditet

Finansiella kostnader

*Ranta influtna anslutningsavgifter
Ranta kapitalkostnad

Owriga finansiella kostnader

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende varde
Nettoinvesteringar
Korringeringar, strykningar
Flyttningar

Utrangering

Avskrivningar

Utgdende varde

Pagaende ny-, till-och ombyggnader
Ingaende varde

Drifttagning

Flyttningar/Nedskrivning

Nya pagaende, ej avslutade, investeringar
Utgdende varde

Maskiner och inventarier
Ingaende varde
Nettoinvesteringar
Flyttning

Utrangering

Avskrivningar

Utgdende varde

Delar 2 Bokslut
2020 2019

50 77

0 0

50 77

-4 837 -6 746
-8 658 -13 258
-461 -33

-13 956 -20 037
1041 360 955 621
117 899 121 351
-225 216

31 3529

-11 -6 402

-23 057 -32 955
1135997 1041 360
363 930 285714
-118 303 -120 553
135 3

160 291 198 766
406 053 363 930
3908 4279
404 506

0 0

0 0

-557 -877
3755 3908
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Delér 2 Bokslut

Not9 Likvidkonto 2020 2019
Beloppet avser Va-verksamhetens kortfristiga interna fordran pa
balansdagen.

Not 10 Anlaggningslan

Ingaende skuld 746 379 765 097
Nytt 1an 0 0
Amortering -12 478 -18 718
Utgaende skuld 733901 746 379

Not 11 Skuld till abonnenter
VA-verksamheten har frdn 2012 andrat redovisningsprincip.
Enligt denna ska arets 6verskott, bokforas som skuld till va-abonnenterna
och ska betalas tillbaka inom tre ar.
Skulden regleras via taxeavgifter, dvs man gor ett underskott.

Ingaende varde 0 0
Arets férandring 0 0
Utgdende varde 0 0
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