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1 Forslag till beslut

Delérsrapport med prognos 1 syftar till att redovisa det ekonomiska resultatet efter arets fyra
torsta manader samt en forsta ekonomisk prognos f6r helaret.

Socialndimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade sikerstilla att grunduppdraget
enligt ndimndreglementet utfors, bidra till utveckling inom Kommunfullméktiges mal i
Overgripande strategier och budget (OSB), arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av
kommunens verksamhet samt uppritthalla god ekonomisk hushéllning.

Verksamheten ska utvecklas for att ge effekt inom de malomriden som satts upp i OSB. Det
sker genom édtaganden fastlagda i Verksamhetsplan med budget samt genom arbete med
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

For att gbra detta har verksamheterna ekonomiska och personella resurser som ska anvindas pa
ett effektivt sitt, samt stdd- och behandlingsresurser i form av olika insatser och verksamheter
till enskilda och grupper av medborgare.

Tillsammans bidrar resurserna till kommunens mal om en lingsiktig och héllbar ekonomi. Detta
kriver bland annat att nimnden 4r en attraktiv arbetsgivare, bidrar till att kommunens lokaler
nyttjas pa ett effektivt sitt, samt med hjilp av digitalisering och annan kvalitetsutveckling
utvecklar sin verksambhet.

Den férsta ekonomiska prognosen f6r 2020 visar ett underskott pa 36,3 mnkr. Nimndens
verksamheter i egen drift, exklusive ensamkommande barn och unga, vintas redovisa ett
underskott pa 8,6 mnkr, dir sjukfrinvaro pd grund av Corona och Folkhilsomyndighetens
rekommendationer, vintas orsaka 6,8 mnkr av underskottet. Verksamheten for
ensamkommande barn och unga vintas redovisa ett underskott pa 2,6 mnkr dir kostnaderna
tor personal 1 omstillning vintas kosta 4,0 mnkr. Verksamheten externa kép prognosticerar ett
underskott pa 25,0 mnkr mot budget.

Nimndens verksamheter arbetar med de i Verksamhetsplan med budget 2020 beslutade
effektiviseringsuppdragen, samt annat utvecklingsarbete f6r att uppfylla lagstiftningens krav och
socialnimnden reglemente.

Forvaltningarnas férslag till Socialndmnden

1. Socialnimnden faststiller Deldrsrapport med prognos 1 £6r 2020.

2. Delarsrapporten éverlimnas till Programnimnd social vélfird fér vidare hantering.
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2 Forvaltningschefernas bedomning och
analys

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr ytterst svart att bedéma i nuldget. Vad
kommande veckor och manader f6r med sig, nir det giller smittspridningen liksom nér det
giller olika typer av dtgirder fOr att bromsa forloppet, dr ovisst. Likasd ar det osékert vilka
positiva ekonomiska effekter som kan vintas av de olika typer av atgirder som nu verkstills 1
kommunen och av andra aktérer. For att fa en gemensam bild av liget har vi i denna
Delarsrapport med prognos 1 gjort ett antal kommungemensamma antaganden att férhélla sig
till. Med dessa som utgangspunkt har prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden
har, grundat pad foérsiktighetsprincipen.

For de verksamheter dir den ekonomiska effekten av Corona f6r helaret inte 4r kind gbr vi 1
prognosen ett antagande om att nuvarande situation haller i sig augusti ut och att september
minad riknas som en dterhdmtningsmanad med halv effekt. Vi utgir da ifran verksamhetens
hittills kinda ”Coronaeffekt” under april manad fOr att uppskatta kommande manader och
korrigerar med en uppskattning av kommande ekonomiska effekter om inte april manad speglar
verksamhetens effekt helt.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas f6r aret med
anledning av Corona. En samlad prognos av hittills aviserade statliga ersittningar f6r
merkostnader med anledning av Corona gérs pa kommunévergripande niva.

2.1 Forvaltningschefernas analys av verksamhetens
prognos

Under arets forsta ménader, innan Coronapandemin, var utvecklingsfokuset i Socialnimndens
verksamheter pa att hitta formerna f6r samarbete inom ramen f6r den nya
forvaltningsorganisationen samt pa att verkstilla de i Verksamhetsplan med budget 2020
beslutade dtgirderna f6r en ekonomi i balans.

Syftet med effektiviseringsatgirderna ér att skapa en hogre genomstromning i insatser och ligre
kostnader fOr externa kép. Samtliga atgiarder kommer ge utékade méjligheter att verkstilla
insatser genom hemmaplanslsningar. Det innebir att fler individer férvintas kunna vara kvar i
eller snabbare aterkomma till Orebro. Fler vintas ocksi kunna fi sina behov tillgodosedda
genom Sppenvird i stillet f6r placering.

Detta innebir sammantaget bittre forutsittningar f6r den enskilde och berdrda familjer att hitta
en fungerande social situation i sin vardagliga milj6. Samtidigt 6kar Socialnimndens méjligheter
att styra sina resurser genom att sjilv dga utférandet av fler insatser, vilket ocksa innebdr bittre
mo&jligheter att bevaka och péverka effektiviteten genom att sikerstilla exempelvis kompetens
och kvalité. Det ger ocksa nimndens verksamheter bittre forutsittningar bygga samverkan och
samordning i individdrendena.

Omstillningsarbete inom Forvaltningen f6r sociala insatser pagar for att moéjliggéra férvintade
effekter. Under forutsittning att frinvaron pd grund av Coronapandemin inte dkar ytterligare
sker verksamhetsforindringarna enligt planering. En dtgird forskjuts i syfte att frigéra lokal fér
hirbirge t6r hemlésa med Covid-19.

Myndighetsverksamheten jobbar systematiskt med att genomfora justeringar i arbetssitt for att
optimera dn mer effektiva floden gillande exempelvis beslut kring placeringar. For att detta ska
fa effekt och hemmaplanslésningar ges f6r den enskilde - dr en avgérande faktor att det sker
skyndsamt och i nira samverkan med det interna stédet.
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Verksamheten f6r f6rebyggande och stodjande arbete finns med i utvecklingen av
hemmaplanslésningar f6r ungdomar, framforallt genom faltgruppen.

Behovet av externa kop har minskat nagot, men det dr svart att bedéma om det finns ett direkt
samband med vidtagna dtgirder, eftersom infléde och utfléde inte dr konstant. Dessutom har
antalet pabdrjade utredningar minskat nagot, vilket ocksa paverkar behovet av externa kép.
Oavsett bidrar firre externa kép och hog intern beldggning till f6rbittrad ekonomi.

Beddmningen ir att Corona-krisen, som en f6ljd av oro och isolering, kommer ha stor
paverkan pa Socialndimnden, genom 6kat infléde av drenden rérande bland annat vild i néra
relation och missbruk.

2.2 Framatblick

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Strategiskt och systematiskt arbete med kompetensférsérjnings- och
kompetensutvecklingsfragor har gett stabilitet 1 de flesta medarbetargrupper. Ndmndens
ekonomiska situation tvingade nimnden att i budget reducera ett antal tjdnster. Detta riskerar
pa sikt paverka kompetensforsorjningen och arbetsmiljon.

Inflode av drenden

Férvaltningen foljer varje manad inflédet av drenden, genom hur ménga utredningar som
paborjas. Under 2020 har 1 genomsnitt 317 utredningar pabérjats varje méanad. Det dr en
minskning med 2 procent jamfért med 2019. Utredningar gillande ungdomar 6kade med 2.
Utredningar gillande barn minskade med 3 procent och vuxna med 2 procent.

Samhillsutvecklingen och medborgarnas instillning till sin och andras levnadssituation bedéms
ha betydligt stérre inverkan pa drendeinflédet till Socialndimnden, dn befolkningsékningen i
kommunen.

Ett 6kande behov av sociala insatser hos familjer och enskilda gir i linje med en hégre total
kostnad for férsérjningsstéd, dir Vuxen- och arbetsmarknadsnimnden rapporterar om okat
antal hushill, 4ven hushall med barn, i behov av stéd. Bilden av utvecklingen stéds ocksa av
utvecklingen inom skolomradet, med hégre andel barn och unga som inte nir mélen i
grundskolan och 6kade andel elever pa gymnasiets introduktionsprogram. En trygg skolgang
med god maluppfyllelse 4r en av de frimsta friskfaktorerna f6r ett fungerade ungdoms- och
vuxenliv dven inom det sociala omridet.

Nivin av pabdrjade utredningar dr, med viss f6rdrdjning, en signal om behovsvolymen av
interna och externa insatser. Dessutom méter férvaltningen aterkommande nya mélgrupper av
Orebroare som ir i behov av socialt stéd och behandling. Inte sillan befinner sig dessa grupper
i grinslandet mellan olika myndigheters ansvar. Nir justeringar sker i andra aktérers uppdrag, sa
intrdder socialnimndens yttersta ansvar enligt Socialtjinstlagen och nimndens reglemente. Ofta
har dessa milgrupper behov som inte kan forutses eller f6rebyggas, och dir insatserna via
bistandsbeslut minga ganger initialt behover genomféras av externa aktorer.

Kommande infléde av nya drenden dr mycket svirbedémt utifrdn Corona-situationen.
Foérvintan dr att dock att savil familjeproblematik och véld i néra relationer som missbruk och
psykisk ohalsa kommer att 6ka i pandemins spar, pd kort och lingre sikt.

Forutsittningar f6r hallbara prognoser

Sammantaget dr svarigheterna stora att skapa underlag till hallbara prognoser gillande vilka
kostnader externa insatser kan komma att generera. Detta i sin tur blir problematiskt eftersom
det ar svart att beddma hut stor del av de ekonomiska resutserna som istillet kan anvandas for
att uppratthélla och utveckla det interna utférandet. Arbetet med en kommundvergripande
térdelningsmodell har initierats av ekonomidirektren. Flera kommuner har tillsammans med
Sveriges kommuner och regioner, SKR, arbetat med att f6rsoka ta fram en modell rérande
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IFO. Arbetet har, atminstone tillfilligt, lagts pa is pa grund av samhillets komplexitet och
dirmed alltfér manga variabler att hantera i en modell. Det gér att Socialndimndens
ramtilldelning 4ven de kommande 4ren troligtvis utgar frin nuvarande ram med tilligg for
index6kning och generell volympott. Atminstone tills en Gversyn av hela kommunens
térdelningsprinciper dr klar.

Forebyggande arbete och tidiga insatser

Utover den verksamhet som utgir frin enskildas individuella behov bedriver nimnden
férebyggande verksamhet i form av bland annat familjecentraler, Gppna ingangar for rad och
stéd samt uppsokande verksamhet. De férebyggande verksamheterna ger ocksa méjlighet att
tidigt mé&ta och finga upp medborgare som dr motiverade och sjilva séker stéd, och dirmed ge
tidiga insatser for att férhindra framtida behov av storre insatser. Lagstiftningen reglerar inte
ambitionsnivan f6r kommunens socialt f6rebyggande verksamheter. Dirfor dr det, sirskilt i
tider av stora ekonomiska utmaningar, viktigt med politiska stillningstaganden for att sikerstilla
medvetna vigval kring de férebyggande verksamheternas omfattning och inriktning.

Vald i nira relation

I nimndens verksamheter ser man tydligt konsekvenser av att barn, ungdomar och vuxna
utsatts for eller upplevt véld fran nérstiende. Detta har stor paverkan pa barn och ungdomars
férutsittningar till goda framtida livsvillkor och att forma ett sjilvstindigt liv. Att som barn
uppleva vild innebir risk f6r psykisk ohilsa, och dessutom en riskmilj6é f6r grinséverskridande
beteende och ett storre valdskapital som ungdom och vuxen. Verksamheterna uppfattar att
andelen drenden dir vald 1 nira relation finns som inslag eller grundproblematik har 6kat de
senaste aren. De kommande dren behover socialnimnden fortsitta utveckla arbetssitten for
st6éd och insatser till valdsutsatta och barn som upplever véld.

Ensamkommande barn och unga

Under varen 2020 har den specifika utredningsenheten f6r ensamkommande, samt det sista
stddboenden avvecklats. Alla drenden handliggs nu vid 6vriga myndighetsenheter.
Ensamkommande barn och unga ir placerade i familjehem, alternativt sarskilt inriktade externa
HVB eller stédboenden. Ndmnden har kvar utslussverksamheten dir ungdomar och unga
vuxna fir stod 1 de sista faserna av etablering i vuxenlivet 1 Sverige. Ersittningen fran
Migrationsverket ticker fortfarande inte nimndens kostnader fullt ut till f6ljd av att ett flertal
medarbetare finns i omstillning som konsekvens av avvecklingen. Risken finns att
verksamheten f6r ensamkommande barn och unga fortsitter uppvisa ekonomiskt underskott
under ytterligare ndgot ar.

Effektiviseringar

Utvecklingen i kommunen, med befolkningsékning och ett drendeinfléde som 6kar i dnnu
hogre takt, stiller krav pa effektiviseringar och atgirder f6r att bedriva verksamhet inom
tilldelad budgetram. Ndamnden underséker 16pande méjligheterna till effektiviseringar bland
annat genom att minska externa kop till férman f6r verksamhet 1 egen drift till en ligre kostnad
men med samma eller hogre kvalité. Verksamheternas ambition ér att ta fram ett forslag pa
flerarig utvecklingsstrategi fOr att bibehélla kvalitet och volymer i det interna utférandet.

Genom arbete med stindiga f6rbittringar, annan systematisk verksamhetsutveckling, samt det
pagaende digitaliseringsarbetet kan medarbetarnas resurser anvindas pa ett f6r medborgarna
mer virdeskapande och littillgingligt sitt. Aven om det inte innebir ligre totalkostnader, s ger
det moijligheter att 1 viss utstrickning hantera 6kande drendevolymer med samma antal
medarbetare.

Sa linge volymerna fortsitter 6ka har dock nimnden svart att se méjligheter till ldgre totala
kostnader f6r verksamheten, med mindre 4n att kraftiga ambitionssinkningar gors avseende
vilken verksamhet som ska bedrivas och hur lingtgdende stédet till medborgare ska vara.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2020
3.1 Ekonomi

Utfallet f6r perioden januari till och med april 4r 198,2 mnkr av en budet pa 559,0 mnkr vilket
gOr att 35,5 procent av budget dr férbrukat och Socialndmnden har didrmed ett underskott pa
6,4 mnkr mot periodens budget. Externa vird- och behandlingskostnader stir f6r 6,1 mnkr av
underskottet och Ensamkommande barn och unga, EKB, fér 1,5 mnkr. Ovriga verksamheter
har ett Gverskott pa 1,2 mnkr. Verksamheten £6r EKB bedrivs bade inom egen verksamhet,
myndighet och genom externa kép men redovisas separat for att jimféras mot intikterna fran
Migrationsverket som ska ticka alla kostnader.

Prognosen, som bygger pi antagandet att pandemin dr 6ver den 31 augusti, visar ett negativt
resultat pa -36,3 mnkr, vilket 4r en avvikelse pa 6,5 procent mot budget. Nimndens egna
verksamheter, exklusive EKB, beriknas redovisa ett underskott pd 8,6 mnkr, dir knappt 7
mnkr av underskottet uppskattas uppkomma till £6ljd av sjukfranvaro pa grund av Corona.
Sjukfranvaron beriknas uppga till 10 procent under perioden maj till augusti. Vikarier vintas
endast tillsédtts f6r 80 procent av frainvaron. EKB riknar med ett underskott pa 2,6 mnkr dér
kostnaderna f6r personal i omstillning berdknas uppga till 4 mnkr. Kostnaderna f6r extern vérd
och behandling vintas redovisa ett underskott pa 25 mnkr.

Forvaltningarna beddmer att verksamheterna trots férvintad sjukfrinvaro kan ta emot individer
i behov av stéd i samma omfattning som nu, och behéver inte képa ytterligare insatser externt,
detta d4 minga som redan har insatser viljer att inte beska verksamheterna.

Osikerheten ir stor gillande sjukfrinvaro, beteendeménster och anmalningsbenigenhet samt
hur linge pandemin pagir. Det dr ddrfér mycket svirt att berdkna vilken omfattning av interna
insatser som finns och behovet av externa insatser. Prognosen kommer att revideras
allteftersom ny information utifran Corona-pandemin kommer. Nimnden vintas inte ha en
budget 1 balans vid drets slut.

Kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen i nimnden visar nimndens férindring mellan aren gillande kostnader
och intdkter. Jimfort med samma period 2019 har nettokostnaden minskat med 0,5 mnkr, dar
intikterna har minskat med 8,9 mnkr och kostnaderna med 9,5 mnkr. Intikterna avser framst
EKB medan kostnaderna har minskat géllande personal och externa kép. Namnden vintas 6ka
nettokostnaden med 5,0 procent, eller 29,3 mnkr, frimst till £5ljd av ldgre intdkter frin
Migrationsverket gillande EKB dir inflédet ir ldgt och fler far svenskt medborgarskap eller
fyller 20 ar. Intdkterna vintas totalt minska med 31,0 mnkr och kostnaderna med 1,7 mnkr trots
att k6p av extern vard och behandling vintas 6ka med 7,7 mnkr, eller 3,0 procent.

Foérindringarna inom personalkostnaderna beror pa att EKB har avslutat flera verksamheter
samt att vakanta tjdnster avslutades under 2019 och fir helarseffekt 2020. Personalkostnaderna
férvintas minska med 4,1 mnkr trots helarseffekt av Gvertagandet av verksamheten Gnistan
2019 samt utdkningen av egen verksamhet med Athena-gruppen och Hagmarksvillan 2020.
Foérindringen dr exklusive 2020 ars 16nedkningar.

Arendeinfléde

Antalet pabdtjade utredningar, som indikerar behovet av insatser, ir i genomsnitt 317 per
miénad under 2020 vilket dr sju firre per manad dn under 2019. Firre utredningar pabdrjades
gillande barn och vuxna medan antalet rérande unga har 6kat nagot.

Antalet vintas sjunka ytterligare under maj och juni till £6ljd av att bade de som gor
anmilningar och de som dr i behov av st6d férvintas vara isolerade under ytterligare en period
pé grund av Corona. En mindre 6kning vintas innan sommaren och direfter en kraftigare
6kning till hosten. Vald i nira relation samt missbruk férvintas 6ka kraftigt till £6ljd av isolering
och 6kad arbetsldshet och nir pandemin dr 6ver vintas behovet av stdd och insatser snabbt
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6ka och bli betydligt storre dn idag vilket troligen kommer att skapa en hég arbetsbelastning
inom myndigheten dir tjanster togs bort 2019 f6r att minska underskottet infér 2020.
Okningen forvintas fortsitta under vintern och in i 2021.

Utférande i egen regi

Avvikelsen mot periodens budget till och med april visar ett 6verskott pa 1,2 mnkr. Totalt
saknar verksamheterna intikter pd 1,2 mnkr £6r perioden, vilket frimst avser ersittning for
Barnahus och Socialjouren som kommer senatre under aret. Personalkostnaderna dr 3,3 mnkr
ldgre 4n budgeterat medan hyrorna ir 0,5 mnkr hogre vilket kan bero pa felaktig debitering.
Ovriga kostnader 4r 0,3 mnkr hégre men hela kostnaden for sociala investeringen brygga finns
med i perioden, vilket utgdr 1,4 mnkr.

Fram till april har verksamheterna haft kostnader pa 0,5 mnkr som avser Corona. Merparten ir
personalkostnader dir 0,4 mnkr dterfinns inom Eget utférande och 0,1 mnkr inom Myndighet.

Prognosen visar ett underskott pd 8,6 mnkr, dir 9,2 mnkr avser personalkostnader. 6,8 mnkr av
dessa avser 6kade personalkostnader till £6ljd av Corona. Resten avser rekryteringar f6r
effektiviseringsuppdrag.

Overgripande och nimnd har ett underskott pa 4,1mnkr dir 2,4 mnkr avser justering av
personalbudget for franvaro som normalt finns i verksamheten. 1,4 mnkr avser kommun-
interna lokalkostnader som debiterats nimnden si sent att de inte hann férdelas till ritt
verksamheter och inte kunde kontrolleras att de faktiskt hor till nimnden. Kontroll och
justeringar av lokalkostnaderna gérs i maj och juni. 0,9 mnkr avser aterbetalning av sociala
investeringen Bryggan dir budget dr férdelad pa 12 manader men hela beloppet bokades direkt.
Prognosen beriknas till -14,3 mnkr dir 7,0 mnkr avser personalkostnader som ska tickas inom
verksamheterna genom frinvaro. 6,8 mnkr avser extra personalkostnader till £6ljd av Corona.

Forebyggande och familjecentraler har ett Gverskott £6r perioden med 0,4 mnkr.
Verksamheten vintar ligre intikter till £6ljd av att Partnerskapet avslutas. Detta ger dven ldgre
personalkostnader. Personalkostnader fortsitter att vara ligre och prognosen visar ett Gverskott
pa 1,2 mnkr.

Myndighet visar ett Gverskott mot budget pd 1,1 mnkr gillande personal till f6ljd av vakanser
och deltidsarbete. Prognosen visar ett 6verskott pd 3,8 mnkr dir 1,4 mnkr avser statsbidrag
gillande Psykisk hilsa barn och unga, resten ér ligre personalkostnader.

Eget utférande redovisar ett 6verskott mot periodens budget pd 4,5 mnkr, dir 3,0 mnkr avser
personalkostnader pa grund av vakanser och deltidsarbete. Verksamheten fa stérre kostnader
tor till exempel larm senare under aret. Prognosen visar ett dverskott pd 0,7 mnkr till £6ljd av
personalutokningar. Forstirkningen av personal sker som ett led i effektiviseringsarbetet dar
bland annat dyra externa insatser kan kortas genom att forstirkt 6ppenvird i egen regi kan ta
emot medborgarna pa hemmaplan.

Beldggningen inom férvaltningens egna verksamheter dr god under perioden. Ut- och
inflyttning till boendena skapar tomma platser och eftersom verksamheterna dr sma orsakar ett
par veckors glapp en storre procentuell f6rindring och beliggningsgraden ir till och med april
89 procent.

Athena-gruppen startade sin verksambhet i februari och flyttar gradvis hem ungdomar fran
externa placeringar vilket gor att beldggningen varit lig. En laingsam uppstart dr avgdrande f6r
att fa en fungerande grupp. Full beliggning dr berdknad till maj.

Behovet av boendeplatser f6r personer i aktivt missbruk minskar vilket gor att
beliggningsgraden pa Hjortens verksamheter minskar. En 6versyn av moéjligheterna att
fordndra en del av verksamheternas mot nyktert boende, motsvarande Vixthuset och
Murgrénan pagar, men det finns svarigheter att bedriva verksamhet £6r personer som vill ut ur
missbruk i samma fastighet som inkvarterar personer i aktivt missbruk En 6nskan om att utka
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den egna verksamheten med ett Vixthus 2 har funnits under flera ar, men limpliga lokaler f6r
att kunna bedriva insatsen konkurrenskraftigt har inte hittats.

Forvaltningens 6ppenvard tar emot fler individer 4n planerat och beliggningsgraden dr nu 131
procent. Familjestéd barn har 28 familjer i k6. Centrum mot vild har 17 individer 1 k6.

Ensamkommande barn och unga

Ensamkommande barn och unga har ett underskott £f6r perioden pa 1,5 mnkr.
Personalkostnader visar ett underskott pa 3,3 mnkr till och med april, dir kostnaden f6r
personal i omstillning dr 1,4 mnkr. Hir finns dven omstillningskostnader f&r lokaler pa 0,8
mnkr. K&pta insatser har ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Prognosen visar ett underskott pd 2,6 mnkr
dir kostnader fér personal i omstillning utgér 4,0 mnkr.

Antalet ensamkommande barn och unga fortsitter att minska. Sex personer har kommit under
2020 och 12 har upphért med stdd frin Socialnimnden i och med att de fyllt 18 ar, anvisats till
annan kommun, aterférenats med sin familj eller blivit avslutade. I april 2020 fanns det totalt 95
barn och ungdomar inom verksamheten. 78 personer dr kommunplacerade och 17 ér
asylsokande. I april avslutades nimndens sista boende f6r ensamkommande, Sture, och dirmed
finns endast platser inom utsluss och familjehem kvar i kommunens regi. Ovrig verksamhet
kops externt.

Det finns 44 personer i kommuns verksamhet som inte ersitts frin Migrationsverket dd de
antingen blivit svenska medborgare eller har fyllt 20 ar men fortfarande studerar. Personer dir
ersittning inte utgar dterfinns inom bade eget utférande och externa kép.

I april manad fanns sju personer i aktiv omstéllning, ytterligare fyra vintas komma tillbaka till
sommaren ndr deras vikariat tar slut. Nio personer har avslutat sin anstéillning inom EKB under
aret och kommer didrmed inte att komma tillbaka till verksamheten. Sju medarbetare har annan
tillfdllig anstillning under hela dret. Totalt vintas 9,5 drsarbetare finnas i verksamheten under
aret och kosta 4,0 mnkr,

Efter nedliggningen av boendet Sture férvintas verksamheten klara en ekonomi i balans
inklusive stdd till de som inte ersitts fran Migrationsverket, dock med undantag f6r den
personal som ir i omstillning.

Extern vard och behandling

Till och med april har Externa vard- och behandlingskostnader ett underskott pa 6,1 mnkr.
Prognosen visar ett underskott pa 25,0 mnkr da effekterna av Corona forvintas 6ka behovet av
insatser under andra halvan av 2020. Den genomsnittliga dygnskostnaden har 6kat med 103 kr,
vilket ar 4,1 procent vilket dr hégre dn indexjusteringen pa 2,8 procent.

Under arets forsta méanader har behovet av extern vard och behandling minskat med 1
genomsnitt 34 personer per dygn jimfort med 2019. Minskningen motsvarar 8 procent och ar
nu nere pd en niva under 2018. Totalt har 1 genomsnitt 382 personer per dygn haft en extern
insats under 2020. Institutionsvarden minskar inom alla grupper.

Antalet barn med extern insats har minskat med i genomsnitt fyra per dygn, fran 138 till 134,
men bedémningen 4r att det kommer att ske en 6kning senare under dret nir barnen i stérre
utstrickning atergir till skola och barnomsorg. Behovet av externa insatser vintas dterga till
2019 ars nivéer pd runt 137 barn per dygn.

Kommunens egna familjehem minskar medan de konsulentstédda familjehemmen 6kat ndgot.
Detta har en negativ inverkan pa ekonomin di de konsulentstédda familjehemmen 4r dyrare.

Antalet unga med placering pa institution har minskat jamfért med 2019. I genomsnitt har 35
unga per dygn varit placerad pd institution vilket dr sju firre 4n under 2019. Minskningen beror
pé att HVB Athena-gruppen har 6ppnats inom eget utférande och i nuldget tar emot sju
ungdomar. De effektiviseringsuppdrag som pabérjats inom det egna utférandet kommer att
minska behovet av externa insatset. Situationen utifrin Corona férvintas dock 6ka behovet mer

O
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in effektiviseringarna och prognosen visar en uppgang till i genomsnitt 132 unga i insats per
dygn under aret.

Inom omride vuxna har det genomsnittliga antalet insatser per dygn minskat fran 130 till 109.
En forflyttning frin institutionsplaceringar av missbrukare till 6ppenvird i kombination med
boende gor att institutionsvarden har minskat med 48 procent. En plats p4 institution kostar
mer 4n kombinationen av 6ppenvird och boende. Tyvirr Okar priserna pa de senare insatserna
nir efterfrigan 6kar och den ekonomiska effekten blir ddrmed inte lika stor som énskat. Aven
antalet icke missbrukare har minskat nagot. Skydd mot vald i néra relation har diremot 6kat
fran i genomsnitt 17,2 personer per dygn till i genomsnitt 18,3 personer per dygn och vintas
Okar ytterligare under dret som ett resultat av isolering i samband med Corona-pandemin. Av de
atta platser kommunen abonnerar pa Kvinnohuset i Orebro har i genomsnitt 6,8 anvints hittills
idr, vilket 4r mer dn féregiende dr da i genomsnitt 6,6 platser utnyttjades. Tva kvinnor 1 extern
placering hade vittnesskydd och tre har méinga barn vilket Kvinnohuset inte kan ta emot.

Prognosen visar en 6kning av antalet vuxna i insats per dygn fran nuvarande 109 till 120.
Utdkningen av insatser i eget utférande vintas inte ricka for att ticka kommande behov.

Utifrin rdidande samhillssituation visar prognosen att i genomsnitt 396 personer per dygn
kommer ha en extern insats under 2020. Eftersom behovet kommer vara betydligt storre 1
slutet av dret 4n i bérjan kommer antalet insatser vid ingangen av 2021 vara betydligt hogre per
dygn, kanske upp mot 450.

3.2 Effektivisering

Nimnden beslutade 2019 att under 2020 utoka den egna verksamheten f6r att minska
kostnaderna for externt kpt vard och behandling, dels f6r att minska de totala kostnaderna
dels for att fa bittre kontroll 6ver utformandet av insatserna. Samtliga atgirder dr paborjade
men férdréjs pa grund av Corona. Det ir bland annat leveranser och rekryteringar som
fordrojer arbetet men dven sjukfrinvaro. Oppnandet av utredningsplatserna for vuxna
missbrukare flyttas fram till hsten da lokalen istillet ska anvindas till boende 61 heml&sa
missbrukare med konstaterad Corona-smitta.

Effekterna av dtgirderna 2019 syns genom att firre vuxna missbrukare placeras pé institution
och istillet far stéd genom boende och &ppenvard, viket minskar kostnaderna nagot fér externa
kop dd institutionsplaceringarna dr dyrare. Unga som avviker frin institution far en placering pd
Multi-gruppen, istillet f6r extern placering, till dess att de aterfinns och kan dterga till ordinarie
placering. Oppenvirden inom eget utférande har férindrat arbetssitt och ékat beldggning till
over 100 procent vilket minskar behovet av externa insatser.

Hur stor effekterna blir dr svart att avgora eftersom inflédet av individer i behov av stdd inte 4r
konstant. Situationen med Corona férsvarar berdkningarna ytterligare.
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4 Analysunderiag

4.1 Resultat - Ekonomi

Nimnden har en budget pa 559,0 mnkr. Avvikelsen for perioden januari till april visar ett
underskott pa 6,4 mnkr och prognosen ett underskott pa 36,3 mnkr. Ndmndens verksamheter

foljs enligt tabellen.

Bokslut Budget |Periodens | Periodens | Periodens A[;N;kel:'e
2019, 2020, budget, utfall, avvikelse, udget-
k het mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr Prognos
Verksamhe helar, mnkr
Overgripande & niamnd -10,9 -11,3 -3,9 -8,6 -4,7 -14,3
Fa
orebyggande & 262 272 95| 92 0,3 1,2
familjecentraler
Myndighet -101,7| -105,1 -37,3 -36,2 11 3,8
Eget utforande -121,2| -146,8 -51,6 -47,1 4,5 0,7
Ensamkommande -4,8 0,0 0,0 -1,4 -1,5 -2,7
E ard- och
xterna vard- oc 301,3| -2686| -895 957 61 -25,0
behandlingskostnader
Summa -492,1| -559,0| -191,8| -198,2 -6,4 -36,3

Verksamheten f6r ensamkommande barn och unga finns inom biade Myndighet, Eget
utférande och Externa vird- och behandlingskostnader men redovisas separat fér att kunna
jaimforas mot ersittningen frin Migrationsverket.

4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Socialndimnden 6kar sin nettokostnad, skillnaden mellan intdkter och kostnader, med 5 procent.

. Forand- [ Forand-
Avvikelse ) .
el || Bl Ack utfall |Ack utfall Proenos | budeet ring ring
Hela forvaltningen - 202g0 tom april [tom april 20g20 . heldr | heldr
b r b rognos
2019, | 2020, 3 2019- | 2019-
mnkr mnkr mnkr 2020,
mnkr mnkr 2020, 2020,
mnkr
Kontogrupp mnkr %
Intdkter
Avgifter 2,0 1,8 0,8 0,5 1,8 0,0 -0,1 -7%
Bidrag 58,9 23,3 19,1 14,3 22,7 -0,6 -36,2 -61%
Forsaljning av verksamhet 4,2 2,1 -0,4 0,0 2,2 0,1 -2,1 -49%
Ovriga intakter 11,6 19,2 4,6 0,3 19,1 -0,2 7,4 64%
Summa intdkter 76,7 46,4 24,1 15,2 45,7 -0,7 -31,0 -40%
Kostnader
Personalkostnader -336,4, -323,4 -116,3 -114,7 -332,2 -8,9 -4,1 -1%
Lokalkostnader -3,8 -2,9 -1,0 -1,0 -3,5 -0,6 -0,3 -8%
K6p av verksamhet -260,9 -242,5 -93,2 -85,1 -268,7 -26,2 7,7 3%
K6p fran bemanningsféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Kapitalkostnader -0,8 -0,9 -0,3 -0,3 -0,9 0,0 0,1 7%
Ovriga kostnader -40,8 -35,8 -11,9 -12,2 -35,8 0,0 -5,0 -12%
Summa kostnader -642,8 -605,4 -222,8 -213,3 -641,1 -35,6 -1,7 0%
Netto -566,00 -559,0] -198,7] -1982] -5953 36,3 29,3 5%

Intikterna minskar med 31 mnkr och kostnaderna med 1,7 mnkr.

gemensamt for alla nimndens verksamheter.

Utvecklingen redovisas
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4.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

4.3.1 Verksamhetsforutsattningar

Paboérjade utredningar
Antalet pabérjade utredningar indikerar behovet av insatser inom nimnden. Alla utredningar
ger inte en insats.

Antalet paboérjade utredningar varierar mellan manaderna. Trendlinjen ér ett medelvirde av de
tolv senaste manaderna och visar om antalet pabérjade utredningar Skar eller minskar jamfort
med tidigare petiod.

Tabellen visar genomsnittligt antalet pabérjade utredningar per ar.

Paborjade utredningar

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

PP PP NN 000NN NENERRNNNNTN NN O
REE3553 552 5355555352553 55553755828885%
Totaltinledda Trend totalt
Arbetsmingdsmitning

2019 2020

v 20-22 v 36-38 v 48-50 v 9-11

Myndighetsutdvning 110% 104% 107% 116%

Oppenvird 117% 94% 96% 96%

Arbetsmingdsmatningen foljer forhallandet mellan den mingd arbete de aktuella drendena

genererar och hur mycket medarbetarresurs verksamheten har att tillga utifran tjanstgéringsgrad
och medarbetarnas yrkeserfarenhet. Utvecklingen foljs genom fyra mittillfillen per 4r. Normen
for forvintad arbetsmingd i modellen dr 100 %. Rorelser inom spannet 80—120 % ér forvintat.

43.2 Overgripande och nédmnd, Myndighet samt Eget utférande

Nimndens egna verksamheter finns inom omradena Overgripande och nimnd, Myndighet
samt Bget utférande. Verksamheten f6r EKB ingér till viss del i det egna utférandet men
redovisas separat.

Ekonomi
Verksamheterna redovisas gemensamt eftersom det finns gemensam administration och
gemensamma budgetjusteringar som ir svara att fordela pa respektive enhet.
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Bokslut Budget |Periodens | Periodens | Periodens ABvl:l;keelts-e

2019, | 2020, | budget, | utfall, |awvikelse, Pro:nos
Kontoslag mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr helar. mnkr
Intdkter 17,4 7,0 2,3 1,2 -1,2 1,2
Personalkostnader -221,6( -236,2 -84,3 -81,0 3,3 -9,2
Lokalkostnader -22,6 -25,7 -8,6 -9,2 -0,6 0,0
Ovriga kostnader -33,2 -35,5 -11,8 -12,1 -0,3 -0,6
-72,0| -290,4| -102,3] -101,1 1,2 -8,6

Beldggning
Tabellen visar beliggningsgraden samt antal platser inom nimndens egna boenden.

Beldggningsgrad % Platser  Jan Feb Mar Apr Ack
Multigruppen 8 1,00 0,85 1,00 1,00 0,96
OT-gruppen 9 1,00 1,07 1,00 1,00 1,02
Athena-gruppen 8 - 0,50 0,63 0,88 0,67
Tjejbo 11 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ungbo 9 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vaxthuset 19 0,63 0,82 0,89 1,00 0,83
Murgrénan 10 0,90 1,00 1,00 1,00 0,98
Hjorten 14 0,97 0,85 0,79 0,79 0,85
Korttidsplatser Hjorten 4 0,67 0,71 0,50 0,50 0,59
Gnistan boende 10 0,90 0,80 0,90 0,80 0,85
Totalt 102 0,90 0,86 0,87 0,90 0,89

Tabellen visar beldggningsgraden inom nimndens 6ppenvard.

2020 Platser Jan Feb Mars Aprill/Ack belagg
12-stegsgruppen 8 1,05 1,33 0,90 1,09 1,09
Oppenvard ungdom 25 1,40 1,40 1,24 1,28 1,33
Familjestdd barn 10 1,30 1,30 1,50 1,70 1,45
Totalt 43 1,25 1,34 1,21 1,36 1,31

Kvinnohuset Orebro

e B . Beldggning Kvinnohuset
Orebro kommun abonnerar dtta platser pa

100%

Kvinnohuset Orebro. Under 2020 har i a0
genomsnitt 6,8 platser varit belagda. Det mot- 80%
svarar 85 procent. I april var beliggningen 79 o
procent. 50%

40%
30%
20%
10%
0%
jan feb mars april

N Beldggn platser s Ack beldggning

43.3 Ensamkommande barn och unga, EKB

Socialnimnden har sedan starten 2008 haft uppdraget inom Orebro kommun att skéta
utredning, administration, egna och kdpta boenden samt atersdkning av statsbidrag inom
verksamheten f6r ensamkommande.
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Verksambheten éterfinns inom bade Myndighet och Eget utférande. Nimnden har valt att lyfta
ur verksamheten och redovisa den separat di den helt finansieras med externa medel frin
Migrationsverket.

Andra forvaltningar som bedriver verksamhet f6r EKB dr forvaltningen f6r utbildning,
tors6rjning och arbete, térvaltningen férskola och skola samt dverférmyndaren inom
kommunstyrelseférvaltningen.

For att veta den totala nettokostnaden f6r ensamkommande maste socialférvaltningens siffror
tér boende och myndighetsutévning liggas thop med andra férvaltningars kostnader.

Aktuella drenden
Aktuella drenden visar antalet bar och unga inom verksamheten.

dec-14 dec-15 | dec-16 | dec-17 | dec-18 dec-1% | jan-20 | feb20 | mar20 | apr-20

Asylsikande 41 ili] 174 b5 24 14 1% 17 17 17
dirav fickor 16 & é 7 7 7 7
ddrav pakar 49 18 10 12 10 10 10
Kommunplacerade T a5 106 103 106 84 a4 a1 79 78
darav fickor 25 31 26 26 24 22 22
ddrav pokar 78 73 28 20 3 3 56
TOTALT 137 B3 281 1468 130 100 103 78 ¢l 25
Platser

T april fanns det totalt 86 boendeplatser inom verksamheten. Av dessa fanns 50 inom utsluss och
36 inom familjehem.

Ekonomi
Hela verksamheten ska finansieras av medel fran Migrationsverket ddrfér dr budget noll.

Bokslut Budget [ Periodens | Periodens | Periodens l::]v(i‘kzlz-e

2019, 2020, budget, utfall, avvikelse, Proggnos
Kontoslag mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr helsr, mnkr
Intdkter 42,8 24,7 8,2 8,6 0,4 -1,4
Personalkostnader -24,4 -7,9 -2,6 -3,6 -1,0 -1,7
Lokalkostnader -4,8 -0,8 -0,3 -1,2 -0,9 0,0
Ovriga kostnader -4,1 -0,6 -0,2 -0,3 -0,1 0,0
Externa kop -14,3 -15,4 -5,1 -5,0 0,1 0,5
-4,8 0,0 0,0 -1,4 -1,5 -2,6

2019 fick verksamheten extra intdkter frin Kommunstyrelsen.

For vissa grupper utgir ingen ersittning.
o Kommunplacerade svenska medborgare. Antalet personer inom verksamheten som blir
svenska medborgare 6kar kontinuerligt. I april finns det 20 kommunplacerade personer
som fatt svenskt medborgarskap. Foér personer under 18 ar med svenskt medborgarskap ir
det uteblivna statsbidraget 493 tkr per dr. For en person mellan 18 och 20 ar idr beloppet
274 tkr per ar. Prognosen 2020 f6r uteblivet statsbidrag for dessa personer ar cirka 5 mnkr.
o Kommunplacerade 20-aringar. Statlig ersittning f6r kommunplacerade personer dldre dn
18 ar dr 750 kr per dygn under férutsittning att personen fatt studiehjélp fran CSN.
Studiehjilpen betalas ut till och med f6rsta halviret personen fyller 20 ar. Den dagen
studiehjilpen upphér, upphér ocksa den statliga ersittningen till kommunen. Under 2020
ir det totalt 24 personer inom denna malgrupp i verksamheten. Prognosen 2020 f6r
uteblivet statsbidrag for dessa personer ér cirka 5,6 mnkr.
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Det gar inte att sirskilja i budget om personerna utan ersittning finns i intern eller extern
verksamhet. Budget f6r eget utférande ér lagd utifran verksamhet oberoende av om ersittning
betalas ut eller inte. Externa kop har tilldelats de intikter som inte behovs till egen drift.

4.3.4 Externa kop
Den verksamhet som nimnden inte kan eller far bedriva sjilva utfors via externa aktorer. Det dr
Mpyndighet som har budget och ansvarar f6r képen, men nimnden redovisar dessa separat.

Avvikelsen for perioden visar ett underskott pa 4,6 mnkr mot budget och prognosen vintas bli
ett underskott pa 25,0 mnkr.

apr-20 Personer snitt per dygn Kostnad snitt per dygn Avvikelse | Prognos Prognos Prognos
Periodens for Personer Kostnad avvikelse
Extern véird o behandling Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Utfall utfall perioden | snitt per snitt per | mot budget
per verksamhet 2018 2019 2020 2019 2020 2020 (mnkr) (mnkr) dygn dygn (mnkr)
Barn
Institutionsvard 23 19 17 5057kr 4750kr 4984 kr 10,2 -1,5 18 5000 kr -6,9
Familjehemsvérd internt* 94 94 88 26828 kr 26 500 kr 28 387 kr 10,0 0,3 89 28 400 kr 0,5
Familjehemsvard externt 17 20 21 2026kr  2050kr 2053 kr 52 -0,7 21 2050 kr 223
Kontaktperson-/familj - - 1,3 -0,5 -1,4
Personligt stod/dppenvard (med dygnspriser) 5 5 8 2160kr  2225kr 1776 kr 1,6 -0,3 9 1900 kr 2,2
Personligt stod/Sppenvird (6vriga)** " 9) 2,5 05 [ 30 1,5
Summa 139 138 134 30,8 -2,2 137 -10,7
Unga
Institutionsvard 39 42 35 4431 kr 4550kr 4526 kr 19,1 -0,2 37 4550 kr -5,0
Familjehemsvard internt* 61 56 57 21402 ke 22000 kr 19533 kr 44 0,8 59 20 500 kr 1,3
Familjehemsvard externt 28 29 28 1808kr  1900kr 2259 kr 7.5 -1,3 26 2250 kr -2,6
Kontaktperson-/familj - - 0,5 0,2 0,6
Personligt stod/dppenvard (med dygnspriser) 13 10 11 2319 kr 2225kr 2 138kr 29 -0,2 10 1950 kr 1,0
Personligt stod/dppenvard (6vriga)** Toan 1,7 09 [ a7 2,8
Summa 141 137 130 36,1 0,3 132 -1,9
Jourhem, kontrakterade* 8 9 10 38625kr 40000 kr 30993 kr 1,2 -0,1 7 35000 kr 0,5
Vuxna
Institutionsvard missbrukare 45 48 25 2703 kr 2825kr 3204 kr 9,6 -0,3 28 3200 kr -49
Oppenvird missbrukare 18 21 24 1399kr  1425ke 1501 kr 44 0,0 27 1500 kr -1,8
Boende missbrukare 20 24 32 1084kr 1150kr 1308 kr 5,0 -14 34 1300 kr -52
Familjehem missbrukare 6 4 2 080 kr 2100kr 2 154 kr 1,0 -0.3 4 2200 kr -0,9
Vérd icke missbrukare 25 31 24 2275kr 2150kr  2571kr 7.5 =22 27 2 600 kr -9,9
Summa 108 130 109 27,5 -4,2 120 -12,8
Totalt 396 414 382 2486 kr © 2525kr 2589 kr 95,7 -6,1 396 | 2591 kr -25,0

Prognosen bygger pa att behovet av externa insatser kommer att minska nigot under juni och
juli da verksamheterna tror att paborjade utredningar kommer att vara nagot ligre under viren
till £6ljd av Corona. En kraftig 6kning vintas sedan till hésten, eller nir pandemin dr Gver.

Individer i insats, snitt/dygn
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4.4 Investeringar
4.4.1

Investeringar - inventarier

Nya mobler har kopts bland annat till uppstart av Maria Ungdom och Athena-gruppen. Positiva
utfall avser returer av mébler inképta 2019. Multi-gruppen och Hagmarksvillan kommer att
koépa mobler till sin nya verksamhet. Prognosen visar ett 6verskott pa knappt 1,9 mnkr.

2020 | Ackutf | April
REN Objekt Budget| april |Prognos |Avvikelse
610001 Forvaltningskansli 901-023 Namnd for social valfard -2900 0 -600 2300
611400 Férebyggande gem 961-100 Omrade forebyggande 0 -29 -29 -29
614410 Behandlingsgruppen vuxna 961-002 Mébler Oster 0 -76 -76 -76
620020 Maria Ungdom 962-200 Omrade Ungdom 0 -43 -43 -43
625210 Utredning ungdom 962-006 Kontormobler 0 11 11 11
625512 Athena-gruppen, gemensamt |962-020 Mébler Vaster 0 -230 -230 -230
626600 Familjehemsenh gem 962-006 Kontormobler 0 7 7 7
626701 Socialkontor Vivalla 962-020 Mobler Vaster 0 -45 -45 -45
-2900 -404| -1004 1896

4.5 Effektiviseringar

Tabellen visar effektiviseringsitgirder sd som de beslutades 1 Verksamhetsplan med budget
2020. Den ekonomiska effekten avser skillnaden mellan drift i egen regi och externt képt vard-
och behandling pd heldr. Tjinsterna ér reducerade i slutet av 2019. Ingen 6vrig effekt vintas 1

delar 1.

Kostnads-reducerande atgard 2020

Beskrivning av atgdrdens, och dess férvantade effekt pa externa kép
av insatser.

Ekonomisk effekt
2020 (65% av
berdknad
helarseffekt)

Utékad éppenvard, barn och ungdom

Vissa typer av kopt 6ppenvard till barn och ungdomar utférs istillet i
egen regi. Andelen insatsdagar i extern 6ppenvard vintas minska.
Samtidigt gbrs justeringar av arbetssitt i Sppenvard kring ungdomar
som placerats pa externt HVB (Gzgird Utokning HV'B nngdom), i syfte att
skapa bittre férutsittningar for dterging till hemmiljon.
Nitverksmoten nyttjas i hogre utstrickning, for att mobilisera familj
och nitverk. Forildrar erbjuds regelmissigt en egen insats for bittre
forutsittningar att skapa forindring i hemmiljon. Filtgruppen ges en
mer betydande roll vid permissioner och hemflytt.

3 250 tkr

Utékning HVB ungdom; akut- och
utredningsplatser

Genom att skapa platser f6r ungdomar som behéver HVB-placeras
akut eller f6r utredning, vintas andelen dygn i externa HVB minska.
Platserna kan ocksd anvindas som mellanlandning under
hemflyttsprocess. For att ge god effekt forindras ocksé vissa strukturer
for planering av virden och Gverging till hemmaplanslosning, som
hinger ihop med atgirden utikad Gppenvard for barn och ungdom.

1625 tkr

Ny behandlings-inrikining inom
éppenvard vuxna, missbruk

Nuvarande gruppbehandling f6r vuxna missbrukare kompletteras med
en grupp med annan behandlingsinriktning. Verksamheten méjliggor
gruppbehandling dven fér personer som férskrivs narkotikaklassade
likemedel. Tiden i gruppen kompletteras med annan sysselsittning (via
FUFA) och individuella kontakter med kurator. Atgirden férvintas ge
firre insatsdagar i extern Sppenvird fér vuxna missbrukare.

1560 tkr

Utredningsplatser vuxna, missbruk

Genom att skapa platser i stodboende f6r vuxna missbrukare under
utredning, vintas andelen dygn i externa stédboenden minska.
Insatsen ger mojligheter till kombination med intern 6ppenvard, vilket
kan vintas minska andelen extern éppenvard f6r vuxna missbrukare,

samt paverka insatsdygnen i HVB fér milgruppen.

650 tkr

Minskat antal tjanster

Reducering av de tjdnster som vakanthéllits under 2019.

10 000 tkr

(heldrseffekt)
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5 Bilaga - extern vard och behandling

Exempel pa innehadll och behov kopplat till insatstyper i extern vard och
behandling.

BARN

Institutionsvard

I huvudsak utredningsplacering av barn med
medf6ljande forilder for att fa underlag i 140

utredning om forildrars f6rmadga att tillgodose 120
barnets behov. 1:2
Familjehemsvard o
Placering av barn som for kortare eller lingre tid 40
inte kan bo med sin ursprungsfamilj, for att ZZ

forildrarna inte formar tngOdOSC barnets behov. Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2020
Internt=familjehem dir férvaltningen ger stéd = Institutionsvard u Familjehemsuird internt

och handledning. Externt=familjechem dir en u FamiljehemsvArd extemt  m Personligt stid/Gppenvird
konsulentorganisation star for stod och

handledning.

Personligt stéd/6ppenvird

Insatser ddr barnet bor hemma. Bla insatser till barn vars férildrar pga funktionsnedsittning

behéver praktiskt stod att ta hand om sitt barn, eller barn med sa omfattande egenvardsbehov

att foraldrarna behover avlastning.

BARN Personer snitt/dygn i extern insats

UNGA

Instltutlonsvérd' UNGA Personer snitt/dygn i extern insats

I huvudsak placering av ungdomar med -

behandlingsbehov utifrdn social problematik sa 110

som missbruk, kriminalitet och sjilvskadebeteende. 120 > . 10 10
Boende och behandling i samma verksambhet. 100

Genomf6rs i vissa fall med hjilp av tving pé SIS- :g

mstitution. 40

Familjehemsvard 0

Placering av barn som £6r kortare eller lingre tid B T, Prognos 2020

inte kan bo med sin ursprungsfamilj, f6r att
torildrarna inte f6rmar tillcodose barnets behov.
Internt=familjechem dir f6rvaltningen ger stéd och
handledning. Externt=familjchem dir en konsulentorganisation stir fér stéd och handledning,.
Personligt stéd/6ppenvird

Insatser ddr ungdomen bor hemma, eller i eget boende, med intensivt stdd. Ofta efter en lingre
tids institutionsvard.

B Institutionsvard B Familjehemsvérd internt

® Familjehemsvard externt Personligt stod/Gppenvard

VUXNA

Institutionsvard missbruk

Placering av vuxna f6r missbruksbehandling, inkl dterfallsbehandling. Boende och behandling i
samma verksamhet.

Oppenvird missbruk

Missbruksbehandling dagtid dér personen bor i eget boende eller boende genom insats. Som
regel gruppverksambhet.
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Boende missbruk
Stédboenden med kollektiva inslag, kriver
nykterhet. Kombineras som regel med 6ppenvird

VUXNA Personer snitt/dygn i extern insats

39

eller arbetsinriktad sysselsittning. 100 5 | % s

Vird icke missbrukare o o £ [ 2

Skyddat boende pga vald i nira relationer Kvinnohus 50 e

eller motsvarande, for att méjliggdra skydd och . I . .
0

stdd 1 processen att limna en relation med
krinkningar och vild. Vanligt att virdnadshavare
tar med sig barn till boendet.

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2020
o [nstitutionsvard missbrukare ™ Oppenvard missbrukare
Boende missbrukare M Familjehem missbrukare

vard icke missbrukare

Skyddat boende pga annat vild Boende i
speciallésningar, for att mojliggdra skydd och stéd utifran vald och hot om vald nir en person
exempelvis 6nskar limna, eller bidrar i polisutredningen kring ett kriminellt nitverk.

Owriga vuxna Boende och stéd till vuxna personer som har andra sociala svarigheter, exempelvis
utifran funktionsnedsittning eller psykisk ohilsa.
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