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1 Forslag till beslut

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr ytterst svart att bedéma i nuliget.
Vad kommande veckor och méinader f6r med sig, nir det giller smittspridningen liksom
nir det giller olika typer av atgirder for att bromsa férloppet, dr ovisst. Likasa ér det
osikert vilka positiva ekonomiska effekter som kan vintas av de olika typer av dtgirder
som nu verkstills i kommunen och av andra aktérer. For att f4 en gemensam bild av
liget har vi i denna Delarsrapport med prognos 1 gjort ett antal kommungemensamma
antaganden att forhalla sig till. Med dessa som utgangspunkt har prognosen anpassats till
den verksamhet som nimnden har, grundat pa forsiktighetsprincipen.

Programomrade Social vilfird prognostiserar 2020 ett samlat budgetunderskott pa
-169,2 mnkr {6t helaret 2020, inklusive intraprenadernas resultat. Prognosen bygger pa
det ekonomiska utfallet £6r januari-april 2020. Den totala prognostiserade
nettokostnaden uppgir till 3 385,1 mnkr. Nettokostnadsékningen dr 2 procent i
jamforelse med bokslutet 2019 och 6r att klara en langsiktig god ekonomisk hushallning
behéver atgirder och effektiviseringar verkstillas.

De ekonomiska konsekvenserna av Covid-19 ir svara att bedéma i nuldget vilket bidrar
till att den ekonomiska prognosen har en hég grad av osikerhet. De statliga
ersittningarna kopplat till Covid -19 prognostiseras pa kommunévergripande niva i
delarsrapport 1.

Den stdrsta delen av avvikelsen mot budget finns inom den kommunala hemvérden
-72,2 mnkr. I jimforelse med 2019 ars resultat prognostiseras en férbittring med 12,1
mnkr. Hemvarden har haft stora underskott under flera ar och har haft svért att komma
tillrdtta med detta. Budgetavvikelsen grundar sig i olika orsaker som har belyst savil i
hemvardsutredningen som i tidigare uppféljningar. De ekonomiska effekterna av
strukturférandringsprogrammet prognostiseras uppga till 20,4 mnkr under 2020. I
dagsliget pagar pd grund av Covid-19, inte nigot arbete med
strukturférindringsprogrammet pé férvaltningsévergripande niva, men det arbete som
hittills gjorts har fortsatt positiv paverkan pa det ekonomiska resultatet.

Socialndmnden har ocksa stor prognostiserad avvikelse mot budget med — 36,3mnkr,
vilket framf6r allt beror pa externa vard- och behandlingskostnader dir fler personer dn
budgeterat dr i behov av insatser i form av externa institutionsvérd.

Regeringen har gett Socialstyrelsen 1 uppdrag att under 2020 férdela bidrag till regioner
och kommuner i syfte att ekonomiskt st6dja verksamheter f6r merkostnader till £6ljd av
sjukdomen Covid-19. Regeringen har avsatt 1 miljard kronor och aviserat om ytterligare
2 miljarder kronor. Programnidmnd social vilfdrd har f6r avsikt att under hésten séka
statsbidrag f6r merkostnader till £6ljd av Covid-19 hos Socialstyrelsen, f6r att i méjligaste
mén ersitta driftsnimnderna f6r deras merkostnader.

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till Programnimnd sociala vilfird.
1. Programnimnd social vilfird faststiller delarsrapport med prognos 1 f6r 2020.
2. Delarsrapporten verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.

3. Nimnder som prognostiserar en negativ avvikelse mot budget exklusive
merkostnader f6r Covid-19 ges i uppdrag att aktivt arbeta med dtgirder sa att en
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budget 1 balans nas. Vidtagna och planerade atgirder ska redovisas till
programnimnden senast 1 oktober 2020.

Hemvérdsnimnden ges i uppdrag att inom ramen for
Strukturférindringsprogrammet fortsitta arbeta aktivt med atgirder for att uppna
en ekonomi i balans.

Programdirektdren fir i uppdrag att fortsitta folja den ekonomiska utvecklingen f6r
programnimndens egna ekonomi.

ProgramdirektSren fir i uppdrag att f6lja merkostnader f6r Covid-19 for

programomradet for att under hsten séka statsbidrag hos Socialstyrelsen till £6ljd
av Covid-19.
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2 Programdirektorens bedomning och
analys

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr ytterst svart att bedéma i nuldget.
Vad kommande veckor och manader f6r med sig, nir det giller smittspridningen liksom
nir det giller olika typer av atgirder for att bromsa férloppet, dr ovisst. Likasa dr det
osakert vilka positiva ekonomiska effekter som kan vintas av de olika typer av atgirder
som nu verkstills i kommunen. For att fi en gemensam bild av liget har vi i denna
Delarsrapport med prognos 1 gjort ett antal kommungemensamma antaganden att
forhalla sig till. Med dessa som utgangspunkt har prognosen anpassats till den
verksamhet som nimnden har, grundat pa forsiktighetsprincipen.

For de verksamheter dir den ekonomiska effekten av Covid-19 for heldret inte ar kiand
gOr vii prognosen ett antagande om att nuvarande situation haller i sig augusti ut och att
september manad riknas som en aterhimtningsménad med halv effekt. Vi utgdr ifrin
verksamhetens hittills kinda “coronaeffekt” under april méanad f6r att uppskatta
kommande manader och korrigerar med en uppskattning av kommande ekonomiska
effekter om inte april manad speglar verksamhetens effekt helt.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas for aret med
anledning av Covid-19. En samlad prognos av aviserade statliga ersittningar f6r
merkostnader med anledning av Covid-19 gérs pa kommundvergripande niva.

2.1 Programdirektorens analys av verksamhetens
resultat

Programomradet

Programomrade Social vilfird prognosisterar ett budgetunderskott om 169,2 mnkr f6r
2020, vilket 4r en forsdmring med 24 mnkr jimfort med resultatet f6r 2019. I detta
behover dock de ekonomiska konsekvenserna av Covid-19 beaktas. De konsekvenserna
ir svara att uppskatta men bedéms uppgi till minst 50 mnkr. Riknas Covid-
konsekvensen bort sd dr den ekonomiska prognosen f6r helaret dirmed négot bittre dn
utfallet féregdende ar, vilket kan ses som ett litet ekonomiskt framsteg. Det ar 1 nuldget
dock oklart med hur mycket som programomradet kommer att kompenseras med utifrin
Covid-19 och diarmed hur stort underskottet kommer att bli for helaret.

Samtliga nimnder inom programomridet prognostiserar underskott, med undantag av
Overférmyndarndmnden som prognostiserar en budget i balans.

Hemvirdsnimnden har det storsta prognostiserade underskottet om 81,9 mnkr, dér
Hemvard LoV star f6r merparten av underskottet. Inom just hemvard LoV har det dock
skett en ekonomisk forbittring jamfort med féregiende om (prognostiserat) 12,1 mnkr,
trots Covid-19. Det ir fortfarande en lang vig kvar till en ekonomi i balans men det ér
samtidigt mycket viktigt att se ekonomiska effekter av strukturférindringsprogrammet.
Det dr dirfor ocksd av storsta vikt att effektiviseringsarbetet med
strukturférindringsprogrammet startar upp igen sa snart som mojligt.

Socialnimnden prognostiserar ett underskott om 36,3 mnkr, vilket dr en férsamring
jamfort med utfallet 2019. Aven socialndimnden har merkostnader utifrdn nuvarande
samhillssituation men hdr finns ocksa stora framtida utmaningar. Detta dd det 4r risk for
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att behovet av socialnimndens insatser kommer 6ka da exempelvis missbruk och vald i
nira relation férvintas 6ka. Denna utveckling beh6évs f6ljas noga dé det kan leda till 6kad
arbetsbelastning och 6kade kostnader f6r socialndimnden, sdrskilt om den ekonomiska
dterhdmtningen i samhallet drar ut pa tiden och arbetslésheten hamnar pa en hégre niva
pa sikt.

Virdboendendmnden prognostiserar ett underskott pa 27,3 mnkr, vilket dr en stor
torsdmring jamfort med féregiende dr da ndmnden redovisade plus 5,7 mnkr.
Virdboendendmnden 4dr dock hért drabbat av 6kade kostnader och minskade intikter
utifran Covid-19 vilket férklarar merparten av skillnaden, samtidigt som nimnden fatt
flera effektiviseringskrav f6r 2020 som ér svéra att realisera under nuvarande Covid-19
situation samtidigt som virdboendena haft en relativt lig kostnadsnivad sedan tidigare.

Funktionsstddsnimnden prognostiserar ett underskott om 22,3 mnkr. Detta dr en
relativt stor férsdmring jimfoért med 2019 da nimnden redovisade ett underskott om 6,4
mnkr och dnnu storre jamfort med 2018 da nimnden redovisade ett 6verskott om 11,7
mnkr. Aven funktionsstddsnimnden har fatt flera riktade effektiviseringsuppdrag fér
2020 som ir svarare att realisera utifrin Covid-19 samtidigt som nimndens verksamheter
paverkas ekonomiskt av densamma. Det 4r dock viktigt att nimnden fortsitter vidta
effektiviseringsdtgirder, sirskilt dd nimndens verksamheter samtidigt beh&ver utdkas,
exempelvis avseende gruppbostider.

Programnidmnden prognostiserar ett underskott om 1,3 mnkr f6r 2020, detta trots att
programnimnden till viss del paverkas ekonomiskt positivt av Covid-19 utifrin minskad
efterfrigan. Den minskade efterfrdgan kompenserar dock inte £6r att programnimnden
inte kompenserats fullt ut f6r volym- och 16neSkningar. Da programnimnden ocksa
prognostiserar underskott finns inga medel att férdela ut extra till driftsnimnderna f6r
dess 6kade kostnader. Detta kan bara gbras om Programnimnden fir kompensation frin
de medel som regeringen aviserat till kommunerna och frin det statsbidrag som gir att
s6ka for 6kade kostnader kopplat till Covid-19.

2.2 Framatblick

Det ér naturligtvis vildigt oroande att niéstan alla ndmnder inom programomradet
prognostiserar underskott for dret. Samtidigt 4r Social vilfird det programomride som
paverkas mest av Covid-19, bide verksamhetsmissigt och ekonomiskt. Aven om en liten
ckonomisk ljusning kan skénjas om de ekonomiska konsekvenserna av Covid-19 riknas
bort sa dr det problematiskt att nimnderna prognostiserar underskott d&ven om det
riknas bort. Behovet av framtida volym och 16nekompensationer dr utifrin det extra
viktigt samtidigt som driftsndmnderna behéver verkstilla nuvarande och kommande
effektiviseringsuppdrag i stérre utstrickning.

Pandemin péverkar samtliga verksamheter inom programomradet, pa ett eller annat sitt.
Den bidrar till hégre kostnader £6r sjukskrivningar, évertid, skyddsutrustning med mera
samtidigt som efterfragan av vissa insatser minskar - men inte alls i nirheten av de
kostnadsokningar som ses. Kostnaderna kan ocksé férvintas 6ka 4n mer nir
samhillssituationen normaliseras och fler personer aterigen efterfrigar omvardnads- och
serviceinsatser samtidigt som behovet av exempelvis rehabilitering och insatser fran
socialtjdnsten Okar for att hantera pandemins olika effekter. Detta i ett lige nir
skatteintdkterna samtidigt kan antas minska kommande ar. Utifran detta finns ett 4n
storre behov 4n tidigare att se 6ver utbud och ambitionsnivaer hos bade
programnimnden och driftsndmnderna, samtidigt som ekonomiska prioriteringar
behéver goras pa kommundévergripande niva.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2020

3.1 Ekonomi

Programomradets ekonomi

De ekonomiska konsekvenserna av Covid-19 ir svara att bedéma i nuliget vilket bidrar
till att den ekonomiska prognosen har en hég grad av osikerhet. De statliga
ersittningarna kopplat till Covid-19 prognostiseras pa kommunévergripande niva. En
uppskattning dr att merkostnader f6r Covid-19 f6r programomradet r6r sig om cirka 50
mnkr £6r helaret. Men det dr i dagsldget omdiligt att sdga hur linge pandemin kommer
att pagd och hur den 1 slutindan kommer att paverka ekonomiskt och
verksamhetsmissigt.

Programomrade Social vilfirds nettokostnad till och med april manad uppgar till 1 156,7
mnkr och visar pa 36 procents férbrukning av heldrsbudgeten vilket dr hégre dn
riktvirdet for perioden som dr 33 procent. I jimforelse med samma period 2019 har
nettokostnaden 6kat med 3 procent.

Programomrade Social vilfird prognostiserar 2020 en samlad avvikelse mot budget med
-169,2 mnkr f6r heldret. Nettobudgetramen for programomradet uppgar till 3 215,9
mnkr. Prognosen innebir en nettokostnadsdkning med 60,9 mnkr jimfért med
nettokostnadsutfallet 2019. Den prognostiserade nettokostnadsékningen motsvarar 2
procent i jimforelse med bokslut 2019. For att klara en langsiktig god ekonomisk
hushéllning behdver dtgirder och effektiviseringar verkstillas.

De ckonomiska effekterna av strukturférindringsprogrammet £6r den kommunala
hemvirden prognostiseras att uppga till 20,4 mnkr under 2020. I dagsliget pagir pa
grund av Covid-19, inte ndgot arbete med strukturférindringsprogrammet pé
férvaltningsévergripande niva inom Hemvardsndmnden, men det arbete som hittills
gjorts har fortsatt positiv paverkan pd det ekonomiska resultatet.

Regeringen har gett Socialstyrelsen 1 uppdrag att under 2020 f6rdela bidrag till regioner
och kommuner i syfte att ckonomiskt stédja verksamheter f6r merkostnader till £6ljd av
sjukdomen Covid-19. Syftet med statsbidraget ér att ekonomiskt stddja regioners och
kommuners verksamheter f6r merkostnader till £6ljd av sjukdomen Covid-19 inom
Hilso- och sjukvird och Socialtjinstverksamheterna nir det giller omsorg om ildre
personer och personer med funktionsnedsittning.

Statsbidraget kan stkas f6r merkostnader som regioner och kommuner haft under 1
mars-30 november 2020. Anvisningar publiceras pa Socialstyrelsens hemsida efter
sommaren. Regeringen har avsatt 1 miljard kronor och aviserat om ytterligare 2
miljarder. Socialstyrelsen kommer att fatta beslut om bidrag under december ménad
2020. Programnimnd social vilfird har for avsikt att anséka om bidrag f6r merkostnader
till £6ljd av Covid-19.
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Nimndernas resultat

Hemvirdsnamndens prognos visar pa en negativ avvikelse mot budget med -81,9
mnkr exklusive intraprenadens avvikelse -83,6 mnkr. Underskottet hirror fran
hemvirdsverksamheten och i syfte att nd en god ekonomisk hushéllning har flertalet
aktiviteter pagatt inom ramen for strukturférindringsprogrammet. P4 grund av den
radande pandemin har dock arbetet med strukturférindringsprogrammet stannat upp,
men det goda férindringsarbetet som hittills gjorts kvarstar och effekterna paverkar det
ekonomiska resultatet positivt. Hemvardsnimnden prognostiseratr merkostnader f6r
Coivd-19 pd totalt 13,0 mnkr avseende korttidssjukfranvaro, évertid, skyddsutrustning
samt basal hygienutrustning.

Inom Hemvardsnimnden aterfinns en intraprenad inom den Férebyggande
verksamheten, Dagverksamhet demens och denna enhet prognostiserar en positiv
avvikelse mot budget med 1,7 mnkr vilket i sin helhet beror pd stingd verksamhet pa
grund av Covid-19.

Hemvird, Lov, prognostiserar avvikelse mot budget med -72,2 mnkr att jimféra med
2019 ars resultat pd -84,3 mnkr. Resultatet prognostiseras att forbittras med 12,1 mnkr,
men exklusive Covid-19 effekter berdknas en resultatférbittring pa 20,4 mnkr. De
ekonomiska effekterna av strukturférindringsprogrammet beriknas uppga till 20,4 mnkr.
Nyttjandegraden har jimfért med tidigare 4r hitintills 6kat mest inom vister, men inom
samtliga hemvérdsavdelningar ses totalt sett en 6kning, dagens nyttjandegrad dr pa runt
59 %. Den icke debiterbara tiden har minskat inom alla omraden vilket bidrar till en
positiv prognostiserad effekt pa 4,3 mnkr.

Den Férebyggande verksamheten prognostiserar positiv avvikelse mot budget med 6,5
mnkr. Samtliga dagverksamheter dr stingda sedan den 12 mars och i prognosen beriknas
de vara stingda augusti ut. Flertalet av personalen har forflyttats till arbete inom vard-
och omsorgsboende och kostnaden f6r omvardnadspersonal tas av mottagande enhet.
Dagverksamhetens stingning paverkar dven kostnaden f6r dagvardsresor déd inga
kostnader kommer att finnas sa linge dagverksamheten ir stingd. Aven évriga
verksamheter inom forebyggande har i stor utstrickning anpassat sin verksamhet kopplat
till Covid-19 pandemin i syfte att kunna ge samma goda service till medborgarna dven
om det delvis sker pd ett nytt sitt.

Hemvird HSV, Natt, Larm och Vilfirdsteknik har pa ménga olika sitt paverkats av
Covid-19. Prognosen f6r heldret visar pa avvikelse mot budget med -14,1 mnkr. Det
finns i dagsldget stora utmaningar med bemanningen pa sjukskéterskesidan och
bemanningssvarigheterna kan komma att 6ka under sommaren vilket kan leda till 6kade
kostnader till exempel genom inhyrning frin bemanningsforetag. I prognosen ér detta
inte medriknat. Verksamheten hanterar i dagsliget bemanningen bland annat genom
6kad samverkan inom f6rvaltningen och till viss del genom att skolskéterskor fran
gymnasiet och grundskolan arbetar i verksamheten.

Hemvirdsnimnden har en stor utmaning i att nd en ekonomi i balans f6r
hemvardsverksamheten och arbetet sker inom ramen for strukturférindrings-
programmet. I prognosen f6r 2020 beriknas den intdktsfinansierade LOV-verksamheten
att forbattra resultatet jimfoért med 2019 med 20,4 mnkr och den anslagstinansierade
HSV-verksamheten prognostiserar att minska den negativa budgetavvikelsen med 5,4
mnkr jimfort med 2019. Ovanstiende forbittringar jaimfért med 2019 ir exklusive den
prognostiserade ekonomiska effekten av Covid-19.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2020 - PROGRAMNAMND SOCIAL VALFARD

Infér 2020 tilldelades via Programnidmnd social vilfird ett riktat effektiviseringsuppdrag
pa 5,0 mnkr gillande den anslagsfinansierade férebyggande verksamheten.
Effektiviseringen dr genomford, men den ekonomiska effekten under 2020 uppgar till
4,0 mnkr och resterande effekt uppkommer 2021.

Vardboendenimndens prognos visar pa en negativ avvikelse mot budget pa -27,3
mnkr och -25,4 exklusive intraprenaderna. Inom Vardboendenimnden dr det sju vard-
och omsorgsboenden som bedrivs som intraprenad och totalt sett prognostiseras en
avvikelse med -1,8 mnkr for 2020, -1,3 mnkr av avvikelsen beriknas inte tickas av
tidigare ars 6verférda resultat. Vardboendenimnden har prognostiserat merkostnader £6r
Covid-19 motsvarande 19,2 mnkr avseende korttidssjukfranvaro, &vertid,
skyddsutrustning samt basal hygienutrustning. Beldggningsersittningen beriknas ocksa
att minska kopplat till Covid-19 och i prognosen beriknas de minskade ersittningarna att
uppgad till cirka -4,4 mnkr. Total effekt f6r Vardboendendmnden till £6ljd av Covid -19
prognostiseras dirmed att uppga till -23,6 mnkr.

De enheter som prognostiserar negativ avvikelse arbetar aktivt med dtgirdsplaner f6r att
reducera avvikelsen och nd en budget i balans, men pd grund av ridande pandemi har
detta arbete till viss del fatt sta tillbaka.

I november 2019 inférde férvaltningen stopp f6r hyrsjukskoterska vilket innebir att alla
behov ska provas och beslut om undantag fattas av férvaltningschef. Uppdraget till
verksamheten dr att i frsta hand anvinda befintliga resurser pa ett mer effektivt sitt, till
exempel genom 6kad samverkan. Utfallet f6r januari till april 4r betydligt ldgre 4n den
manadsvisa kostnaden under hosten 2019. S6dermalmshemmet ar den enhet som under
torsta kvartalet haft stérst behov av hyrsjukskéterskor men dven pa Elgstromska och
Tullhuset har dt funnits stora behov. Det finns i dagsldget stora utmaningar med
bemanningen pa sjukskéterskesidan (effekt av Covid -19) och bemanningssvarigheter
kan komma att 6ka under sommaren vilket kan leda till 6kade kostnader till exempel
genom inhyrning fran bemanningsforetag.

Infér 2020 har Vardboendenidmnden fitt bade riktade och generella
effektiviseringsuppdrag och har en stor utmaning att £ alla enheter, dven de som
redovisade negativa budgetavvikelser under 2019, att uppna en budget i balans under
2020. Effektiviseringsuppdraget gillande ink6p har avstannat pa grund av utbrottet av
Covid-19, Vardboendenimnden har en hég avtalstrohet idag och under 2019
implementerades en ny organisation fér inképssamordning vilket kan bidra till att
ytterligare héja avtalstroheten. Gillande det generella effektiviseringskravet har
Programnimnden sinkt priset pa ersittningen per dygn riktat till Vardboendenimnden,
dir samtliga enheter har i uppdrag att arbete med att justera kostnaderna efter tilldelad
ersittning. I dagsliget har méinga enheter, av olika orsaker, svért att hélla en budget i
balans och utbrottet av Covid-19 har gjort att arbetet med édtgirdsplaner £6r att reducera
underskottet till viss del fatt std tillbaka.

Socialnimnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med -36,3 mnkr.
Nimndens egna verksamheter, exklusive ensamkommande barn, beriknas redovisa en
negativ avvikelse med -8,6 mnkr, dir knappt 7 mnkr av avvikelsen uppskattas
uppkomma till £6ljd av sjukfranvaron pa grund av Covid-19. Ensamkommande barn
beridknas avvika negativ mot budget med -2,6 mnkr, dir kostnaderna f6r personal 1
omstillning berdknas uppga till 4 mnkr. Kostnaden f6r externa vard och
behandlingskostnader vintas redovisa avvikelse mot budget med -25 mnkr.

Forvaltningen beddmer att verksamheterna trots férvintad sjukfrinvaro kan ta emot
individer i behov av st6d 1 samma omfattning som nu och behéver inte képa ytterligare
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insatser externt, detta dd manga som redan har insatser viljer att inte bestka
verksamheterna.

Osikerheten ir stor gillande sjukfrinvaron, beteendemonster och
anmilningsbendgenhet samt hur linge pandemin pdgar.

Antalet paborjade utredningar som indikerar behovet av insatser, dr i genomsnitt 317 per
miénad under 2020 vilket dr sju firre per manad dn under 2019. Firre utredningar
péibdrjades gillande barn och vuxna medan antalet rérande unga har 6kat nigot. Antalet
vintas sjunka ytterligare under maj och juni till £6ljd av att bade de som gbr anmilningar
och se som ir 1 behov av st6d forvintas vara isolerade under yttetligare en period pa
grund av Covid-19. En mindre 6kning vintas innan sommaren och direfter en kraftigare
6kning i host. Vald i nira relation samt missbruk férvintas 6ka kraftigt till f6ljd av
isolering och 6kad arbetsloshet och nir pandemin dr ver vintas behovet av stéd och
insatser snabbt 6ka och bli betydlig storre dn idag vilket troligen kommer att skapa en
hég arbetsbelastning inom myndigheten dér tjanster togs bort 2019 f6r att minska
underskottet infér 2020. Okningen férvintas fortsitta under vintern och in i 2021.

Socialnimnden beslutade 2019 att under 2020 utéka den egna verksamheten f6r att
minska kostnaderna fér externt képt vard och behandling, dels f6r att minska de totala
kostnaderna dels for att fa bittre kontroll 6ver utformandet av insatserna. Samtliga
atgirder dr paborjade men f6rdréjs pa grund av Covid-19. Det 4r bland annat leveranser
och rekryteringar som fordrojer arbetet med dven sjukfrinvaron. Oppnandet av
utredningsplatser f6r vuxna missbrukare flyttas fram till h6sten da lokalen istéllet ska
anvindas till boende f6r hemlésa missbrukare med konstaterad Covid-19.

Effekterna at dtgirderna 2019 syns genom att firre vuxna missbrukare placeras pa
institution och istillet fir stéd genom boende och 6ppenvird, vilket minskar
kostnaderna nagot f6r externa kép da institutionsplaceringar ér dyrare. Unga som avviker
fran institution far en placering pa Multi-gruppen, istéllet f6r extern placering, till dess att
de iterfinns och kan 4terga till ordinarie placering. Oppenvarden inom eget utférande
har férdndrat arbetssitt och 6kat beldggning till dver 100 procent vilket minskar behovet
av externa insatser.

Hur stora effekterna blir dr svdra att avgora eftersom inflédes av individer 1 behov av
stéd inte dr konstant. Situationen med Covid-19 férsvarar berdkningarna ytterligare.

Funktionsstédsnimnden prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med -22,3
mnkr och exklusive intraprenaden -19,2 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa att flera
verksamheter fatt storre effektiviseringsuppdrag under 2020 som ej bedéms méjliga att
fullt ut verkstilla och fa effekt frin. Det finns ocksa stor osikerhet om vilken ekonomisk
paverkan som Covid-19 kommer att medféra.

Hilso- och sjukvardsenheten prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med 2,0
mnkr, verksamheten tillhandhaller insatser frin sjukskéterskor och arbetsterapeuter till
nimndens samtliga verksamheter. Langsiktiga dtgirder for att mojligedra en sd effektiv
hilso-och sjukvdrdsorganisation som méjligt 4r en sammanslagning med hilso-och
sjukvardsavdelningen inom Vird- och omsorgsforvaltningen. Den sammanslagningen
var planerat att ske under inledningen av hésten men pa grund av Covid-19 utbrottet
framflyttad till arsskiftet.

Personlig assistans ér en intdktsfinansierad verksamhet, dir verksamheten fir ersittning
t6r utférda timmar inom ramen f6r beviljade timmar. Verksamheten far ersittning
antingen genom en kommunintern resursférdelningsmodell eller genom intikt fran
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Forsikringskassan, beroende pd enligt vilket lagstdd insatsen beslutas. Prognosen visar
pé en negativ avvikelse mot budget med -9,7 mnkr. Verksamheten arbetar 16pande med
att halla nere kostnaderna, men det kan inte ske pa bekostnad av stédet till
servicemottagaren eller de anstilldas arbetsmiljé. En av de dtgirder som beslutats 4r att
gobra en fullstindig genomlysning av varje drende, vilka kostnadsdrivare som finns, likvil
som vilka faktorer det 4r som gor att vissa drenden har ett positivt utfall. Arbete pagar
ocksa dven med att utveckla och kvalitetssikra intiktskedjan, frin utférande till
utbetalning av Forsikringskassan eller Programnimnd. Arbetet fortsitter trots utbrottet
av Covid-19 om in i lite andra former och med lingre tidsperspektiv dn vad som
ursprungligen var tinkt.

Grupp och servicebostad far sina intikter genom resursférdelningsmodell dir varje
belagt dygn ersitts. Ersdttningsnivderna vatierar beroende pa den boende
servicemottagarens nivibedémning. Verksamheten utfér en mindre del av insatser som
beslutas enligt socialtjdnstlagen och dessa insatser ersitts genom en rambudget pa 4,7
mnkr. Grupp och servicebostad prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med -7,7
mnkr. Knappt tre miljoner av personalkostnaderna i prognosen bedéms utgéra
merkostnader f6r Covid-19. Prognosen grundar sig 1 att liget fortsitter ungefir som det
ir 1 nuldget och de tendenser som ses i det ekonomiska utfallet fortléper. Det dr ocksa
prognostiserat en mindre avvikelse pa 6vriga kostnader som féljd av storre behov och
térindrade priser pd skyddsutrustning.

Boda ir en daglig verksamhet i gruppbostaden och ersitts genom samma
resursférdelningsmodell som daglig verksamhet. Det innebir att verksamheten far
ersittning for deltagarens planerade nirvaro, hel- eller halv dag utifrin deltagarnas
stddbehovsmitning. Boda prognostiserar- 0,4 mnkr i negativ avvikelse mot budget.

LSS-fritid 4r en ramfinansierad verksamhet som besitter och administrerar ersittning till
frimst arvoderade uppdragstagare inom insatser sd som kontaktperson, kontaktfamilj,
ledsagning och ledsagare SoL (socialtjanstlagen). LSS-fritid prognostiserar -2,0 mnkr i
negativ avvikelse.

Daglig verksambhet ér en intdktsfinansierad verksamhet som fir ersittning utifrin
planerad nirvaro f6r deltagare, antingen heldag eller halvdag. Ersittningsnivan varierar
utifrin servicemottagarens nivibedémning. Daglig verksamhet prognostiserar negativ
avvikelse mot budget med -1,3 mnkr.

Barn och ungdomsverksamheten ér en ramfinansierad verksamhet och prognostiserar
positiv avvikelse mot budget med 0,5 mnkr.

Intraprenaden Socialpsykiatrin har fran januari 2020 Gvergitt till att vara en
intdktsfinansierad verksamhet frin att tidigare varit ramfinansierad. Det saknas dnnu en
firdig resursférdelningsmodell £6r verksamheten, varfor ersittning fran
programnimnden under inledningen av dret betalats ut manadsvis utifrdn tidigare drs
procentuella f6rbrukning. Prognosen visar pd en negativ avvikelse mot budget med -3,1
mnkr. Beddmningen ir att Socialpsykiatrin kommer att fa 6kade kostnader med ungefir
0,4 mnkr il £6ljd av spridningen av Covid-19.

Funktionsstédsnimnden har fatt ett flertal effektiviseringsuppdrag att hantera under aret,
varav majoriteten ir riktade mot de intiktsfinansierade verksamheterna. Bedémningen ar
att det inte kommer att vara méjligt att hantera dessa uppdrag genom effektivisering dvs
forindrade arbetssitt, utan verksamheten kommer behéva genomféra reduceringar dvs
neddragningar. Bedémningen totalt sett 4r att uppdragen dr svira att klara fullt ut under
aret.
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Overformyndarnizmnden prognostiserar en budget i balans. Det foreligger dock en
osikerhetsfaktor frimst avseende nettokostnaden f6r arvoden och hur denna kommer
att utvecklas under dret. Osikerhetsfaktorer finns dven i kansliets kostnader kopplat till
Covid-19. Overférmyndarnimnden har ett riktat effektiviseringskrav 2020 pa 17 tkr pa
ink6p och det forvintas realiseras under dret.

3.1.3 Programnamndens egen verksamhet

Delarsprognos 1, 2020, f6r programnimnden totalt visar pd en avvikelse mot budget
med -1,3 mnkr. Den prognostiserade nettokostnaden uppgir till 2 198,9 mnkr och i
jimforelse med 2019 dr det en 6kning motsvarande 6 procent eller 132,3 mnkr. Covid-19
effekt ger 13,2 mnkr i minskade prognostiserade kostnader f6r minskade volymer
framférallt inom daglig verksamhet och omvirdnadsinsatser. Total nettoram f6r 2020 dr
2 197,6 mnkr, tabellen i avsnitt 4.1.3 visar hur dessa resurser férdelas pa
programnimndens verksamheter.

Gemensamt for social vilfard
Prognosen visar pa en avvikelse mot budget med 0,3 mnkr.

Bidrag och avtal
Avtal och foreningsbidrag visar en ekonomi i balans med ett prognostiserat 6verskott
med 1,9 mnkr.

Programgemensamt

Programgemensamt prognostiseras avvika mot budget med -0,9 mnkr. I budgeten
aterfinns férvintad intikt f6r programomridets l6nekompensation motsvarande 22,0
mnkr.

Kop av administration

Under posten £6r kép av administration ingdr kép £f6r administration f6r
myndighetskansli, bostadsanpassning och vardplaneringsteam. Kép av administration
prognostiseras till en budget i balans.

Verksamhetssystem
For verksamhetssystem prognostiseras en ekonomi i balans.

Kop av verksamhet
Prognosen beriknas till ett verskott med motsvarande knappt 3,8 mnkr.

Omvirdnadsinsatser

Det finns sedan april manad 9 valbara utférare inom valfrihetssystemet £6r
omsorgsinsatser. Externa utfrare utfér 40,9 procent av den totalt utférda tiden i mars
2020, vilket 4r en procentenhet hégre 4n motsvarande period 2019. Andelen beriknas
kvarstd pd denna nivd under 2020, atminstone fram till det nya ersittningssystemet som
infors 1 samband med LOV omvardnad, frin den 2 november.

Omvardnadsinsatser visar ett prognostiserat verskott med 1,7 mnkr. Covid-19
forvintas ge effekter pa efterfragan, varfor dven kostnaderna f6r omvirdnad forvintas
minska. Utan efterfraigeminskningen hade ett istillet underskott uppskattats, med ca -3,8
mnkr. Det indikerar pa en minskad kostnad med anledning av Covid-19, med ca 5,5
mnkr.
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Programnidmnden har inte pa ménga ar givits nagra volymkompensationer till
omvardnadsinsatser, for att kompensera fér den arliga individékningen. Diarfér har
budgetunderlaget f6r omvirdnadsinsatser stirkts under 2020 genom att omfordela anslag
fran andra verksamheter. Diribland anslag frin mattjinst med 3 mnkr, serviceinsatser
med 4,3 mnkr, samt minskad upprikning £6r OPI {6r vard- och omsorgsboende och
bostidder med sirskild service med 12,3 mnkr. Sammanlagt har budgetramen f6r
omvardnadsinsatser stirks med ca 34 mnkr jamfért med 2019.

Kontrollfunktionen visar pé fortsatt bromsande effekter, exempelvis genom att
utvecklingstakten for tid per individ har minskat med 8,5 procent sedan 2018. I dagsliget
konsumeras cirka 33,4 timmat/individ och ménad jaimf6rt med 2018 di konsumtionen
var 36,5 timmar/individ och minad. Nuvarande konsumtion forvintas ligga kvar eller
6ka nagot under aret. Kontrollfunktionens uppgifter under 2020 ir att fortsitta férvalta
uppbyggda rutiner samt att utveckla nya rutiner utifrin kommande nytt LOV-avtal.

Genom en utdkad budget, kontrollfunktionens dimpande kostnadseffekt samt
pandemins bedémda efterfrigeminskning sa visar képkraften pa ett mindre &verskott.
Forutom dessa effekter hade ett underskott varit att férvinta, genom en fortsatt
volymokning. Under forsta kvartalet 2018 hade i genomsnitt 1 972 individer utférd
omvardnadsinsats, och under f6rsta kvartalet 2019 hade i genomsnitt 2 090 individer
omvérdnadsinsats. For férsta kvartalet 2020 édr antalet individer 1 genomsnitt 2 049.
Minskningen av antalet individer sedan 2019, slr inte igenom i kostnadsbilden, eftersom
det samtidigt sker en langsam konsumtionsékning 1 tid per individ. Programnidmnd social
vilfird har inte fitt ndgon volymkompensation f6r 6kade volymer inom omvardnad
under flertalet ar, varfor ett underskott hade varit att forvanta.

Forfragningsunderlag f6r nya LOV-avtalet publiceras under mitten av maj, dér nya
utforare kan anséka om avtal med start den 2 november 2020. Det nya LOV-avtalet
innebir ett paradigmskifte, ddr den konsumtionsdrivande “utférd tid”-modellen ersitts
med ett individorienterat arbetssitt som stédjer IBIC (Individens Behov I Centrum).
Vatje individs unika behov faststills i form av ”behovsnivier”, och utfdraren ersitts med
fasta belopp, samt schabloner f6r delegerad hilso- och sjukvird. Modellen har en
differentierad ersittning f6r vardtagare med omfattande vardbehov. I samband med ny
resursférdelningsmodell har dven “Regler f6r registrering och ersittning inom
omvirdnad” uppdaterats.

For att stddja den nya resursférdelningsmodellen krivs en vidareutveckling av
kontrollsystemet, denna uppbyggnad startas under férsommaren.

Nya LOV-avtalet med tillhérande resursférdelningsmodell méjliggdr det fortsatta arbetet
mot ett rehabiliterande arbetssitt, dir utféraren kan premieras for att ha bidragit till en
6kad sjilvstindighet eller minskat virdbehov. For att uppna en storre effekt av ett
minskat virdbehov och siledes en efterfraigeminskning, sa skulle dven taxe- och
avgiftsmodellen behdva revideras.

Serviceinsatser

Prognosen for serviceinsatser, bade med och utan bistindsprovning, visar pa ett samlat
underskott med 4,5 mnkr. Budgetramen f6r serviceinsatser har infér 2020 reducerats
med 16,3 mnkr, varav borttagandet av service utan bistind (8h) star for 12 mnkr. Det
prognostiserade underskottet hirleds till en stérre efterfrigeékning av malgruppen som
tidigare haft service utan bistand. Eventuella effekter av Covid-19 ér svira att uttyda
eftersom forindringarna av service skett under samma period, men antas inda ha en
konsumtionsddimpande paverkan.
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Daglig verksamhet
Kostnaderna for daglig verksamhet har 6kat med 27 mnkr jamfort med 2015, vilket

forklaras av framforallt fler personer med beviljad insats.

Daglig verksamhet 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Planerad néarvaro jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Antal narvarodagar period 22656 24161 25907 30953 30790 32358
Antal personer (snitt) 525 573 579 615 616 631
Dagar per person (snitt) 14,4 14,1 14,9 16,8 16,7 171
Antal narvarodagar per arb.dag 365 403 405 509 489 513
Andel heldagar (snitt) 733% 76,0% 764% 729% 743% 735%

Sedan 2015 har 6kningen av personer med faktisk nirvaro ékat med cirka 90 personer.
Under 2018 har ersittning f6r habiliteringsersattning hdjts med drygt 30 procent.
Hojningen av habiliteringsersittningen kan hoja motivationen hos deltagarna till fler
nirvarodagar eller fler heldagar. En héjd habiliteringsersittning har under 2018-2020 gett
ett hogre antal planerade ndrvarodagar per deltagare. Dock finns det inget som tyder pé
nédgon forskjutning fran halvdagar till en 6kad andel heldagar. Det sker en Skning av
antalet individer med daglig verksamhet, 6kningen féljer dock normaltrenden och bor
inte bero pa en 6kad habiliteringsersittning.

Antal planerade narvarodagar per individ Antal individer med planerad nérvaro
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Under hésten 2017 togs ett I'T-stéd, DagTid, fram f6r ersittning till de enheter som
utfor daglig verksamhet. IT-st6det medfor att den statistik som samlas in avsevirt
torbittrats. Ingen enhet far ersittning utbetald férrin samtliga grupper inom respektive
enhet har attesterat méinadens nirvaro. Skiftet i planerade ndrvarodagar kan ddrfér
torklaras mer av detta inférande dn en 6kning av habiliteringsersittning. Ett forbittrat
statistikunderlag kan medf&ra att ersdttningsnivderna beh6ver utredas.

Prognosen for daglig verksamhet visar pa ett 6verskott med 4,3 mnkr, dir en minskad
nirvaro beroende pa Covid-19 ger en effekt av ca 5,2 mnkr i minskade kostnader f6r
kopkraften.

Kop av boende, personlig assistans och socialpsykiatri
Kop av verksamhet innehaller képkraften f6r Orebro kommuns samtliga vard- och
omsorgsboenden, dven de som drivs av externa utférare. Kp av verksamhet innehaller
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dven kopkraft av bostider med sirskild service, personlig assistans samt socialpsykiatrin.
Totalt uppgir képkraften f6r dessa verksamheter till drygt 1,7 mdr kronor.

I prognosen f6r 2020 visar verksamheterna ett samlat underskott pd motsvarande 14,9
mnkr. For vird- och omsorgsboende forvintas enligt nuvarande forutsittningar ha en
budget i balans. Detta b6r ses med bakgrund av effekter fran Covid-19, vilket ger en
ligre forvintad beldggning med ca 3,5 mnkr. Den minskade beliggningen ger 6kade
kostnader f6r tomma platser med ca 400 tkr. Hyrorna inom vard-och omsorgsboenden
indikerar pé ett underskott med drygt 4 mnkr, dir inga ligre kostnader f6r 6kade
hyresinkomster dnnu har kunnat berdknas.

Prognosen for bostider med sirskild service beriknas till ett underskott pa 13,3 mnkr.
Orsaken till underskottet férklaras dels av 6kade kostnader gillande képkraften av
interna platser med 5,9 mnkr, som hirror till 6kning av en plats (ca 1 mnkr), samt en
ut6kning av beslut om sirskild ersittning (ca 2,4 mnkr). Det prognostiserade
underskottet forklaras ocksd av att externa kop av boende och korttidsboende (SoL.) 6kar
med 2,6 mnkr. Aven minskade intikter bidrar till underskottet, silj av externa platser for
korttidsvistelse BUV (1,2 mnkr), samt sélj av interna platser f6r BUV (ca 3,8 mnkr).

Personlig assistans visar ett 6verskott pa drygt 2,9 mnkr. Férklaringen till 6verskottet dr
att kostnaderna inte 6kat med samma omfattning som berdknades i budgetarbetet.
Okningen av nya individer har skett med viss férskjutning till f6rman f6r den interna
utforaren. Ett stérre aterkrav fran Forsikringskassan avseende 2018 genererar ett
overskott med ca 1,7 mnkr. Kostnaden £6r SoL-timmar (300 tkr), sjuklén (250 tkr)
minskar, samtidigt som en 6kning sker inom tillfillig utdkning (550 tkr). Okningen inom
tillfallig utékning kan hirledas direkt till Covid-19.

Socialpsykiatrins resursférdelningsmodell dr under framtagande, och budgeten férdelas
ddrfor enligt en fast budgettilldelning per ménad. Det mindre underskottet (175 tkr)
beror pa 6kade kostnader f6r skadegorelse.

3.2 Effektiviseringar

Programnimnden gick in i 2020 med en f6r hog kostnadsnivé vilket innebir
att dtgirder och effektiviseringar behdvde verkstillas f6r en ekonomi i balans
under 2020. Det generella effektiviseringskravet frin Kommunstyrelsen pa
22,1 miljoner kronor (motsvarande 0,6 procent av nettobudgetramen) f6r
programomridet har till stor del lagts pd programnimnden f6r att virna om
driftsndimnderna. Foljande atgirder édr beslutade:

e Servicetjinster utan bistindsbeslut inom Lov togs bort 1
april 2020 - berdknades ndr beslutet togs ge 12 mnkr 1
delarseffekt men nu prognostiseras 8 mnkr i delarseffekt.

e Hojning av hyresnivderna pé vird- och omsorgsboenden —
beridknades nir beslutet togs ge 4 mnkr 1 delarseffekt. Da
héjningen till stor del férsenats kommer effekten bli nagot
mindre.

e Minska foreningsbidrag/féreningsstod med 2 mnkr

e  Mattjinst, fordndrad riktlinje, motsvarande 1 mnkr

e Daglig verksamhet, sinkning av ersdttningen motsvarande 1
mnkr

e Minska programnimndens utvecklingsbudget med 1 mnkr
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e Inférandet av resursférdelningsmodell inom socialpsykiatrin
(forsenat)

e Inférande av inkomstkontroll avseende avgifter inom
dldreomsorgen (férsenat)

e Larmgruppen inom Vilfirdsteknik gillande larmbesvarande
omorganiseras till hemvéardsgrupperna vilket gav effekt ca 3
mnkr

Forutom det generella effektiviseringskravet f6r programomradet sa finns det
ett riktat omprovningskrav pa inkép pé 13,2 miljoner kronor (motsvarande 0,4
procent av nettobudgetramen) som férdelats ut till driftsnimnderna och pa
omproévning lokaler 10 miljoner kronor f6r programomradet.
Omprovningskravet f6r lokaler ligger i nuldget oférdelat pa programnimnden i
vintan pi 6verenskommelse mellan OBO omsorgsfastigheter och
Lokalf6rsorjningsavdelningen.

Riktade effektiviseringar i Programplanen

Nir jimférelse gjordes med andra jimforbara kommuner hade Orebro kommun ett
mycket hogt kostnadslidge f6r verksamheterna inom det férebyggande verksamheten
inom vard- och omsorg. For att mildra effekten f6r boenden och i hemvérdsgrupper
riktades dérfor ett effektiviseringskrav motsvarande 5 mnkr till
férebyggandeverksamheterna.

Da programnimnden inte far full kompensation fér volym- och l6neSkningar riktades
16,3 mnkr i reduceringar till utférarna (driftsnimnder och privata utférare) £6r 2020.
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4 Analysunderlag

4.1 Resultat - Ekonomi

4.1.1 Driftsnamndernas ekonomiska resultat

Programomride social vilfird

Prognos 1 Prognos 1 2020 2020 2020
Progr. rade Social vilfird Utfall Budg: Avvikel: Forbruk %
Programnamd social valfard 2198 894 2 197 606 -1288 100%
Funktionsstédsnamnd 171 000 148 585 -22 415 115%
Socialndmnd 595 300 559 024 -36 276 106%
Hemvardsnamnd 345 409 263 489 -81920 131%
Vardboendenamnd 58 535 31209 -27 326 188%
Overférmyndarnamnd 15997 16 050 53 100%
Programomrade Social valfard 3385135 3215963 -169 172 105%
Varav Intraprenader -3320

Totalt exkl. Intraprenader -165 852

Ingaende ackumulerat resultat Intraprenader 19 098
lanspraktagande ack resultat 2020

Nya underskott -3320

Nya Overskott 0

Utgdende ackumulerat resultat intraprenader 2020 15778

Avvikelse inklusive ianspraktagande av ack resultat

Arets avvikelse exkl. Intraprenader -165 852

Arets avvikelse Intraprenader -3320

Justerad avvikelse inkl. Intraprenadernas 6ver och underskott 2020 -162 532

Programomradet redovisar vid deldr 1 en heldrsprognos pa ett underskott pa 169,2 mnkr

for helaret.

4.1.3 Intakts- och kostnadsutveckling

Programomrade social valfard Prognos 2020 2020 2020

Tkr Utfall Budget Avvikelse | Forbrukning
Intédkter

Forsaljning av verksamhet 1553363 1568 804 -15441 99%
Ovriga intakter 497 162 494 085 3077 101%
Summa intdkter 2050 525 2062 839 -12 364 99%
Kostnader

Personalkostnader 2356 154 2235304 -120850 105%
Lokalhyra 220196 212349 -7847 104%
K6p av verksamhet 2491609 2464919 -26 690 101%
Kapitalkostnader 18 203 17153 -1050 106%
Ovriga kostnader 349 498 349127 -371 100%
Summa kostnader 5435 660 5278852| -156808 103%
Nettokostnad -3385 135 -3215963( -169172 105%
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Sammanstillning av intdkts- och kostnadsutveckling med en tabell som visar intdkter och
kostnader f6r nimnderna inom Programomrade social vilfird.

De storsta avvikelser mot budget finns pa kostnadssidan fér personalkostnader och kép

av verksamhet.

Kostnadsutvecklingen visar att personalkostnaderna avviker med -120,8 mnkr i
jimforelse med budget, vilket till stérsta delen beror pd hemvéardens hoga
personalkostnader samt Covid19 merkostnad.

Kostnadsutvecklingen visar att kép av verksamhet avviker med 27,3 mnkr i jimforelse
med budget, vilket till stérsta delen beror pa kép av extern vird och behandling.

4.1.4 Programndmndens egen verksamhet

Programnimnden, egen verksamhet, totalt

Prognos 1 Prognos 1 2020 2020 2020
Programnamnd social valfard Utfall Budget Awvikelse Forbrukning
Gemensamt for social vélfard 992 1302 310 76%
Bidrag och avtal 28 147 30029 1882 94%
Programgemensam verksamhet -12 817 -13779 -962 93%
Regionen gemensamt -4 857 -4 857 0 100%
Verksamhetssystem 19 503 19 545 42 100%
Kopkraft, administration 77 399 77 399 0 100%
K6p av verksamhet 541539 545 290 3751 99%
Vard och omsorgsavgifter -124 824 -123 200 1624 101%
Kép boende och Personlig assistans 1729843 1714 956 -14 887 101%
Statsbidrag -56 031 -49 079 6952 114%
Nettokostnad 2198 894 2197 606 -1288 100%

Programnimndens egen verksamhet prognostiserar ett underskott pa — 1,3 mnkr vid

delarsrapport med prognos 1.

Programnimnden, kép av verksamhet

Prognos 1 Prognos 1 2020 2020 2020

Ko6p av valfrihetssystemet Utfall Budget Avvikelse Forbrukning
Omvardnadsinsatser 367 768 369 484 1716 100%
Serviceinsatser med bistand 41 075 36938 -4 137 111%
Serviceinsatser utan bistand 9427 9 000 -427 105%
Anhorigersattning 486 550 64 88%
Mattjanst 11 289 13510 2221 84%
Daglig verksamhet 107 494 111 808 4314 96%
Habiliteringsersattning 4 000 4 000 0 100%
Summa koép av verksamhet 541 539 545 290 3751 99%

Kop av verksamhet prognostiserar ett 6verskott pa 3,7 mnkr vid delarsrapport med

prognos 1.

Programnimnden, kép av boende och personlig assistans

Prognos 1 Prognos 1 2020 2020 2020

K6p av boende och personlig assistans Utfall Budget Avvikelse Forbrukning
K6p av vard- och omsorgsboende 867 373 867 304 -69 100%
Hyror 139 235 134 992 -4 243 103%
K6p av bostader med sarskild service 455978 442 627 -13 351 103%
K6p av Socialpsykiatrin 119872 119 697 -175 100%
K6p av Personlig Assistans 147 385 150 336 2951 98%
Summa koép av verksamhet 1729 843 1714 956 -14 887 101%




DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2020 - PROGRAMNAMND SOCIAL VALFARD

Kop av boende och personlig assistans prognostiserar ett underskott med 14,9 mnkr vid

delarsrapport med prognos 1.

4.1.5 Investeringar

Inventarieinvesteringar, programomrade social vilfird.

Objekt Budget varav Prognos Avvikelse
tkr 2020 fr 2019 Utfall Bu- Utfall
Programnamnd 17 995 14 145 11 000 6 995
Socialnamnd 2900 0 1004 1896
Hemvardsnamnd 2 649 849 2 649 0
Vardboendendamnd 4443 2143 3443 1000
Funktionsstédsnamnd 1500 500 1500 0
Overférmyndarndmnd 150 0 0 150
Nettokostnad 29 637 17 637 19 596 10 041
Programomradet har 2020 en inventariebudget pa 29,6 mnkr och prognosen ir ett
overskott pa 10 mnkr
Fastighetsinvesteringar, programnimnd social vilfird

Objekt Budget varav Prognos Avvikelse
tkr 2020 fr 2019 Utfall Bu- Utfall
Programnamnd 10 500 6 500 0 10 500
Nettokostnad 10 500 6 500 0 10 500

For fastighetsinvesteringar avseende flytt av hus i enskilt ldge finns budget motsvarande
10,5 mnkr, prognosen dr att satt till att inga medel kommer att f6rbrukas under aret. Men
behovet av budget kommer att finnas kvar 2021, da det troligen blir aktuellt att flytta hus

i enskilt lidge.



