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1 Forslag till beslut

Programnimnd samhillsbyggnad redovisar enligt prognos 1 en negativ budgetavvikelse pd —
17,3 mnkr. Negativa avvikelser redovisas inom Fritidsndmnden, Kulturnimnden,
Miljénimnden och Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet. De negativa
avvikelserna inom Fritidsndmnden, Kulturnimnden och Miljéndmnden prognostiseras till
storsta del med anledning av Coronapandemin och beror pa minskade intdkter pa grund av de
restriktioner som behévt vidtas med anledning av att minska smittspridningen. Inom
Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet hinférs avvikelsen 1 stort sett till helhet till
kollektivtrafiken och firdtjansten som under de senaste dren redovisat en stor negativ avvikelse.
Med anledning av Coronapandemin innehiller den ekonomiska prognosen for
programomridet i nuldget stérre osdkerhetsfaktorer 4n under ett normalar.

De taxefinansierade verksamheterna, inklusive fordonsgasen, prognostiserar £f6r 2020 en mindre
negativ budgetavvikelse pa — 1,3 mnkr. Avvikelsen hinfors frimst till avfallsverksamheten som
prognostiserar en negativ avvikelse pd -1 mnkr, vilket dock édr 1,3 mnkr bittre 4n planerat i

budget.

Programnimnd samhillsbyggnads totala investeringsbudget uppgar vid deldr 1 till 1 553 mnkr,
varav 766 mnkr dr skattefinansierade investeringar, 226 mnkr 4r exploateringsinvesteringar samt
561 mnkr 4r taxefinansierade investeringar.

Sammantaget har programomrade Samhaillsbyggnad limnat férslag pa minskad
investeringsbudget f6r 2020 inklusive éverférda medel frain 2019 och tidigare med 384 mnkr,
varav 234,7 mnkr inom de skattefinansierade investeringarna, 73,9 mnkr inom
exploateringsinvesteringar samt 75,7 mnkr inom de taxefinansierade investeringarna.
Investeringsprognoserna fér 2020 dr dirmed lagda utifran forslaget om revidering, vilket ir en
forklaring till varfor de ér laga.

Den samlade prognosen £6r 2020 £f6r programomride Samhaillsbyggnads investeringar uppgir
till 824,7 mnkr, vilket motsvarar en férbrukning pa 53 % av aktuell budget (41 % av
skattefinansierade investeringar, 67 % av exploateringsinvesteringar och 63 % av
taxefinansierade investeringar). Berdknat med hénsyn till f6rslag om reviderad budget uppgar
térbrukningen istallet till 71 % (60 % av skattefinansierade investeringar, 100 % av
exploateringsinvesteringar och 73 % av taxefinansierade investeringar).

Alla driftsnimnder bedémer att de dtgirder som foreslagits f6r hantering av det generella
effektiviseringskravet kommer ge 6nskad effekt under aret. Dock bedéms inte det tilldelade
effektiviseringskravet avseende inkép kunna hanteras och generera de effekter som uppdraget
syftade till. Om tilldelat belopp kvarstir kommer respektive driftsnimnd beh6va hantera
tilldelat belopp genom att vidta andra atgirder.

Stadsbyggnadsforvaltningens forslag till Programnimnd samhillsbyggnad

1. Programnimnd sambhillsbyggnad faststiller delarsrapport med prognos 1 f6r 2020 f6r
Programnidmnd samhillsbyggnad inklusive egen verksamhet.

2. Delarsrapporten verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.
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2 Programdirektorens bedomning och analys

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr ytterst svart att bedéma i nuldget. Vad
kommande veckor och manader f6r med sig, nir det giller smittspridningen liksom nér det
giller olika typer av dtgirder fOr att bromsa forloppet, dr ovisst. Likasd dr det osékert vilka
positiva ekonomiska effekter som kan vintas av de olika typer av atgirder som nu verkstalls 1
kommunen och av andra aktérer. For att fa en gemensam bild av liget har vi i denna
Delarsrapport med prognos 1 gjort ett antal kommungemensamma antaganden att férhélla sig
till. Med dessa som utgangspunkt har prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden
har, grundat pa forsiktighetsprincipen.

For de verksamheter dir den ekonomiska effekten av Coronapandemin f6r heliret inte dr kind
g0r vi 1 prognosen ett antagande om att nuvarande situation héller i sig augusti ut och att
september manad rdknas som en aterhdmtningsmanad med halv effekt. Vi utgar da ifran
verksamhetens hittills kinda ”coronaeffekt” under april méanad f6r att uppskatta kommande
miénader och korrigerar med en uppskattning av kommande ekonomiska effekter om inte april
minad speglar verksamhetens effekt helt.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas f6r aret med
anledning av Coronapandemin. En samlad prognos av hittills aviserade statliga ersittningar for
merkostnader med anledning av Coronapandemin gérs pa kommundvergripande niva.

Med anledning av Coronapandemin innehaller den ekonomiska prognosen i nuldget storre
osikerhetsfaktorer dn under ett normaldr. Exempelvis har det till och med april inom flera
verksamhetsomriden ej kunnat identifieras nigra negativa effekter varvid prognosen har utgitt
fran att sd dven blir fallet under resterande del av dret. Dock kan detta komma att dndra sig till
augusti och prognos 2 dé prognosen kan baseras pé analys av flera manader. Nagra omriden
som skulle kunna komma att drabbas negativt dr bygglov- och detaljplanverksamheten, men det
har till och med april varit for tidigt att se ndgon eventuell effekt baserat pa utfall till och med
april. Ytterligare mojliga effekter som kan komma att paverka prognosen f6r 2020 negativt ar
om beslut tas om att ge nedsittning av vissa hyror och/eller avgifter (sdsom exempelvis
markupplatelse) eller om verksamma som fatt forlingda betaltider gatt i konkurs och dirmed
inte kommer kunna betala det som fakturerats dem. Négot beslut om eventuell nedsittning av
hyror och/eller vissa avgifter finns dock ¢j i dagsliget eller identifierad effekt av uteblivna
betalningar pd grund av f6rlingd betaltid varvid detta ej har tagits hidnsyn till i aktuell prognos.

2.1 Programdirektorens analys av verksamhetens resultat

Programomrade Samhillsbyggnad har en utmaning i att ndrma sig en ekonomi i balans.
Programnidmnden gick in i 2020 med prognos om att ekonomi i balans ej bedémdes méijlig att
uppna under aret, vilket dven prognos 1 visar. Manga av de underskott som lyfts i
deldrsprognosen ir troligtvis mojliga att hantera tills ndsta 4r da de dr hinforliga till
coronapandemin, men den storsta delen hinférs till firdtjdnsten. Aven om den ekonomiska
avvikelsen som prognostiseras for 2020 inte innebdr en fortsatt 6kad kostnadsutveckling samt
att arbete med att vidare ddmpa kostnadsutvecklingen pagir ser det svért ut att inom nirmaste
aren kunna hantera hela budgetavvikelsen utan att firdtjanstens budget till viss del utokas.

Alla driftsnimnder lyfter i sina prognoser svarigheter med att klara en budget i balans utifrin
nuvarande ekonomiska férutsittningar, och ser det som dnnu svérare i kombination med de
tuffare ekonomiska forutsittningar som vintar framéver. Det har lyfts att besparingskraven
kommer 6ka framat och det blir allt svarare att hantera detta inom programomradet utan att det
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drabbar personal eller nedskérningar i verksamhet. En stor del av programomridet 4r dessutom
taxe-/avgiftsfinansierat vilket innebir att effektiviseringar/nettokostnadsminskningar inom
dessa omraden inte ger ndgon effekt pd det behov som finns att sinka kommunens
nettokostnader. Samtliga nimnder behéver didrmed fortsitta arbeta med att utvirdera kvalitets-
och ambitionsnivder, vad vi ska fortsitta gora och vad vi ska avsta frin att gora, i de fall det inte
finns ekonomisk méjlighet att leverera utifrin dagens kvalitets-/ambitionsnivaer

Orebro kommun har en stark tillvixt samtidigt som de ekonomiska utmaningarna ir stora. Hur
coronapandemin paverkar tillvixten och vart uppdrag vet vi inte 1 nuldget. Att fortsitta
fokusera pd att klara kortsiktiga insatser och mer lingsiktiga utmaningar dr dirfor viktigt.
Sambhillsbyggnad har en central roll i att skapa férutsittningar £or tillvixt, hallbar utveckling och
ett vil fungerande ndringsliv. Programnidmnd samhaillsbyggnad har dirfdr lagt ett uppdrag till
programdirektoren, férvaltningscheferna och férvaltningarna inom programomradet att arbeta
fram en strategisk analys och plan f6r hur programomradet paverkas av situationen och hur vi
kommer behéva stilla om alternativt prioritera 1 vira uppdrag med anledning av detta.

2.2 Framatblick

Att fortsitta arbetet med en lingsiktig ekonomistyrning dr prioriterat. Uppdraget innehéller
flera deluppdrag bland annat uppdraget att utveckla investeringsprocessen inom
samhillsbyggnads delar och hur det sedan kopplar an till den kommungemensamma
investeringsprocessen som ir under utveckling. Arbetet med nyckeltalsmodellen och att bidra i
arbetet med resursbedémningsmodellen dr ocksa viktiga att fortsitta jobba med.

Den politiska viljan att fortsitta utvecklas och vixa i kombination med den héga tillvixt vi
faktiskt mojliggjort innebir att driftskostnaderna inom samhillsbyggnadsomridet okar. I takt
med att driftskostnaderna 6kar behéver det finnas en medveten strategi for att hantera balansen
mellan ambitionsnivder avseende kvalitet och utveckling. Det handlar om att, med tilldelade
budgetmedel samt édrliga budgetreduceringar, hantera investeringar och drift i en vixande
kommun, bade utifrin 6kad yta och demografiutveckling. Detta dr en av programomradets
storsta utmaningar nu och framit, bland annat utifran att det saknas en princip fér
budgetupprikning till programomradet fér den utkade driften som det vixande Orebro
medfor. Att synliggéra de ekonomiska effekterna f6r programomride samhillsbyggnad, som en
konsekvens av var vixande kommun, dr ddrfor fortsatt prioriterat.

Inom kommunen finns det framat ett 6vergripande behov av att minska investeringsvolymerna
i syfte att minska kommunens linebehov, att dimpa nettokostnadsutvecklingen f6r att minska
behovet av effektiviseringskrav framat samt fOr att lyfta en rimlig investeringsbudget utifrin
genomférandekapacitet. En stor del av programomride Samhillsbyggnads grundverksamhet
utgdrs av att arbeta med investeringar kopplade till utbyggnad av infrastruktur och omfattar
investeringar i kérbanor, ging- och cykelbanor, parker, naturomraden, vatten- och
avloppsledningar, avfallsinvesteringar, kultur- och fritidsinvesteringar med mera.
Programomrade samhillsbyggnads investeringsutrymme utgér dirmed en stor andel av
kommunens totala egna investeringar, dvs. de investeringar som inte genomfors via kommunalt
bolag eller extern aktdr. I och med behovet av minskade investeringsnivaer kommer det
troligtvis innebdra behov av viss omstillning inom programomradets verksamheter. Det finns
ett stort behov av investeringar inom programomridet, bdde ny- och reinvestering, och med ett
minskat investeringsutrymme kommer tuffa prioriteringar och avvigningar behévas mellan

dessa bada behov.
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Orebro kommuns resultat pi N6jd kund-index (NKI) f6r 2019 visade 76 vilket var en
minskning fran 78 4r 2018. Trots sinkningen ir det virt att nimna att Orebro kommun placerar
sig pa plats tre av de kommuner som har 6ver 100 000 invanare.

NKI-resultaten byggs upp av de sex delindexen tillginglighet, information, bemétande,
kompetens, rittssikerhet och effektivitet. Den totala upplevda servicen inom samtliga omraden
som mits visar en jaimn och hég nivd mellan index 76-83, speciellt inom omradet bemétande
som fick hogst resultat. Inom programnimnd Samhillsbyggnads myndighetsomriden mits
néjdheten inom bygglov (Byggnadsnimnden), markupplitelse (Tekniska nimnden), Miljé- och
hilsa samt Livsmedel och Servering (Miljonimnden). Bygglovs resultat sjénk fran 70 till 68,
markupplatelse héjdes fran 65 till 67, miljé och hilsa héjdes fran 68 till 74 medan livsmedel och
servering beholl sina héga resultat om 82 respektive 84.

Orebro kommun placerar sig pa plats 46 av 173 deltagande kommuner i SKR:s (Sveriges
kommuner och regioner) Oppna jimférelser i Féretagsklimat 2019.

Dessa mitningars resultat 4r del av flera mitningsresultat som gors under drens lopp och ger
oss goda perspektiv pa vilka aspekter att vidareutveckla och vilka att férvalta och forfina. Vi
behéver fortsitta arbeta pa vara processer och hitta effektiva arbetssitt och -verktyg.

Det handlar bl a om att vi behdver arbeta vidare med programomradets digitaliseringsstrategi.
Samarbetet med kommuninvanare och intressenter kan bli dnnu bittre for att 6ka delaktigheten
och utformningen av tjinster. Al och digitalisering innebdr méjligheter att effektivisera och
automatisera processer samt 6ka utbudet av e-tjdnster. Det kan fa goda effekter pd vart
arbetssatt och leverans till de vi 4r till for.

Under viren och den pagiende coronapandemin har flertalet medarbetare borjat arbeta
hemifrin. Detta har inneburit att de digitala arbetssitten verkligen har tagit stora steg framit.

Exempel pé det kan ses genom nedanstdende statistikbild som giller £f6r hela Orebro kommun:

Anvéndningen av Teams januari-maj 2020

2020-01-16 2020-05-07
Samtal 49 st 1653 st Okning med 3273 procent
Moten 379 st 3052 st Okning med 705 procent
Chattmeddelanden {meddelanden skickade i 27 307 st 62 539 st Okning med 130 procent

ett team och person till person)

Samordningen behéver fortsitta vara i fokus, bide inom programomradet, kommunkoncernen
och med externa aktorer. I svirare ckonomiska tider ér det 4n viktigare att vi samarbetar dnnu
bittre och nyttjar varandras kunskaper och idéer.

Arbetet med den langsiktiga kompetensférsorjningen och att vara en attraktiv arbetsgivare
stiller krav pa oss. Medarbetare dr den viktigaste resursen vi har for att sikerstilla att
grunduppdrag genomfdrs och att utvecklingen drivs framat. Ett strategiskt arbete krivs for att
6ka forutsittningarna f6r en god arbetsmiljé och hallbart medarbetarengagemang,.
Kompetensférsorjning dr en viktig friga framat f6r programomridet. Det ir fortfarande svart
att rekrytera och behalla vissa yrkesgrupper, vilket blir en stor utmaning utan att tappa kvalitet
och tempo i investeringsprojekten och planering av daglig drift samt underhall.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2020

3.1 Ekonomi

3.1.1 Ekonomi - skattefinansierad verksamhet

Programnidmnd samhillsbyggnads skattefinansierade verksamheter uppvisar till och med april
2020 ett samlat utfall pa 241,2 mnkr, vilket innebidr en avvikelse jamfért mot periodens budget
pa — 8,6 mnkr och en f&rbrukning av aktuell budgetram med 35 % jaimfért mot periodens
riktvirde pd 33 %. De nimnder som f6r perioden redovisar de storsta avvikelserna dr
Byggnadsnimnden och Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet. Inom
Byggnadsnimnden hinférs avvikelsen till detaljplan och ligre inkomna intdkter jamfért mot
budget och petiodens upparbetade kostnader. Detaljplaner omfattar linga processer och
fakturering sker forst efter antagande, ddrmed sker inte fakturering I6pande ménadsvis vilket
innebir att utfall kan variera stort mellan mdnader under aret. Inom Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet hinférs avvikelsen till kollektivtrafiken och kostnader f6r
fardtjanstresor, dir kostnadsutvecklingen under senaste aren 6kat markant pa grund av bland
annat avtalsutformning mellan Region Orebro Lin och de som kér, arlig indexuppriikning samt
Okat antal resor. Detta i kombination med att firdtjdnstens budget inte har uppriknats har lett
till att avvikelsen drligen 6kat.

Inom 6vriga nimnder redovisas enbart mindre positiva eller negativa avvikelser f6r perioden.

Den samlade prognosen £6r 2020 £f6r Programnimnd samhillsbyggnad uppgar till en negativ
budgetavvikelse pa — 17,3 mnkr. Negativa avvikelser redovisas inom Fritidsndmnden,
Kulturnimnden, Miljénimnden och Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhet. De
negativa avvikelserna inom Fritidsndmnden, Kulturnimnden och Miljénimnden prognostiseras
till stérsta del med anledning av Coronapandemin och beror pd minskade intikter pa grund av
de restriktioner som behdvt vidtas med anledning av att minska smittspridningen. Inom
Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet hinfors avvikelsen i stort sett till helhet till
kollektivtrafiken och firdtjinsten som under de senaste aren redovisat en stor negativ avvikelse.
Dock ser prognosen for firdtjdnsten f6r 2020 ut att generera en mindre negativ avvikelse
jamfoért mot foregaende ar och vad som beriknades med vid budgetarbete. Att
budgetavvikelsen prognostiseras till cirka 4 mnkr ldgre dn vad berdkningen vid budgetarbetet
uppgick till beror pa att Region Orebro Lins nuvarande direktupphandlade avtal med de som
kor avslutas och nytt avtal borja gilla fran och med 1 juli, vilket f6rvintas innebdra ligre
kostnader for firdtjanstresorna. Dock finns viss osdkerhet i prognosen, bland annat utifran
Coronapandemin och dess paverkan pi serviceresorna (bland annat avseende hur stor andel av
platserna i fordonen som kan nyttjas). Om prognosen hiller 4r det forsta gingen pa flera ar som
firdtdnstens budgetavvikelse inte 6kat jamfort mot féregiende ar, vilket visar pd att det arbete
som forvaltningen drivit pd och genomfort under féregiende ar ger resultat. Dock finns fortsatt
mycket att jobba med, men férhoppningsvis kan kostnadsutvecklingen fortsitta at ritt hall dven
framéver.

Exklusive fardtjinstens negativa prognos hade Programnidmnd samhillsbyggnad redovisat en
prognostiserad positiv budgetavvikelse pa + 3 mnkr f6r 2020.

Tekniska nimnden 4r den enda nimnd inom programomradet som prognostiserar en positiv
budgetavvikelse f6r 2020, utdver Byggnadsnimnden som prognostiserar ett utfall 1 enlighet
med drets budget. Inom Tekniska nimnden hinférs den positiva avvikelsen pa + 7,2 mnkr i
stort sett till helhet till vintervdghéllningen, som f6r 2020 prognostiserar en positiv
budgetavvikelse pa + 7 mnkr. Vintervighillningen har under senaste dren redovisat stora
negativa budgetavvikelser, f6r 2019 uppgick avvikelsen till -17,6 mnkr. Arets positiva prognos
beror pa den ovanligt milda och snéfattiga vérvintern dér utfallet till och med april uppgar till
5,4 mnkr jamfort mot 2019 ddr utfallet f6r samma period uppgick till 29,4 mnkr. Prognosen ir
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beridknad utifran utfall till och med april samt genomsnittlig kostnad f6r maj — december de
senaste 5 dren. Prognos behdver dock ses med viss osdkerhet da kostnaderna till stor del styrs
av vadret som dr en faktor som inte kan paverkas eller forutses, men ingangsliget till andra
delen av halviret ser dock mycket bittre ut dn de gjort de senaste dren.

Med anledning av Coronapandemin innehéller den ekonomiska prognosen i nuliget storre
osikerhetsfaktorer dn under ett normaldr. Exempelvis har det till och med april inom flera
verksamhetsomraden ej kunnat identifieras nagra negativa effekter varvid prognosen har utgatt
fran att sd dven blir fallet under resterande del av dret. Dock kan detta komma att dndra sig till
augusti och prognos 2 dé prognosen kan baseras pé analys av flera manader. Nagra omriden
som skulle kunna komma att drabbas negativt dr bygglov- och detaljplanverksamheten, men det
har till och med april varit for tidigt att se ndgon eventuell effekt baserat pa utfall till och med
april. Ytterligare méjliga effekter som kan komma att paverka prognosen f6r 2020 negativt dr
om beslut tas om att ge nedsittning av vissa hyror och/eller avgifter (sisom exempelvis
markupplatelse) eller om verksamma som fitt f6rlingda betaltider gitt i konkurs och ddrmed
inte kommer kunna betala det som fakturerats dem. Ndgot beslut om eventuell nedsittning av
hyror och/eller vissa avgifter finns dock ej i dagsliget eller identifierad effekt av uteblivna
betalningar pd grund av f6rlingd betaltid varvid detta ej har tagits hinsyn till i aktuell prognos.

3.1.2 Ekonomi - taxefinansierad verksamhet

Programnidmnd samhaillsbyggnads taxefinansierade verksamhet uppvisar till och med april 2020
ett samlat utfall pd + 4,5 mnkr, vilket innebdr en avvikelse jimfort mot periodens budget pa +
4,5 mnkr da de taxefinansierade verksamheterna inte har nagot budgetanslag utan kostnaderna
ska tickas av intdkter. F6r samma period 2019 uppgick det samlade utfallet till — 3,3 mnkr,
vilken hinférdes till VA. Infér 2020 har taxejustering samt titare ekonomiuppfoljningar
genererat den positiva utvecklingen.

De taxefinansierade verksamheterna, inklusive fordonsgasen, prognostiserar f6r 2020 en mindre
negativ budgetavvikelse pa — 1,3 mnkr. Avvikelsen hinfdrs frimst till avfallsverksamheten som
prognostiserar en negativ avvikelse pa -1 mnkr, vilket dock 4r 1,3 mnkr bittre 4n planerat pa
grund av bade hégre intdkter och ligre kostnader 4n vad som budgeterats for dret. Den negativa
avvikelsen redovisas mot avfalls eget kapital, som vid ingang till 2020 uppgick till cirka 90 mnkr.

VA prognostiserar fér 2020 en mindre positiv budgetavvikelse pa + 0,1 mnkr. Jimfért mot
2019 ars negativa redovisade utfall pa- 12,3 mnkr har man fatt effekt av de dtgirder man gjort
infér 2020 1 form av taxejustering samt titare ekonomiuppféljningar. Dock har VA vid inging
till 2020 ett negativt eget kapital pa cirka 20 mnkr.

3.1.3 Ekonomikommentarer - driftverksamhet
Nedan redovisas prognosen f6r 2020 i korthet £6r respektive ndimnd inom programomrade
Sambhillsbyggnad.

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet

Den samlade prognosen f6r Programnimnd samhallsbyggnads egen verksamhet berdknas f6r
2020 uppvisa en negativ budgetavvikelse pd — 21,1 mnkr, vilket i huvudsak beror pa negativ
budgetavvikelse for fardtjdnst inom kollektivtrafiken som berdknas Sverskrida budget med —
20,3 mnkr. Exklusive firdtjinsten skulle Programnimnd Sambhillsbyggnads egen verksamhet
prognosticera en negativ avvikelse pd — 0,8 mnkr £6r 2020, vilket hinfors till negativ avvikelse
inom markreserven och dir beror pa oférutsedd kostnad f6r fastighetsskdtselavtal f6r
Truckstop. Utforligare analys om den egna verksamheten aterfinns i kapitel 5.
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Byggnadsnimnden

Den samlade prognosen for Byggnadsnimnden redovisas utan avvikelse och i enlighet med
2020 4rs budget. Prognosen dr positiv trots att utfallet till och med april visar pa en negativ
avvikelsen. I och med att Byggnadsnimnden till cirka 90 % utgérs av taxe-/avgiftsfinansierade
verksamheter finns det svérigheter i att uppvisa ett utfall i balans redan efter forsta tertialet pa
grund av att bygglov-och detaljplaneprocesserna kan ta ling tid vilket gor att intdkterna inte
inkommer proportionerligt manadsvis under éret.

Prognosen for intdkter for detaljplan har baserats pd uppdaterad planlista och visar férvintat
utfall f6r ar 2020, om arbete gar enligt plan och fakturering kan ske under aret. Det finns
fortfarande en viss osdkerhet i prognosen pa grund av det ridande liget men baserat pa att
antalet detaljplaneuppdrag ligger ungefir pa samma niva som féregaende ar ser prognosen god
ut.

For bygglov ir drendeflédet fortsatt hégt och pa motsvarande niva som foregiende ar.
Till och med april redovisas utfall f6r bygglov utan avvikelse, dirav finns goda anledningar att
tro att verksamheten hiller sig inom angiven budget for aret.

Tekniska nimnden

Den samlade prognosen f6r Tekniska nimndens skattefinansierade del berdknas uppvisa en
positiv budgetavvikelse pa + 7,2 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen hinférs frimst till
vintervighallningen, som prognostiserar en positiv avvikelse pa + 7 mnkr, vilket frimst beror
pé den ovanligt milda och snéfattiga varvintern. Prognosen ér baserad pa att kostnaderna f6r
maj — december 2020 uppgir till lika mycket som snittet for samma period de senaste fem
aren. Oavsett vaderlek har Tekniska nimnden fasta kostnader pa cirka 4,5 mnkr per ér vilka
utgdrs av att entreprendrerna enligt avtal har ritt till ett visst antal timmars ersittning, Tekniska
betalar sin egen personal £Or tid 1 beredskap under vinterhalvaret samt har kostnader f6r I'T-
system fOr viderrapportering och utringning via GPS. Efter de senaste drens mycket hoga
kostnader arbetar forvaltningen vidare med att se 6ver vilka kostnadssidnkande dtgirder som
kan vidtas. Vintervighallningens prognos behover dock ses med viss osikerhet dd kostnaderna
till stor del styrs av vidret som dr en faktor som inte kan paverkas eller forutses, men
ingangsliget till andra delen av halviret ser dock mycket bittre ut 4n de gjort de senaste aren.
Resterande positiva budgetavvikelse om 0,2 mnkr hinférs till hogre intikter dn budgeterat vid
forsiljning av fordon. Den 6vriga park- och gatuverksamheten prognostiserar ett utfall f6r 2020
utan avvikelse.

Avfallsverksamheten prognostiserar en negativ avvikelse pa — 1,1 mnkr vilket 4r 1,3 mnkr ligre
in planerat. Att underskottet blev ligre 4n budgeterat beror pa en kombination av hogre
intdkter och lidgre kostnader.

VA-verksamheten prognostiserar en mindre positiv avvikelse pa 0,1 mnkr. Med anledningen av
féregdende drs negativa avvikelse har verksamheten har haft visentligt tdtare uppfoljning av
ekonomin 4n tidigare ar. Detta arbete tillsammans med den taxeSkning som beslutades infér
2020 har lett till ett battre underlag infér det kommande arbetet med taxeSversyn infér budget
2021.

Gasverksamheten berdknas gora ett underskott med 0,2 mnkr, vilket beror pd att de intdkter
som prognostiseras inte beriknas ticka arets kostnader.

Tekniska nimnden ser 4nnu inga stérre ekonomiska effekter kopplat till Coronapandemin. Inga
6kade kostnader hinférda till Coronapandemin har identifierats, men dock ldgre intikter inom
fordonsverksamheten med cirka 0,3 mnkr pd grund av minskad intikt f6r kortidsuthyrning i
och med rekommendationen att avsti frin icke nédvindiga resor. Aven minskade intikter pa
citka 0,3 mnkr beriknas inom gasverksamheten da nitavgift till Gasums Arlandamack minskar.
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Fritidsnimnden

Fritidsnimnden prognostiserar f6r 2020 en beriknad negativ budgetavvikelse pa — 2,2 mnkr.
Avvikelsen beror till stérsta del pa intiktsbortfall inom Orebrobaden till f5ljd av restriktioner
med anledning av Coronapandemin. Det finns dock en stor osdkerhet 1 prognosen vilken kan
komma att férindras beroende pa hur effekterna till £6ljd av Coronapandemin utvecklar sig
under resterande del av 4ret. Att intiktsbortfall uppstir beror pa att Orebrobadens verksamhet
till stor del finansieras av badintikter samt intikter fran hyresgisten Actic som bedriver
gymverksamhet. Till f6ljd av Coronapandemin berdknas besoksantalet till baden och gymmen
bli mycket ligre 4n férvintat med minskade intikter som féljd.

Aven inom Idrottsenheten paverkas intikterna for lokalupplitelser med anledning av
Coronapandemin. Férhoppningen 4r dock att de flesta stérre evenemang kommer att kunna
genomféras under hdsten och intiktsbortfallet berdknas i nuldget till endast 0,2 mnkr.
Prognosen idr dock vildigt osidker och kan komma att férindras om nuvarande restriktioner
fortsitter under hosten.

Verksamhetsbidraget har de senaste dren verstigit budget med flera hundra tusen per ir och
tor dr 2020 forvintas trenden halla i sig med en berdknad avvikelse pa cirka 0,6 mnkr.
Avvikelsen prognostiseras dock tickas frain nimndens planeringsreserv.

Verksamhetsomridet Wadkoping/Katlslund prognostiserat en negativ avvikelse om 0,1 mnkr
till £6ljd av ldgre intdkter under varen med anledning av Coronapandemin. Det finns dock en
osikerhet 1 prognosen som kan komma att férindras om nuvarande restriktioner fortsitter
under hosten.

En av nimndens frimsta utmaningar ir bristen pd ekonomisk upprikning pa grund av den
vixande kommunen. For dret kommer den stora ekonomiska utmaningen ocksd handla om att
hantera de situationerna som Coronapandemin medfér. Det dr svart att uppskatta vilka
konsekvenserna blir pa sikt, men med hdgsta sannolikhet kommer det kvarsta 1 fler dr framéver.

Kulturnimnden

Kulturnimnden prognostiserar f6r 2020 en beriknad negativ budgetavvikelse pa — 1,1 mnkr.
Den negativa avvikelsen hinfors frimst till Biblioteken dér en avtalstvist med en av
hyresgisterna har resulterat i en f6rlikning med 0,5 mnkr i skadestind samt 0,3 mnkr i férlorade
hyresintikter for aret 2020. Aven Bio Roxy och Hjalmar Bergmanteatern prognostiserar ett
underskott med intdktsbortfall om cirka 0,4 mnkr pa grund av av ligre besksantal och firre
bokningar med anledning av Coronapandemin. Prognosen férutsitter att verksamheterna kan
atergd till normal niva tll hésten, och om inte kommer den negativa avvikelsen kunna bli storre.

Ytterligare osikerhetsfaktor 1 prognosen ir de eventuella 6kade kostnader som kan uppstd f6r
nimnden till sommaren beroende pa vilka insatser kommunen viljer att genomféra till
sommaren for barn och unga.

En av nimndens frimsta utmaningar ir bristen pa ekonomisk upprikning pa grund av den
vixande kommunen. For dret kommer den stora ekonomiska utmaningen ocksa handla om att
hantera de situationerna som Coronapandemin medfor. Det dr svart att uppskatta vilka
konsekvenserna blir pa sikt, men med hogsta sannolikhet kommer det kvarstd i fler ar framéver.

Miljonimnden

Miljénimndens samlade prognos f&r 2020 visar en negativ budgetavvikelse pd — 0,5 mnkr. De
stora avvikelserna i prognosen utgdrs av forvintat intiktsbortfall till £6ljd av Coronapandemin.
Totalt berdknas intdkterna bli 1,6 mkr ldgre dn vad som har budgeterats och 1,2 mkr av dessa
hinfors till berdknade effekter av Coronapandemin. Intiktsbortfall prognostiseras inom
Livsmedelenheten, Hilsoskyddenheten och Miljéskyddsenheten. Utéver forlorade intdkter med
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anledning av coronapandemin beriknas ytterligare cirka 0,4 mnkr i minskade intakter f6r
provning av tobakstillstind, pga. att intdkter for tillsyn som genomférts 2020 bokfordes
felaktigt pa 2019.

Med anledning av Coronapandemin innehaller den ekonomiska prognosen i nuldget storre
osikerhetsfaktorer 4n under ett normalér. Vanligtvis faktureras manga av Miljéndmndens
arsavgifter under arets férsta kvartal. Nar Coronapandemin slog till och det blev tydligt att den
skulle fa stora ekonomiska konsekvenser i samhillet beslutade Miljonimnden att skjuta upp
sista betalningsdatum pé de arsdebiteringar som dnnu inte hade skickats ut. Samtidigt flyttades
viss drsdebitering fram till efter sommaren. Vidare har kommunen underlittat f6r
privatpersoner och verksamhetsutdvare att f4 anstind pa fakturor. Detta sammantaget gor att
den ekonomiska prognosen f6r Miljondmnden har stérre osdkerhetsfaktorer 4n under ett
normaldr. Coronapandemin paverkar nimndens méjligheter att utfora tillsyn. Samtidigt har nya
tillsynsomraden tillkommit. Miljondmnden har fatt ansvaret utifrin Folkhilsomyndighetens
toreskrifter och allmidnna rad om att f6rhindra smitta av covid-19 pa restauranger och caféer
m.m. (HSLF-FS 2020:9) for tillsyn av tringsel pa restauranger, krogar och caféer och tillsynen
finansieras via skattemedel.

Programnimnd samhillsbyggnad — gemensamt f6r programomradet

I Programnimnd samhillsbyggnads budget finns 1,1 mnkr avsatt £6r Programnimnd
samhillsbyggnad som 1 huvudsak avser arvoden till nimndledaméter samt Gvriga omkostnader
for nimnden. Prognosen dr att budgeten kommer nyttjas 2020 och ingen avvikelse redovisas.

Programnidmnd Samhillsbyggnad hade efter f6rdelning i budget 2020 en kvarvarande
planerings-/programreserv att nyttja under 2020 pa 1,8 mnkr. Under varen har beslut tagits att
fordela/nyttja 1,3 mnkr av medlen. Dirmed kvarstir 0,5 mnkr att nyttjas for resterande del av
aret. Prognosen ir att planeringsreserven kommer att nyttjas under 2020, men om den inte gor
det kommer den att minska den prognostiserade avvikelsen med kvarvarande belopp.

I programnidmndens budget dterfinns dven budget f6r programévergripande kostnader pa totalt
1,9 mnkr. Av dessa prognosticeras 1,5 mnkr att nyttjas, och den positiva avvikelsen pa 0,4 mnkr
beror pd att avsatta medel for kapitalkostnader f6r allmin platsmark vid Kulturkvarteret inte
prognostiseras behdvas 1 dr dd investeringen inte kommer firdigstillas 61 d4n under 2021.

Resultat Tomtritter och exploateringsverksamhet
Programnidmnd samhaillsbyggnad har 2020 avkastningskrav for resultat géllande férsiljning av
tomtritter pa 20 mnkr och f6r exploateringsverksamheten pd 65 mnkr.

Resultat frian salda tomtritter uppgar till och med april till 36,5 mnkr férdelat pa smahustomter,
7,4 mnkr och flerbostadshus/bostadsritter 44,7 mnkr. Det ir totalt sett

18 smahustomter och 1 flerbostadshus/bostadstitter som sélts till och med april 2020.
Prognosen f6r 2020 uppgar till totalt39 mnkr, och avkastningskravet prognostiseras dirmed att
uppnis.

Resultat frin salda exploateringsfastigheter uppgar under forsta tertialet till

28,5 mnkr efter avdrag med 4,2 mnkr f6r férsiljningsomkostnader. Resultatet avser
férsiljningar avseende bostider med 15,8 mnkr, samt férsiljningar avseende verksamhet 15,1
mnkr. Prognostiserat resultat £6r 2020 uppgir till 95 mnkr férdelat pa 65 mnkr i
exploateringsresultat och 30 mnkr i exploateringsersittning, och avkastningskravet ser ddrmed
ut att uppfyllas.

Resultatet £6r dessa forsiljningar 6verfors i sin helhet till Kommunstyrelsen.
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3.1.4 Investeringar

En stor del av programomrade Samhillsbyggnads grundverksamhet utgors av att arbeta med
investeringar kopplat till utbyggnad av infrastruktur och omfattar investeringar i kérbanor,
gang- och cykelbanor, parker, naturomraden, vatten- och avloppsledningar, avfallsinvesteringar,
kultur- och fritidsinvesteringar med mera. Programomride Samhillsbyggnads
investeringsutrymme utgdr dirmed en stor andel av kommunens totala egna investeringar, dvs.
de investeringar som inte genomfors via kommunalt bolag eller extern aktér. Programnimnd
samhillsbyggnads totala investeringsbudget uppgér vid deldr 1 till 1 553 mnkr, varav 766 mnkr
ar skattefinansierade investeringar, 226 mnkr ir exploateringsinvesteringar samt 561 mnkr dr
taxefinansierade investeringar.

Inom kommunen finns det framit ett vergripande behov av att minska investeringsvolymerna
1 syfte att minska kommunens lanebehov, att dimpa nettokostnadsutvecklingen for att minska
behovet av effektiviseringskrav framat samt for att lyfta en rimlig investeringsbudget utifran
genomférandekapacitet. Inom Programnimnd samhaillsbyggnad finns dven dir ett behov av att
minska investeringsnivder da verksamheterna under flera ar haft ett nagot f6r ambitiGst
investeringsprogram som ej motsvarat kapacitet att genomféra samt sikerstillande av
finansiering av 6kade driftkostnadskonsekvenser. Detta har visat sig genom att man under flera
ar sldpat efter med cirka 50 % av beslutad investeringsbudget, vilket tydligt visar pa svirigheter
att kunna omsitta beslutade medel innevarande ar. Det dr dirmed av stor vikt att
investeringsprogrammet framdt motsvarar férvintad drlig genomférandekapacitet och medfor
en driftkostnadsokning som kan hanteras.

Under 2019 och 2020 har ddrmed ett omfattande arbete genomférts med att minska ned redan
beslutade investeringsmedel som flyttats med frin tidigare ars beslutade investeringsprogram,
minska féreslagna investeringar innevarande ar (dvs. 2020) samt de forslag som legat framat i
plan. Detta har resulterat i att tuffa prioriteringar har behdvt géras inom alla programomridets
nidmnder, dock frimst inom de investeringar som finansieras av den s.k. volympotten (dvs.
investeringsomridena trafik, milj6, gata och patk). Detta har resulterat i att beslutad
investeringsbudget 2020 inkl. 6verférda medel frain 2019 och tidigare har foreslagits reviderats
med cirka 194 mnkr f6r de volympottsfinansierade investeringarna. Revideringen har beslutats i
Programnimnd samhaillsbyggnad i april och slutligt beslut tas i Kommunfullmaktige i juni.

Sammantaget har programomride Samhillsbygegnad limnat f6rslag pa minskad
investeringsbudget f6r 2020 inklusive 6verférda medel fran 2019 och tidigare med 384 mnkr,
varav 234,7 mnkr inom de skattefinansierade investeringarna, 73,9 mnkr inom
exploateringsinvesteringar samt 75,7 mnkr inom de taxefinansierade investeringarna.
Investeringsprognoserna f&r 2020 dr dirmed lagda utifran forslaget om revidering, vilket dr en
forklaring till varfér de ér liga.

Den samlade prognosen f6r 2020 £f6r programomrade Samhillsbyggnads investeringar uppgar
till 824,7 mnkr, vilket motsvarar en férbrukning pa 53 % av aktuell budget (41 % av
skattefinansierade investeringar, 67 % av exploateringsinvesteringar och 63 % av
taxefinansierade investeringar). Berdknat med hinsyn till f6rslag om reviderad budget uppgir
férbrukningen istillet till 71 % (60 % av skattefinansierade investeringar, 100 % av
exploateringsinvesteringar och 73 % av taxefinansierade investeringar).

Nedan redovisas kortare kommentarer om programomride Samhillsbyggnads investeringar,
inklusive prognos for 2020.

Investeringar Tekniska nimnden

Park och gata
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Park och gata har vid deldr 1 2020 ett totalt investeringsanslag pa 149,1 mnkr varav 65,5 mnkr
prognostiseras att nyttjas under 2020. Att investeringsprognosen ér lag beror till stor del pa att
prognosen dr lagd utifrdn att 31 mnkr f6reslds revideras i samband med beslut om reviderat
investeringsprogram 2020 och tidigare som beslutas i Kommunfullmiktige i juni.

Inom parkverksamheten har investeringar hittills genomférts i lekplatser, reinvestering i parker,
fjdrilens landskap, tradplantering med mera till ett belopp om 8,8 mnkr. Under aret planeras
vidare f6r att genomfora ytterligare investeringar inom dessa objekt och den samlade prognosen
tor 2020 uppgar till 12,2 mnkr.

Inom gatuinvesteringar har hittills 11,3 mnkr nyttjats, varav cirka hilften utgbrs av LED-
belysning. I 6vrigt har investeringar genomforts avseende investering 1 gatubelysning och
stolpar, trafiksignalanligeningar, trappor, konstruktionsbyggnader, trafiksdkerhetsobjekt,
asfaltsunderhall med mera. Under aret planeras vidare fOr att genomféra investeringar inom
dessa objekt och den samlade prognosen f6r 2020 uppgar till 53,3 mnkr.

Tekniska nimnden har efter bestillning av Kommunstyrelseforvaltningen, ansvaret fOr att
bygga ledningsnit for att mojliggdra utbyggnad av bredband och har f6r detta en kvarvarande
budget pd 43,2 mnkr. Arbetet kom igang ordentligt under 2019 och under 2020 prognostiseras
5 mnkr att nyttjas. Storre delen av anslaget ligger féreslaget att flyttas fram till 2021 i beslut om
revidering av 2020 drs investeringsprogram som beslutas i Kommunfullmiktige 1 juni.

Fordonsverksamheten har vid delar 1 2020 ett totalt investeringsanslag pa 58,9 mnkr varav 56,3
mnkr prognostiseras nyttjas under 2020.

Prognos kapitalkostnader park och gata finansierade inom volympott

Inom park och gata prognostiseras cirka 60 mnkr i volympottsfinansierade investeringar
upparbetas under 2020. Detta motsvarar en 6kad kapitalkostnad pa cirka 2,8 — 3,4 mnkr, vilka
ska tickas av avsatt volympott fér Programnidmnd samhillsbygegnad som i dagsliget uppgar till
6 mnkr.

Inom park och gata finns dven en del upparbetade investeringskostnader som ligger som s
kallade pdgaende arbeten och ej dr aktiverade och didrmed ej borjat generera utfall 1 form av
kapitalkostnader. Fér park och gata uppgar detta till cirka 30,3 mnkr. Om detta omriknas till en
berdknad genomsnittlig 6kad arlig kapitalkostnad uppgar den till mellan 1,4 — 1,7 mnkr,
beroende pa vilken avskrivningstid som anvinds 1 berikningen.

Aktiverat park och gata infor delar 1 volympott

Infér vatje delarsbryt och bokslut genomférs en genomging av de investeringar som ligger som
pagaende arbeten for att identifiera vad som ér klart och kan aktiveras och liggas in i
anliggningsregistret. For investeringsomradena patrk och gata 15 mnkr bedémts som fardigt
och aktiverats mot anliggningsregistret frin och med april 2020. Detta ger en berdknad
genomsnittlig 6kad 4rlig kapitalkostnad pa mellan 0,7 — 0,9 mnkr. F6r 2020 uppstar dock inte
heldrseffekt i och med att aktivering skett forst i april, vilket innebir att effekt 2020 uppgir till
mellan 0,5 — 0,6 mnkr som didrmed tas fran 2020 ars volympott pa 6 mnkr.

Avfall

Avfallsverksamhetens investeringsanslag vid delar 1 2020 uppgar till 14,5 mnkr och hela
budgeten prognostiseras att férbrukas under éret. Till och med april har 0,2 mnkr nyttjas och
utgbrs av investering i metodutveckling, ny deponi Atle samt inventarieinvesteringar.

A
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VA-verksamhetens investeringsanslag uppgar vid delar 1 2020 till 540 mnkr och 340 mnkr
prognostiseras att férbrukas under 2020. Av drets budget utgors cirka 120 mnkr av investering i
nytt vattentorn.

Utfallet under forsta tertialet uppgar till 64,4 mnkr varav 13 mnkr avser exploatering, 13 mnkr
avser fornyelse i vattenledningar samt 27 mnkr f6r planering.

Investeringar — Kulturnimnden

Kulturnimnden har vid delar 1 2020 ett investeringsutrtymme pa 18,2 mnkr, varav 17 mnkr ér
overfort fran 2019. Fér 2020 prognostiseras 11,8 mnkr férbrukas varav 6 mnkr utgors av
konstinvesteringar enligt 1 % - regeln. I Gvrigt prognostiseras investeringar genomforas
avseende nytt sorteringsverk Stadsbiblioteket samt diverse inventarieinvesteringar.

Investeringar — Fritidsnimnden

Fritidsnimnden har vid delar 1 2020 ett investeringsutrymme pa 28,9 mnkr, varav 2,4 mnkr dr
overfort fran 2019. Fér 2020 prognostiseras 15,9 mnkr att férbrukas och utgdrs av investering
pd Rosta girde (omklddningsrum och toaletter), sanering av fritidsyta samt investering avseende
renovering av Lillisparet som pdbérjades under ar 2019 invigdes i slutet pa april. Investeringen i
vandrarhem Wadkoping fortgar och forvintas firdigstallas under ar 2021. Investeringen i
Vivalla IP omkliddningsrum prognostiseras inte férbrukas under ar 2020 dd det finns ett flertal
faktorer som behéver utredas innan investeringen kan pabdrjas.

Investeringar — Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet

Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet har vid delar 1 2020 en total
investeringsbudget pd 421,3 mnkr f6r de skattefinansierade investeringarna. Till och med april
har 15,3 mnkr nyttjats, vilket motsvarar 4 % av total investeringsbudget. Fér 2020
prognosticeras 148,9 mnkr att nyttjas, vilket utgor 35 % av arets totala investeringsanslag, inkl.
6verférda medel fran 2019. Att investeringsprognosen ir lag beror till stor del pa att prognosen
ir lagd med hinsyn till f61slag pd revidering av investeringsprogram 2020 inkl. 2019 och tidigare
som ska upp for beslut i Kommunfullmaktige i juni. Enligt forslag foreslds programnidmnd
Sambhillsbyggnads egen verksamhets nuvarande investeringsbudget revideras till 324,8 mnkr,
vilket innebdr en minskning med 96,5 mnkr.

Mer detaljerad information om Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhets
investeringar redovisas under kapitel 5.2.2.

Prognos kapitalkostnader 2020 finansierade inom volympott

Inom de volympottsfinansierade investeringarna (investeringsomradena trafik och miljé och
patk och gata) prognostiseras sammanlagt cirka 117 mnkr upparbetas under 2020. Om detta
omriknas till en berdknad genomsnittlig 6kad érlig kapitalkostnad uppgar den till mellan 5,4 —
6,6 mnkr, beroende pa vilken avskrivningstid som anvinds i berikningen. Programnidmnd
samhillsbyggnad har enligt beslut i OSB i dagsliget en étlig volympott i for 6kade
kapitalkostnader f6r dessa omriden pa 6 mnkr. Enligt vad som prognostiseras f6r 2020 tacks
detta inom denna volympott, men kommer troligtvis inte generera utfall férens tidigast under
2021 i och med att investeringarna aktiveras forst nir de dr firdigstillda.

Vid delar 1 aktiverades 63,9 mnkr av de volympottsfinansierade investeringarna. Detta ger en
beriknad genomsnittlig 6kad arlig kapitalkostnad pa mellan 2,8 — 3,2 mnkr. Fér 2020 uppstdr
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dock inte helarseffekt i och med att aktivering skett forst i april, vilket innebir att effekt 2020
uppgér till mellan 2,2 — 2,7 mnkr som ddrmed tas fran 2020 drs volympott pd 6 mnkr.

3.2 Effektivisering

Programnimnd samhillsbyggnad har enligt OSB 2020 tilldelats ett generellt effektiviseringskrav
pé 4,6 mnkr, vilket motsvarar cirka 0,7 % av Programnidmndens aktuella budgetram f&r 2019 da
OSB beslutades. Effektiviseringskrav innebir ett samlingsnamn for alla dtgirder som kan vidtas
for att minska ndimndens nettokostnader (dvs. bade i form av atgirder som ger ckade intikter
eller minskar kostnader), i syfte att nd en ekonomi i balans. Det generella
effektiviseringsuppdraget beslutades enligt programplanen att férdelas proportionerligt till
programomridets driftsnimnder, med undantag f6r Bygenadsnimnden och Miljénimndens
andelar. Beslutet att undanta Byggnadsnimnden och Miljénimnden grundar sig i att deras
verksamheter frimst 4r taxefinansierade och enbart har en liten andel skattefinansierad
verksamhet, vilket gor att kostnadsdimpande dtgirder frimst inte far effekt pa budgetramen
utan istillet genomfors for att halla nere taxan. Det effektiviseringskrav som skulle minskat
nimndernas ramar skulle bland annat minska férmdgan till utveckling samt effektiviteten i
utévandet av verksamheten. En minskning av budgetanslag bedéms didrmed paverka
verksamheten negativt ur ett totalekonomiskt perspektiv, och istillet bedéms
effektiviseringskravet béttre kunna hanteras inom 6vriga driftsnimnder. Byggnadsnimndens
andel motsvarar 39 tkr och har férdelats till programnimnd Sambhillsbyggnads egen verksamhet
dé de verksamheter som ligger inom Byggnadsnimnden ir titt kopplade mot Stadsbyggnad
(programnimnd Sambhillsbyggnads egen verksamhet), och Miljénimndens andel pd 116 tkr har
fordelats jamnt mellan alla 6vriga driftsnimnder.

Varje driftsndmnd har i sin verksamhetsplan fatt besluta om hantering av tilldelat
effektiviseringskrav.

Fritidsndimndens foreslagna effektiviseringsatgirder motsvarande cirka 2,5 mnkr har
genomforts och forvintas ge ett 6nskat resultat. Exempelvis har dtgirder vidtagits som avser
minskad planeringsreserv, organisationstérindring i chefsled, effektivare lokalutnyttjanden samt
nya avtal inom flera omriden som férvintas ge sankta kostnader.

Kulturnimndens foreslagna effektiviseringsatgirder motsvarande cirka 3,8 mnkr har
genomforts och forvintas ge ett 6nskat resultat. Exempelvis har dtgarder genomforts som att
minska sommarbidrag (2,2 mnkr), h6jda avgifter inom dmneskurser inom Kulturskolan med
mera.

Tekniska nimndens generella effektiviseringskrav uppgick till 1,2 mnkr och bedémningen 4r att
samtliga atgirder kommer kunna genomféras och ge 6nskad effekt. Exempelvis har dtgirder
vidtagits sdésom héjd taxa f6r avgift upplatelse av offentlig plats (beriknats generera 1 mnkr i
6kad intdkt), minskat pd sommarblommor (1,3 mnkr i sinkt kostnad), sinkta ambitionsnivaer
gillande skotsel av gronytor, Overflytt av Oscariagaraget till parkeringsbolaget med flera.

Ett riktat uppdrag avseende kostnadsbesparingar hinfort till inkGp motsvarande 35 mnkr
beslutades enligt OSB 2020, vilket férvintas kunna ske som en konsekvens av en effektivare
inképsorganisation. I OSB 2020 férdelades beloppet jimnt till alla kommunens nimnder med
0,4 % vardera, och Programnimnd samhillsbyggnad tilldelades 2,8 mnkr. Programnimnd
samhillsbyggnad foérdelade tilldelad budgetreducering avseende inkép jimnt till alla
programomradets driftsndmnder.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen skulle rapportering av realiserade effekter ske kontinuerligt
under varen till kommunstyrelsens utskott f6r hallbar utveckling. Hur denna rapportering ska
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ske har dnnu ej tydliggjorts. Det lyftes dven att vid halvarsskiftet 2020 kan en ombudgetering
ske mellan nimnder, med utgangspunkt i rapporteringen av de effekter som nimnderna faktiskt
kan uppna under 2020. Om sddan ombudgetering kommer att ske dr i dagsliget ej klarlagt.
Oavsett vilka effekter som kan uppnds, dr malsittningen att ink6psbeteendet i kommunen ska
torbittras och Programnimnden uppdrog alla nimnder att prioritera att arbeta med detta under
2020 och genomfdra felkpsanalyser for att identifiera var eventuella fel begas idag och vidare
jobba med att minska andelen felk&p.

Miljéndmnden dr den enda av programomridets driftsnimnder som lyfter att de bedémer
kunna hantera hela sitt tilldelade belopp pd 69 tkr av effektiviseringskravet avseende inkop
genom inkdpsiterhallsamhet eller koptrohet vid inkdp. Ovriga driftsnimnder bedémer inte att
de kan hantera det belopp de tilldelats pa det sitt som var syftet med uppdraget, det vill siga
genom att ¢j handla utanfor avtal eller genom andra inkSpseffektiviserande dtgarder.

Bade Fritidsnimnden och Kulturnimnden redovisar att de inte kunnat pdvisa ndgra storre
mojliga effekter. De lyfter ett behov av stéd frin upphandlingsenheten for att pavisa var den
riktade effektiviseringen pa inkép skulle kunna himtas hem om nimnderna ska kunna hantera
tilldelade belopp pa 0,7 mnkr respektive 0,8 mnkr f6r att inte effektiviseringen ska realiseras via
budgetminskningar f6r personal och andra satsningar inom verksamheterna.

Aven Tekniska nimnden Iyfter att det inte ser méjlighet till att na 6nskad effekt av uppdraget
avseende inkép. Tekniska nimnden har dirmed redan i sin verksamhetsplan beslutat om andra
atgdrder for att hantera de 0,7 mnkr som de tilldelades i syfte att effektivisera avseende inkép.
Vidtagna atgirder ingdr i de som redovisades under det generella effektiviseringsuppdraget.

Programnidmnd samhallsbyggnads egen verksambhet lyfter dven de att de ¢j bedémer det mojligt
att na 6nskad effekt av uppdraget avseende inkép. Om beloppet kvarstir kommer besparingen
istallet beh6va hanteras pa annat sitt inom nimnden. Det kommer dirmed innebira
neddragning inom verksambhet, alternativt att negativ budgetavvikelse motsvarande 0,5 mnkr
kommer att redovisas f6r 2020. Detsamma giller f6r Byggnadsnimndens tilldelade andel pa 23
tkr.

Foér Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet och Tekniska nimnden handlar
méjligheten till besparing kopplat till inkép frimst om méjliga kostnadsdimpande dtgirder och
da frimst inom de kostnader som verksamheterna har avseende investeringar. Genom att
exempelvis genomféra en upphandling dér vi lyckas fi ned priset jimfért mot vad som ér avsatt
i budget innebir det inte en besparing utan genererar en kostnadsddmpning, det vill siga en
minskad 6kad kostnad. Dessutom blir effekten av ett inkGp avseende en investering inte en
direkt effekt av hela det kostnadsddmpande beloppet, utan det genererar en ldgre arlig
kapitalkostnad under de 25 — 40 ar som investeringen skrivs av, vilket ddrmed blir en vildigt
liten 4rlig effekt.

Sammanfattningsvis bedéms dirmed inte det tilldelade effektiviseringskravet avseende inkép pa
2,8 mnkr som Programnimnd samhillsbyggnad tilldelades i OSB 2020 kunna hanteras och
generera de effekter som uppdraget syftade till. Om tilldelat belopp kvarstir kommer respektive
driftsnimnd behdva hantera tilldelat belopp genom att vidta andra atgirder som att minska pa
personal eller andra verksamhetskostnader.
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4 Analysunderiag

4.1 Resultat - Ekonomi

Forbr % Forandr Forandr
Nimnd / vht Delar1  Delar 1 2020 delar 1% Bokslut  Budget Prognos Avvikelse helar %
Belopp i thr (riktvirde Budget-Prognos
2019 2020 33%) 2019-2020 2019 2020 1-2020 1 2019-2020
Byggnadsnimnden -5625 -3771 67% -33% -8 304 -5622 -5622 -32%
Fritidsnimnden -54 021 -55688 34% 3% | -159507  -164 650  -166 832 -2182 5%
Kulturnimnden -64 159 -66 459 34% 4% -196 464 -195393  -196 477 -1084 0%
Miljénimnden 1032 -5776 32% -660% -16 518 -17 872 -18 359 -487 1%
Tekniska nimnden -89 665 -63915 33% -29%  -210688  -190 957  -183 742 7215 -13%
Programnimnd samhillsbyggnad -33752  -45553 37% 35% | -145771  -123071 -143793 -20 722 -1%
Varav egna verksambeter: -32823 44 762 37% 36% | -142496  -119 524 -140 645 21121 -1%
Varav gemensamt programomr totalt: -929 -791 22% -15% -3275 -3 548 -3 148 400 -4%
Programnimnd 455 444 40% -2% 1155 -1099 -1099 0 -5%
Planeringsreserv -625 =516 =516
Programivergripande -474 -347 18% -27% -1495 -1 933 -1533 400 3%
Nettokostnad -246 190 -241 162 35% -2% | -737252  -697565 -714 825 -17 260 -3%

Budget med minustecken framfér innebér skattefinansierad kostnadsbudget.

Utfall med minustecken innebér nyttjade medel av skattefinansierad kostnadsbudget.

Utfall med plustecken framfér innebér redovisat plusresultat, dvs. intékter éverstigit nyttiade kostnader.

Programnidmnd samhillsbyggnads skattefinansierade verksamheter uppvisar till och med april
2020 ett samlat utfall pa 241,2 mnkr, vilket innebir en avvikelse jamfért mot periodens budget
pa — 8,6 mnkr och en férbrukning av aktuell budgetram med 35 % jimfért mot periodens
riktvirde pa 33 %. De nimnder som f6r perioden redovisar de storsta avvikelserna ér
Byggnadsnimnden och Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet. Fér samma period
2019 hade 37 % av aktuell budget férbrukats. Differensen beror till stor del pa att under 2019
redovisades en stor avvikelse till och med april inom Tekniska nimnden hinfort till
vintervighallningen, utfall pa 29,4 mnkr 2019 jamfért mot 5,4 mnkr 2020, ddr drets laga utfall
beror pa den milda virvintern. Aven évriga nimnder redovisar antingen en likvirdig eller ligre
férbrukning 2020 jamfért mot 2019.

Den samlade prognosen f6r 2020 £6r Programnimnd samhillsbyggnad uppgar till en negativ
budgetavvikelse pa — 17,3 mnkr. Negativa avvikelser redovisas inom Fritidsnimnden,
Kulturnimnden, Miljénimnden och Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet. De
negativa avvikelserna inom Fritidsndmnden, Kulturnimnden och Miljénimnden prognostiseras
till storsta del med anledning av Coronapandemin och beror pa minskade intdkter pa grund av
de restriktioner som behdvt vidtas med anledning av att minska smittspridningen. Inom
Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet hinférs avvikelsen i stort sett till helhet till
kollektivtrafiken och firdtjinsten som under de senaste aren redovisat en stor negativ avvikelse.
Dock ser prognosen for firdtjinsten f6r 2020 ut att generera en mindre negativ avvikelse
jamfort mot féregiende ar och vad som beriknades med vid budgetarbete.

Enhet Delar1 Delar1 Foriandr % || Bokslut Budget Prognos Avvikelse Forandr %
Belopp i tkr 2019 2020 2019-2020 2019 2020 1-2020 budget - prognos 1 2019-2020

Vatten och avlopp” 5709 1740 -130%) | -12336 0 61 61 -100%
Avfall ? 2330 1552 -33% -1020 0 -1075 -1075 5%
Fordonsgas 91 1182 1199% 333 0 -261 -261 -178%
Nettokostnad -3 288 4474 -236% -13 023 0 -1275 -1275 -90%

1) Redovisat resultat minskar/6kar skulden till abonnenterna.

2) Redovisat resultat minskar/Skar det egna kapitalet

Programnimnd samhaillsbyggnads taxefinansierade verksamhet uppvisar till och med april 2020
ett samlat utfall pa + 4,5 mnkr, vilket innebir en avvikelse jimfért mot periodens budget pa +
4,5 mnkr dd de taxefinansierade verksamheterna inte har ndgot budgetanslag utan kostnaderna
ska tickas av intdkter. F6r samma period 2019 uppgick det samlade utfallet till — 3,3 mnkr,
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vilken hanférdes till VA. Infér 2020 har taxejustering samt titare ekonomiuppfoljningar
genererat den positiva utvecklingen.

De taxefinansierade verksamheterna, inklusive fordonsgasen, prognostiserar fér 2020 en mindre
negativ budgetavvikelse pa — 1,3 mnkr. Avvikelsen hinfors frimst till avfallsverksamheten som
prognostiserar en negativ avvikelse pa -1 mnkr, vilket dock dr 1,3 mnkr bittre 4n planerat pa
grund av bade hégre intikter och ligre kostnader 4n vad som budgeterats for dret. Den negativa
avvikelsen redovisas mot avfalls eget kapital, som vid inging till 2020 uppgick till cirka 90 mnkr.

VA prognostiserar f6r 2020 en mindre positiv budgetavvikelse pa + 0,1 mnkr. Jimf6rt mot
2019 ars negativa redovisade utfall pa- 12,3 mnkr har man fatt effekt av de atgirder man gjort
infor 2020 i form av taxejustering samt titare ekonomiuppféljningar. Dock har VA vid inging
till 2020 ett negativt eget kapital pa cirka 20 mnkr.

4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 Prognos |bokslut
Kontogrupp Bokslut Budget  Ack utf april Forbr% Budget Ack utf april Forbr% Helar (April) 2019
SB Samhillsbyggnad ~ 3A  Avgifter 118 671 126 963 42534 335 128802 40 900 3175% 121 819 3148
SB Samhillsbyggnad 3B Statsbidrag 14939 8874 4952 5580% 8299 16 664 20080% 8388 -6 551
SB Samhillsbyggnad ~ 3C  Férsilining av verksamhet 30 871 32218 12048 3740% 8555 2331 2724% 8535 -22 337
SB Sambhillsbyggnad 3D Forsiljning exploatering. 0 6000 0 0% 0 0 #DIVISION/0! 0 0
SB Samhillsbyggnad ~ 3E  Férsiljning tomtritter -326 0 0 #DIVISION/0! 0 0 #DIVISION/0! 0 326
SB Samhillsbyggnad ~ 3F  Reavinster 10 069 2996 4670 15586% 3569 2873 8049% 5000 -5 069
SB Samhillsbyggnad 3G Ovriga intikter 1838431 1782230 605 484 3397% 1766 866 603 599 3416% 1729800  -108 631
SB Sambhillsbyggnad 4D Kép av verksamhet -108 399 -91 461 -40 836 4465% 94 305 -35233 3736% -107 377 1022
SB Samhillsbyggnad 4]  Kapitalkostnader -190 499 -180 730 -61 747 3417%  -201 316 -66 254 3291% -199 664 <9165
SB Samhillsbyggnad 4K Ankomstregistrering 0 0 -3 018 #DIVISION/0! 0 -3 214 #DIVISION/0! 0 0
SB Sambhillsbyggnad 4L Ovriga kostnader -348 336 -306 546 -109 950 3587% -288 751 -104 570 3621% -274 411 73 925
SB Sambhillsbyggnad ~ 5A  Personalkostnader -374 070 -396 905 -131 622 3316% -421 511 -136 889 3248% -393 835 -19 765
SB Sambhillsbyggnad ~ 6A  TLokalhyror -1322280 -1350 248 -443 241 3283% -1 334 409 -455 892 3416% -1333 893 -11 612
SB Sambhillsbyggnad 6B Ovriga kostnader -255530  -204 408 -80 985 3962% -194 074 -74 818 3855% -195915 59 615
SB Sambhillsbyggnad ~ 7A  Inhyrd personal -194 -50 -122 24401% -50 -43 8599% -50 144
SB Samhillsbyggnad 7B Reaférluster -4 940 -180 -3102 172327% -930 -817 8783% -1030 3910
SB Sambhillsbyggnad 7D Ovriga kostnader -145 660 -107 420 -41 264 3841%  -78 311 -29 798 3805% -82 059 63 601
Summa SB -737254  -678 667 -246 199 3628%  -697 566 -241162 3457% -714 692 22 562

Avvikelser att lyfta dr bland annat ligre intdkter och hogre kostnader 2019 hinfort till
Open Art som genomférdes under 2019. Intikter prognostiseras som tidigare nimnt
dven lidgre for 2020 inom flera nimnder till f6ljd av Coronapandemin. Ytterligare orsak
till avvikelse dr hanford till kollektivtrafiken dér avtalet med Gasum 16pte ut under
2019, vilket innebar att kommunen var en mellanhand f6r hantering av biogas. Detta
genererade 22 mnkr i intdkt, men dven motsvarande kostnad, sa nettot dr detsamma for
2020. Ovrigt att nimna ir ligre kostnader inom firdtjinsten till fljd av nytt avtal frin
och med 1 juli 2020.

4.3 Investeringar

Skattefinansierade investeringar

Varav Forbrukning  Avvikelse

overforda Utfall tom  Forbrukning Prognos helar enl budget-

Budget 2020 medel tom april 2020 prognos prognos
-423 487 -251962 -15284 4% -151056 36% 272431

Programnamnd Samhallsbyggnad (inventarier

samt 6vriga investeringar) -75297 -17797 0 0% -10500 14% 64797
Teknisk namnd skattefinansierade investeringar -219732 -93 012 -39036 18% -127 817 58% 91915
Fritidsnamnd -28924 -20424 -1572 5% -15918 55% 13 006
Kulturnamnd -18210 -17073 -1939 11% -11715 64% 6495
Exploateringsinvesteringar -225900 0 -10471 5% -152 000 67% 73 900

Summa -991 550 -400 268 -68 302 7% -469 006 47% 522544
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Programnidmnd samhaillsbyggnads skattefinansierade investeringsbudget uppgar vid delar 1 till
992 mnkr, varav 225,9 mnkr avser exploateringsinvesteringar. Av total budget prognostiseras
469 mnkr att nyttjas under 2020, vilket motsvarar 47 % av aktuell budget.

Sammantaget har programomrade Samhillsbyggnad limnat férslag pa minskad
investeringsbudget fér 2020 inklusive 6verférda medel fran 2019 f6r de skattefinansierade
investeringarna med 308,6 mnkr Investeringsprognoserna f6r 2020 dr dirmed lagda utifran
forslaget om revidering, vilket dr en forklaring till varfér de 4r laga, och berdknad
prognostiserad f6rbrukning utifran féreslagen reviderad budget uppgar istillet till 69 %o.

I nedanstdende tabeller presenteras respektive rubrik i tabellen ovan mer uppdelat.

Varav Forbrukning  Avvikelse
overforda Utfall tom  Forbrukning Prognos helar enl budget-

Tekniska skattefinansierade investeringar (tkr) Budget 2020 medel i tom april 2020 prognos prognos
Gata & park -149 066 -64 416 -19520 13% -65521 44% 83545
Bredband -10000 -10000 -41 0% -5000 50% 5000
Inventarier TN -870 -776 89% -1000 115% -130
Fordon (inkl. inventarier) -59 796 -18596 -18700 31% -56 296 94% 3500
Summa -219732 -93 012 -39036 18% -127 817 58% 91915

Fastighetsinvesteringar (tkr)

Budget 2020

Varav

overforda

medel

Utfall tom
april

Forbrukning
tom april

Prognos
2020

prognos

Forbrukning  Avvikelse

Lokalférsorjning och bostadsratter
Fastighetsforvarv

Markreserv fastighetstekn atgarder
Fastighetsinvest KoF fastigheter
Summa

-9000
-74939
-18032
-85628

-187 599

-2000
-44 939
-13032
-72628

-132599

Varav
overforda

Utfall tom

0%
-2%
34%

1%

3%

Forbrukning

-7300
-25000
-13721
-40932
-86 953

Prognos

helar enl budget-
prognos

81% 1700

33% 49939

76% 4311

48% 44 696

46% 100 646

Forbrukning  Avvikelse

Trafik och miljéinvesteringar (tkr)

City

Stadsmilj6, inkl odlingslotter
Kulturmiljovard

Astaden

Trafik

Kollektivtrafik
Skattefinansierade expl. Objekt
Naturvard och vatten
|Tillgénglighetsrédet

|Summa

Kultur- och fritidsinvesteringar (tkr)

Budget 2020
-35313
-14358

-5942
-5384
-97 539
-20122
-28574
-26 506
-2150
-235888

Budget 2020

medel

-13313
-6558
-2742
-4884
-36 789
-12622
-26574
-13731
-2150
-119363

Varav
overférda

medel

april

tom april

1%
0%
6%
10%
3%
8%
1%
16%
0%
4%

Forbrukning
tom april

2020

-20712
-5800
-950
-2087
-13 555
-4715
-3574
-10560
-2150
-64103

Prognos
2020

prognos

prognos

helar enl budget-

prognos
59% 14601
40% 8558
16% 4992
39% 3297
14% 83984
23% 15 407
13% 25000
40% 15946
100% 0

27% 171785

Forbrukning  Avvikelse

Fritidsinvesteringar
Hundlekplats Lundby
Investering Lillasparet 2018
Motionsspar 2019

Risbergska gymnastikhall

Rosta garde (omkl. och toaletter)
Eklundaskolan laktare
Fritidsyta, sanering idr.mark
Vivalla IP omkl.rum o ldktare
Vandrarhem Wadképing
Inventarieinvesteringar
Kulturinvesteringar

Inventarier
Kultur-o.fritidscent. Varberga
Kultur-o.fritidscenter Norrby
Sorteringsverk Stadsbiblioteket
Konstinv. Lilla A-promenaden
Konstutsmyckning 1%

Summa

-28924
-118
-630
-2000
-651
-8500
-350
-2618
-10 000
-4.006
-51
-18210
-1278
-500
-200
-3987
-2041
-10204

-47134

-20424
-118
-630

-2000
-651

-350
-2618
-10000
-4006
-51
-17073
-1278
0

-200
-3350
-2041
-10204
-37497

5%
0%
226%
0%
7%
0%
0%
0%
0%
0%
202%
11%
8%
0%
0%
26%
0%
8%
7%

helér enl budget-
prognos

55% 13 006
100% 0
286% -1170
42% 1170
100% 0
100% 0
100% 0
100% 0
0% 10000
25% 3006
100% 0
64% 6495
100% 0
0% 500
100% 0
100% 0
12% 1791
59% 4204
59% 19501
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Taxefinansierade investeringar

Varav Utfall Forbrukning Avvikelse
Programomride Sambhillsbyggnads Budget overforda  tom Forbrukning Prognos helér enl budget-
skattefinansierade investeringar (tkr) 2020 medel april  tom april 2020 prognos prognos
Teknisk ndmnd Avfall -14530 -1030 -211 1% -14530 100% 0
Teknisk ndmnd VA -540 046 -139903 -64 381 12%  -340137 63% 199909
Fordonsgas -6 737 -4737 -87 1% -1000 15% 5737
Summa -561313 -145 670 -64 679 12%  -355667 63% 205 646|

Programnidmnd samhillsbyggnads taxefinansierade investeringsbudget uppgar vid delar 1 till
561,3 mnkr. Av total budget prognostiseras 355,7 mnkr att nyttjas under 2020, vilket motsvarar
63 % av aktuell budget. De taxefinansierade investeringarna féreslas i kommande férslag om
reviderad budget minskas med 75,7 mnkr och prognosen ér lagd utifran férslaget om
revidering. Beriknad prognostiserad férbrukning utifran foreslagen reviderad budget uppgar
istallet till 87 %.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2020 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD INKL EGEN VERKSAMHET @

5 Uppfoljning av programnamndens egen
verksamhet
5.1 Forvaltningschefens bedomning och analys

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr ytterst svart att bedéma i nuldget. Vad
kommande veckor och manader f6r med sig, nir det giller smittspridningen liksom nér det
giller olika typer av dtgirder f6r att bromsa fotloppet, dr ovisst. Likasd dr det osdkert vilka
positiva ekonomiska effekter som kan vintas av de olika typer av atgirder som nu verkstalls 1
kommunen och av andra aktorer. For att f en gemensam bild av ldget har vii denna
Delérsrapport med prognos 1 gjort ett antal kommungemensamma antaganden att f6rhélla sig
till. Med dessa som utgingspunkt har prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden
har, grundat pa forsiktighetsprincipen.

Fo6r de verksamheter dir den ekonomiska effekten av corona f&r heléret inte dr kind gor vi i
prognosen ett antagande om att nuvarande situation haller i sig augusti ut och att september
minad riknas som en dterhimtningsmanad med halv effekt. Vi utgar da ifran verksamhetens
hittills kinda ”coronaeffekt” under april manad f6r att uppskatta kommande manader och
korrigerar med en uppskattning av kommande ekonomiska effekter om inte april manad speglar
verksamhetens effekt helt.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas for aret med
anledning av corona. En samlad prognos av hittills aviserade statliga ersittningar for
merkostnader med anledning av corona gors pa kommundvergripande niva.

5.1.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Prognos 2020

Budgetramen f6r Programnimnd samhillsbygenads egen verksamhet f6r 2020 uppgar vid deldr
1 till 119,5 mnkr. Inom ramen dterfinns budget f6r exploatering, naturvard, mark och fastighet,
lokalforsorining, Oversiktlig planering, stadsmiljé, trafik och kollektivtrafik, geodata samt
personalkostnader f6r detaljplanering, bygglov och tillsyn.

Den samlade prognosen f6r Programnimnd samhallsbyggnads egen verksamhet berdknas f6r
2020 uppvisa en negativ budgetavvikelse pa — 21,1 mnkr, vilket i huvudsak beror pa negativ
budgetavvikelse for firdtjanst inom kollektivtrafiken som beriknas 6verskrida budget med —
20,3 mnkr. Exklusive fiardtjansten skulle Programnimnd Sambhillsbyggnads egen verksamhet
prognosticera en negativ avvikelse pa — 0,4 mnkr f6r 2020, vilket hinférs till markreserven.
Utférligare analys aterfinn under avsnitt 5.2.1.

Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet tilldelades 852 tkr av det generella
effektiviseringskravet £6r 2020. Foreslagna dtgirder bedéms kunna genomféras och
effektiviseringskravet prognostiseras didrmed att uppnis.

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet tilldelades dven 497 tkr avseende det
riktade uppdraget om effektivare inkép. I dagsliget bedéms inte denna effekt kunna uppnis
inom nimnden i form av effektivare ink&p, sasom att ej handla utanfér avtal. Det pdgar ett
arbete inom upphandling med att se 6ver méjliga effekter inom kommunen under 2020 och en
eventuell omférdelning av tilldelat besparingsuppdrag kan komma att ske i juni. Om detta inte
genererar en sinkning, av Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhets tilldelade belopp
bed6éms detta besparingsuppdrag ej kunna uppnis i form av 6nskad effekt av effektivare
inképsorganisation, utan besparingen kommer istillet beh6va hanteras pa annat sitt inom
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nimnden och dirmed innebira besparingsitgirder inom verksamhet, alternativt att negativ
budgetavvikelse motsvarande 497 tkr kommer att redovisas f6r 2020.

5.1.2 Framatblick

Vid ir 2040 berdknas invinarantalet uppga till 200 000 — 220 000 invanare. Den vixande
befolkningen innebir en positiv tillvixt som samtidigt stiller stora krav pa nimnden och dess
verksamheter f6r att klara av utmaningarna. Tillvixten innebir att kommunen behéver vixa
och utvecklas fysiskt med tillgang till bostdder, arbetsplatser, virdboenden och
samhillsfunktioner si som skolor, forskolor etc.

Under 2020 ir ut6kad samordning bade inom programomridet, fOr att stirka
samhillsbyggnadsprocessen, och biade med andra férvaltningar och externa aktérer som t ex de
kommunala bolagen, ledstjdrna.

Utvecklingen av investeringsprocessen och att skapa bittre férutsittningar f6r 6kat
genomforande har varit i fokus under 2020 ars forsta manader. Arbetet med att vidareutveckla
fungerande processer for investeringsarbetet inom den egna verksamheten samt i samarbete
inom programomradet dr hogt prioriterat och kommer att vara sd fortsittningsvis under aret.

Nir Orebro vixer si 6kar dven driftskostnaderna inom samhillsbyggnadsomradet. I takt med
att driftskostnaderna Skar behéver det finnas en medveten strategi f6r balansen mellan
ambitionsnivier avseende kvalitet och utveckling. Det handlar om att, med tilldelade
budgetmedel samt drliga budgetreduceringar, hantera investeringar och drift i en vixande
kommun, bide utifrin 6kad yta och demografiutveckling.

For att skapa en lingsiktig hallbar infrastruktur 4r inférandet av Bus Rapid Transit (BRT) en
viktig uppgift, genomférandet av den fOrsta etappen ska paborjas under 2020.

Hittills under aret har f6rdjupnings- och utvecklingsarbete med social hillbarhet varit ett
prioriterat omrade. Det bidrar till vi 6rebroare gemensamt skapar det samhille som vi i Orebro
vill ha. Det ir ett Orebro med hilsosamma och trygga boende- och livsmiljéer som skapar goda
forutsittningar ett gott liv, for befintliga och kommande generationer. Samarbetet med
akademin, civilsamhallet och niringslivet ska fortsitta for att stirka oss som arbetsgivare, som
aktdr och for att bidra till det vixande Orebro som virnar om minskade klyftor, 6kad
demokratisk dialog och ett hallbart samhallskontrakt. Den pagiende coronapandemin innebir
stora konsekvenser f6r samhallet, bade pa kort sikt och pé lingt. Forlorade arbetstillfillen,
torsdmrade livsvillkor och en férsimrad psykisk ohilsa. Det stiller hégre krav pa oss som
kommun att agera och stédja vart samhille. Detta innebdr att vi 4n mer dn tidigare behéver
jobba med grunduppdrag och innovation samtidigt.

Innovation ir en betydande del av arbetsformerna inom Stadsbyggnad. Innovation handlar
inte om att uppfinna nagonting helt nytt, det handlar om snarare om:

e stindiga forbittringar i vardagen,

e deltagande och drivande i utveckling,

®  viga testa.

Genom stindiga forbittringar av arbetsmoment och férhallningssitt till varandra kan en
successiv utveckling ske. Genom att vaga testa nytt, eventuellt géra fel och testa igen kan
Stadsbyggnad bidra till en vidareutvecklad samhillsbyggnadsprocess.

Innovation handlar dven om férhéllningssitt, om att undanréja trosklar for att kunna testa idéer
som kan bidra till férbittrade processer.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2020 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD INKL EGEN VERKSAMHET @

Digitaliseringsarbetet fortsitter genom att omsitta Programomride samhillsbyggnads
digitaliseringsstrategi till en handlingsplan pad férvaltningsniva. Detta arbete ska fortsitta och det
g0r det i takt med utvecklingen av Orebro kommun som en smart stad.

5.2 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2020

5.2.1 Ekonomi

Programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhet uppvisar till och med april 2020 ett samlat
utfall pa 44,8 mnkr, vilket innebér en férbrukning av aktuell budgetram med 37 % jimfért mot
periodens riktvirde pa 33 %. Avvikelsen hinfors till kollektivtrafiken, som samlat har férbrukat
52 % av arets budget, vilket motsvarar en negativ avvikelse fér perioden med — 8,6 mnkr.
Ovriga omriden redovisar ett utfall inom riktvirdet, férutom lokalférsérjning. Inom
lokalférsérjning innefattar periodens utfall en intikt for ersittning avseende dold moms pa 8,3
mnkr som, och som ska férdelas ut inom kommunen och didrmed ej ligga inom Programnidmnd
samhillsbyggnads egen verksamhets resultat. Exklusive denna post redovisar Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet ett samlat utfall pa 53,1 mnkr, vilket innebér en férbrukning
av aktuell budgetram med 44 % jamfért mot periodens riktvirde pa 33 %. Den storsta
avvikelsen f6r perioden hinférs kostnaden £6r resor inom kollektivtratiken samt till mark och
lokalférsérjning som exkl. felaktigt bokférd ersittning f6r dold moms har ett utfall £6r perioden
péa -7,4 mnkr, men en budget pa + 1,7 mnkr. Periodens negativa avvikelse {61 lokalférsorining
beror frimst pd problem med debiteringen av kommunens internhyror pd grund av inférande
av nytt fastighetssystem.

Prognosen fér Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet visar pa en negativ
budgetavvikelse pa — 21,1 mnkr. Prognosticerad avvikelse férdelar sig mellan Stadsbyggnad
+ 0,9 mnkr, kollektivtrafiken — 20,7 mnkr och mark — 1,3 mnkr. Den negativa avvikelsen
hinfors frimst till kollektivtrafiken och firdtjansten som enligt kostnadsprognos frin Region
Orebro Lin (ROL) férvintas uppvisa en negativ budgetavvikelse pa — 20,3 mnkr f61r 2020.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken redovisar till och med april en sammanlagd negativ avvikelse pa — 8,6 mnkr.
Den negativa avvikelsen hinfors till firdtjansten som till och med april redovisar en negativ
budgetavvikelse pa — 8,3 mnkr.

Den samlade prognosen for kollektivtrafiken visar en negativ budgetavvikelse f6r 2020 pa

— 20,7 mnkr, dir — 20,3 mnkr hinférs till fardtjansten, — 0,3 mnkr till flextrafiken och 0,06
mnkr till kompletteringstrafiken. Prognosen ir baserad pa uppgifter frin Region Orebro Lin
(ROL) om beriknad kostnad fér de olika restyperna fér 2020. I verksamhetsplan for
programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhet redovisades en prognos f6r 2020 for
kollektivtrafiken utifran uppgifter frin ROL. Utifrin dessa siffror beriknades kollektivtrafiken
f6r 2020 uppvisa en negativ budgetavvikelse avseende kostnaden f6r resor om cirka — 28,4
mnkr, samt -2,8 mnkr £6r administrativa kostnader. Uppdaterad prognos visar dirmed pd en
férvintad ligre kostnad for fardtjdnstresor, inkl. riksfirdtjinst med 3,9 mnkr jimfért mot 2019
och en minskad budgetavvikelse med cirka 8 mnkr. Den minskade budgetavvikelsen beror bide
pé att 3,4 mnkr har omférdelats inom programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhets
budget till firdtjanstens budget i och med borttagandet av taxesubventionen fran och med
2020, men dven pa att ROL prognostiserar ligre kostnader for resorna under 2020. Att ROL
prognostiserar ligre kostnader £6r 2020 jamfért mot 2019 beror bland annat p4 att det
nuvarande direktupphandlade avtalet avslutas och nytt avtal borja gilla, som férvintas innebiéra
ligre kostnader for firdtjinstresorna. Dock finns viss osikerhet i prognosen utifran
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Coronapandemin och dess paverkan pa serviceresorna (bland annat avseende hur stor andel av
platserna i fordonen som kan nyttjas).

Vid jamforelse av kostnad och antal firdtjanstresor jan-mars 2019/2020 framgar att
kostnaderna for firdtjanstresorna har 6kat med 15 %, antal resor har minskat med 9 % och
kostnaden per firdtjanstresa har 6kat med 27 %. For riksfirdtjansten visar samma jimfdrelse
att kostnader for riksfardtjinsten har 6kat med 5 %, antal resor har minskat med 19 % och
kostnaden per riksfirdtjanstresa har 6kat med 10 %. Att kostnadsutvecklingen 6kar beror pa
flera faktorer. Den frimsta dr att frain och med 1 juli 2019 direktupphandlades nytt avtal mellan
Region Orebro Lin och de som kér, vilket ledde till en hégre kostnad per resa. Antalet
firdtjanstresor har f6r 2020 dock legat pa i stort sett samma niva som fér samma period 2019,
med undantag fér mars dér resorna minskade med 27 % jamf&rt mot 2019, vilket hanférs till en
effekt av Covid-19. Att den totala Skningen av kostnaden f6r firdtjinsten for perioden ligger pa
15 %, trots att resorna minskat med 9 %, hinfors bland annat till tvd faktorer. Dels det nya
direktupphandlade avtalet fran 1 juli 2019, samt att dagvirdsverksamheten stingde frin och
med 12 mars pa grund av Covid-19, vilket innebir att inga dagvardsresor kors lingre. Diarmed
fordelas den fasta kostnaden fér chartrade fordon ut pa 6vriga restyper, vilket genererar en
hégre kostnad per fardtjinstresa. Enligt 6vergripande riktlinjer prognostiseras dagvirden vara
stingd till och med september, vilket innebdr att de fardtjdnstresor (samt andra resor som
genomférs) under den perioden kommer fi bira en hégre andel av kostnaden £6r de chartrade
fordonen.

I arbetet med att ddmpa kostnadsutvecklingen pdgar just nu upphandlingsarbete £6r att uppdra
konsult att genomfora granskning av firdtjdnsten 1 syfte att bland annat identifiera
kostnadsdimpande dtgirder. I ett nista steg planeras att se 6ver utformningen av nuvarande
avtal mellan Region Orebro Lin och Orebro kommun.

Stadsbyggnad

Stadsbyggnad redovisar till och med april 2020 ett samlat utfall pd 18,7 mnkr, vilket innebir en
torbrukning av aktuell budget £6r 2020 pa 27 %, och dirmed en positiv budgetavvikelse om 4,7
mnkr jimfért mot periodens budget. De frimsta orsakerna till periodens positiva avvikelse
beror pa tillfilliga vakanser vid glapp mellan avslutad tjinst och nyrekrytering, lagt nyttjande av
konsultbudget till och med april inom planeringsavdelningen, samt ett omfort
investeringsbidrag som under aret kommer matchas mot nedlagda investeringskostnader samt
kapitalkostnader.

Stadsbyggnad prognostiserar f6r 2020 en samlad positiv budgetavvikelse pd 0,9 mnkr.
Avvikelsen hanférs till ett flertal tillfilliga vakanta tjdnster pa grund av glapp till nyrekrytering.
Prognosen forutsitter dock att tilldelat effektiviseringsuppdrag avseende inkdp pa 497 tkr
hanteras, dé det i dagsldget inte bedéms kunna hanteras genom sinkta kostnader f6r inkép.

Mark och fastighet

Mark och fastighet redovisar till och med april 2020 ett samlat utfall pa 0,8 mnkr, vilket innebir
en foérbrukning av aktuell budget f6r 2020 med 21 %, och dirmed en positiv budgetavvikelse
om 0,4 mnkr jimfért mot periodens budget. Den positiva avvikelsen innefattar dock en
telaktigt bokférd intdkt inom lokalforsorjning avseende ersittning f6r dold moms som ska
férdelas ut inom kommunen och ej belasta Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhets
resultat. Exklusive denna intikt hade mark och fastighet redovisat en negativ budgetavvikelse
pd — 7,8 mnkr. Den negativa avvikelse hinfors frimst till lokalférsérjning och beror pd problem
med interndebiteringen f6r jan — april i och med inférandet av nytt fastighetssystem, men vilket
kommer rittas upp infér majdebiteringen. Ytterligare orsak dr underhdll och 16pande
fastighetsdrift har genomforts tidigt pa aret, men budgeten édr periodiserad pa helar. Dessutom
har Coronapandemin haft paverkan pa de externa hyresintikterna pa grund av fler
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uppsidgningar av hyreskontrakt samt att ateruthyrning blivit begrinsad da tomma ligenheter pa
virdboenden som fitt bekriftad smitta har inte kunnat hyras ut till nya boenden. Detta ska
dock inte paverka Lokalférsorjningens budget da det ska faktureras Social vildfird, vilket dock
sker med 1 — 2 manaders efterslipning.

Mark och fastighet prognostiserar f&r 2020 en samlad negativ budgetavvikelse pa — 1,3 mnkr.
Avvikelsen hinfors till sin helhet till markreserven och beror pa kostnad f6r kép av
fastighetsskotsel av Truckstop (1,2 mnkr) samt kostnad f6r utredning av bergtikt. Bada dessa
poster var ¢j kinda vid budgetarbetet och saknar ddrmed finansiering i dr. Gillande Truckstop
togs toaletter ur drift i december 2019 och f6r att fd en fungerande anliggning var det
nédvindigt att komma till en uppgoérelse gillande samnyttjandet av sanitetslokaler och f6r

driften retroaktivt fran byggnation av anliggningen 2014.

5.2.2 Investeringar
5.2.2.1 Trafik- och miljéinvesteringar

Trafik och kollektivtrafik

Trafikinvesteringar har infér delarsrapport 1 2020 en beslutad investeringsbudget fér 2020 pa
totalt 117,7 mnkr, varav 49,5 mnkr dr 6verférda medel fran 2019. Fér 2020 prognosticeras 18,3
mnkr att nyttjas, vilket utgér 16 % av drets totala investeringsanslag, inkl. 6verférda medel frin
2019. Att investeringsprognosen dr lig beror till stor del pa att prognosen ir lagd med hinsyn
till f6rslag pd revidering av investeringsprogram 2020 inkl. 2019 och tidigare som ska upp f6r
beslut i Kommunfullmiktige i juni. Enligt f6rslag freslas trafiks investeringsbudget revideras
till 66,4 mnkr.

BRT ir det enskilt storsta projektet inom trafikinvesteringar de kommande dren. Under 2020
ska projektering for forsta delstrackan vara klar och projektet kriver mycket personella resurser
i detta skede.

Utéver BRT ligger fokus p4 att avsluta de projekt som dr pabdrjade och kommit langt avseende
byggnation. Ett stort antal projekt dr pausade eller féreslagna att strykas, vilket paverkar att
prognosen dr sd lag. Projektledningsenheten pd Tekniska férvaltningen har arbetat med att fa
till avslut pd projekt som forslas avslutas eller pausas och dirfoér dnnu inte helt kunnat
resurssitta de kvarstdende projekten. Ndgra projekt kommer ocksd genomféras kopplat till
BRT-projektets genomférande istillet f6r att vara separata projekt, vilket paverkar prognosen
for 2020.

Nagra av de projekt som pagar och férvintas blir klara under aret:
¢ Huvudcykelstrak Mellringeleden mellan Visterplan och Nobeltunneln (via Malmgatan)
e Huvudcykelstrak Hovstaleden etapp 2
e Huvudcykelstrak Sjukhusleden etapp 2
e Trafiksikerhetsatgirder med fokus pa barn vid norra Ormesta
e Standardhéjning av cykelparkeringar i city
e Nytt ldge for langfirdsbussar (som idag ang6r Fredsgatan)

Skattefinansierade exploateringsinvesteringar

Skattefinansierade exploateringsinvesteringar har infér delarsrapport 1 2020 en beslutad
investeringsbudget f6r 2020 pa totalt 28,6 mnkr, varav 26,6 mnkr dr 6verférda medel fran 2019.
For 2020 prognosticeras 3,6 mnkr att nyttjas, vilket utgor cirka 13 % av drets totala
investeringsanslag, inkl. 6verférda medel fran 2019. Av total budget utgdr 25 mnkr investering i
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allmin platsmark vid Kulturkvarteret, vilken dock inte kommer upparbetas nigot pa under dret,
och ir orsaken till att prognosen ir lg.

City, Stadsmilji och A-staden

Investeringar i city, stadsmiljé och Astaden har infor delirsrapport 1 2020 en beslutad
investeringsbudget £6r 2020 pa totalt 54,6 mnkr, varav 11,4 mnkr dr Sverférda medel frin 2019.
For 2020 prognosticeras 28,6 mnkr att nyttjas, vilket utgér 52 % av drets totala
investeringsanslag, inkl. 6verférda medel fran 2019. Att investeringsprognosen ér lag beror till
stor del pa att prognosen dr lagd med hinsyn till férslag pa revidering av investeringsprogram
2020 inkl. 2019 och tidigare som ska upp f6r beslut i Kommunfullmaktige i juni. Enligt férslag
foreslas investeringsbudget for city, stadsmilié och Astaden revideras till 28,6 mnkr.

Genomforandet av ombyggnation av Teaterplan 4r den inom City, Stadsmiljé och Astaden
stOrsta investeringen ar 2020. Ombyggnationen av torget férvintas paborjas under sommaren
2020 och huvuddelen av byggarbetena bli klara under aret. Under aret kommer dven
odlingslotterna mellan Vivalla och Lundby att iordningsstillas. Medel finns ocksa for att
investera i parken Eklunden, vattenlandskap i Heden samt f6r genomfdrande av allmin plats
kring Kulturkvarteret.

Naturvird och vatten

Naturvadsinvesteringar har infér delarsrapport 1 2020 en beslutad investeringsbudget f6r 2020
pé totalt 26,5 mnkr, varav 13,7 mnkr dr 6verférda medel fran 2019. Fér 2020 prognosticeras
10,6 mnkr att nyttjas, vilket utgér cirka 40 % av arets totala investeringsanslag, inkl. éverférda
medel fran 2019.

Att investeringsprognosen ir ldg beror till stor del pé att prognosen ir lagd med hinsyn till
forslag pa revidering av investeringsprogram 2020 inkl. 2019 och tidigare som ska upp for
beslut i Kommunfullmiktige i juni. Enligt f6rslag féreslds naturvirdens investeringsbudget
revideras till 10,6 mnkr, och hela prognostiseras dirmed nyttjas under 2020.

Under 4ret arbetar vi med att stilla iordning Bjorkén for besokare. Oknaskogens naturreservat
fir en attraktivare entré med aktiviteter (delmos) och norra delen far bl.a. flera rastplatser. Flera
kulturlandskap restaureras for att aterskapa dngar och naturbetesmarker tex. Asskog, Bjorkén
och Lévnids. Inom vatten sa anldggs vatmarker och vandringshinder f6r fisk tas bort samt
oversvimningsskydden och regleringsméjligheterna férbittras i flera vatmarker.

Projekt som pagér under aret:

e Oknaskogens naturreservat — entrén i soder (delmos finansierat) samt den norra delen
stilla 1 ordning med rastplatser m.m.

e  Brygga vid Rivgingen - en del klart och kommande delar byggs klart under vintern

e Stigar i Karlslund (till nya badplatsen), Blainkabacken och Retritten

e Restaurera kulturlandskap (ingar- och naturbetesmark) i Asskog, Bjoérkon, Lévnis och
Lockhyttan

e Vatmark i Boglundsingen anlidggs

e TDorbereda infér Hedens vattenlandskap

e  Forbittra regleringar av vatmarker (6versvimningsskydd)

e  Tre vandringshinder for fisk atgirdas i Kilsbergen och arbetet med Lindbackabron
fortsitter
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Kulturmiljovard

Kulturmiljévardsinvesteringar har infor delarsrapport 1 2020 en beslutad investeringsbudget f6r
2020 pa totalt 5,9 mnkr, varav 2,6 mnkr dr éverférda medel fran 2019. Fér 2020 prognosticeras
0,9 mnkr att nyttjas, vilket utgdr cirka 16 % av arets totala investeringsanslag, inkl. éverférda
medel fran 2019. Att investeringsprognosen ir ldg beror till stor del pd att prognosen ir lagd
med hinsyn till férslag pd revidering av investeringsprogram 2020 inkl. 2019 och tidigare som
ska upp f6r beslut i Kommunfullmiktige i juni. Enligt f6rslag féreslas kulturmiljévards
investeringsbudget revideras till 3,3 mnkr. Ytterligare en anledning dr att det stérsta objektet,
renovering av Strémsborg, med en budget pé 2,8 mnkr kommer dra ut pé tiden. Utredning och
planering f6r renovering pagar, men pagaende geoteknisk undersékning fér att undersoka
sdttningar i byggnaden gor att endast en inledande etapp av renoveringen kommer att vara
mojlig att fardigstilla under 2020, 6vervigande delen av medlen kommer dérfor vara
nédvindiga att flytta Gver till 2021. Objektet som avser byggnad pa Nastagatan avser
renovering torpet pa Nastagatan som var i mycket daligt skick. Nu har tak, killare, grund och
grund atgirdats. Utvindigt dterstdr omputsning av fasaderna. Invindigt har alla ytskikt
renoverats och genom ombyggnad finns nu ett fungerade pentry och WC. Renoveringen har
bidragit till att en byggnad med héga kulturvirden har sikrats for framtiden samtidigt som en
lokal for ex. foreningsliv har skapats. Renoveringen kommer slutféras till sommaren.

Prognos kapitalkostnader finansierade inom volympott

For investeringsomradena trafik, kollektivtrafik, city, stadsmilj6, Astaden, naturvird samt
kulturmilj6 ska kapitalkostnaderna (avskrivning och rinta) finansieras av avsatt volympott som
finns inom programomrade Samhillsbyggnad, och som dven delas med gata och park inom
Tekniska nimnden. Fér 2020 finns 6 mnkr avsatt i volympotten f6r 6kade kapitalkostnader
inom dessa omriden. Under 2020 prognostiseras cirka 57 mnkr av de volympottsfinansierade
investeringarna inom Stadsbyggnad upparbetas. Om detta omriknas till en beriknad
genomsnittlig 6kad atlig kapitalkostnad uppgar den till mellan 2,7 — 3,3 mnkr, beroende pa
vilken avskrivningstid som anvinds i berdkningen.

Inom investeringsomradena finns dven en del upparbetade investeringskostnader som ligger
som si kallade pagdende arbeten och ir ej aktiverade och har didrmed ej bérjat generera utfall i
form av kapitalkostnader. For investeringsomradena trafik, kollektivtrafik, city, stadsmiljo,
Astaden, naturvard samt kulturmiljé uppgar detta till cirka 39,3 mnkr. Om detta omriknas till
en beridknad genomsnittlig 6kad arlig kapitalkostnad uppgar den till mellan 1,8 — 2,2 mnkr,
beroende pa vilken avskrivningstid som anvinds i berdkningen.

Prognostiserade investeringar f6r 2020 samt de investeringar som ligger som pdgiende arbete
berdknas dirmed samlat generera en 6kad érlig kapitalkostnad pa mellan 4,5 mnkr — 5,5 mnkr.

Aktiverat infor deldr 1 volympott

Infér vatje delarsbryt och bokslut genomférs en genomging av de investeringar som ligger som
pagaende arbeten for att identifiera vad som ér klart och kan aktiveras och liggas in i
anliggningsregistret. For investeringsomradena trafik, kollektivtrafik, city, stadsmili6, Astaden,
naturvird samt kulturmiljé har sammanlagt 48,9 mnkr bedémts som fardigt och aktiverats mot
anliggningsregistret fran och med april 2020. Detta ger en beriknad genomsnittlig 6kad arlig
kapitalkostnad pa mellan 2,3 — 2,8 mnkr. Fér 2020 uppstar dock inte helarseffekt i och med att
aktivering skett forst i april, vilket innebir att effekt 2020 uppgar till mellan 1,7 — 2,1 mnkr som
dirmed tas frin 2020 ars volympott pa 6 mnksr.
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5.2.2.2 Mark- och fastighetsinvesteringar
Kultur- och fritidsfastigheter

Kultut- och fritidsfastigheter har infér delarsrapport 1 2020 en beslutad investeringsbudget f6r
2020 pa totalt 85,6 mnkr, varav 72,6 mnkr dr 6verférda medel fran 2019. For 2020
prognosticeras 40,9 mnkr att nyttjas, vilket utgdr cirka 48 % av arets totala investeringsanslag,
inkl. 6verférda medel frin 2019. Att prognosen ir lag beror frimst pa att investeringarna i
ridanldggning, stallbyggnad och karantinstall i Karlslund inte kommer slutféras under 2020.

Inom kultur- och fritidsfastigheter pagir flertalet stora projekt. Karlslund, med en total
investeringsbudget pa 40,1 mnkr, innefattar flera olika investeringsobjekt och omfattar
investeringar i nytt ridhus, nytt stall, karantdnsstall samt rasthagar. Anbud har tagits in och
projektet kommer inte slutféras 2020.

Under 2020 utférs investeringar i energibesparingsatgirder i form av konvertering till
vattenburet virmesystem pa Lugnets 1P, Mariebergs IP och Karlslunds motionscentral.

Under hésten 2020 slutférs investeringar pa Trangens IP (ispist B-hallen, ny sarg och belysning)
och Mellringe IP (nya omklidningsrum, liktare och parkering). Nu i deldr 1 har investeringar i
nytt konstgris och 3 st omklddningsrum pa Pettersberg IP slutforts och tagits i bruk.

Owriga underhdll- och fastighetsinvesteringar

Under 2020 kommer flera investeringar i tak utféras, bla Taby motorstadium, Kilsbergsvallen,
Pettersbergs IP och Wadképing. Investering i radonbrunnar i Karlslund, yttre underhéll och
brygga i smabatshamnen samt omliggning av I6parbanor i Kilsbergsvallen kommer att
genomforas 2020.

Markreserv

Markreserven har infér delarsrapport 1 2020 en beslutad investeringsbudget £6r 2020 pa totalt
18 mnkr, varav 13 mnkr dr éverférda medel fran 2019. For 2020 prognosticeras 13,7 mnkr att
nyttjas, vilket utgdr 76 % av drets totala investeringsanslag, inkl. 6verférda medel fran 2019.

Investering i Lindbackabron kommer pdbdérjas, men inte slutféras under 2020. Vattendom
invintas for utrivning av dammen for att kunna bygega om bron. Investering i flytt av hus fran
Skottvigen och anliggande av ny vig och infrastruktur slutférs 2020 och hela budgeten
kommer att nyttjas. Investering pa Truckstop kommer troligen att genomféras 1 slutet av aret,
beroende pa om avtalsskrivning blir av. Energibesparingsatgirder i form av byte till
luftvirmepumpar kommer goras i flera av markreservens fastigheter under 2020.

Férvarv och forséalning

Forvirv och f6rsiljning har inf6r deldrsrapport 1 2020 en beslutad investeringsbudget £6r 2020
pa totalt 74,9 mnkr, varav 45 mnkr dr 6verférda medel fran 2019. For 2020 prognosticeras 25
mnkr att nyttjas, vilket utgdr 33 % av drets totala investeringsanslag, inkl. 6verférda medel fran
2019.

Till och med april 2020 har 3st f6rvirv gjorts, Stora Ulveryt 1;3, Stora Ulvgryt 1:17 och del av
Torsjo 5:2 till ett virde av 2,9 mkr. Handpenning har erlagts £6r forvirv av Almby 11:178 och
tillerads juli 2020, 3,1 mkr.
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Till och med april 2020 har ingen f6rsiljning genomforts av markreservsfastighet.

Lokalforsorjning och bostadsratter

Lokalf6rsorjning och bostadsritterna har infor delarsrapport 1 2020 en beslutad
investeringsbudget f6r 2020 pa totalt 9 mnkr, varav 2 mnkr dr 6verférda medel fran 2019. For
2020 prognosticeras 7,3 mnkr att nyttjas, vilket utgdr 81 % av arets totala investeringsanslag,
inkl. 6verforda medel fran 2019.

Lokalférsorjningsenheten har tom april 2020 inga pagdende investeringsprojekt avseende
inhyrda objekt. Prognosen f6r 2020 ér att 1 mnkr kommer nyttjas for att méta anpassningar i
lokaler pa grund av myndighetskrav.

Pagiende investeringar kopplat till bostadsritterna avser Hovstaskolans kok. Byggnationen ér i
slutskede och aterstiende arbeten om 0,3 mnkr planeras bli utférda senast fore start av
héstterminen 2020. Ombyggnation av kék f6r Vesslan vardboende med prognos om 5 mnkr
bedéms avslutas december 2020. Ovriga investeringar i lokalanpassningar fér att mota
uppkomna myndighetskrav 2020 prognosticeras till 1 mnkr.

Excploateringsinvesteringar

Exploateringsinvesteringar har infér delarsrapport 1 2020 en beslutad investeringsbudget pa
225,9 mnkr. For 2020 prognosticeras 152 mnkr att nyttjas, vilket utgér 67 % av arets totala
investeringsanslag. Att investeringsprognosen ir ldg beror till stor del pa att prognosen ir lagd
med hinsyn till férslag pd revidering av investeringsprogram 2020 inkl. 2019 och tidigare som
ska upp f6r beslut 1 Kommunfullmiktige 1 juni. Enligt forslag foreslds
exploateringsinvesteringarnas investeringsbudget revideras till 152 mnkr, och hela
prognostiseras dirmed nyttjas under 2020.

Under 2020 kommer bland annat stora investeringar i gator och annan allmin platsmark
genomfdras i projekten Tamarinden, Palmbohult, Heden och Norra Ormesta.

5.2.1 Effektivisering
Effektiviseringskravet f6r 2020 motsvarar 0,7 % av programnidmnd Samhillsbyggnads egen
verksambhets tilldelade budgetram och motsvarar 813 tkr f6r programnimnd Samhillsbyggnads
egen verksamhet. Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet har dven tilldelats
ytterligare 39 tkr av programomride Sambhillsbyggnads effektiviseringskrav, vilket utgér
Byggnadsnimndens andel av det generella effektiviseringskravet. Det sammanlagda
effektiviseringskravet f6r programnidmnd Samhillsbyggnads egen verksamhet 2020 uppgir
dirmed till 852 tkr. Effektiviseringskravet féreslds inom Programnimndens egen verksamhet
hanteras genom att:
e  Siga upp hyresavtal f6r Brunnerska 0,1 mnkr (106 tkr) (Avtal upphér 2021, men arbete
pagar med att se om méjlighet finns att gi ur tidigare).
e Avtal I6per ut f6r biogas under slutet pa 2019, vilket genererar en kostnadsminskning
pa 0,3 mnkr (310 tkr)
e Ej nyttja dterférda medel fran planeringsreserv avseende utokat effektiviseringsuppdrag
fran 2018 pa 0,2 mnkr (180 tkr)
e  Minskade kostnader f6r avskrivning av mébler som e¢j flyttades med frin
Stadsbyggnadshus 1 till Citypassagen 0,25 mnkr (250 tkr)
e Minska avsatta medel inom férvaltningsévergripande reserv for exempelvis
férvaltningsévergripande utbildningsinsatser. Denna post kan komma att anvindas
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som en regleringspost beroende pa om féreslagna atgirder ovan (exempelvis £6r
hyreskostnaden) kommer kunna realiseras.

Foreslagna atgirder prognostiseras att uppnas och det tilldelade generella effektiviseringskravet
bedéms dirmed kunna hanteras under 2020.

Ett riktat uppdrag avseende kostnadsbesparingar hinfort till inkép motsvarande 35 mnkr
beslutades enligt OSB 2020 fér hela Orebro kommuns verksamheter, vilket férvintas kunna

ske som en konsekvens av en effektivare inkdpsorganisation. I OSB 2020 férdelades beloppet

jamnt till alla kommunens nimnder med 0,4 % vardera, och Programnimnd samhillsbyggnad
tilldelades 2,8 mnkr. Programnimnd samhillsbyggnad férdelade tilldelad budgetreducering
avseende ink6p jamnt till programomradets driftsndmnder, och Programnidmnd

samhillsbyggnads egen verksamhet tilldelades ett belopp pa 497 tkr. I dagsliget bedéms inte

denna effekt kunna uppnas inom nimnden i1 form av effektivare inkép, sisom att ¢j handla
utanfor avtal. Det pagir ett arbete inom upphandling med att se 6ver méjliga effekter inom
kommunen under 2020 och en eventuell omférdelning av tilldelat besparingsuppdrag kan
komma att ske i juni. Om ingen justering, i form av sdnkning, av programnimnd
Samhillsbyggnads tilldelade belopp da gérs beddms detta besparingsuppdrag ej kunna uppnas i
form av 6nskad effekt av effektivare ink&psorganisation, utan besparingen kommer istéllet
behéva hanteras pa annat sitt inom nimnden. Det kommer ddrmed innebira neddragning
inom verksamhet, alternativt att negativ budgetavvikelse motsvarande 497 tkr kommer att
redovisas for 2020.
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5.3 Analysunderlag

5.3.1 Resultat - Ekonomi

Enhet Delar 1 Delar 1 Forbrukn  Forandr Bokslut Budget Prognos 1 Avvikelse Foréndr %
Belopp i thr delar1 2019 - 2020 Budget -
2019 2020 2020 % 2019 2020 2020 Prognos 1  2019-2020

Kollektivtrafik -22 898 -23 794 52% 3,9% -74 630 -45481 -66 185 -20 704 -11%
Stadstrafik inkl flextrafik -2 838 -2 995 37% 5,5% -9 100 -8 120 -8 433 -313 -7%
Regiontrafik -906 -53 53% -94,1% -4 431 -100 -158 -58 -96%
Fardtjanst -19 154 -20 745 56% 8,3% -61 099 -37 261 -57 594 -20 333 -6%
Mark 5531 -785 21% -114,2% -19 782 -3 786 -5119 -1333 -74%
Markreserv, skog,naturvard,
bostadsratter -7 039 -9 324 40% 32,5% -38423 -23 482 -24 815 -1333 -35%
Tomtréatter 5733 6 288 36% 9,7% 12312 17 470 17 470 0 42%
Kultur- och fritidsfastigheter 4719 1345 265% -71,5% 605 508 508 0 -16%
Lokalférsérjning 2118 907 53% -57,2% 5722 1718 1718 0

Varav ers. dold moms™ 8333
Stadsbyggnad -15 458 -20 183 29% 30,6% -48 084  -70 257 -69 340 917 44%
Nettokostnad -32825  -44762 37% 36% -142496 -119 524 -140 644 -21 120 -1%
Reavinster markreserv
Ers. dold moms* -8 333
Nettokostnad (exkl.
felaktigt bokforda poster) -32825  -53 094 44% 62% -142 496 -119 524  -140 644 -21 120 -1%

Budget med minustecken framfor avser kostnadsbudget, och budget ntan minustecken avser budget i form av intiktskrav.
Utfall med minustecken framfir avser utfall i form av firbrukade kostnader. Utfall ntan minustecken avser utfall dir intikter overstiger kostnader.
* Intikt for ersdittning for dold moms ska fordelas nt inom kommunen och ¢ ligga inom Programndinmnd sambillsbyggnads egen verksambet

Programnidmnd Samhillsbyggnads egen verksamhet uppvisar till och med april 2020 ett samlat
utfall pa 44,8 mnkr, vilket innebir en férbrukning av aktuell budgetram med 37 % jamfort mot
periodens riktvirde pa 33 %. Avvikelsen hinférs till kollektivtrafiken, som samlat har férbrukat
52 % av arets budget, vilket motsvarar en negativ avvikelse fér perioden med — 8,6 mnkr.
Ovriga omraden redovisar ett utfall inom riktvirdet. Dock innefattar periodens utfall en intikt
for ersittning avseende dold moms pd 8,3 mnkr som hinférs till lokalférsorjningen, och som
ska férdelas ut inom kommunen och dirmed ¢j ligga inom Programnimnd sambhillsbyggnads
egen verksamhets resultat. Exklusive denna post redovisar Programnimnd samhaillsbyggnads
egen verksamhet ett samlat utfall pd 53,1 mnkr, vilket innebir en férbrukning av aktuell
budgetram med 44 % jaimfort mot periodens riktvirde pa 33 %. Den storsta avvikelsen f6r
perioden hinférs kostnaden for resor inom kollektivtrafiken samt till mark och lokalférsérining
som exkl. felaktigt bokford ersittning fér dold moms har ett utfall f6r perioden pa -7,4 mnkr,
men en budget pd + 1,7 mnkr. Periodens negativa avvikelse for lokalférsotjning beror frimst
pa problem med debiteringen av kommunens internhyror pa grund av inférande av nytt
fastighetssystem.

Prognosen f6r programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhet visar pa en negativ
budgetavvikelse pa — 21,1 mnkr. Prognosticerad avvikelse férdelar sig mellan Stadsbyggnad +
0,9 mnkr, kollektivtrafiken — 20,7 mnkr och mark — 1,3 mnkr. Den negativa avvikelsen hinférs
frimst till kollektivtrafiken och firdtjinsten som enligt kostnadsprognos fran Region Orebro
Lin (ROL) férvintas uppvisa en negativ budgetavvikelse pa — 20,3 mnkr for 2020.
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5.3.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Helaraw
Heldr avvikelse prognos 2020
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 Prognos 1 prognos - jmf mot
RN1 KONTOGRUPP SUM Bokslut  Budget Ack utf april Férbro Budget  Ack utf april  Férbro% 2020 budget 2020  bokslut 2019

SPK Samhillsbyggnadsnamnd kollekti 3 Intdkter 24097 24821 10641 43% 1900 715 38% 1900 0 -22197
SPK Samhallsbyggnadsnamnd kollekti 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -37749  -27111 -16953 63% -30552 -15923 52% -48 183 -17631 -10434
SPK Samhallsbyggnadsnamnd kollekti  6A Lokalhyror -355 -370 -100 27% -305 -50 16% -305 0 50
SPK Samhallsbyggnadsnamnd kollekti 6B Entrpr,fastighetskostn, ovr. m -1129 -1000 -250 25% -1095 -421 38% -1155 -60 -26
SPK Samhillsbyggnadsnamnd kollekti 7 Ovriga kostnader -59494  -42139 16 236 39% -15429 8115 53% -18442 -3013 41052
Summa Kollektivtrafien -74630  -45799 22897 50% -45481 23794 52% -66 185 -20704 8445
SPM Samhallsbyggn nmd Mark Fastigh 3 Intdkter 1293449 1311172 440786 34% 1280269 442269 35% 1279861 -408 -13588
SPM Samhallsbyggn nmd Mark Fastigh 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -80178  -82741 -23348 28% -63 764 20062 31% -62828 936 17 350
SPM Samhillsbyggn nmd Mark Fastigh 5 Personalkostnader 0 0 0 0% 0 -27 0% 0 0 0
SPM Samhallsbyggn nmd Mark Fastigh  6A Lokalhyror -1146817 -1176631 -384 941 33% -1155680 395 582 34% -1155752 -72 -8934
SPM Samhillsbyggn nmd Mark Fastigh 6B Entrpr,fastighetskostn, vr.m  -69254  -65420 -19797 30% -63 806 23678 37% -65 542 1736 3712
SPM Samhillsbyggn nmd Mark Fastigh 7 Ovriga kostnader -16982 -1594 7178 450% -806 3705 460% -859 -53 16123
Summa mark och fastighet -19782  -15214 5522 -36% -3786 -785 21% -5119 1333 14663
SPN Stadsbyggnad 3 Intakter 169776 150799 57185 38% 136096 56130 41% 127132 8964 -42644
SPN Stadsbyggnad 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag 92594  -78912 -30903 39% -80437 -29339 36% -76126 4311 16468
SPN Stadsbyggnad 5 Personalkostnader 81515  -93462 -27294 29% -97741 -32170 33% 91649 6091 10135
SPN Stadsbyggnad 6A Lokalhyror 9728 -10788 -2605 24% -9805 G5 34% 9430 375 298
SPN Stadsbyggnad 6B Entrpr,fastighetskostn, évr. m 11572 -3775 6576 174% -1838 -6030 328% 1966 -128 9606
SPN Stadsbyggnad 7 Ovriga kostnader 22451 -18234 -5269 29% -16532 -5459 33% 17301 -769 5150
Summa Stadsbyggnad 48084  -54371 -15462 28% -70257 -20183 29% 20183 27902 -54372

-142496 -115384  -32838 28% -119524 -44 762 37% 44 762 70 623 32838

Inom kollektivtrafiken beror skillnaden 1 intikter jamfort mot 2019 pa 22 mnkr att
avtalet med Gasum I6pt ut, vilket innebar att kommunen var en mellanhand f6r
hantering av biogas. Dirmed har kostnaden motsvarande detta ocksa minskats, vilket
syns inom Ovriga kostnader. I 6vrigt beror den totala kostnadsminskningen pa att
kostnaderna for firdtjansten prognostiseras bli cirka 8 mnkr ligre dn f6r 2019 till £6ljd
av nytt avtal frin och med 1 juli 2020.

Inom mark ligger lokalf6rsorjning samt kommunens marksreserv och andra egenagda
fastigheter. Detta gor att intakter (i form av interna- och externa hyresintikter) kan
komma att variera mellan dren, men vilket dock hinger ihop med motsvarande
variation av kostnader for hyror dd bade mark och lokalférsérjning debiterar vidare de
flesta av hyreskostnaderna intern inom kommunen.

Inom Stadsbyggnad utgdrs intikterna till stérsta del av interna transaktioner i form av
tidsskrivning. Tidskrivningen fungerar som ett sitt att férdela kostnader mellan olika
projekt och enheter, men skapar enbart en intern transaktion i form av intikt inom
egen enhet och motsvarande kostnad pa det kostnadsstille som ska belastas. Dessa
poster ligger under kontogrupp 3 och 4 och kan dirmed variera mellan aren.
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5.3.3 Investeringar
Prognos investeringar programnamndens egen verksamhet 2020
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Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet har vid delar 1 2020 en total
investeringsbudget pd 421,3 mnkr fér de skattefinansierade investeringarna. Till och med april
har 15,3 mnkr nyttjats, vilket motsvarar 4 % av total investeringsbudget. F6r 2020
prognosticeras 148,9 mnkr att nyttjas, vilket utgdr 35 % av drets totala investeringsanslag, inkl.
overférda medel fran 2019. Att investeringsprognosen ir lag beror till stor del pa att prognosen
ir lagd med hinsyn till forslag pa revidering av investeringsprogram 2020 inkl. 2019 och tidigare
som ska upp for beslut i Kommunfullmiktige i juni. Enligt forslag foreslds programnamnd
Sambhillsbyggnads egen verksamhets nuvarande investeringsbudget revideras till 324,8 mnkr,
vilket innebdr en minskning med 96,5 mnkr.

Investeringar - trafik och miljé

Delér 1 Avvikelse  Forbr av budget

Budget Delar 1 2020 Prognos 1 budget- 2020 enl.

Trafik- och miljinvesteringar 2020 2020 Forbri % 2020 prognos prognos 1

Gatuinvesteringar

Trafikinvesteringar -97 539 -2 492 3% -13 555 83984 14%
Kollektivtrafik -20122 -1609 8% -4 715 15 407 23%
Stadsmiljo -14 358 -30 0% -5 800 8558 40%
City -35313 -514 1% -20712 14 601 59%
Skattefinansierade exploateringsinvesteringar -28 574 -249 1% -3574 25000 13%
Summa gatuinvesteringar -195 906 -4 893 2% -48 356 147 550 25%

Kulturmiljévardsinvesteringar
Kulturmiljovardsinvesteringar -5942 -385 6% -950 4992 16%

Naturvardsinvesteringar
Naturvardsinvesteringar -26 506 -4 322 16% -10 560 15 946 40%

Miljéinvesteringar
Astaden -5384 -547 10% -2087 3297 39%

Totalt trafik- och miljéinvesteringar -233738 -10147 4% -61 953 171785 27%



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2020 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD INKL EGEN VERKSAMHET

Trafik- och miljéinvesteringar har vid delar 1 2020 en total investeringsbudget pa 233,7 mnkr.
Till och med april har 10,1 mnkr nyttjats, vilket motsvarar 4 % av total investeringsbudget. For
2020 prognosticeras 62 mnkr att nyttjas, vilket utgdr 27 % av arets totala investeringsanslag,
inkl. 6verférda medel fran 2019. Att investeringsprognosen ir lag beror till stor del pa att
prognosen ir lagd med hinsyn till férslag pa revidering av investeringsprogram 2020 inkl. 2019
och tidigare som ska upp foér beslut i Kommunfullmiktige i juni. Enligt forslag foreslas trafik-
och miljéinvesteringarnas nuvarande investeringsbudget revideras till 139,2 mnkr, vilket innebir
en minskning med 94,6 mnkr.

Investeringar - fastigheter

Delar 1 Awvikelse  Forbr av budget
Budget Delar1 2020 Prognos 1 budget- 2020 enl.
Fastighetsinvesteringar 2020 2020 Forbri% 2020 prognos prognos 1
LFE
Lokalforsorjning -1 000 -28 3% -1 000 0 100%
Bostadsratter -8 000 0 0% -6 300 1700 79%
Summa LFE -9 000 -28 0% -7 300 1700 81%

Fastigheter

Kultur- & fritidsfastigheter -85 628 -804 1% -40 932 44 696 48%
Markreserv -18 032 -6 052 34% -13721 4311 76%
Forvarv och forséljning fastighet -74 939 1748 -2% -25 000 49939 33%
Summa mark- och fastighet -178 599 -5108 3% -79 653 98 946 45%
Totalt fastighetsinvesteringar -187599 -5136 3% -86 953 100 646 46%

Fastighetsinvesteringar har vid delar 1 2020 en total investeringsbudget pa 187,6 mnkr. Till och
med april har 5,1 mnkr nyttjats, vilket motsvarar 3 % av total investeringsbudget. F6r 2020
prognosticeras 86,9 mnkr att nyttjas, vilket utgdr 46 % av 4rets totala investeringsanslag, inkl.
Overfoérda medel fran 2019. Att investeringsprognosen dr lag beror till stor del pa att det storsta
projektet inom kultur- och fritidsfastigheter (ridhus i Karlslund) inte kommer slutféras under
2020, samt att markforvirvsbudgeten enbart prognostiseras nyttjas till cirka en tredjedel.

Investeringar — exploatering

Delar 1 Avvikelse Forbr av budget
Budget Delarl 2020 Prognos1l  budget- 2020 enl.
Exploateringsinvesteringar 2020 2020 Forbri % 2020 prognos prognos 1
Exploateringsinvesteringar
Exploateringsinvesteringar -225900 -7 141 3%  -152000 73 900 67%
Totalt exploateringsinvesteringar -225900 -7 141 3% -152 000 73 900 67%

Exploateringsinvesteringar

Exploateringsinvesteringar har infér delarsrapport 1 2020 en beslutad investeringsbudget pa
225,9 mnkr. For 2020 prognosticeras 152 mnkr att nyttjas, vilket utgdr 67 % av arets totala
investeringsanslag. Att investeringsprognosen ar lig beror till stor del pa att prognosen ér lagd
med hinsyn till f6rslag pa revidering av investeringsprogram 2020 inkl. 2019 och tidigare som
ska upp for beslut i Kommunfullmiktige i juni. Enligt forslag foreslas
exploateringsinvesteringarnas investeringsbudget revideras till 152 mnkr, och hela
prognostiseras dirmed nyttjas under 2020.
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