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1. Forslag till beslut

Programnimnd samhaillsbyggnads skattefinansierade verksamhet redovisar f6r 2020 en
samlad positiv budgetavvikelse om + 9,6 mnkr, varav +1,8 mnkr hinférs till
Fordonsgasverksamheten, vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 1 procent av aktuell
budgetram vid bokslut 2020. Den negativa avvikelsen aterfinns inom Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet medan vriga nimnder redovisar positiva avvikelser.
Den negativa avvikelsen hinfors frimst till fairdtjinsten och enskilda verksamheter hos
driftsnimnderna som visar negativa avvikelser dir den storsta utmaningen berér
parkverksamheten. Programomride Samhillsbyggnad har fortsatt stora utmaningar for att
kunna uppna en ekonomi i balans kommande ar da det saknas kommunévergripande
principer f6r kompensation till programomradet till f6ljd av den vixande kommunen och
demografiutvecklingen.

Stadsbyggnadsférvaltningens forslag till Programnimnd samhillsbygenad:

1. Programnimnd samhillsbyggnad faststiller Arsberittelse for 2020.

. Arsberittelsen éverlimnas till Kommunstyrelsen for vidare hantering,

3. Uppdra it Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet och Tekniska nimnden
att infér beslut om investeringsplan 2022, inklusive revidering av investeringsprogram
2021, ta fram forslag pa yttetligare reducering av beslutande investeringsmedel £6r 2021
motsvarande 70 000 tkr.
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2. Programdirektorens bedomning och
analys

Trots ett ar som praglats starkt av Coronapandemin har verksamheten till stora delar kunnat
drivas vidatre pi ett bra men férindrat sitt. Omstillningen till det digitala arbetssittet var for
stora delar av programomridets personal redan genomférd vid flytten till Citypassagen.
Omstillningen till hemarbete blev dirmed relativt smidig och stora delar av verksamheten
har kunnat bedrivas i normal takt.

Tillvixten fortsitter och antalet paborjade bostider 6kade under éret. Det ér fortsatt god
efterfrigan pa mark for olika typer av verksamheter, vilket sammantaget indikerar en bra
tillviixt och att Orebro ir fortsatt attraktivt som investeringsort. Den preliminira
folk6kningen blev ligst pa manga ar, 643 personer, den storsta anledningen till det 4r ett
ligre flyttnetto. Det dr svért att beddma effekterna pé sikt, men sa linge pandemin pagir
tinns risk att inflyttningen blir fortsatt ldg, vilket paverkar tillvixten.

2.1 Programdirektorens analys av verksamhetens prognos

Nimndens uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ér i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpat. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar bor
ske. Ndmndens bidrar i hog utstrickning till de mal som definieras i OSB. Detta trots att ett
ekonomiskt tufft lige krivt mycket strategiska resurser f6r genomlysning av ekonomi och
framtagande av ekonomiska beslutsunderlag.

Pandemin har medfért intdktsbortfall inom vissa delar men samtidigt har
verksamhetskostnaderna och kostnader f6r kurser och konferenser samt resor och regi
minskat inom programomrédet. Den totala nettoeffekten har ddrmed varit positiv £6r
programomride Sambhillsbyggnad.

Programnimnd samhaillsbyggnads skattefinansierade verksamhet redovisar f6r 2020 en
samlad positiv budgetavvikelse om + 9,6 mnkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 1
procent av aktuell budgetram vid bokslut 2020. Den negativa avvikelsen dterfinns inom
Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet medan 6vriga nimnder redovisar
positiva avvikelser. Aven inom programgemensamt redovisas en positiv avvikelse. Vid delir
2 prognostiserades en negativ avvikelse pa — 8,3 mnkr och utfallet 4r en férbittring mot den
prognostiserade avvikelse pd + 16,2 mnksr.

Den negativa avvikelsen inom Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet hinfors i
sin helhet till kollektivtrafiken som vid bokslut 2020 redovisar en negativ budgetavvikelse
om -18 mnkr, varav firdtjanst uppgir till -16,6 mnkr. Kostnaden f6r 2020 ér lagre dn
jaimfort med 2019 med anledning av coronapandemin da farre resor har genomférts under
aret dock fortsitter kostnaden per resa att 6ka. Kostnad per resa har 6kat med 24 procent
jamfort med 2019. Stadsbyggnadsférvaltningen har under hdsten mottagit en
revisionsrapport kopplat till frimst firdtjainsten under hésten och kommer att fortsitta
arbeta med rekommendationerna under 2021. Arbetet behéver ske tillsammans med Region
Orebro lin for att de kostnadsdimpande dtgirderna ska fi den 6nskade effekten.

Samtliga driftsnimnder inom programomrade Samhillsbygenad redovisar f6r 2020 en
positiv budgetavvikelse. Den positiva avvikelsen inom Tekniska nimnden hinfors till ligre
kostnader f6r vintervighallning under 2020 till £5ljd av den milda vintern samt
6verkompensation kopplat till kapitalkostnader £6r exploateringsinvesteringar. Trots den
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positiva budgetavvikelsen dterstar det fortsatt hogre kostnader inom Gvrig verksamhet
kopplat till 6kade skétselytor till £6ljd av den vixande kommunen som inte kompenseras
for. Byggnadsnimndens positiva budgetavvikelse hinférs till storsta del till den
skattefinansierade verksamheten inom byggnadsnimnden som redovisat en positiv avvikelse
om +1,7 mnkr och bygglovsverksamheten som redovisar +0,2 mnkr.
Bygglovsverksamheten redovisar en positiv avvikelse déd kostnader f6r kurser och resor som
bygglovstaxan ska finansiera inte har realiserats under dret med anledning av
Coronapandemin. Den avgiftsfinansierade detaljplansverksamheten redovisar fortsatt en
negativ budgetavvikelse med anledning av den nuvarande taxan som har justerats i samband
med OSB 2021. De 6vriga nimnderna redovisar positiva budgetavvikelser d de har haft
ligre personalkostnader och verksamhetskostnader till f6ljd av Coronapandemin samtidigt
som de har mottagit statliga medel f6r bland annat sjuklénekostnader.

Coronapandemin och de osdkerhetsfaktorerna som ér kopplade till pandemin har fér
Programnimnd samhillsbyggnad inneburit en kostnadsddmpning och bidrar till differensen
mellan prognos 2 och bokslut 2020. De statsbidrag som Orebro kommun har mottagit och
den delen som férdelats till programomrade Samhaillsbyggnad har bidragit till minskade
personalkostnader. Dessutom har ridande situation bidragit till reducerade
verksamhetskostnader di rekommendationerna har inneburit att verksamheterna har varit
tvungna att stallas om eller stillas in.

Under aret har investeringsprogrammen bantats och reviderats kraftfullt inom de
skattefinansierade delarna. Detta f6r att objekten samlat ska rymmas inom de ramutrymme
tor driftskostnadskonsekvenser som ir fastslaget. Under éret har ett arbete utférts inom
investeringsprocessen for att bade skapa en mer tydlig process f6r framtagande av och
prioritering bland objekt till investeringsprogrammet. Ett drshjul och ett beskrivet
systematiskt arbetssitt dr framtaget. Rutinen genomfors skarpt forsta gingen infor
investeringsprogram till budget 2022. Det gérs dven ett arbete f6r att dstadkomma en 6kad
ekonomisk styrning i genomférande av investeringsprojekt. Tillsammans viktiga steg for att
astadkomma en kvalitativ investeringsprocess med fokus pa god ekonomisk hushillning och
styrning. Kopplingen mellan investering och drift samt ambitioner for drift av allmén plats
behéver fortsitta utvecklas.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Tekniska forvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen har befunnit sig i stabslige
med anledning av Coronapandemin under en stor del av dret. Det innebir att
stabsorganisationen har arbetat f6r att stodja f6érvaltningschef och verksamheter med
information och undetlag till beslut i corona-relaterade fragor.

Stadsbygenad, Tekniska férvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen har under
aret haft medarbetare som tjanstgjort i den centrala staben som representanter fér
forvaltningen. Aven Miljokontoret har haft medarbetare i staben.

Samtliga forvaltningar har genomfért riskanalyser, kontinuitetsplaner och arbetat med
MSB:s (Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap) scenarion.

Coronapandemin har paverkat Miljéndmndens arbete med att bedriva tillsyn.
Trangseltillsynen (av t ex serveringsstillen) har tagit mycket resurser i ansprak.
Miljéndmnden har tilldelats dryga miljonen av staten som kompensation for arbetet.
Kompensationen ticker dock inte alla nimndens kostnader kopplade till
trangseltillsynen. For att minska smittspridning har tillsynsbesok pa vird- och
omsorgsboenden pausats samtidigt som inspektioner inom vissa andra omraden har
kunnat goras digitalt.

Fritidsnimnden och kulturnimnden genomférde under sommaren flera aktiviteter
kopplat till uppdraget att férenkla f6r kommuninvanarna att semestra hemma och fi en
meningsfull sommar.

Friluftsliv fick extra tillskott av medel for att kunna mota efterfridgan pa uteaktiviteter
inom friluftslivet.

Kulturnimnden, Fritidsndimnden och Programnimnd samhaillsbyggnad erbjod under
viren alla sina hyresgister mdijlighet till tre méanaders hyresfritt.

Antalet inkomna bygglovsirenden har 6kat under 2020 i jimforelse med 2019. 1
dagsldget fortsitter byggandet och inkomna lovansékningar ligger pa en god niva.
Antalet inkomna planbesked under 2020 4r dock ndgot ligre dn de tvd tidigare aren.
Under aret har en vigledning f6r hur jordbruksmark ska hanteras i fysisk planering och
byggande arbetats fram. Vigledningen planeras bli firdig under viren 2021 och arbetas
direfter in 1 6versiktsplanen genom kommande planeringsstrategin. Detta férenklar och
tortydligar forutsittningarna f6r byggnation pa jordbruksmark.

Under 2020 tog nimndens verksamhet emot fler sommarjobbare dn tidigare (80
personer istillet for tio personer) och forsdg dem med arbetsuppgifter i Kilsbergen, 1
naturreservaten och pa annan kommunal mark.

Om en av markenhetens hyresgister meddelar sa kan en individuell bedémning
genomforas avseende f6rlingd betalningstid och avbetalningsplaner £6r avbetalning upp
till fem ménader. Av markenhetens bestillda entreprendrsarbeten har vissa arbeten
tidigarelagts for att mojliggéra uppdrag for entreprendrerna.

Tekniska nimnden méjliggjorde att restaurangers uteserveringar kunde 6ppna tidigare
in planerat, med erforderliga tillstind, utan extra kostnad. Tekniska ndimnden erbjod
dven forlingd betalningstid f6r markupplatelse for uteservering samt méjlighet att dela
upp betalningen av detsamma.

Med anledning av coronapandemin har Combud/Forrad (Tekniska nimnden) med kort
varsel driftsatt ett centralt lager f6r skyddsutrustning inklusive distribution med korta
ledtider till kommunala verksamheter.

Miljénimnden beslutade att skjuta fram utskick av fakturor frin maj till september f6r
arliga betalningar inom omradena miljoskydd, hilsoskydd, alkohol och tobak.

Forra dret polisanmilde Miljokontoret ett misstdnkt miljébrott som kom att fi stor
uppmirksamhet och kallades batteriskandalen. Den resulterade i rekordpaféljder da
tingsritten i viras domde flera personer till fingelse f6r grovt miljébrott.
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2.3 Forvantad vtveckling

Coronapandemin har varit ett faktum under storre delen av 2020. Enligt de
kontinuitetsplaner som foérvaltningen genomférde s klarades grunduppdraget utan eller
med mycket liten paverkan. Om pandemin fortsitter under stérre delen av 2021 innebir det
risker framforallt vad det giller social arbetsmiljé. Den fysiska arbetsmiljon vid hemarbete
behéver féljas upp och ytterligare dtgirder kan bli nédvindiga om pandemin blir utdragen.

Digitala arbetssitt innebdr bade en utmaning och en méjlighet. De kan bidra till 6kad
transparens genom visualisering, 6ppna data och effektiva infrastruktursldsningar. Det
pagaende digitaliseringsarbetet syftar till att bidra till en smart och digital stad till nytta f6r
Orebro kommuns forvaltningar, medborgare, besékare och niringsliv.

Orebro kommun har under den senaste 5-drsperioden haft en kraftig kning i invinarantal.
Okningen har varit cirka 2 500 - 3 000 minniskor per ar vatje ir sedan 2015. Pandemin har
medfort en forindring i den kraftiga 6kningen av invdnarantalet. Den prelimindra siffran f6r
befolkningsékningen 2020 dr 643 personer. Denna 6kning dr ligre dn bade
originalprognosen f6r 2020 (1422 personer) och den reviderade prognosen (899 personer).
Ar 2040 beriknas invinarantalet uppna 200 000 - 220 000 invanare. Antalet nyproducerade
bostider under dret uppgar till 844, en viss inbromsning troligen pa grund av pandemin.

Det finns en fortsatt hég efterfrigan pa mark for etableringar av verksamheter. For att bidra
till Orebros utveckling ir det viktigt att nimnden och fortsitter arbeta med att stirka
kommunens tillvixt och bidra till férutsittningar for ekonomisk aterhimtning genom att
attrahera fOretag att etablera sig och erbjuda bostider till mdnniskor som vill bositta sig 1 var
stad.

Kommunen har en fortsatt ett tufft ekonomiskt lige. Det innebir att vi beh6ver arbeta
fokuserat med att hitta smartare arbetssitt som kan mojliggéra for att klara grunduppdraget
samtidigt som utveckling behéver kunna ske.

Utvecklingen av investeringsprocessen, bittre planering infér genomférande och bittre
ekonomisk styrning under genomférandet fortsatter. I takt med att driftskostnaderna ékar
behover det finnas en medveten strategi f6r ambitionsnivaer avseende kvalitet och
utveckling. Det handlar om att med tilldelade budgetmedel och arliga budgetreduceringar,
hantera investeringar och drift i en vixande kommun. For att skapa en langsiktig hillbar
infrastruktur 4r inférandet av Bus Rapid Transit (BRT) en viktig uppgift, genomférandet av
den forsta etappen ska paborjas under 2020. Firdigstillandet av Kulturkvarteret och dess
omgivning pagar och planeras slutféras under 2021.



3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Mdalomréaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Positiva iakttagelser

Lyckad samverkan med civilsamhillet och
andra aktorer 1 projektet Meningsfull sommar.
Insatser for att stirka niringslivet under
pandemin.

Fortsatt utveckling av ytor {for park,
allminplats mm for att méjliggora f6r moten
tor alla aldrar och forutsittningar.

Feriepraktik f6r ungdomar genom summer
college har genomforts.

Fler feriepraktikplatser dn féregiende ar.
Ombyggnation av Oknaskogens entré, tidigare
en otrygg plats, har blivit en gron attraktiv
motesplats med fokus pa barn och lek och
rorelse.

Bred samverkan avseende trygghetsskapande
atgirder i den fysiska miljén, bland annat med
kriminologiprogrammet pa Orebro
universitet.

Skapar forutsittningar for att bra livsmiljGer
for barn i olika stadsdelar.

ARSBERATTELSE 2020-PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD

Forbattringsomréden

Skapa forutsittningar f6r att mangden
planlagd mark f6r bostider ska motsvara
befolkningstillvixtens behov.

Antal nyproducerade bostidder under aret
uppgar till 844, vilket dr nagot under
malvirdet f6r 2020. Malvirdet for
mandatperioden pa 4 000 bostidder
forvintas uppnds, dd malvirden f6r
tidigare ar overskridits och flera storre
planeringsprojekt f6r bostdder pagar.

Firdigstilla riktlinjer fr friyta.

Vidareutveckla samarbete med Social
Vilfird om behov av bostader for
programomradets malgrupper.
Vidareutveckla samarbetet med
siakerhetsenheten, akademin och
civilsamhillet om trygghetsperspektiv 1
sambhillsplaneringen.
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Malomrdaden

Orebro skapar livsmiljider fér god
livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk
mdngfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

Utvecklar digitala metoder och arbetssitt f6r
att bidra till ett tryggt och gott liv f6r alla 1
Orebro.

Aktivt arbete med att skapa férutsittningar
for bostider i olika stadsdelar, med olika
upplatelseformer f6r att passa minniskors
behov i olika livsskeden och med olika
forutsittningar i enlighet med OP. Vid
detaljplaneligening méijligetrs for flera
boendeformer samt skapas plats f6r andra
boendeformer 4n i stadsdelen 1 Svrigt.
Fortsatt arbete for hillbart resande i Orebro
kommun genom BRT samt till och fran
regionen genom Oslo-Stockholm
Forutsittningarna for att cykla i Orebro
kommun har férbittras, fler nya
huvudcykelstrdk fardigstilldes under 2020.

Flera gronmiljSer tillskapas.

Flera atgirder pagir for att gynna biologisk
mangtald.

Flera atgirder pagir for att sikra
dricksvattenforsorjning.

Flera pdgaende dtgirder f6r klimatanpassning,.

Genomgiende utveckling av
investeringsprocessen for att uppna hogre
effektivitet och bittre resursutnyttjande.

Tagit arbetsgivaransvar for att sikra en god
arbetsmilj6 under Coronapandemin.

O

Forbattringsomrdden

e Bredare samtal mellan
samhillsbyggnadskompetensomraden f6r
att kraftsamla i hallbara sociala 16sningar
och trygghetsitgirder.

e Samordnade metoder f6r forbittrade
arbetssitt med social héllbarhet. Flera
planeringsprojekt pagar med syftet att
sammanbinda stadsdelar. Planprogram
f6r Holmen, Brickebacken samt
Tybbleingen kan nimnas, samt
utvecklingsforslag f6r Stora Hyddan.

e Analys av om det finns skillnader i barns
tillgdng till stimulerande och
hilsofrimjande lek- och aktivitetsmiljéer
i olika delar av kommunen

e Porsta deletappen i BRT projekterades
under 2020.

e Kopplingen mellan investering och drift.

e Framtagande av handlingsplan f6r skyfall
och 6versvimningar.

e Samordnat kontinuerligt
kontinuitetsplaneringsarbete for att sikra
dricksvattenforsorjning.

e Ta fram en strategi f6r naturvard och
friluftsliv.

o  Sikerstilla att jamstilldhetsperspektivet
vid investeringsprocessen tillkommer och
implementeras.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullmdktiges mal

Programnidmnd samhillsbyggnad har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushdllning sikerstills huvudsakligen i
verksamhetsuppdraget och uppnds om nimnden utfér sin verksamhet vil, kan betala f6r
den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pd framtiden. Fér att uppnéd god ekonomisk
hushéllning krivs ocksa en god planering av varje ndimnds resurser.

Nimndernas uppféljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas for att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmiktiges malomriden. Inom varje malomride redogdr
nimnden for:

- En sammanfattande analys av malomradet utifrain nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgiangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
forvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sa dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- En kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- Prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

- En komplett lista 6ver programnimndens dtgirder och status f6r dessa aterfinns
under kapitel 8.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1
Under mandatperioden ska det, genom planldggning, mojliggdras £6r 4000 nya bostider.
Det ska finnas tillging till bostider inom och utanfér Orebro titort, med forutsittningar
for att kunna leva och bo under livets alla skeden. Arbetet sker utifrin de
stillningstaganden som finns i 6versiktsplanen.

Antal nyproducerade bostider under dret uppgir till 844, vilket dr nagot under malvirdet
tor 2020. Malvirdet f6r mandatperioden pa 4000 bostider férvintas uppnds, da
malvirden for tidigare ar 6verskridits samt att flera storre planeringsprojekt f6r bostider
péagar. For verksamhetsmark vertriffades malet £6r 2020 med stor marginal. Totalt
planlades 49 hektar mark f6r verksamhetsindamal, samtidigt som mélvirdet var 20
hektar. Planering for ytterligare stérre tillskott pa verksamhetsmark pagar. Bland annat
genom detaljplaner vid T6rsjé samt vid flygplatsen och utvecklingsforslag f6r Atle.

Planreserven for landsbygden har genomgatt en 6versyn och ett flertal planuppdrag f6r
landsbygden pégér. Ett flertal silda tomter f6r smahus och flerbostadshus har salts
hittills under dret, och antalet byggklara sméahustomter till f6rsdljning dr hégre dn pa flera
ar.

Flera insatser har genomfdrts under dret £6r att sidkra férutsdttningarna for fritids-,
friluftsliv och idrottsutdvande. Ytor f6r parkindamal, grénomriden och allméinplats
tillskapades vilket bidrar till férutsittningar f6r métes- och samlingsplatser. Det 1 sin tur
bidrar till att bryta isolering, stirka gemenskap och ger 6kade méjligheter £6r méinniskor
att motas forutsittningslést. De grona motesplatserna dr pd sa sitt en pusselbit 1 arbetet
for en attraktiv livsmiljo, trygghet, integration och folkhilsa. Minniskor har under aret
spenderat mer tid 1 naturen, vilket dr positivt f6r folkhilsan, en meningsfull fritid och f6r
ojamlika uppvixtvillkor. Férutsittningar for ett tillgdngligt kultur- och fritidsliv som
skapar utrymme f6r utveckling och ett socialt sammanhang fortsitter skapas. Ett
samarbete mellan primirt Tekniska férvaltningen och Stadsbyggnad har resulterat i flera
insatser for att tillginglige6ra naturomraden f6r barn, dldre, nya anvindare och personer
med funktionsnedsittning. Det finns dven ett gott samarbete inom programomridet f6r
att mojliggora detta och det har gjorts med tillganglighetsperspektiv. En utvirdering av
de investeringar som gjorts i parker och reservat under senaste aren ur ett gender-
perspektiv planeras genomforas. Pd sd vis kan verksamheter ldra sig om det var ritt
metod for att skapa jaimlika forutsittningar vid investeringar.

Indikatorn N6jd-Region-Index Fritidsméijligheter (SCB:s Medborgarundersékning) visar
en liten nedging i n6jdheten med fritidsutbudet. Dock dr det inom omradena tillgang till
idrottsevenemang, tillgang till kulturevenemang och néjesutbudet som det gar att se en
nedging vilket drar ner totalsiffran och troligtvis kan hitledas till pandemin.
Frageomradena som ror tillgang tillgangen till parker, gronomraden och natur och
mojlighet att kunna utdva fritidsintressen har inte sjunkit.

Ett stort samarbete inom och utanfér programomradet genomférdes under varen och
sommaren med projektnamnet Meningsfull sommar. Samarbetet skedde mellan olika
programomriden inom Orebro kommun, tillsammans civila samhillet, akademin och
andra samhillsaktorer. Dda Coronapandemin innebar att fler valde att hemestra (semester
pd hemmaplan) eller svemestra (semester i Sverige istillet f6r utomlands), samtidigt som
fleras livssituationer har paverkats av pandemin kraftsamlades det for att tillskapa flera
moijligheter till fritids- och friluftsliv i Orebro under sommaren.
Kommunikationskampanjer f6r vara natur- och kulturreservat, badplatser mm
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genomférdes. Det ir tydligt att flera nyttjade det som Orebro kommun har att erbjuda.
Exempelvis sd dr det manga fler som har hittat ut i reservaten dven nya malgruppet.

Flera investeringar pagar. Kvaliteten pd investeringsplaneringen och
investeringsprocessen blir kontinuerligt bittre, och har under dret forbittrats visentligt.
Kopplingen mellan investering och drift samt ambitioner f6r drift av allmin plats
behover fortsitta utvecklas. Ett utvecklingsarbete f6r investeringsprocessen och
investeringsplanernas framtagande pagir, bland annat fOr att tydligg6ra kopplingen
mellan de politiska méalen och de olika investeringarna samt for att skapa férutsdttningar
tor att synliggtra jamlikhetsperspektiv emellan de olika investeringarna.

Flera medborgardialoger har genomférts under 2020. Stérre méten och dialogforum i
ordinarie form gir dock inte att genomfdra i och med den pagiende pandemin. Diremot
har flera digitala dialoger, frukostméten och informationstillfillen genomforts.

Programomradets nimnder har varit lyhérda £6r ndringslivets behov under ridande
pandemi och vidtagit flera atgirder som t ex tillfdlliga lokalhyressubventioner for att
underlitta den ekonomiska situation som flera av niringslivsidkarna hamnade 1 under
Coronapandemin. P4 sa sitt bidrar nimnden till Orebro fortsitter ha ett vilmiende
niringsliv som frimjar en attraktiv och pulserande kommun med arbetstillfdllen.

Positiva iakttagelser
e Lyckad samverkan med civilsamhillet och
andra aktorer i projektet Meningsfull sommar.

e Insatser for att stirka niringslivet under
pandemin.

e  Fortsatt utveckling av ytor for park,
allminplats mm f6r att mojliggdra fér moten
tor alla aldrar och foérutsittningar.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomrade 1

N6jd Region-Index Fritidsméjligheter

Forbattringsomrdden

e  Skapa fOrutsittningar fOr att mingden
planlagd mark f6r bostider ska motsvara
befolkningstillvixtens behov.

e Antal nyproducerade bostider under aret
uppgir till 844, vilket dr nagot under
malvirdet f6r 2020. Malvirdet for
mandatperioden pa 4 000 bostidder férvintas
uppnis, dd malvirden for tidigare dr
6verskridits och flera stérre planeringsprojekt
tor bostader pagar.

Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2021
73 72 70 Oka
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4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och forutsattningar mellan

kon, socioekonomisk stallning, funktionsnedsattning och geografiska
skillnader minska

Inriktningar:

e Orebro kommuns verksamheter ska tillsammans med det civila samhillet och

andra aktOrer hitta nya former f6r samverkan i arbetet f6r 6kad gemenskap och
inkludering,.

Nimndens atagande: Under mandatperioden ska det, genom planliggning, mojliggoras
£6r 4000 nya bostider.
Tillgang till bostider inom och utanfér Orebro titort ska finnas,
med forutsittningar for att kunna leva och bo under livets alla
skeden. Arbetet ska ske utifrin de stillningstaganden som finns i
oversiktsplanen.
Status: Pagiende. Antal nyproducerade bostider under éret
uppgir till 844, vilket dr nagot under malvirdet f6r 2020.
Malvirdet f6r mandatperioden pé 4 000 bostider férvintas
uppnis, dd malvirden for tidigare dr Gverskridits och flera storre
planeringsprojekt for bostider pagar.

Nimndens atagande: Vid planering av offentlig och kommersiell service samt andra
besoksintensiva platser ska funktion fér att mojliggéra en 6kad
integration beaktas. Detta bidrar till att minska ojamlika
livsvillkor, motverka segregation och bidrar till 6kad
inkludering. Sker i enlighet med 6versiktsplanen.

Status: Pagiende. Under aret har det arbetats med flera
planeringsuppdrag med detta syfte, bland annat firdigstilldes
utvecklingsforslag f6r Stora Hyddan och arbete med

planprogram f6r Brickebacken och Holmen har samratts. Aven
Oknaskogens entré kan nimnas.

Nimndens atagande: Motesplatser ska finnas, och utvecklas runt om i Orebro
kommun. Motes- och samlingsplatser bidrar till att bryta

isolering, stirka gemenskap och 6kade méjligheter f6r
minniskor att motas.

Status: Pigiende. Oknaskogens entré och Aventyrsstigen
mellan Brickebacken och Norra Bro ir exempel pa det.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska férbattra forutsattningarna fér medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhdlle

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska starka forutsattningarna fr en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer
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Inriktningar:

e Det integrationsfrimjande arbetet i kommunen ska stirkas i enlighet med malen
i programmet f6r hallbar utveckling.

Nimndens atagande:

Nimndens dtagande:

Medborgardialoger ska genomforas, t ex riktade gentemot vissa
milgrupper som kan vara t ex geografiskt kopplade
intresseorganisationer, skolor, studentgrupper mm.
Dialogformerna kan variera, de kan bl a ske vida digitala verktyg
eller i form av direkta métesformer. Medborgardialoger
mojliggdr och forbittrar forutsittningarna f6r medborgare att
péaverka sin framtid och det demokratiska samhillet.

Status: Slutfort. Dialoginsats under samrddet av planprogram
tor Brickebacken har genomférts med bland andra arskurs 6 fran
Brickebackens skola. En utvirdering av dialogen har genomforts
i enlighet med kommunikationsplanen.

Dialogforum bibehills och utvecklas.

Idag finns det flera olika former av dialogforum dit allménhet,
civilsamhallet, niringsliv och andra offentliga akt6rer bjuds in fér
att diskutera Orebros fysiska utveckling. Denna dialog och detta
utbyte 4r av vikt fér Programnimnd Samhillsbyggnad da
erfarenheter och synpunkter stirker forutsittningarna for ett
hillbart vixande Orebro.

Status: Vilande i fysisk form under pandemin.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Inriktningar:

e Orebro kommuns verksamheter ska arbeta for att bryta isolering, stirka
gemenskap och verka f6r 6kad inkludering.

e  Orebro kommun ska stédja, stirka och tillvarata det civila samhillet och dess
aktorer i deras integrationsfrimjande verksamheter.

e Arbetet fOr att

Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats och ett nav for

skapande, demokrati och medborgarinflytande ska fortga.

Nimndens atagande:

Forutsittningar for, och utbud av ett tillgingligt kulturliv ska
sikras. FOr att bidra till 6kad inkludering, gemenskap och
motverka isolering ska nimnden arbeta f6r tillgingligt kulturliv
utifran de stillningstaganden som finns i Orebro kommuns
kulturpolitiska program och genom verksamheter som t ex
Kulturskolan.

Status: Pagiende. Under sommaren genomfordes aktiviteter £6r
att hemestra under pandemin, dir kommuninvinarna och
inresande besokare erbjudits en rad olika

kulturaktiviteter. Kulturnimndens verksamheter har fortsatt
verkat for att mojliggdra och tillgdnglige6ra sitt utbud sd att
minniskor med funktionsvariation kan ta del av kulturella
upplevelser och delta i skapandet. Bio Roxy fick under aret en
ramp till biografen samt att man har inférskaffat

en app som hjilper personer med bl.a. dyslexi och
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synnedsittning med att f4 undertexter till filmen upplista.

Nimndens atagande: Forutsittningar f6r och utbud av fritids-, frilufts- och
idrottsutévande ska sikras. For att framja fysisk aktivitet hos en
stor del av kommuninvanarna bor satsningar géras pa
anliggningar for biade spontana och organiserade aktiviteter
utifran de stillningstaganden som finns i Orebro kommuns
idrottspolitiska program. Bland annat bor ett kompensatoriskt
torhallningssitt tillimpas fOr att sdkerstilla en jamstilld
resursférdelning.

Status: Pagiende. Arbete pigir med att utveckla och underhélla
friluftsomraden och anliggningar f6r spontanidrott, vilket skapar
forutsittningar for moten Gver granserna och stirkt gemenskap.
Det finns dven ett samarbete med Fritidsbanken som ger
moéjlighet £6r minniskor att ldna utrustning f6r att utéva olika
fritidsaktiviteter. Det samarbetet bidrar dven till dtagandet att
gora idrott, fritid och friluftsliv mer tillgingligt oavsett
forutsittningar vilket 6kar inkluderingen i samhallet.

Nimndens atagande: Natur- och kulturreservat ska vara tillgingliga for alla.
Investeringar i naturmiljéer sdsom naturreservat, grénomraden,
parker fortsitter, bland annat genom att synliggéra och anpassa
naturen till malgrupperna barn, dldre, nya anvindare och
personer med funktionsnedsittning,

Status: Pagiende. Tillginglighetssamordningen inom
programomridet verkar i hela kommunorganisationen.
Tillgdngliga stigar har byggts i t ex Histhagen i Karlslund och i
Kringlans naturreservat. Under 2020 har renovering av
Strémsborg som sommarcafé i kulturreservatet Karlslund
genomforts.

Nimndens atagande: Arbetet for att Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats
och ett nav for skapande, demokrati och medborgarinflytande
ska fortga. Kulturkvarteret amnar bidra till att bryta isolering,
Stirka gemenskap och verka f6r 6kad inkludering.

Status: Pagdende.

4.2 Malomrade 2 Larande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Det finns etablerade samverkanskontakter med lirosdten dir verksamheterna inom
programomradet bidrar till att utveckla utbildningsinnehall, ta emot praktikanter och pa
andra vis bidrar till studenters férutsittningar f6r etablering pd arbetsmarknaden. Under
iret har t ex flera kandidat- och magisteruppsatser inkommit fran studenter fran Orebro
universitet dir uppsatserna handlar om olika delar av programomradets ansvarsomraden.
Vissa av studenterna har dven genomfért praktik pa férvaltningar inom programomradet.

Summer college genomférdes dven i ar, dd med utmaningarna Karlslunds framtida
utveckling, Utveckling av naturreservat och Omradet runt slottet. Summer college ér ett
samarbete mellan Orebro kommun och Orebro universitet och ir feriepraktik for
ungdomar som under en viss period under sommaren arbetar med olika case
(utmaningar) som kommunen valt ut. Deras perspektiv dr mycket virdefulla f6r den
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fysiska utvecklingen av Orebro, och samtidigt bidrar praktiken till delaktighet och inblick
i hur kommunens organisation arbetar.

Under sommaren bidrog delar av programomridet till att fler personer dn tidigare ar fick
feriepraktik. Exempelvis sa erbjod Stadsbyggnad cirka 70 fler praktikplatser i dr jamfort
med féregiende dr. Detta méjliggjordes till stor del av det statliga bidraget for att
tillskapa fler feriepraktikplatser. Feriepraktplatserna erbjéds i samarbete med FUFA.

Under 2020 har Oknaskogens entré byggt om dir vi nu skapar en grén attraktiv
métesplats med fokus pa barn och lek och rorelse (kipphistbana med hinder och stall till
kidpphistarna, ligh6jdsbana inne i skogen, kompisgunga, lianer och grillplats). Omradet
ligger mellan Vivalla, Hjirsta och Lundby Invigningen planeras under 2021. Aven
Aventyrsstigen mellan Brickebacken och Norra Bro har haft stéd av Delmos fér att
skapa moétesplatser som binder ihop olika bostadsomréiden. De bada har barn, familjer
och pedagogiska verksamheter som frimsta malgrupp och fokus pa rorelseglidje.

Genom att f6lja och analysera befolkningsprognoser, och uppritta ett systematiskt
arbetssitt for arbetsplatsforsorjning och fortsitta dialogen med niringslivet kommer
atagandet om att sidkra forutsdttningar for befintliga och tillkommande verksamheters
utveckling och etablering att nds. Det finns en stadig, och god niva av markreserv inom
kommunens dgo.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e  Feriepraktik f6r ungdomar genom summer e Firdigstilla riktlinjer for friyta.
college har genomforts.
® Fler feriepraktikplatser 4n féregaende ar.
e  Ombyggnation av Oknaskogens entré, tidigare
en otrygg plats, har blivit en gron attraktiv
métesplats med fokus pa barn och lek och
rorelse.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg ldrandemiljé som stimulerar
barn och elever till aft utveckla sina formagor, uppnd kunskapskraven
samt na sin fulla potential

Nimndens atagande: Nimnden bidrar till utveckling genom redan etablerade
arbetssitt, bland annat genom férutsittningar som skapas av den fysiska
oversiktsplaneringen.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns naringslivsarbete ska bidra till Iangsiktig hallbar
utveckling genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for
fler foretag som skapar arbete till en vaxande befolkning

Inriktningar:
e  Orebro kommun ska systematiskt arbeta f6r god dialog med det lokala och
regionala niringslivet i syfte att stidrka samarbetet kring hallbar tillvixt och
kompetensférsorjningsfrigor.
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Nimndens atagande: Forutsittningar for befintliga och tillkommande
verksamheter att utvecklas och etableras ska skapas. Detta sker
bland annat genom strategisk markf6rsorjning, aktivt deltagande
pé den lokala, regionala och nationella arenan samt via
systematiska dialoger.
Status: Pagiende. Under aret har planldggning f&r nya
verksamheter bedrivits. Detaljplan f6r storre
verksamhetsetableringar i Pilingen har antagits av
Byggnadsnimnden och didrmed skapat tillskott till
Programnidmndens planreserv. Aktivt detaljplanearbete har
bedrivits vid flygplatsen dir efterfrigan finns pa utveckling av
befintliga verksamheter och nyetablering. Arbetet med
utvecklingsforslag f6r nytt stérre verksamhetsomrade i Atle har
startats upp under 2020. Ett frukostmdte med information om
Orebros och Stadsbyggnads utveckling och verksamhet hélls
digitalt i slutet pd dret. Métet var vilbesokt.

Nimndens atagande: Samverka med lirositen for att utveckla utbildningsinnehdll som
kan bidra till ett stirkt underlag pa arbetsmarknaden utifrin
perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser.

Status: Pagiende. Stadsbyggnad har tagit emot praktikanter frin
samhillsplanerarprogrammet och kriminologiprogrammet pa
Orebro universitet. I aterkoppling frin praktikanterna och
universitetet dr Stadsbyggnad en mycket uppskattad praktikplats.
Stadsbyggnad medverkar i utbildningsradet f6r
Samhillplanerarprogrammet pi Orebro universitet. Ridets
verksamhets har varit vilande under 2020 p.g.a. Corona.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda fill
egen forsorjning for medborgare som idag star utan for
arbetsmarknaden

Nimndens atagande: Nimnden bidrar till utveckling genom etablerade arbetssitt inom
driftsnamnderna, samverkansaktorer 4r bland annat Vuxam.

4.3 Malomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Upplevelsen av trygghet ska 6ka i det offentliga rummet i Orebro. Genom
nimndovergripande samverkan inom programomradet, och tillsammans med andra
parter som t ex Partnerskapet, Brottsférebyggande ridet och numera dven med
kriminologiavdelningen pa Orebro universitet utvecklas programomradets
trygghetsskapande arbetssitt. Samarbetet kan vidareutvecklas, med dnnu bredare
deltagande — bade inom programomradet och utanfor. I arets planprogramsarbete skapas
foérutsittningar for tryggare miljéer genom att identifiera brister och planligga f6r miljGer
som frimjar integration, kopplar samman stadsdelar, skapar métesplatser och tryggare
rorelsestrak.

En planberedskap 6r tillkommande bostidder £6r dldre och trygghetsbostidder pagar i
samarbete med programomrade Social vilfird. Planeringsavdelningen har 16pande
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avstimningar med Lokalf6rsorjning f6r att méta behovet. Flera planirenden pagar for
detta dndamal, bland annat detaljplaneligening f6r nytt vard- och omsorgsboende i sédra
Brickebacken. Dialogen kan fordjupas for att hitta strategier for sdrskild planering utifran
lokaliseringsforutsittningar f6r grupp- och trygeghetsbostider.

Barnens trygghet, tillginglighet och sikerhet i livsmiljéer 4r en prioriterad friga for
programnimnd Samhillsbygenad. Det pagar arbete med trafiksidkerhetsatgirder f6r barn,

dessa dr baserade pa skolvigsanalyser. Som exempel kan nimnas vigar vid
Tybblelundsskolan.

Programomradets férvaltningar ror sig mot att realisera digitaliseringsstrategin f6r
programomride Samhillsbyggnad. Digitaliseringsstrategins syfte dr att bidra till
utvecklingen av Orebro som en smart stad, vilket frimjar trygga och goda livsmiljoer.
Fokus ligger inom omradena att digitalisera tjdnster mot olika medborgare och
organisationer samt arbetet med att skapa en digital tvilling av Orebro. Digital tvilling
skapar t ex férutsittningar for digitala medborgardialoger.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Bred samverkan avseende trygghetsskapande =~ e  Vidareutveckla samarbete med Social Vilfird
atgirder i den fysiska miljon, bland annat med om behov av bostider f6r programomradets
kriminologiprogrammet pa Orebro milgruppert.
universitet. e Vidareutveckla samarbetet med

e  Skapar forutsittningar for att bra livsmiljéer sikerhetsenheten, akademin och civilsamhallet
fo6r barn 1 olika stadsdelar. om trygghetsperspektiv i samhillsplaneringen.

e Utvecklar digitala metoder och arbetssitt fér e  Bredare samtal mellan
att bidra till ett tryggt och gott liv f6r alla 1 sambhillsbyggnadskompetensomriden for att
Orebro. kraftsamla i héllbara sociala 16sningar och

trygghetsatgirder.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard
och service utgar fran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdraget inom Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vdalfardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

Nimndens dtagande: Nimnden bidrar till utveckling genom inriktningar och dtgirder
under kommunfullmiktigemal Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen minniska
ska begrinsas i sitt liv pa grund av otrygga miljoer.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk
halsa i de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdraget inom Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen madnniska ska begrdansas
i sitt liv pa grund av otrygga miljéer

Inriktningar:
e  Arbetet f6r att motverka och bryta minniskors oftivilliga ensamhet ska stirkas.

e Samverkan inom kommunen och med andra aktérer i det trygghetsskapande och
socialt férebyggande arbetet ska stirkas i hela Orebro kommun.

Nimndens atagande: Barns trygghet, tillginglighet och sikerhet i livsmiljer ska
prioriteras och mojliggéras. Genom investeringar satsas det pa
trafiksdkerhetshéjande dtgirder som genomfors kontinuerligt
utifrin skolvigsanalyser och atgirdspotter f6r gang och cykel.
Detta medfor att det dr mojligt att dtgirda inkomna synpunkter
frin medborgare om ging- och cykeltrafik.

Status: Pagiende. Fortsatt utbyggnad av huvudcykelstrik dir
bl.a. Hovstaleden etapp 2 och Brunnsleden etapp 2 har
firdigstillts. Aven mindre atgirder/kortare strickor har
firdigstillts som forlingning av GC-bana vid Lingbrotorg samt
upprustning av Angelgatan. Mindre GC-atgirder har ocksé
genomférts 1 samarbete med Tekniska forvaltningens
reinvesteringsarbete, vilket pa ett kostnadseffektivt sitt forbittrat
bl.a. passagepunkter f6r oskyddade trafikanter.

Nimndens atagande: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i det offentliga rummet i
Orebro. Genom nimnddvergripande samverkan inom, och
utanfdr, programomrade Samhillsbygegnad ska upplevelsen av
trygghet 6ka. Detta kan bland annat innebidra 6kade dialoger med
civilsambhillet, insatser f6r 6kad belysning i enlighet med
investeringsprogram och insatser med utgangspunkt i fysisk
planering. Planerandet och genomforandet bor utga fran denna
samverkan med civilsamhillet och andra samhillsaktorer 1 fraga
om langsiktig planering samt direkta atgarder i den fysiska miljon.
Status: Pigdende. Stadsbyggnad har under édret
samarbetat med kriminologiprogrammet pa Orebro universitet.
Dessa har tillsammans med foérvaltningens studerat hur
forvaltningen idag arbetar med trygghetsperspektivet och hur det
arbetet kan férdjupas och forbittras.

Nimndens atagande: Digitaliseringsstrategin f6r programomrade Samhillsbyggnad ska
forverkligas i syfte att bidra till utvecklingen av Orebro som en
smart stad vilket frimjar trygga och goda livsmiljoer.

Status: Pagiende. Steg som hittills har realiserats dr fortsatt
medverkande i nationella och internationella nitverk som syftar
till att utveckla den smarta staden. Som exempel kan nimnas ett
nationellt projekt som drivs av Drive Sweden och Al Sweden.
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Projektet sker i férvaltningsévergripande samarbete mellan
Stadsbyggnad och Tekniska férvaltningen £6r att undersdka hur
digitalisering (primirt artificiell intelligens) kommer att paverka
mobiliteten, och hur kommuner kan implementera dessa nya
tekniker.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk

utsatthet

Nimndens atagande: Barn och unga ska ha tillgang till attraktiva lekmiljéer,
métesplatser och aktivitetsytor.
God tillging till gréna miljder bidrar till en 6kad livskvalitet och
folkhilsa, minskade ojimlika uppvixtvillkor och frimjar en
meningsfull fritid.
Status: Pagiende. Under aret har flera insatser gjorts fOr att
skapa attraktiva lekmiljGer, métesplatser och aktivitetsytor for
barn och unga i olika stadsdelar, t ex Saxonparken, Histhagens
brygga och cykelleken f6r de allra yngsta 1 Harald Aronssons park
1 Rosta.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Nimndens atagande: Mailet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger
inom ramen f6ér uppdraget inom Programnimnd Samhillsbyggnad

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemldshet

Inriktningar:
e I arbetet med att fa fram fler bostider i Orebro behéver bostider for dldre,
minniskor i ekonomisk utsatthet och pd bostider med fokus pa fysisk
tillgdnglighet beaktas.

Nimndens atagande: Under mandatperioden ska det, genom planliggning,
méjliggdras £6r 4000 nya bostider. Tillgang till bostider inom
och utanfér Orebro titort ska finnas, med forutsittningar for
att kunna leva och bo under livets alla skeden. Arbetet ska ske
utifran de stillningstaganden som finns 1 &versiktsplanen.
Status: Pagiende. Lopande pagdende. Antal nyproducerade
bostidder under aret uppgar till 844, vilket ir nagot under
malvirdet £6r 2020. Malvirdet f6r mandatperioden pa 4000
bostider férvintas uppnas, da malvirden for tidigare ar
Overskridits samt att flera storre planeringsprojekt f6r bostider

pagar.

Nimndens atagande: En planberedskap for tillkommande boenden f6r dldre och
trygghetsbostider ska finnas.
Status: Pagiende. Planeringsavdelningen har 16pande
avstimningar med Lokalférsorjning f6r att méta behovet. Flera
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planirenden pagar for detta dndamal. Bla. kan ndmnas
detaljplaneligening f6r nytt vard- och omsorgsboende 1 sédra
Brickebacken. Dialogen kan férdjupas for att hitta strategier f6r
sarskild planering utifran lokaliseringsférutsittningar for grupp-
och trygghetsbostider.

4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljder for god livskvalitet

4.4.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Nimnden arbetar f6r att sikra forutsittningar for att leva, bo, verka i och uppleva
Orebro kommun, med utgangspunkt i framtagna styrdokument. Under mandatperioden
ska det, genom planliggning, méjliggéras f6r 4000 nya bostider. Det ska finnas tillgang
till bostider inom och utanfér Orebro titort, med férutsittningar for att kunna leva och
bo under livets alla skeden. Arbetet sker utifran de stillningstaganden som finns i
oversiktsplanen.

Under aret pagar arbete med ett flertal planprogram och utvecklingsforslag som syftar till
att skapa planberedskap for fler att sikra den langsiktiga bostadsfoérsdrjningen och
arbetsplatsbehovet i kommunen, samt verka for en sammanhallen stadsvév. Flera sa
kallade volymplaner dr under framtagande eller planeras att paborjas under nista ar.
Planreserven for landsbygden har genomgatt en 6versyn och ett flertal planuppdrag f6r
landsbygden pégér. Antalet nya bostider som ska produceras pa sild mark dr hégre 2020
n de senaste dren.

Ett flertal salda tomter f6r smihus och flerbostadshus har silts hittills under aret, och
antalet byggklara smahustomter till forséljning dr hgre dn pa flera dr. Ett samarbete
pagar mellan OBO och Botrygg fér férmedling av bostiderna inom pilotprojektet
Bostider for fler. Pilotprojektets ligenheter hyrdes ut med en ldgre hyra under 2020. En
utredning om forutsittningar for en férmedling av hyresbostider pagar. Det pagir arbete
f6r att mojliggdra bostider med olika upplatelseformer, sa att det ska finnas bostider
som passar manniskors behov i olika livsskeden och utifrin olika férutsittningar.

Sammanhallningen mellan stadsdelar ska 6ka. Flera planeringsprojekt pagar med syftet
att ssmmanbinda stadsdelar. Planprogram f6r Holmen, Brickebacken samt Tybbleingen
kan ndmnas, samt utvecklingsforslag f6r Stora Hyddan. Funktionsblandade stadsdelar
dar det finns arbetstillfidllen, samhallsfunktioner och bostider bidrar till att minska de
geografiska barridrerna. Dirut6ver bidrar de till minskade skillnader avseende livsvillkor
och 6kad rérelse bland manniskor under dygnets olika timmar. Den geografiska
spridningen av planuppdrag har under aret varit god och utgdr en av de parametrar som
avgor (i dialog med mark- och exploatering) var framtida planarbete utfors. Flera stora
detaljplaner som mojligeor 61 lingsiktig bostadsforsorjning har vunnit laga kraft sisom
Heden och Marieberg, samtidigt som planarbete pagar f6r omriaden som t.ex. Bettorp.

Aktivt arbete pagar fOr att forbittra forutsittningarna till ett hallbart resande, bland annat
genom det fortsatta arbetet med BRT (Bus Rapid Transit) vars forsta delstricka etapp 1
projekterades under 2020. En samplanering mellan utvecklingen av BRT (Bus Rapid
Transit) och stadsplaneringen i Svrigt ska fortga.

Samarbetet med Trafikverket inom kommunikationsfrigor och med att synliggbra den
regionala nyttan av en ny jarnvigsférbindelse mellan Oslo och Stockholm fortsitter,
vilket skulle stirka bade Orebro kommuns position som attraktiv stad och likasa hela
regionen. Den nya och snabbare jirnvigsférbindelsen kan bidra till att fler féretag 6nskar
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etablera sig i regionen, fler manniskor kan bo hir samtidigt som de har méjligheter att
arbetspendla vid behov och 6kar forutsittningarna beséksniringen.

Positiva iakttagelser

Aktivt arbete med att skapa férutsittningar
for bostider i olika stadsdelar, med olika
upplatelseformer for att passa mianniskors
behov i olika livsskeden och med olika
forutsittningar i enlighet med OP. Vid
detaljplaneligening méjliggors for flera
boendeformer samt skapas plats f6r andra
boendeformer dn i stadsdelen i Gvrigt.
Fortsatt arbete for hallbart resande i Orebro
kommun genom BRT samt till och fran
regionen genom Oslo-Stockholm
Forutsittningarna for att cykla i Orebro
kommun har férbittras, fler nya
huvudcykelstrik fardigstilldes under 2020.

Flera gronmiljSer tillskapas.

Forbattringsomrdden

Samordnade metoder f6r forbittrade
arbetssitt med social hillbarhet. Flera
planeringsprojekt pagar med syftet att
sammanbinda stadsdelar. Planprogram for
Holmen, Brickebacken samt Tybbledngen kan
nidmnas, samt utvecklingsforslag f6r Stora
Hyddan.

Analys av om det finns skillnader i barns
tillgdng till stimulerande och hilsofrimjande
lek- och aktivitetsmiljéer i olika delar av
kommunen

Forsta deletappen 1 BRT projekterades under
2020.

Kopplingen mellan investering och drift.

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns boende- och livsmiljoer ska vara halsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvanxtvillkor samt
majliggora for kommuns invanare att leva eft gott liv oavsett var man
bor

Inriktningar:

e Vidareutveckla metoder och arbetssitt for jamlika livsmiljéer i Orebro kommun.

e  Skapa forutsittningar f6r prismissigt efterfrigade bostider 1 hela kommunen.

Nimndens atagande: Forutsittningar for att leva, bo, verka i och uppleva Orebro
kommun ska finnas, med utgiangspunkt i framtagna

Nimndens atagande:

styrdokument.

Status: Pagiende. Antal nyproducerade bostider under aret
uppgir till 844, vilket dr nagot under mélvirdet f6r 2020.
Milvirdet t6r mandatperioden pa 4000 bostider férvintas
uppnas, dd malvirden for tidigare dr Gverskridits samt att flera
storre planeringsprojekt for bostider pagir.

Nimnden bidrar till utveckling genom redan etablerade

arbetssitt, bland annat genom planberedskap f6r bostider med

olika upplatelseformer.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhadllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och ddr vi aktivt arbetar for att minska barricrer
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Nimndens atagande: Sammanhillningen mellan stadsdelar ska 6ka. Namnden ska
utveckla funktionsblandade stadsdelar dir det skapas
arbetstillfillen, strukturskapande samhillsfunktioner och
bostider. Det bidrar till minskade skillnader avseende livsvillkor,
6kad rérelse bland minniskor under dygnets olika timmar samt
bidrar till minskade geografiska barridrer/skillnader. Arbetet sker
i enlighet med Sversiktsplanen.

Status: Pagiende. Vid detaljplaneliggning mojliggors £or flera
boendeformer samt skapas plats for andra boendeformer jamfort
med stadsdelen i 6vrigt. Pdgaende samt slutférda projekt i
Bettorp, Ormesta samt invid Brunnsparken. Flera
planeringsprojekt pagar med syftet att sammanbinda stadsdelar.
Planprogram fé6r Holmen, Brickebacken samt Tybbleingen kan
nidmnas, samt utvecklingsforslag f6r Stora Hyddan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
| ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndringslivets behov

Nimndens dtagande: Nimnden bidrar till utveckling genom redan etablerade
arbetssitt, bland annat genom planberedskap och strategisk
markfOrsérjning.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med

efterfrdigad kompetens

Inriktningar:
e Ha en bra attityd och effektiva processer gentemot naringslivet.
e  Utveckla den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som ir Orebros
framgangsfaktorer.

Nimndens atagande: Forutsittningar for befintliga och tillkommande
verksamheter att utvecklas och etableras ska skapas. Detta sker
bland annat genom strategisk markférsorjning, aktivt deltagande
pé den lokala, regionala och nationella arenan samt via
systematiska dialoger.
Status: Pagiende. For verksamhetsmark vertriffades malet for
2020 med stor marginal. Totalt planlades 49 ha mark fér
verksamhetsindamal, samtidigt som malvirdet var 20 ha.
Planering for ytterligare storre tillskott pa verksamhetsmark
pagar. Bla. detaljplaner vid Té6rsjé samt vid flygplatsen och
utvecklingsforslag for Atle.

Nimndens atagande: Forutsittningar f6r bostadsbyggande ska motsvara
befolkningstillvixtens behov.
Status: Pagiende. Under aret har detaljplaner som m&jliggdr £6r
ca 800 bostider vunnit laga kraft. Av dessa dr ca 300 pa
kommunaldgd mark som bidrar till méjligheten att méta malet
genom markanvisning. Under 2020 firdigstilldes fler bostider dn
vad befolkningsékningen teoretiskt gav stod for.

Nimndens dtagande: Framtidens publika platser ska priglas av mangfald och
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flexibilitet f6r att méta en snabbt vixande befolkning samt skapa
ett Annu attraktivare Orebro.

Status: Pagiende. Arbetet med att firdigstilla en upprustning av
Teaterplan pagar och berdknas bli klart under varen 2021.
Planering f6r upprustning av Fisktorget pagar.

Nimndens atagande: Digitaliseringsstrategin f6r programomride Samhillsbyggnad ska
forverkligas i syfte att bidra till utvecklingen av Orebro som en
smart stad vilket frimjar attraktiva livsmiljGer.

Status: Pagiende.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett
hadllbart resande med klimatsmarta, utrymmessnala och
kapacitetsstarka trafikslag

Inriktningar: Utveckla Orebros position som logistiknav.

Nimndens atagande: Forutsittningar for ett hallbart resande ska
sikras. FOr att bidra till klimatsmart, utrymmessnala och
kapacitetsstarka trafikslag ska ndmnden arbeta utifran de
stillningstaganden som finns i Orebro kommuns trafikprogram.
Status: Pagiende. Delstricka 1 i BRT-projektet, mellan
Osterplan och Universitetsrondellen, projekterades under
vintern 2020/21 och byggstart for delstricka 1 planeras till viren
2021.

Nimndens atagande: Arbetet med jirnvig Oslo-Sthlm 2:55 ska fortsitta.
Genomférandet av jarnvig Oslo-Sthlm 2:55 f6érvintas medfora
snabbare och mer miljévinliga resor till och frin Orebro. Det
forvintas dven leda till en stirkt region utifrdn ett
arbetsmarknads- och boendeperspektiv.

Status: Pagiende. Arbetet och samarbetet kring Oslo-Sthlm har
forstirkts under aret och bla. har regionala nyttor studerats
utifrin en snabbare jirnvigstorbindelse, vilket ocksa en
kommunikationsplan har tagits fram fér. Kommunikationsplanen
har bl.a. arbetats fram inom ramen f6r E18-gruppens samarbete.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhalsa och som stimulerar méten mellan manniskor

Nimndens atagande: Motesplatser ska finnas, och utvecklas runt om i Orebro
kommun. Mdtes- och samlingsplatser bidrar till att bryta
isolering, stirka gemenskap och 6kade mdoijligheter f6r minniskor
att motas.

Status: Pagiende. Arbetet med att firdigstilla en upprustning av
Teaterplan pagar och berdknas bli klart under varen 2021.
Planering f6r upprustning av Fisktorget pagar.
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Prognos for indikatorer

Indikatorer inom md&lomrdde 4 Utfall Utfall Utfall Prognos
2018 2019 2020 2021
Har aktualitetsprovning av éversiktsplan gjorts Ja Nej Nej Nej

innevarande mandatperiod?
Kommentarer till indikatorernas prognos

Oversiktsplanen har en central roll i kommunernas arbete att formulera strategier for en langsiktigt
héllbar utveckling. OP kommer aktualiseringsprévas igen nidsta mandatperiod.

4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Flera insatser pagar, exempelvis genomférande och uppféljning av atgirder i
vattenplanen. En Gversiktlig dagvattenutredning har tagits fram som anvinds i tidiga
skeden for att f6r att minimera den negativa paverkan pa vattenférekomsterna vid
nyexploatering.

Utvecklingsbehov finns for att sidkra vattentillgangarna i tid av kris och utifran ett
klimatanpassningsperspektiv. Produktion och distribution av dricksvatten dr en utsatt
och prioriterad fraga. For att sikerstilla dricksvattenforsorjningen bor ett samordnat
kontinuitetsplaneringsarbete prioriteras. Programomradet, genom tekniska férvaltningen,
deltar i ett projekt tillsammans med &vriga kommuner i regionen. Malet med
kommunens deltagande ir att ta fram en nédvattenstrategi f6r Orebro kommun.

Handlingsplan ér pabérjad for 6versvimning och skyfall med inledande utredningsarbete
som dr en 4tgird 1 Klimatanpassningsplanen.

Ett nimndé&verskridande arbete pigar f6r framtagande av handlingsplan f6r
implementering av Grénstrategi for Orebro kommun. Biologisk mangfald gynnas genom
flera olika insatser, bland annat genom de reservat som finns inom kommunens 4dgor,
genom de atgirder som gérs med till exempel fjirilslandskap. Under 2020 restaureras
40ha kulturlandskap. Biologiskt rika dngar, beteshagar och vatmarker skapas.

Arbete har pabérjats f6r att komplettera kommunens 6versiktsplan gillande
energiférsorjning i fysisk planering.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e  Flera itgirder pagar for att gynna biologisk e Framtagande av handlingsplan f6r skyfall och
miéngfald. oversvimningar.

e Tlera atgirder pagir for att sikra e Samordnat kontinuerligt
dricksvattenforsorjning. kontinuitetsplaneringsarbete for att sikra

e Flera pigiende atgirder for klimatanpassning. dricksvattenforsorjning.

e Ta fram en strategi fr naturvard och
friluftsliv.
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4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pa en niva, som om den tillampas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsétta 6ka tillférseln av fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka anvdandningen av férnybar
energi med syfte att minska savdal kostnad som klimatpaverkan.

Inriktningar:

e Jimfort med ar 2000 ska klimatbelastningen minska med 40 procent per
invanare for det geografiska omridet Orebro kommun, samt minska med 80
procent per invanare for Orebro kommunkoncern.

e Utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och mdéjliggora fér en hallbar
livsstil hos kommuninvéanarna.

e Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsambhille, offentlig sektor och
akademin fOr att utbyta kunskap och gemensamt agera for att mota
klimatutmaningen.

Nimndens atagande: Relevanta och effektiva innovationer i markanvisningar kopplat
till Smart stad och energieffektivitet ska fortsitta. Detta bidrar till
6kade forutsittningar for att majliggdra for en hallbar livsstil hos
kommuninvanarna. Koppling till kommande och befintliga
styrdokument exempelvis trafikprogrammet och 6versiktsplanen.
Status: Pagiende.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

Inriktningar:

e Arbeta f6r 6kad hinsyn till ekosystemtjinster inom det kommunala uppdraget.

e Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och
akademin fOr att utbyta kunskap och gemensamt agera for att méta
klimatutmaningen.

e Tortsitta arbetet med att langsiktigt trygga vattenférsorjningen. Bland annat
genom Vitternvatten AB:s verksamhet, genom att pdbérja byggnation av en ny
vattenreservoar, samt genom att sikra vattenledningssystemet nu och i
framtiden.

Nimndens atagande: Vattenplanens atgirder ska genomfdras.
Vattenplanen syftar till att sikra en god status fér Orebro
kommuns vattenférekomster och att langsiktigt trygga
dricksvattenresurserna.
Status: Pagéiende.
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Nimndens atagande: Vattenskyddsomride for Svartan ska inrittas
Detta bidrar till lingsiktigt tryggad dricksvattenférsérjning for
Orebro kommun.
Status: Pagiende.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska binda samman kommunens grénstruktur samt
varna om och bidra till 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

Inriktningar:
e Arbeta for 6kad hinsyn till ekosystemtjinster inom det kommunala uppdraget.
e Arbeta for biologisk méingfald genom att ta fram en strategi fér naturvard och
friluftsliv och skapa en handlingsplan f6r att implementera kommunens
gronstrategi.

Nimndens atagande: Biologisk mangfald ska stirkas genom framtagandet av en
Strategi for naturvard och friluftsliv.
Status: Ej paborjat.

Nimndens dtagande: Biologisk mangfald ska stirkas genom framtagandet av en
handlingsplan f6r att implementera kommunens gronstrategi.
Status: Har varit vilande under delar av dret men nu pégaende.

KOMMUN.[:ULLMAKTIGEMAL
Aviallet i Orebro kommun ska minska till mangd och farlighet samtidigt
som datervinningen ska 6ka

Nimndens dtagande: Nimnden bidrar till utveckling genom redan etablerade
arbetssitt, bland annat genom etablerat samarbete mellan Tekniska nimnden,
Programnimnd Samhillsbyggnad Egen verksamhet, Byggnadsnimnden, Miljonimnden
och Kommunstyrelsen

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljomdssig och organisatorisk
motstandskraft fér extrema forhdllanden och ett férandrat klimat

Inriktningar:
e Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och
akademin for att utbyta kunskap och gemensamt agera f6r att mota
klimatutmaningen.

Nimndens atagande: Forutsittningar f6r genomférande av atgirderna i Klimat-
anpassningsplanen ska finnas.
Status: Pagiende.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Programnimnd Samhillsbyggnad uppfyller méilomridets dtaganden i hog utstrickning.

Det pagar ett kontinuerligt arbete med informationsspridning mellan férvaltningarna
inom programomrade Samhallsbyggnad f6r att 6ka samverkan om investeringar i tidigt
skede och genomgaende under hela processen. En processkartligening av
programomridets olika investeringsomraden har genomférts. Under hésten har
funktionen ”Ramberedningsgruppen” testas. Gruppen ska arbeta med samordning och
prioritering av programomradets investeringsanslag i syfte av att 6ka
genomforandegraden samt maluppfyllelsen. Genom att samordna investeringarna inom
programomradet kommer dialogen om vad som ir genomférbart varje ar att 6ka.

Det leder till hogre effektivitet och bittre resursutnyttjande.

Samtidigt pagar arbete med utveckling av programgemensam investeringsprocess dér
hela programomridets behov ska samlas och prioriteras. Utveckling pagar for att ta fram
stéd £6r uppféljning av investeringar f6r Programnimnd sambhillsbyggnad. Det
kommungemensamma investeringsprogrammet utvecklas kontinuerligt och information
kring 6vriga kostnader kopplade till investering kan nu redovisas. Infér 2022 kommer ett
nytt investeringsomrade kopplat till den vixande kommunen att inféras, vilket mojliggor
dnnu mer tydlighet kring 6kade kringkostnader f6r programomrade Samhillsbyggnads
verksamheter. Under 2021 kommer fokus finnas pa framtagande av metod for att
sikerstilla att jimstilldhetsperspektivet beaktas i framtagandet av investeringsprogram
f6r Programnidmnd samhillsbyggnad.

Programomradet har tagit ansvar som arbetsgivare under Coronapandemin och gjort
flera insatser ur ett arbetsmiljoperspektiv. En stor del av medarbetarna har
arbetsuppgifter som mojliggor arbete hemifran. Forvaltningarna har méjliggjort f6r
medarbetare att ha arbetsutrustning sdsom stor skirm, tangentbord och datormus f6r att
skapa bittre forutsittningar for arbete hemifrin. Forvaltningarna har dven arbetat med
olika former av regelbundna avstimningar och triffar utifrin nationella
rekommendationer £6r att sikra upp den psykosociala arbetsmiljon. De medarbetare som
inte har moijlighet att arbeta hemifran prioriteras utifrin de méjligheter som finns att
tillgd, t ex har personalen pa biblioteken fatt plexiglas uppsatta vid sina diskar.

Aktivt arbete pagir for att se till sd att Citypassagen dr en fortsatt god arbetsplats i
aktivitetsbaserad miljo. Ett exempel dr de tva chefstriffar vi haft under 2020. Alla
chefsleden i Citypassagen triffas dir grundtonen dr samarbete 1 vér aktivitetsbaserade
miljo. Senaste var fokus pd att vara tillginglig som chef och prestationsbedémningar av
medarbetare i en tid da flertalet arbetar pa distans.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

¢  Genomgidende utveckling av o  Sikerstilla att jimstilldhetsperspektivet vid
investeringsprocessen for att uppnd hogre investeringsprocessen tillkommer och
effektivitet och bittre resursutnyttjande. implementeras.

e Tagit arbetsgivaransvar for att sikra en god
arbetsmiljé under Coronapandemin.
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4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje
namnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushdllning
av kommunens resurser

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta nédmndaéverskridande for att na hégsta

mojliga resursnytta

Inriktningar:

e Forbittra och samordna nyttjandegraden av befintliga och framtida lokaler i
Orebro kommun.

e Utveckla principer f6r ekonomistyrning som skapar incitament f6r
kostnadsmedvetenhet, férnyelse och effektivitet med kommunens medel.

e Genomfora en

strukturomvandling fOr att sidkerstilla vélfirdens tillvixt i tider av

demografisk férindring,
e Skapa forutsittningar f6r en transparent resursférdelning som tar hinsyn till
demogtrafiska och strukturella behov.

e Utoka dialogen

med marknaden infér upphandling.

e Arbeta fram inképsrutiner som bidrar till ett bittre resursutnyttjande.

Nimndens dtagande:

Nimndens atagande:

Nimndens atagande:

Nimndens dtagande:

Utveckla och ta fram strategiskt arbetssitt f6r ekonomistyrning i
syfte att skapa lingsiktighet, struktur och en ekonomi i balans f6r
programomride Samhillsbyggnad.

Status: Pagiende. Arbete med investeringsprocessen har pagitt
under 2020 var nya kolumner har inférts 1 investeringsplanen.
Investeringsplanen kommer infér investeringsbudget 2022 bli
allt mer pricksiker kring ndr faktiska investeringsmedel beh6vs
och dven vilket 4r driftskostnadskonsekvenserna kommer att
intriffa, bide i form av kapitalkostnader men dven &vriga
driftskostnader sdsom personal, hyra m.m.

For att skapa forutsittningar f6r mer lingsiktigt och
resurseffektivt arbete inom Programnimnd Samhillsbygegnad ska
driftsndimnderna arbeta med effektivare inképsorganisation och
Okad képtrohet.

Status: Pagiende. Tillsynsrapporten f6r 2020 visade lag andel fel
kép £6r Programnimnd samhillsbyggnad egen verksamhet.

Oka samverkan i tidiga skeden inom programomrade
Sambhillsbygenad for att uppna effektivare resursutnyttjande och
bittre genomf&rbarhet.

Status: Pagiende, exempelvis Gversyn av investeringsprocessen.

Investeringsprocessen inom programomride Samhillsbyggnad
ska tydliggbras och utvecklas, i syfte att uppnd bittre
samordning, resursutnyttjande, tydligare prioriteringar, 6kat
genomforande, vilket dmnar leda till 6kad maluppftyllelse.
Status: Pagiende.
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Nimndens atagande: Nyttjandegraden av befintliga och framtida lokaler i Orebro
kommun ska férbittras och samordnas, f6r programomradet
innebir det primirt Citypassagen, Kulturkvarteret och Tekniska
nimndens lokaler.

Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Programomradet behdver identifiera, synliggdra och presentera
effekten av volymférindringar i nimnderna till £6ljd av den
vixande kommunen som ¢j har budgetkompenserats 6r, i syfte
att skapa transparens och arbeta f6r en ekonomi i balans.

Status: Pagiende. Arbete pagir med att identifiera och
synliggdra kostnader f6r fardtjansten. Tekniska forvaltningen och
exploatering har under dret utvecklat arbetsmetoder for att
synliggora effekter av tillkommande allmin plats, vilket
presenterats 1 nuldgesbeskrivningen.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens

olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Inriktningar:
e Skapa forutsittningar for en transparent resursférdelning som tar hinsyn till
demografiska och strukturella behov.

Nimndens atagande: Sikerstilla att jimstéilldhetsperspektivet har beaktats vid
framtagandet av investeringsprogram fér Programnimnd

Sambhillsbygenad.
Status: Pagiende. Ny investeringsplanemall framtagen.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetens och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Inriktningar:
e Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare fOr att utveckla kommunens
verksamheter.

Nimndens atagande: Samverkan ska med lirosdten. Samverkan for att
uppmirksamma studenter Orebro kommun som arbetsgivare och for att utveckla
utbildningsinnehall som kan bidra till ett stirkt undetlag pd arbetsmarknaden utifrian
perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser, kan bidra till att frimja
kompetensférsérjningen inom regionen Orebro.

Status: Pdgaende.

Nimndens atagande: Framgent utvirdera Citypassagen och aktivitetsbaserat arbetssitt
for att sikerstilla ett positivt och produktivt arbetssitt med god arbetsmiljé.

Status: Pagiende. LFE arbetar fOr att stirka forvaltningarnas samarbete. Citypassagens
kunde snabbt stillas om under dret fOr att passa den centrala stabens arbete.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Ekonomiskt resultat — skattefinansierad verksamhet

Programnimnd samhaillsbyggnads skattefinansierade verksamhet redovisar f6r 2020 en
samlad positiv budgetavvikelse om + 9,6 mnkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 1
procent av aktuell budgetram vid bokslut 2020. Den negativa avvikelsen dterfinns inom
Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet medan 6vriga nimnder redovisar
positiva avvikelser. Aven inom programgemensamt redovisas en positiv avvikelse. Vid
deldr 2 prognostiserades en negativ avvikelse pa — 8,3 mnkr och utfallet 4r en f6rbittring
mot den prognostiserade avvikelse pda + 16,2 mnkr.

Den negativa avvikelsen éterfinns inom Programnimnden samhillsbyggnads egen
verksamhet och hinf6rs till kollektivtrafiken dér avvikelsen uppgar till — 18 mnkr, varav
firdtjdnsten utgdr -16,6 mnkr. Kostnadsutvecklingen for fardtjansten fortsitter 6ka har
6kat kraftigt de senaste dren, vilket dr en konsekvens av kommunens tillviixt och senaste
arens demografiutveckling. Verksamheten har dock inte volymkompenserats i budget fér
detta, vilket dr en av anledningarna till den negativa avvikelsen. Att kostnaden har
minskat jimf6rt mot 2019 beror pd den pagiende Coronapandemin vilket har haft en
paverkan pa antalet resor under aret vilket har inneburit en totalt ligre kostnad for
firdtjainsten men en 6kning i kostnad per resa. Dessutom har Programnimnd
samhillsbyggnad inf6ér 2020 sagt upp taxesubventionen for firdtjansten vilket har frigjort
3,4 mnkr i budgetutrymme som har anvints for att forstirka fardtjanstensbudget.
Programnimnd samhillsbyggnad har dven tagit bort hégkostnadsskyddet vilket berdknas
ge en nettoeffekt mellan 1 — 3 mnkr genom sinkta kostnader/6kade intikter. Effekten
av att hgkostnadsskyddet har tagits bort har inte kunnat analyserats under dret med
anledning av Coronapandemin. Region Orebro lin (ROL) har dven upphandlat ett nytt
trafikavtal under aret vilket ersitter det tidigare direktupphandlade avtalet. Avtalet
kommer innebira en ligre kostnad jamfért med direktupphandlingen men avtalet
kommer dven fortsittningsvis uppriknas med index vilket kommer medféra ytterligare
framtida budgetavvikelser.

Trots den positiva avvikelsen under dret kvarstar den stora utmaningen for hela
programomridet med att befintliga budgetmedel samt érliga budgetreduceringar till f61jd
av effektiviseringskrav hantera investeringar och drift i den vixande kommunen, bade
utifrin 6kad yta och 6kad demografiutveckling. I dagsliget justeras inte
programomradets budget utifran befolkningsékningen, utdkat driftdtagande till £6ljd av
att kommunen vixer, pris- och indexékningar med mera, utan detta méste hanteras inom
befintlig budget samtidigt som budgeten dven arligen minskar till f6ljd av
effektiviseringskrav. D4 programomridets atagande Okar dringen utan kompensation kan
detta anses vara ett ytterligare dolt” effektiviseringskrav utéver kommunens generella
effektiviseringskrav. For att klara ekonomi 1 balans samt bibehalla 6nskad
kvalitet/ambitionsniva som levereras idag krivs att samtliga nimnder arbetar med
omproévningar och effektiviseringar av verksamheter och arbetssitt, samt utvirdera
ambitionsnivaer och vad som kan fortsatt utforas eller avstd att utféra utifrin
lagstyrd/frivillig verksamhet om man inte klarar av att leverera den
kvalitet/ambitionsnivin som man gér idag med nuvarande resurser.

Ekonomiskt resultat - taxefinansierad verksamhet

Programomradets taxefinansierade verksamheter vatten och avlopp samt avfall redovisar
ett samlat utfall pd -4,2 mnkr. Avvikelsen hinférs till avfalls verksamheten var bade
affirsverksamheten och kollektivverksamheten redovisar negativa resultat for aret.
Avfallsverksamhetens resultat minskar verksamhetens eget kapital, vilket dr positivt och
efter bokslut 2020 uppgir till cirka 83 mnkr. Vatten och avlopp redovisar f6r dret en



ARSBERATTELSE 2020-PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD

positiv avvikelse, den positiva avvikelsen ska aterstilla del av verksamhetens negativa
egna kapital. Resultatet Okar verksamhetens egna kapital, som efter bokslut 2020 uppgir
till -17 mnkr.

Effektivisering

Enligt OSB 2020 tilldelades Programnimnd samhillsbyggnad ett generellt
effektiviseringskrav pa 4,6 mnkr. Effektiviseringskravet motsvarade da cirka 0,7 procent
av Programnimnd samhillsbyggnads aktuella budgetram f6r 2019 nir OSB beslutades.
Effektiviseringskrav dr det samlade begreppet f6r alla atgirder som kan vidtas for att
minska nimndes nettokostnader vilket kan ske genom 6kade intdkter eller minskade
kostnader eller en kombination av dessa. Syftet med effektiviseringskrav dr att nd en
budget i balans f6r det kommande verksamhetsaret. Enligt beslutade programplanen
skulle det generella effektiviseringskravet férdelas proportionerligt till programomrides
driftsndmnder med undantag f6r Byggnadsnimnden och Miljéndmnden. Dessa tva
verksamheter dr frimst taxefinansierade och skattedelen utgér enbart en liten del av den
totala budgeten vilket innebir att undantaget haller taxan till en ligre nivd. Bedémningen
var att konsekvenserna av effektiviseringskravet skulle ha en negativ effekt pa
verksamheterna ur ett totalekonomiskt perspektiv och dirmed férdelas deras
effektiviseringskrav ut till de andra verksamheterna inom programomrade
Sambhillsbyggnad. Byggnadsnimndens andel pa 39 tkr férdelas till Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet dé det finns en tit koppling mellan verksamheterna
medan Miljénimndens andel pa 116 tkr férdelats jaimnt mellan de 6vriga
driftsndimnderna.

Driftsndimnderna har i sina respektive verksamhetsplaner fattat beslut kring hantering av
tilldelat effektiviseringskrav.

Tekniska nimndens andel av det generella effektiviseringskravet uppgick till 1,2 mnkr.
Nimndens bedémning dr att samtliga dtgirder har slutféras under 2020 och gett den
onskad effekt. Bland annat har taxan f6r upplatelse av offentlig plats hojts, vilket
beriknas medféra 6kad intakt pa 1,0 mnkr samt sinka ambitionsnivan av
sommarblommor, 1,3 mnkt.

Fritidsnimndens forslagna effektiviseringsatgirder motsvarar 2,5 mnkr och har
genomforts under 2020. Fritidsndmnden har bland annat reducerat planeringsreserven,
genomfort organisationsférindringar 1 chefsledet samt arbetat med arbetat med
effektivare lokalnyttjande.

Kulturnimndens férslagna effektiviseringsatgirder motsvarar 3,8 mnkr och har
genomforts och gett de férvintade resultaten under 2020. Kulturnimnden har bland
annat reducerat sommarbidrag, héjt avgifter inom dmneskurser inom Kulturskolan, m.m.

Programnimnd samhillsbyggnads andel inklusive Byggnadsnimndens andel av
effektiviseringskravet uppgick till 0,9 mnkr och har genomférts genom att bland annat
reducera planeringsreserv, uppsigning av avtal for biogas, m.m.

Dessutom beslutades enligt OSB 2020 ett riktat uppdrag avseende kostnadsbesparingar
hinfort till inkép motsvarande 35 mnkr. Det riktade uppdraget fordelades enligt OSB
2020 jamnt till alla kommunens nimnder med 0,4 procent vardera, Programnimnd
samhillsbyggnad tilldelades 2,8 mnkr. Programnimnd samhaillsbyggnad har férdelat
budgetreducering avseende inkép jamnt till alla programomradets driftsndmnder. Under
aret skulle rapportering ske till kommunstyrelsens utskott f6r hallbar utveckling dock har
effekterna av uppdraget inte kunnat synliggéras inom programomride Samhillsbyggnad.
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Inom programomride Samhillsbyggnad anser enbart Miljéndmnden, vars andel uppgick
till 68 tkr, att kostnadsbesparings uppdraget hinfort till ink6p kan realiseras genom
inkopsaterhallsamhet eller képtrohet. Ovriga driftsnimnder inom programomride
Sambhillsbygenad anser att de inte kan hantera belopp som tilldelats enligt syftet med
uppdraget, det vill sdga genom att inte handla utanfér avtal eller genom andra
ink&pseffektiviserande dtgirder.

Bade Kulturnimnden och Fritidsndmnden har i sina drsberittelser lyft att de har sett
kostnadsreduceringar under dret men att de inte kan hinféras till om det ér en effekt av
effektivare inkép eller Coronapandemin. Bada nimnderna har 6nskat stéd fran
Upphandlingsenheten f6r att pévisa var den riktade effektiviseringen pd inkép kan
himtas hem.

Tekniska nimnden har i sin verksamhetsplan fortydligat att de inte anser att
effektiviseringar gillande ink6p kan ske genom inkdpsaterhallsamhet eller genom ékade
képtrohet utan har genomfort andra atgirder for att hantera deras andel av kravet pa 0,7
mnkr.

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet anser dven dem att det inte ér
mojligt att uppna 6nskad effekt genom inkdpsdterhillsamhet eller genom 6kad
koptrohet. For att klara av kravet har andra dtgirder vidtagits motsvarande 0,5 mnkr.

Aven Byggnadsnimnden anser att tilldelade andel pa 23 tkr inte kan genomféras via
6kad koptrohet eller ink&psaterhallsamhet utan har vidtagit andra dtgirder.

De moéjliga besparingarna t6r Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet och
Tekniska nimnden dr kopplat till kostnadsddmpande atgirder f6r investeringar.
Kostnadsdimpande dtgirder kan vara relaterat till upphandling till ligre pris dn
budgeterat vilket inte dr en besparing utan en kostnadsddmpning. Kostnadsdimpningen
kommer inte realiseras direkt utan medfor ligre kapitalkostnader for investeringar under
de 25 — 40 aren som investeringar skrivs av pd. Den arliga effekten 4r dirmed vildigt lag.

Ingen justering av det riktade uppdraget har skett under 2020 vilket innebir att
verksamheterna inom Programnimnd samhillsbyggnad har hanterat uppdraget via andra
atgirder sdsom att minska kostnader f6r personal eller andra verksamhetskostnader.
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Planeringsreserv programnimnd Samhillsbyggnad

Planeringsreserv programnimnd Samhillsbyggnad  |[Namnd Belopp (tkr)

Planeringsreserv att kunna férdela 2020 3280
Forslag fordelning 2020, engangsbeslut i programplan
Besoksrikning City Orebro PN -160
Ek. stéd Hopajola 2019 PN -100
KN/FN/MN/
BN/TN/PNS
Tilldgg fran pn planeringsreserv for att minska omprévningskrav * egen vh/PN -1000
Projektledare Tekniskas nya lokaler PN egen vht -100
Atgirder for vergordning i Blackstaan (2020 - 2022) PN egen vht -50
Summa férslag férdelningar under 2020 -1 410
Beslut of férdelningar under 2020
Hojd driftkostnad friluftsbad Histhagen FN -104
Konsult firdtjanstrevision PNS egen vht -500
Utredningskostnad Tekniska nimndes nya lokaler PN -1200
Kvarvarande planeringsreserv bokslut 2020 66

* Avser permanent dterforing av det utbkade omprévningskravet 2018

Programnimnd samhaillsbyggnad hade vid ingang till 2020 3 280 tkr i nimndens
planeringsreserv att foérdela. Av dessa férdelades totalt 1,4 mnkr ut efter beslut i
programplanen, dirmed kvarstod 1,9 mnkr att nyttja under aret. Under aret beslutades
att nyttja ytterligare 1,8 mnkr. 104 tkr beslutades att tilldelas till Fritidsndmnden for
driftkostnader for friluftsbad Hasthagen, 500 tkr 61 att genomféra en revision av
firdtjdnsten for att utreda vilka kostnadsddmpade dtgirder kan genomféras samt 1 200
tkr till f5ljd av att Orebroporten férvirvade lokalen i Berglunda istillet for att bygga nya
lokaler till Tekniska nimnden och didrmed var tvungna att fakturera nedlagda
utredningskostnader fér projekteringen vid Glanshammarsvigen. Darmed kvarstar vid
bokslut 2020 66 tkr.

Investeringar

Programnimnd samhillsbyggnads samlade skattefinansierade investeringsbudget f6r
2020 (inkl. 6verférda medel fran 2019) uppgar vid bokslut 2020 till 573,6 mnkr, varav
310,2 mnkr dr 6verférda medel frin 2019. Vid bokslut 2020 har investeringar
genomforts till ett belopp om 274,9 mnkr, vilket motsvarar en férbrukning pa 48 procent
av det totala investeringsanslaget f6r 2020. Vid prognos 2 férvintades 461,5 mnkr att
férbrukas, vilket motsvarar en férbrukning pa 80 procent.

Den samlade taxefinansierade investeringsbudgeten £6r 2020 (inkl. Sverférda medel fran
2019) uppgar vid bokslut 2020 till 485,3 mnkr, varav 145,7 mnkr dr 6verférda medel frin
2019. Vid bokslut 2020 har investeringar genomforts till ett belopp om 286,8 mnkr,
vilket motsvarar en férbrukning pa 59 procent. Vid prognos 2 férvintades 318,9 mnkr
att forbrukas, vilket motsvarar en férbrukning pa 66 procent.

Orsaken till den laga férbrukningen av investeringsmedel 1 relation till budget ar bland
annat att investeringsbudgeten har under aret flera ginger behovts reviderats och ett
beslut om reviderad investeringsbudget for 2020 dréjde for att investeringsbudgeten
skulle n4 de finansiella malen som sattes av OSB 2020. Foérdrdjningen och revideringen
av investeringsbudgeten har inneburit att projektledare hos Tekniska férvaltningen har
under dret arbetat med att stoppa pausade och avbrutna investeringar vilket inneburit att
bade planering och projektering av investeringar inte kunnat genomféras som planerat.
Under aret har dven flertalet av upphandlingarna kopplat till planerade
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investeringsprojekt 6verklagats vilket har dragit upp pa processen och byggstarten
skjutits fram. Aven éverklagan fran markigare har skett kopplat till vatten och avlopps
tinkta investeringar vilket inneburit att man inte har haft méjligheten att utféra planerat
utbyte av VA-ledningar enligt tidsplan. Under aret har dven vissa planerade
upphandlingar blivit ner prioriterade da upphandlingsenheten behdvt bemanna upp
inom andra omraden till f6ljd av coronapandemin. Ytterligare en anledning till den liga
férbrukningen dr att flera stora objekt dr kopplade till framtida investeringsprojekt sdisom
Kulturkvarteret och BRT och kommer att ske under 2021 och framit. Alla dessa faktorer
har paverkat investeringskapaciteten inom programomride Sambhillsbyggnad och orsaker
den liaga férbrukningen trotts minskad investeringsbudget f6r 2020.

Programnimnd samhillsbyggnads skattefinansierade investeringsbudget £6r 2020 (inkl
6verférda medel) revideras enligt beslut i Kommunfullmiktige i oktober och minskades
da med sammanlagt cirka 418 mnkr. Beslutet om att revidera investeringsbudgeten var
for att na de finansiella malen som sattes av OSB 2020 och anpassa investeringsbudgeten
till kommande finansiella mal. Dessutom har syftet med revideringen varit att minska
driftkostnadskonsekvenser och didrmed frigéra budgetutrymme. En stor andel av
Programnidmnd samhillsbyggnads skattefinansierade investeringarnas kapitalkostnader
finansieras av avsatt volympott, var sinkning av den totala investeringsvolymen inte ger
nédgon effekt pa frigjorda medel avsatta for driftkostnadskonsekvenser om ingen
revidering av volympotten gors. Dock har revidering dnda behdvts gora utifrin kapacitet
samt finansieringsméjlighet av de ¢kade kapitalkostnaderna Aven den taxefinansierade
investeringsbudgeten har under aret minskat med cirka 76 mnkr.

Av total budget for skattefinansierade investeringar pa 573,6 mnkr kvarstar 298,77 mnkr
vid bokslut 2020. Av dessa begirs 126,7 mnkr 6verforda till 2021, vilket innebdr att 172
mnkr reduceras eller flyttas fram i planeringen, vilket motsvarar 58 procent av
kvarvarande budget. Behovet av reduceringarna beror pa att Samhaillsbyggnad under
flera dr haft ett f6r ambitist investeringsprogram utifrin genomforandekapacitet men
dven utifrdn vad som ryms inom beslutad volympott f6r 6kade kapitalkostnader, och
dérav har ett behov av att reducera investeringsprogrammet uppkommit. Dessutom har
revidering behévts gora utefter de finansiella malen som OSB sitter. Programomradet
behover dock fortsitta att se Gver investeringsprogrammet och genomfora prioriteringar
sa att det matchar méjlig genomfSrbarhet bittre samt sdkerstiller tickning f6r
finansiering av 6kade driftkostnader, bade 1 form av kapitalkostnader samt Gvriga 6kade
driftkostnader som planerade investeringar kan komma att generera.

Byggnadsnimnden och Miljénimnden har inget investeringsutrymme f6r 2020.
Utférligare information om Programnimnd samhillsbyggnads investeringar aterfinns i
kapitel 5.3
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5.1 Enheternas deldarsresultat och prognos

Avvikelse Avvikelse

Bokslut Budget Bokslut 2020 2020 Forandr %
Budget- Budget-

2019 2020 2020 bokslut bokslut (%)  2019-2020
Byggnadsnimnden -8304  -5586 -4129 1457 -26% -50%
Fritidsnimnden -159 507 -168 857 -167 120 1737 -1% 5%
Kulturnimnden -196 464 -197 437 -194 863 2574 -1% -1%
Miljéndmnden -16 518 -18 520 -17 033 1487 -8% 3%
Tekniska nimnden -210 688 -212 019 -206 295 5724 -3% -2%
Fordonsgas 333 1774 1774 433%
Programnimnd samhillsbyggnad | -145771 -129 025 -134 131 -5 106 4% -8%
Varay egna verksambeter: -142496  -125 010 -131 289 -6 279 5% -8%
Varav gemensamt programomr totalt: -3275 4015 -2842 1173 -29% -13%
Programnéinnd -1155 -1107 -1135 -28 3% -2%
Planeringsreserv -625 -66 66 -100% -100%
Programavergripande® -1495 -2 842 -1707 1135 -40% 14%
Nettokostnad -736 919 -731 444 =721 797 9 647 -1% -2%

Budget med minustecken framfér innebér skattefinansierad kostnadsbudget.

Utfall med minustecken innebdr nyttiade medel av skattefinansierad kostnadsbudget.

Utfall med plustecken framfér innebér redovisat plusresultat, dvs. intdkter verstigit nyttjade kostnader.
*Budget anslag fran Kommunstyrelsen som ska vidare till driftsndmnderna har placerats har

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden redovisar f6r 2020 en positiv avvikelse om +1,5 mnkr, vilket hinfors
till storsta delen till den skattefinansierade verksamheten (+1,7 mnkr) och den
avgiftsfinansierade bygglovsverksamhet (+0,2 mnkr). Inom byggnadsnimnden minskas
ar det enbart den avgiftsfinansierade detaljplaneverksamheten som redovisar en negativ
avvikelse (-0,5 mnkr). Avvikelsen inom den avgiftsfinansierade detaljplaneverksamheten
hinf6rs till 6verklagade detaljplaner samt att del av fakturering f6r detaljplan kan forst
ske vid samrdd av detaljplan enligt nuvarande taxa. Den positiva avvikelsen inom den
avgiftsfinansierade bygglovsverksamheten hinfors till att bygglovstaxan dven ska
finansiera kring kostnader sasom kurser och konferenser samt resor och logi som inte
kunnat genomfdras under dret till £6ljd av den pagiende Coronapandemin. Justering av
taxan som gjordes under 2019 har gett den 6nskade positiva effekten.

Fritidsnimnden

Fritidsndmnden redovisar en samlad positiv budgetavvikelse om +1,7 mnkr, inklusive
Overkompensation f6r investeringar i konstgris pa 0,6 mnkr. Fritidsndimndens justerade
resultat f6r 2020 uppgir till +1,1 mnkr. Overskottet hinfors till storsta del till ligre
personalkostnader pd grund av sjukfranvaro, samtidigt som nimnden mottagit statlig
ersittning for sjuklénekostnader. Dessutom har den pigiende Coronapandemin bidragit
till ldgre kostnader f6r bland annat evenemang, kurser, konferenser, representation och
resot.

Coronapandemin har haft paverkan den stérsta paverkan pa Orebrobaden var
verksamheten har haft minskade intikter bade frin allminenheten, badintikter, di det
har varit firre bestkare under aret samt att hyresgister som bedriver gymverksamhet fatt
hyresrabatter under dret. Verksamheter har dven behdvt stilla om och stillas in under
aret med anledning av restriktionerna som funnits. Detta har medfort att verksamheten
haft ligre verksamhetskostnader f6r bland annat hyra och underhall.

Kulturnimnden
Kulturnimnden redovisar en samlad positiv budgetavvikelse om +2,6 mnkr, inklusive
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overkompensation f6r medel avsedda for Fristadsstipendiet pa +0,3 mnkr som inte
nyttjats under aret, Kulturnimndens justerade resultat f6r detta uppgar ddrmed till +2,3
mnkr. Overskottet hirrors framfor allt till ligre personalkostnader pa grund av
sjukfranvaro, samtidigt som nimnden mottagit statlig ersittning f6r sjuklénekostnaderna.
Aven inom Kulturnimnden s har Coronapandemin haft en positiv paverkan pa
aretsresultat da nettokostandseffekten till f6ljd av pandemin har varit positiva. Effekten
har paverkat verksamheterna genom att man har varit tvungna att stilla in verksamheter
till £6ljd av de skirpta restriktionerna. Under dret har dven Kulturndmnden haft en
hyrestvist gillande cafélokalen i Stadsbiblioteket var en férlikning skedde under viren.
Forlikningen innebar att Kulturndmnden skulle betala ersittning om 0,5 mnkr till
hyresgisten samt att nimnden under dret haft ett intdktsbortfall om 0,3 mnkr dd man
inte kunnat hyra ut lokalen under aret.

Miljé6nédmnden

Miljénimnden redovisar £6r 2020 en samlad positiv avvikelse om +1,5 mnkr. Avvikelsen
hinfors till ligre personalkostnader under dret samtidigt som nimnden under 4ret haft
ligre personalomkostnader till £6ljd av coronapandemin. Under aret har Miljéndmnden
dven mottagit statliga medel om cirka 1 mnkr f&r tillsyn utifrin den nya lagen om
smittskyddsatgirder pa serveringsstillen. De statliga medlen har dock inneburit att annan
tillsynsverksamhet fatt prioriteras ned och didrmed ér intikterna f6r sidan tillsyn ldgre
under dret. Detta hinfors frimst till livsmedelsenheten och hilsoskyddsenheten.

Under slutet av dret har dock kostnader f6r omhindertagande av dumpat batteriavfall
belastat Miljéndmndens resultat. Kostnaderna f6r dret uppgir 2,3 mnkr och motsvarande
belopp har bokférts som en fodran dé det inte d4r kommunen som ska ha kostnaden.
Nettoeffekt f6r omhindertagande av batteriavfall dr dirmed noll f6r Miljénimnden.

Tekniska nimnden

Tekniska nimnden redovisar f6r 2020 en samlad positiv avvikelse om +5,7 mnkr,
inklusive 6verkompensation f6r kapitalkostnader kopplat till exploateringsinvesteringar
pa 4,8 mnkr. Tekniska nimnden har till £6ljd av 4ndrade kommunal redovisningslag som
tridde i kraft 1 januari 2019 varit tvungna justera ner anskaffningsvirdet pa investeringar
som genomfordes under 2019 och 2020 med tidigare inkluderat overhead. Justering av
anskaffningsvirdet kompenserades delvis av Kommunstyrelsen via en preliminir
simulering av virdeminskningen men vid genomférandet sa uppgick virdeminskningen
till 1,7 mnkr 6ver simuleringen. Det justerade resultat f6r Tekniska nimnden uppgar
dirmed till +2,6 mnkr efter reducering f6r 6verkompensation f6r kapitalkostnader och
6kning till f6ljd av underkompensation. Overskottet inom den skattefinansierade
verksamheten hinfors till den ovanligt milda och snéfattiga vintern var 6verskottet for
vintervaghallningen uppgar till +11,2 mnkr. Férutom vintervighallningen sa uppvisar
iven fordonsverksamheten ett Gverskott for aret. Overskottet inom
fordonsverksamheten hinférs till reavinst vid f6rséljning av gamla fordon som paverkar
resultatet det dret som forsiljningen intriffar.

Den 6vriga Park- och gatuverksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse £6r 2020
om -12,9 mnkr. Under dret har Coronapandemin inneburit hégre underhallskostnader pa
allmin platsmark da det varit 6kat anvindande av parker och andra utemiljéer.
Coronapandemin har dven medfort stérre intiktsbortfall frin parkeringsautomater,
intikterna fran parkeringsautomater ska finansiera skétsel kopplat till de kommunala
vigarna. Férutom Coronapandemin har det varit andra hégre underhéllskostnader till
f6ljd av att kommunen vixer som Tekniska nimnden inte kompenseras for.
Problematiken med gatubelysningen har dven den inneburit hégre underhallskostnader
tor verksamheten. Infér 2020 sade FUFA upp avtalet f6r gronskotsel inom vistra
Orebro vilket har en hogre skotselkostnad fér verksamheten dd man varit tvungna att
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utfora skotseln 1 egen regi samt med upphandlad entreprendr.

Fordonsgasverksamheten inom Tekniska nimnden redovisar £6r 2020 en positiv
budgetavvikelse om +1,8 mnkr. Avvikelsen hinférs till férsenad rekrytering av personal
som medfort ligre personalkostnader samt att verksamheten inte lyckats genomfora
planerade aktiviteter med underhallsatgirder.

Bokslut Avvikelse Forindr %

Bokslut Budget  Prognos

2019 2020 Delar 2 - 2020

2020  budget - prognos 2019-2020

Vatten och aviopp” -12336 0 185 2985 2985 -124%
Avfall 2 1020 0 4879 7219 7219 608%
Nettokostnad " 13356) 0 -4 694 4234 4234 -68%

1) Redovisat resultat minskar/6kar skulden till abonnenterna.

2) Redovisat resultat minskar/6kar det egna kapitalet

Det samlade resultatet for den taxefinansierade verksamheten inom Tekniska nimnden
uppgar till -4,2 mnkr, avvikelsen férdelar sig mellan VA +3,0 mnkr och Avfall -7,2 mnkr.

VA-verksamheten har under 4ret arbetat med titare ckonomiskuppfdljning for att
identifiera och minimera avvikelser 1 ett tidigt skede samt den 6kade taxan som
beslutades infér 2020 har bidragit till att vinda den negativa trenden med underskott frin
tidigare dr. VA-verksamheten har dven 6kat forsiljning av vatten till andra kommuner
under édret dd den nya vattenledningen till Lekeberg blev fardigstilld under dret. Avtalet
innebir dven att Lekeberg kommun ska faktureras del av kapitalkostnad enligt tidigare
avtal som inte berdknats infér budget 2020 da det fanns en osikerhetsfaktor till £6ljd av
att investeringen blev dyrare dn avtalat. Den positiva avvikelsen redovisas mot VA-
verksamhetens egna kapital som efter bokslut dirmed ér fortsatt negativt och uppgar till
cirka -17 mnkr.

Avfallsverksamheten har infér budget 2020 planerat f6r ett underskott om cirka -2,4
mnkr, men vid bokslut uppgick avvikelsen till -7,2 mnkr. Verksamheten har under éret
haft ligre intdkter 4n budgeterat. Avvikelsen kopplat till intikter hinfors till att mdngden
férorenad jord dr ldgre dn budgeterat samt att trenden med 6kat antal
hushallsabonnemang har brutits under dret och ar ligre dn forvintat. Dessutom har AVC
haft hogre kostnader under aret vilket kan anses vara en Coronaeffekt da det har varit
cirka 40-50 tusen fler bes6kare under dret jimfort med tidigare 4r vilket inneburit hégre
personalkostnader, transportkostnader och tippavgifter. Det negativa redovisade
avvikelsen regleras mot avfallsverksamhetens egna kapital som efter bokslut uppgar till
+83 mnkr.

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet uppvisar f6r 2020 en negativ
budgetavvikelse om — 6,3 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa 5 procent jimfért mot
aktuell budgetram f6r bokslut 2020. Den negativa avvikelsen hanfors i sin helhet till
kollektivtrafiken (- 18 mnkr) var firdtjinsten har den storsta avvikelsen (- 16,7 mnkr).
Den negativa avvikelsen inom kollektivtrafiken minskas ndgot av pd grund av den
positiva avvikelsen inom Mark (+ 4,2 mnkr) och Stadsbyggnad (+ 7,5 mnkr).

Kollektivtrafikens samlade resultat vid bokslut 2020 uppgar till 63,4 mnkr vilket innebar
en budgetavvikelse pd — 18 mnkr f6r 2020. Den negativa avvikelsen motsvarar en
avvikelse pd 39 procent jimfért mot budget 2020. Inom kollektivtrafiken visar alla
omriden férutom Anliggningar en negativ budgetavvikelsen, dock hinférs den storsta
avvikelsen till fardtjinsten. Firdtjdnstens negativa budgetavvikelse dr en f6rbittring
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jamfort med 2019, dock fortsitter trenden med negativ avvikelse inom firdtjidnsten.
Enligt uppgifter frain Region Orebro lin (ROL) har effekten av Coronapandemin
medfort en kostnadsreducering f6r firdtjansten inklusive riksfardtjansten med 6,7 mnkr
jamfort med ett normal dr. Trots dtgdrderna som Programnidmnd samhillsbygenad har
vidtagit infér 2020 genom att ta bort hégkostnadsskyddet och taxesubventionen
fortsitter fardtjansten att uppvisa stora budgetavvikelser. Trots en ligre budgetavvikelse
under 2020 jamfort med 2019 har kostnad per resa har 6kat under 2020 till 286 kr/resa
jamfort med 231 kr/resa for 2019, vilket motsvarar en 6kning med 24 procent.
Kostnadsavvikelsen inom firdtjansten berdknas dven under ett normal dr att fortsitta
Oka till £6ljd av 6kat antal resor och arliga indexupprikning f6r resorna med cirka 2 — 2,5
procent i kombination med att Orebro kommuns budget fér firdtjinsten inte riknas
arligen bidrar till att den negativa avvikelsen drligen 6kar.

Under 2020 har bade ROL och Programnimnds egen verksamhet upphandlat konsulter
tor att se 6ver kostnader kopplat till kollektivtrafiken. Konsulterna som Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet har anlitat har gjort en granskning och revision av
kollektivtrafiken med fokus pa firdtjdnsten. Granskningen visar pd bland annat bristande
kommunikation mellan Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet och ROL
vilket bidrar till att Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet inte kan stilla
krav och f6lja upp kostnader kopplat till firdtjinsten. Dessutom visade rapporten att
Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet saknade kunskap kring
kostnadsdrivande faktorer kopplat till firdtjansten vilket minskar mojligheten att paverka
de egna insatserna for att forbittra kostnadsliget. Granskningen visade dven att Orebro
kommun och ROL har indamalsenliga mal for firdtjinsten med avseende pa kostnader
och kvalitet och att Programnimnd samhaillsbyggnad behéver en enhetlig och beslutad
ambitionsniva for firdtjdnsten. Utifran granskningen sd har konsulterna kommit med
rekommendationer till Programnimnd samhillsbyggnad.

Mark redovisar for dret en positiv budgetavvikelse om +4,2 mnkr. De verksamheter som
redovisar en negativ avvikelse f6r dret dr naturvarden och markreserven. Avvikelsen
inom naturvarden hinfors till drifttagande av avbrutna investeringar till £6ljd av reviderad
investeringsbudget 2020 samt ett regresskrav pa Naturens hus som Orebro kommun fick
betala pa grund av en vattenskada. Dessutom har det varit 6kade skotselkostnader under
aret till f6ljd av Coronapandemin da det har varit mer kostnader for skotsel av
naturreservat. Medan markreservens negativa avvikelse beror pd hégre kostnader f6r
beredning infér exploatering var kostnaderna inte kan bokas mot exploatering utan
hamnar p4 resultatet hos markreserven. Ovriga verksamheter inom mark redovisar
positiv avvikelse for aret.

Stadsbygenad redovisar for aret en positiv budgetavvikelse om + 7,5 mnkr. Den positiva
avvikelsen hianférs till ligre personalkostnader pa grund av vakanta tjdnster inom de olika
verksamhetsomridena samt outnyttjade reserver inom ledningens budget. Nedan féljer
redovisning av respektive verksamhetsomrades utfall £6r 2020.

Programnimnd samhillsbyggnad — gemensamt f6r programomradet

I programnimndens budget finns 1,1 mnkr avsatt f6r Programnimnd Samhillsbyggnad
som i huvudsak avser arvoden till nimndledaméter samt 6vriga omkostnader for
nimnden. Fér 2020 redovisas en mindre negativ avvikelse pd —0,06 mnkr, vilket beror pd
hogre utfall f6r arvoden.

Inom programomradets budget finns dven avsatta reserver, i huvudsak for
kapitalkostnader, pd 0,6 mnkr, som avser kapitalkostnader f6r investering i Rosta girde
samt torgyta Kulturkvarteret, men dessa investeringar firdigstilldes ej under 2020, vilket
innebdr att medlen istillet balanserar Programnimnd Samhillsbyggnads samlade utfall
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2020.

Resultat tomtritter och Exploateringsverksamhet

Programnidmnden hade f6r 2020 avkastningskrav for resultat gillande forsiljning av
tomtritter pa 20 mnkr och f6r exploateringsverksamheten pa 65 mnkr, vilket ska
6verforas i sin helhet till Kommunstyrelsen.

Resultat frin salda tomtritter uppgar £6r 2020 till 90,7 mnkr och avser 52 st
smahustomter och 5 st flerfamiljshus/ verksamheter. Avkastningskravet for tomtritter
uppnis dirmed f6r 2020.

Resultat frin salda exploateringsfastigheter uppgar tér 2020, efter avdrag f6r
forsiljningsomkostnader, till 116,7 mnkr. Resultatet avser férsiljningar avseende
bostider med 87,9 mnkr, reservations avgift pd grund av att kopare dragit sig ur 0,4
mnkr, samt férsiljningar avseende verksamhet 23 mnkr. Resultatet 116,7 mnkr innebir
att avkastningskravet pa 65 mnkr uppnas. For detaljer kring 2020 ars resultat se kap. 7,
bilaga 7.5.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

2019 2020 2020 Forandt%

Kontogrupp Bokslut  Utfall Ack dec  Budget Avv Budg o Utf 2019 o 2020
SB Sambhillsbyggnad ~ 3A  Avgifter 118 671 115 360 128 802 -13 442 -279%
SB Samhillsbyggnad 3B Statsbidrag 14 939 33128 8299 24 829 12176%
SB Sambhillsbyggnad ~ 3C  Forsiljning av verksamhet 30 871 11 606 8555 3051 -6241%
SB Samhillsbyggnad 3D Forsiljning exploatering 0 0 0 0 0%
SB Sambhillsbyggnad ~ 3E  Forsiljning tomtritter -326 0 0 0 -10000%
SB Sambhillsbyggnad ~ 3F  Reavinster 10 069 6020 3569 2451 -4021%
SB Samhillsbyggnad 3G Ovriga intikter 1838 431 1834014 1763 667 70 347 -24%
SB Samhillsbyggnad 4D Ko6p av verksamhet -108 399 -106 814 -94 780 -12033 -146%
SB Samhillsbyggnad ~ 4H  Kop av institutionsvard 0 0 0 0 0%
SB Sambhillsbyggnad 4] Kapitalkostnader -190 499 -202 594 -207 315 4721 635%
SB Sambhillsbyggnad 4K Ankomstregistrering 0 0 0 0 0%
SB Samhillsbyggnad 4L, Ovriga kostnader -348 336 -336 926 -289 357 -47 569 -328%
SB Sambhillsbyggnad ~ 5A  Personalkostnader -374 070 -393 271 -426 653 33381 513%
SB Sambhillsbyggnad ~ 6A  Lokalhyror -1 322 280 -1333467 -1 335349 1882 85%
SB Samhillsbyggnad 6B Ovriga kostnader -255 530 -261 188 -205 897 -55 291 221%
SB Sambhillsbyggnad ~ 7A  Inhyrd personal -194 -258 -50 -208 3252%
SB Sambhillsbyggnad 7B Reaf6rluster -4 940 -1312 -1 230 -82 -7344%
SB Sambhillsbyggnad ~ 7C  Nedskrivning 0 0 0 0 0%
SB Samhillsbyggnad 7D Ovriga kostnader -145 660 -87 871 -83 704 -4 167 -3967%
SB Samhillsbyggnad ~ Nettokostnad =737 254 -723 572 =731 443 7871 -186%

Under aret har intdkter kopplat till verksamhet, Kontogrupp 3A, minskat och avviker
kraftigt mot budget. Anledningen till de minskade intikterna hinférs till
coronapandemin samt de rabatter som programomradet har givit till niringslivet. Statliga
bidrag har ékat under aret di Orebro kommun mottagit ersittning for
sjuklénekostnader. Avvikelsen inom kontogrupp 3C hinfors till att avtalet med Gasum
16pte ut under 2019 och férlingdes inte vilket har medfort ligre intikter, 22 mnkr, men
dven minskade kostnader, 22 mnkr, inom kontogrupp 7D, 6vriga kostnader. Under 2020
har dven kostnaden f6r firdtjdnst flyttas och bokas under kontogrupp 4D f6r att
Overensstimma med kontoplan frin SCB. Kapitalkostnaderna fortsitter att 6ka i och
med att fler investeringar firdigstills och nya exploateringsomriden aktiveras. Att
personalkostnaden 6kar beror delvis pa den drliga 16nerevisionen samt att vakanta
tjdnster har tillsats under dret inom programomradet.

5.3 Investeringar

Investeringar — Tekniska nimnden
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Park och gata hade vid bokslut 2020 ett samlat investeringsanslag pa 65,8 mnkr varav
50,1 mnkr har nyttjats under 4ret, vilket motsvarar en férbrukning pa 76 procent. Vid
delar 2 prognosticerades att 66,5 mnkr skulle nyttjas under aret, vilket motsvarar 101
procent av investeringsanslaget, och man nar didrmed inte upp till férvintade niva f6r
aret. Méjligheten att genomféra investeringar i planerad takt 4r beroende pa att
upphandling av ramavtal med entreprendrer har skett. Under aret flera éverklagande
skett samtidigt som upphandlingsenheten varit tvungna att prioritera ned vissa
upphandlingsforfarande till £6ljd av brist pd personella resurser och prioriteringar f6r
andra upphandlingsférfaranden med anledning av Coronapandemin. Av kvarvarande
investeringsanslag begirs 9,2 mnkr 6verforda till 2021 medan resterande liggs 1 plan.

Inom parksverksamhetensinvesteringar har investeringar i flertalet lekplatser,
reinvesteringar i flertal parker enligt naturplanen, investeringar i tridplantering, skett
under 2020 till ett sammanlagt belopp om 15,2 mnkr.

Inom gatuinvesteringar har investeringar skett till ett sammanlagt belopp om 33 mnkr,
var de storsta investeringarna under aret har varit asfaltsunderhall, underhall och utbyte
av gatubelysning och stolpar samt utbyte av till LED-lampor. Under édret har dven
investeringar skett i trafiksignalsanligeningar, bullerskdrm vid Bolmérten 2,
trafiksikerhetsobjekt med mera.

Tekniska nimnden har efter bestillning av Kommunstyrelseforvaltningen, ansvaret for
att bygga ledningsnit f6r att mojliggora utbyggnad av bredband. Under 2020 uppgick
budgeten f6r utbyggnationen av ledningsnit f6r bredband till 2 mnkr efter reviderad
investeringsbudget och 0,8 mnkr har upparbetats under aret. 1,2 mnkr kommer begiras
6verfort till 2022.

Fordons sammanlagda investeringsanslag fér bade skattefinansierade och
taxefinansierade uppgick till 57,3 mnkr vid bokslut 2020, under dret har 37,7 mnkr
nyttjats vilket motsvarar en férbrukning pa 66 procent. Av det kvarvarande
investeringsanslaget kommer 4 mnkr begiras 6verfort till 2021 medan resterande 15,6
mnkr kommer att strykas.

Avfallsverksamhetens investeringsanslag uppgick till bokslut 2020 till 20,7 mnkr och
investeringar har genomforts motsvarande 3,2 mnkr. Under aret har investeringar skett i
utbyggnad av planer f6r avfallsanlidggningar, metodutveckling samt ombyggnation av
Atle. Av de kvarvarande medlen, 17,5 mnkr, begirs allt 6verfort till 2021.

VA-verksamheten har vid bokslut 2020 ett investeringsanslag som uppgick till 456,4
mnkr och ett utfall om 283,6 mnkr, vilket motsvarar en férbrukning pa 62 procent. Av
de forbrukade 283,6 mnkr avser 36,9 mnkr férnyelse investeringar, 62,7 mnkr
exploateringsinvesteringar, 34,4 mnkr f6r Lyra, 115,3 mnkr £f6r nya ledningar och de
kvarvarande 34,3 mnkr avser 6vriga VA investeringar. Aven inom VA-verksamheten
finns det problematik med 6verklagande upphandlingar samt att det fortsatt problematik
att fa beslut om markatkomst vilket har inneburit att planering och projektering av
investeringar inte kunnat genomféras som planerat. Av de kvarvarande 172,8 mnkr av
investeringsanslaget kommer 96,5 mnkr begiras 6verfort till 2021 och 62,1 mnkr laggs
till plan 2022.

Fordonsgasverksamheten har f6r 2020 ett investeringsanslag som vid bokslut 2020
uppgir till 8,2 mnkr var 0,1 mnkr har nyttjats under aret. Fér att genomféra den tinkta
investeringen i Biogasanldggning krivs ytterligare investeringsanslag och ddrmed har
enbart projektering skett under 2020. De kvarvarande medlen, 8,1 mnkr, har begirts
overfort till 2021.
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Investeringar kultur- och fritid

Fritidsnimndens investeringsbudget vid bokslut f6r 2020 ér pa totalt 30,4 mnkr varav
20,4 mnkr dr 6verférda medel frin dr 2019. Vid bokslut 2020 har investeringar
genomférts motsvarande 6,0 mnkr. Investeringar som har genomforts 4r investering i
Lillispédret som paborjades under ar 2019 invigdes i slutet pa april, Risbergska
gymnastikhall, och investeringen i vandrarhem Wadk&ping har pabérjats och arbetet
férvintas fortsitta under 2021.

Av det kvarvarande investeringsanslaget, 24,3 mnkr, har 10,7 mnkr begirts 6verfort.

Kulturndmnden har vid bokslut 2020 ett investeringsanslag pa 16,2 mnkr, varav 15,4
mnkr dr 6verfort fran ar 2019. Under aret forbrukades 6,8 mnkt, framforallt inom
Konstutsmyckning (4 mnkr) och Sorteringsverk (2,7 mnkr). Anledning till den liga
férbrukningen inom Kulturnimnden dr att den stora investeringspotten for
konstutsmyckning (1 % regeln) férbrukas nir en bestillning sker frin andra
verksamheter inom bade programomride Samhillsbyggnad men frimst fran
programomride Barn och utbildning och programomride Socialvilfird. Av de
kvarvarande investeringsmedlen, 9,4 mnkr, har 9,3 mnkr begirts Sverfort till 2021.

Investeringar trafik och milj6é samt fastigheter

Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhet har vid bokslut 2020 ett totalt
investeringsanslag som uppgar till 236 mnkr exklusive exploateringsinvesteringar varav
212 mnkr dr 6verférda medel fran 2019. Under 2020 har ett arbete pdgatt med att
revidera investeringsbudgeten inom hela programomrade Samhillsbyggnad var
investeringsbudgeten har reducerats fran 421 mnkr exklusive exploateringsinvesteringar.
Vid delar 2 visade prognosen att 148,9 mnkr av det totala investeringsanslaget
térvintades nyttjas under 2020, vilket motsvarar 64 procent av total budget £6r 2020
efter reviderad investeringsbudget. Vid bokslut 2020 har 89,6 mnkr nyttjas vilket
motsvarar 38 procent av det totala investeringsanslaget £6r 2020. Att nyttjade
investeringsmedel under 2020 4r fortsatt 1ag trots revidering av investeringsbudget under
aret beror bland annat pd att flera stora investeringsobjekt dr kopplade till framtida
investeringar vilket innebdr att de ska genomfdras 1 samband med annat
investeringsobjekt. Under aret har projektledingsenheten inom tekniska férvaltningen
arbetat med att avsluta projekt som blivit pausade eller strukna till £6ljd av reviderad
investeringsbudget. Infér 2021 och investeringsbudget 2022 har ett stérre arbete
genomforts med att férdela investeringsbudgeten mellan dren nir ett investeringsobjekt
péagar under en lingre period 1 syftet med att fa en stérre genomférande grad av
investeringar.

Investeringsanslaget fOr trafik- och miljéinvesteringar uppgar till 115 mnkr £6r 2020,
varav 77,9 mnkr dr 6verférda medel frin 2019. Vid bokslut 2020 har 36,8 mnkr av det
totala investeringsanslaget nyttjats, dir nagra av de storre investeringarna utgdras av
ombyggnation av Tridgirdsgatan, byggnation av huvudcykelstrik vid Sjukhusleden,
pabdtjan av byggnation av Teaterplan, slutférande av Parken Eklunden och restaurerings
av kulturmarker i Bjorkon.

Investeringsanslaget for fastighetsinvesteringar uppgar till 119,8 mnkr, varav 132,6 mnkr
begirdes &verfort fran 2019 till 2020. Vid bokslut 2020 har 52,8 mnkr av det totala
investeringsanslaget nyttjats var de investeringar som firdigstillts under dret har varit
underhéllsinvesteringar i befintliga fastigheter som forvirv av fastigheter. Stérre
investeringar sdsom Tringen IP och Mellringe IP f6rvintas fardigstillas under bérjan av
2021.
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Da investeringsbudgeten ska folja de finansiella malen som sitts av OSB s har begiran

av 6verfordela medel anpassats till det méjliga investeringsutrymmet f6r 2021.

Trafik- och miljdinvesteringar
Gatuinvesteringar
Trafikinvesteringar
Kollektivtrafik
Stadsmiljo
City
Skattefinansierade exploateringsinvesteringar
Summa gatuinvesteringar

Kulturmiljévardsinvesteringar
Kulturmiljovardsinvesteringar

Naturvardsinvesteringar
Naturvardsinvesteringar

Miljoinvesteringar
Astaden

Totalt trafik- och miljéinvesteringar

Fastighetsinvesteringar

LFE
Lokalforsorjning
Bostadsratter
Summa LFE

Fastigheter

Kultur- & fritidsfastigheter
Markreserv

Forvarv och forsaljning fastighet
Summa mark- och fastighet

Totalt fastighetsinvesteringar

‘Tekniska skattefinansierade investeringar (tkr)  Budget 2020

-114 956

Budget
2020

-39441
-17 722

-6 300
-21199
-13574
-98 236

-3250

-10570

-2900

-300
-7 000
-7 300

-46 283
-22 832
-43 399
-112514

-119 814

Varav
overforda
medel

Delar 1
2020

-385

-4 322

-804
-6 052
-1748
-8 604

-8 632

Utfall tom

augusti

Deldr2  Bokslut

2020

-2486
-3980
-1033

-913
-1178
-9590

-420

-7 681

-600

-18 539
-1883
-6 387

-26 809

Bokslut
Forbri %
2020 2020

-4748 12%
-8 911 50%
-2320 37%
-7 541 36%
-2521 19%
-26 041 27%
-518 16%
-8 805 83%
-1417 49%
32%

-18291 -36781

Bokslut
Forbri%
2020

-275 92%
-3 286 47%
-3561 49%
-30 835 67%
-11931 52%
-6 497 15%
-49 263 44%
44%

-26839 -52824

Foérbrukning

tom augusti

Prognos
2020

I nedanstdende tabeller presenteras respektive rubrik i tabellen ovan mer uppdelat.

Kvarvarande
medel 2020

-34 693
-8 811
-3980

-13 658

-11053

-72195

-2732

-1765

-1483

-78175

Kvarvarande
medel 2020

Férbrukning

helar enl
prognos

-15 448
-10901
-36 902
-63 251

-66 990

Avvikelse

budget-

prognos

Gata & park -149 066
Bredband -10000
Inventarier TN -870
Fordon (inkl. inventarier) -59796
Summa -219732

-64416
-10000

-18596
-93012

-39542
-542
-1264
-26 020
-67 368

27%
5%
145%
44%

31%

-66 525
-5000

0

-56 296
-127 821

45%
50%

0%
94%
58%

82541
5000
870
3500
91911

Bokslut
Budget Deldrl Deldr2 Bokslut Foérbri% Kvarvarande
Tekniska skattefinansierade investeringar 2020 2020 2020 2020 2020 medel 2020
Gata & Park -65821  -65521 -66525 -50137 76%
Bredband -2 000 -5 000 -5 000 -781 39% -1219
Inventarier, TN -1000 -1 000 0 -1308 131% 308
Fordon (inkl. inventarier) -56296 -56296 -56296 -36387 65% -19 909
Summa -125117 -127817 -127 821 -88 613 71% -36 504
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Bokslut
Budget Deldrl Deldr2 Bokslut Foérbri% Kvarvarande
Kultur- och fritidsinvesteringar 2020 2020 2020 2020 2020 medel 2020

Fritidsinvesteringar

Hundlekplats Lundby -118 -118 -118 -45 38% -73
Investering Lillasparet 2018 -630 -1800 -2000 -2456 390% 1826
Motionsspar 2019 -2000 -830 -630 0 0% -2000
Risbergska gymnastikhall -651 -651 -651 -650 100% -1
Rosta garde (omkl. och toaletter) -8500 -8500 -8500 0 0% -8500
Eklundaskolan laktare -350 -350 -350 0 0% -350
Fritidsyta, sanering idr.mark -2618 -2618 -2618 -1778 68% -840
Vivalla IP omkl.rum o lktare -10000 0 0 0 0% -10000
Vandrarhem Wadkoping -4006 -1000 -1000 -362 9% -3644
Inventarieinvesteringar -1500 -51 -51 -745 50% -755
Kulturinvesteringar

Inventarier -1108 -1278 -264 -177 16% -931
Kultur-o.fritidscent. Varberga 0 0 0 0 0% 0
Kultur-o.fritidscenter Norrby -200 -200 0 0 0% -200
Sorteringsverk Stadsbiblioteket -3987 -3987 -3987 -2720 68% -1267
Konstinv. Lilla A-promenaden -511 -250 -140 0 0% -511
Konstutsmyckning 1% -10410 -6000 -2500 -3953 38% -6457
|Summa -46589 -27633 -22809 -12 886 28% -33703

Taxefinansierade investeringar

Bokslut
Bokslut Forbri% Kvarvarande
Tekniska taxefinansierade investeringar 2020 2020 medel 2020
Tekniska néamnden Avfall -20730 -14530 -14530 -3182 15%
Tekniska namnden VA -456 363 -340137 -303382 -283553 62% -172 810
Fordonsgas -8 200 -1 000 -1 000 -87 1% -8 113
Summa -485293 -355667 -318912 -286 822 59% -198 471

Den samlade investeringsbudgeten {or taxefinansierade investeringar uppgir till 485,3
mnkr, inklusive 145,7 mnkr 6verférda medel frin 2019 vid bokslut 2020. Totalt har
286,8 mnkr av investeringsmedlen nyttjats vid bokslut 2020.

6. Unika servicegarantier

Servicegarantier

Servicegarantierna idr kommunens verktyg for att ange f6r medborgarna vilken service-
/kvalitetsniva de kommunalt finansierade tjansterna har. De unika servicegarantierna
faststills av programniamnderna. Programnimnderna svarar fOr att etablera, analysera,
revidera, ta bort och ligga till garantier.

Det dr viktigt att medborgarna upplever att de fir en bra och snabb service av oss som
arbetar i Orebro kommun. Kvaliteten pa vara tjinster ska vara god och medborgarna ska
fa ett gott bemotande. Vi ska vara tillgingliga f6r medborgarna. Medborgarnas behov
och intressen star i centrum. Var service ska vara p4 lika villkor f6r kvinnor och min,
flickor och pojkar.

Féljande servicegarantier gillde for programomradet 2017-2020 men har tagits
bort infor 2021.

Namnd Programndmnd riktat till driffsndmnd Prognos

FN Alla kan aka skridskor 1 ndgon ishall varje dag Uppfyllt sésong 19/20

under perioden oktober-mars. g‘é’;‘g‘r?gé(fgo /21 e

uppfyllt pga
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FN

FN

KN

KN

MN

MN

TN

TN

TN

TN

TN

TN

Aktivitetsbidrag till féreningar betalas ut inom 14
dagar om ansékan dr komplett.
Bokningsforfragningar om idrottslokal ska vara
besvarade inom tre arbetsdagat.

Kulturskolan erbjuder 28 lektioner per ldsar i
Kulturskolans dmneskurser.

Alla fritidsgardar 6ppnar sista
sommarlovsveckan.

Verksambheten far ett kontrollbesok inom tva
miénader efter det att livsmedelsverksamheten har
startat

Du som s6ker tillstind f6r alkoholservering
kommer att f4 din ansékan beviljad inom hogst
tre veckor fran det att ansékan dr komplett och
forutsatt att den uppfyller alkohollagens krav och
kommunens riktlinjer f6r serveringstillstind.
Ansokan om parkeringstillstind f6r
rorelsehindrade handldggs inom fyra veckor.
Som kund/abonnent ska du fa ditt karl utstallt
inom fem arbetsdagar efter registrerad
bestillning.

Potthal pa kérbanor samt giang- och cykelvigar
ska lagas inom fem arbetsdagar fran att anmalan
kommit in till kommunen.

Snérdjning paborjas pa gang- och cykelbanor
efter avslutat snéfall vid minst sju cm djup. Pa
kérbanor pabdtjas snéréjning efter avslutat
snofall vid minst tio cm djup. Rojningen ska vara
avslutat inom tolv timmar.

Som kund/abonnent har du tillging till vatten
inom tre timmar, vid vattenlicka inom det
omrade dir kommunen ansvarar f6r vatten och
avlopp.

Som kund/abonnent har du tillging till vatten
inom tre timmar, och vatten i kranen inom 24
timmar, vid vattenlicka inom det omrade dir
kommunen ansvarar f6r vatten och avlopp.

Coronapandemin
(okt-dec 2020)

Uppfyllt
Uppfyllt

Delvis — avvikelser
térekommer pga
Coronapandemin.
Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt

Uppfyllt
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8. Inriktningar och ataganden

8.1 Inriktningar

e  Orebro kommuns verksamheter ska tillsammans med det civila samhillet och andra aktérer hitta nya former fér samverkan i arbetet fér kad
gemenskap och inkludering.

e Det integrationsfrimjande arbetet i kommunen ska stirkas i enlighet med malen i programmet f6r hallbar utveckling.

e Orebro kommuns verksamheter ska arbeta for att bryta isolering, stirka gemenskap och verka fér ¢kad inkludering.

e  Orebro kommun ska stédja, stitka och tillvarata det civila samhillet och dess aktorer i deras integrationsfrimjande verksamheter.

o Arbetet for att Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats och ett nav f6r skapande, demokrati och medborgarinflytande ska fortga.

e  Orebro kommun ska systematiskt arbeta fér god dialog med det lokala och regionala niringslivet i syfte att stirka samarbetet kring hallbar tillvixt
och kompetensforsoriningsfragor.

e Arbetet f6r att motverka och bryta ménniskors ofrivilliga ensamhet ska stirkas.

e Samverkan inom kommunen och med andra aktérer i det trygghetsskapande och socialt férebygeande arbetet ska stirkas i hela Orebro kommun.

e Iarbetet med att fi fram fler bostider i Orebro behéver bostider for dldre, minniskor i ekonomisk utsatthet och pa bostider med fokus pa fysisk
tillginglighet beaktas.

e Vidareutveckla metoder och arbetssitt for jamlika livsmiljéer i Orebro kommun.

e  Skapa forutsittningar f6r prismassigt efterfrigade bostider i hela kommunen.

e Ha en bra attityd och effektiva processer gentemot naringslivet.

e  Utveckla den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som ir Orebros framgangsfaktorer.

e Utveckla Orebros position som logistiknav.

e Jimfort med ar 2000 ska klimatbelastningen minska med 40 procent per invinare fér det geografiska omridet Orebro kommun, samt minska med 80
procent per invinare f6r Orebro kommunkoncern.
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Utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och méjliggéra f6r en hallbar livsstil hos kommuninvanarna.

Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och akademin for att utbyta kunskap och gemensamt agera f6r att méta
klimatutmaningen.

Arbeta f6r 6kad hinsyn till ekosystemtjinster inom det kommunala uppdraget.

Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsambhille, offentlig sektor och akademin for att utbyta kunskap och gemensamt agera f6r att mota
klimatutmaningen.

Fortsitta arbetet med att langsiktigt trygga vattenforsorjningen. Bland annat genom Vitternvatten AB:s verksamhet, genom att pabérja byggnation av
en ny vattenreservoar, samt genom att sikra vattenledningssystemet nu och i framtiden.

Arbeta f6r 6kad hinsyn till ekosystemtjidnster inom det kommunala uppdraget.

Arbeta for biologisk mangfald genom att ta fram en strategi f6r naturvard och friluftsliv och skapa en handlingsplan f&r att implementera
kommunens gronstrategi.

Utveckla samverkan mellan néringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och akademin f&r att utbyta kunskap och gemensamt agera f6r att méta
klimatutmaningen.

Forbittra och samordna nyttjandegraden av befintliga och framtida lokaler i Orebro kommun.

Utveckla principer f6r ekonomistyrning som skapar incitament f6r kostnadsmedvetenhet, férnyelse och effektivitet med kommunens medel.
Genomf6ra en strukturomvandling for att sdkerstilla valfirdens tillvixt i tider av demografisk foérdndring.

Skapa férutsittningar f6r en transparent resursférdelning som tar hinsyn till demografiska och strukturella behov.

Utoka dialogen med marknaden infér upphandling.

Arbeta fram ink&psrutiner som bidrar till ett béttre resursutnyttjande.

Skapa férutsittningar for en transparent resursférdelning som tar hinsyn till demografiska och strukturella behov.

Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och behalla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla kommunens
verksamheter.
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8.2 Aingnden

Atagande Status

Under mandatperioden ska det, genom planliggning, méjliggoras for 4 000 nya bostider. Tillgang till bostider inom och utanfér Orebro titort | Pagaende
ska finnas, med férutsittningar for att kunna leva och bo under livets alla skeden. Arbetet ska ske utifran de stillningstaganden som finns i
oversiktsplanen.

Vid planering av offentlig och kommersiell service samt andra besoksintensiva platser ska funktion for att méjliggéra en 6kad integration Pagéende
beaktas. Detta bidrar till att minska ojamlika livsvillkor, motverka segregation och bidrar till 6kad inkludering. Sker i enlighet med
6versiktsplanen.

Motesplatser ska finnas, och utvecklas runt om i Orebro kommun. Métes- och samlingsplatser bidrar till att bryta isolering, stirka gemenskap Pagiende
och 6kade méjligheter f6r minniskor att métas.

Medborgardialoger ska genomféras, t ex riktade gentemot vissa malgrupper som kan vara t ex geografiskt kopplade till intresse-organisationer, Slutfort
skolor, studentgrupper mm. Dialogformerna kan variera, de kan bl a ske vida digitala verktyg eller i form av direkta motesformer.
Medborgardialoger méjligedr och forbittrar forutsittningarna f6r medborgare att paverka sin framtid och det demokratiska samhillet.

Dialogforum bibehalls och utvecklas. Idag finns det flera olika former av dialogforum dit allmidnhet, civilsamhillet, niringsliv och andra Vilande
offentliga aktérer bjuds in for att diskutera Orebros fysiska utveckling. Denna dialog och detta utbyte 4r av vikt f6r Programnimnd
Samhillsbyggnad da erfarenheter och synpunkter stirker férutsittningarna for ett hallbart vixande Orebro.

Forutsittningar for, och utbud av ett tillgingligt kulturliv ska sikras. For att bidra till 6kad inkludering, gemenskap och motverka isolering ska Pagéende
nimnden arbeta for tillgingligt kulturliv utifrin de stillningstaganden som finns i Orebro kommuns kulturpolitiska program och genom
verksamheter som t ex Kulturskolan.

Forutsattningar f6r och utbud av fritids-, frilufts- och idrottsutévande ska sakras. For att frimja fysisk aktivitet hos en stor del av Pagéende
kommuninvanarna bor satsningar géras pa anldggningar f6r bade spontana och organiserade aktiviteter utifrin de stillningstaganden som finns i
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Orebro kommuns idrottspolitiska program. Bland annat bor ett kompensatoriskt férhallningssitt tillimpas for att sikerstilla en jimstilld
resursférdelning.

Arbetet for att Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats och ett nav fér skapande, demokrati och medborgarinflytande Pagiende
ska fortga. Kulturkvarteret 4mnar bidra till att bryta isolering, stirka gemenskap och verka f6r 6kad inkludering.

Natur- och kulturreservat ska vara tillgingliga for alla. Investeringar i naturmiljéer sdsom naturreservat, gronomraden, parker fortsitter, bland Pagiende
annat genom att synliggéra och anpassa naturen till malgrupperna barn, ildre, nya anvindare och personer med funktionsnedsittning.

Forutsattningar for befintliga och tillkommande verksamheter att utvecklas och etableras ska skapas. Detta sker bland annat genom strategisk Pagéende
markf6érsorjning, aktivt deltagande pé den lokala, regionala och nationella arenan samt via systematiska dialoger.

Samverka med lirositen for att utveckla utbildningsinnehall som kan bidra till ett stirkt underlag pa arbetsmarknaden utifran Pagaende
perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser.

Barns trygghet, tillginglighet och sikerhet i livsmiljGer ska prioriteras och méjligeéras. Genom investeringar satsas det pa trafik- Pagiende
sikerhetshéjande dtgirder som genomférs kontinuerligt utifran skolvdgsanalyser och atgirdspotter f6r gang och cykel. Detta medfor att det dr

m6jligt att dtgirda inkomna synpunkter frin medborgare om gang- och cykeltrafik.

Upplevelsen av trygghet ska 6ka i det offentliga rummet i Orebro. Genom nimndévergripande samverkan inom, och utanfér, programomride | Pigiende
Sambhillsbyggnad ska upplevelsen av trygghet 6ka. Detta kan bland annat innebira 6kade dialoger med civilsamhillet, insatser f6r 6kad

belysning i enlighet med investeringsprogram mm.

Digitaliseringsstrategin for programomrade Samhillsbyggnad ska forverkligas i syfte att bidra till utvecklingen av Orebro som en smart stad Pagiende
vilket frimjar trygga och goda livsmiljGer.

Barn och unga ska ha tillgang till attraktiva lekmiljéer, métesplatser och aktivitetsytor. God tillgang till gréna miljéer bidrar till en kad Pagaende
livskvalitet och folkhilsa, minskade ojdmlika uppvixtvillkor och frimjar en meningsfull fritid.

En planberedskap for tillkommande boenden f6r dldre och trygghetsbostider ska finnas. Pagéende
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Forutsittningar for att leva, bo, verka i och uppleva Orebro kommun ska finnas, med utgangspunkt i framtagna styrdokument. Pagiende

Sammanhillningen mellan stadsdelar ska 6ka. Nimnden ska utveckla funktionsblandade stadsdelar dir det skapas arbetstillfillen, Pagiende
strukturskapande samhillsfunktioner och bostider. Det bidrar till minskade skillnader avseende livsvillkor, 6kad rérelse bland minniskor under
dygnets olika timmar samt bidrar till minskade geografiska bartidrer/skillnader. Arbetet sker i enlighet med Gversiktsplanen.

Forutsattningar for befintliga och tillkommande verksamheter att utvecklas och etableras ska skapas. Detta sker bland annat genom strategisk Pagéende
markfoérsorjning, aktivt deltagande pé den lokala, regionala och nationella arenan samt via systematiska dialoger.

Forutsattningar f6r bostadsbyggande ska motsvara befolkningstillvixtens behov. Pagéende
Framtidens publika platser ska priglas av mangfald och flexibilitet fr att mota en snabbt vixande befolkning samt skapa ett dnnu attraktivare Pagaende
Orebro.

Forutsattningar for ett hallbart resande ska sikras. For att bidra till klimatsmart, utrymmessnala och kapacitetsstarka trafikslag ska nimnden Pagéende

arbeta utifran de stillningstaganden som finns i Orebro kommuns trafikprogram.

Arbetet med jirnvdg Oslo-Sthlm 2:55 ska fortsitta. Genomférandet av jirnvig Oslo-Sthlm 2:55 férvintas medféra snabbatre och mer Pagiende
miljévinliga resor till och frin Orebro. Det férvintas dven leda till en stirkt region utifrin ett arbetsmarknads- och boendeperspektiv.

Relevanta och effektiva innovationer i markanvisningar kopplat till Smart stad och energieffektivitet ska fortsitta. Detta bidrar till 6kade Pagiende
forutsittningar for att majliggdra £6r en hallbar livsstil hos kommuninvinarna. Koppling till kommande och befintliga styrdokument exempelvis
trafikprogrammet och 6versiktsplanen.

Vattenplanens atgirder ska genomféras. Vattenplanen syftar till att sikra en god status fér Orebro kommuns vattenférekomster och att Pagiende
lingsiktigt trygga dricksvattenresurserna.

Vattenskyddsomrade fér Svartin ska inrittas. Detta bidrar till lingsiktigt tryggad dricksvattenforsorjning f6r Orebro kommun. Pagiende
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Biologisk mangfald ska stirkas genom framtagandet av en strategi f6r naturvird och friluftsliv. Ej pabotjat
Biologisk mangfald ska stirkas genom framtagandet av en handlingsplan f6r att implementera kommunens gronstrategi. Vilande/Nyss
paborjat
Forutsittningar for genomférande av atgirderna i Klimatanpassningsplanen ska finnas. Pagaende
Utveckla och ta fram strategiskt arbetssitt f6r ekonomistyrning 1 syfte att skapa lingsiktighet, struktur och en ekonomi i balans f6r Pagiende

programomride Sambhillsbygenad.

For att skapa forutsittningar for mer lingsiktigt och resurseffektivt arbete inom Programnimnd Samhillsbyggnad ska driftsnimnderna arbeta Pagaende
med effektivare inképsorganisation och 6kad képtrohet.

Oka samverkan i tidiga skeden inom programomrade Samhillsbyggnad for att uppna effektivare resursutnyttjande och bittre genomforbarhet. | Pabérjat

Investeringsprocessen inom programomrade Samhillsbyggnad ska tydliggéras och utvecklas, i syfte att uppna bittre samordning, Pagéende
resursutnyttjande, tydligare prioriteringar, 6kat genomférande, vilket dmnar leda till 6kad maluppfyllelse.

Nyttjandegraden av befintliga och framtida lokaler i Orebro kommun ska férbittras och samordnas, for programomridet innebir det primirt Pagaende
Citypassagen, Kulturkvarteret och Tekniska nimndens lokaler.

Programomradet behéver identifiera, synligg6ra och presentera effekten av volymférindringar 1 nimnderna till £6ljd av den vixande kommunen | Pigiende
som ej har budgetkompenserats {or, 1 syfte att skapa transparens och arbeta f6r en ekonomi i balans.

Sikerstilla att jaimstilldhetsperspektivet har beaktats vid framtagandet av investeringsprogram f6r Programnimnd samhillsbyggnad. Pagiende

Samverkan ska med lirositen. Samverkan fér att uppmirksamma studenter Orebro kommun som arbetsgivare och for att utveckla Pagiende
utbildningsinnehall som kan bidra till ett stirkt underlag pa arbetsmarknaden utifrin perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser, kan
bidra till

att frimja kompetensforsorjningen inom regionen Orebro.
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Framgent utvirdera Citypassagen och aktivitetsbaserat arbetssitt for att sikerstilla ett positivt och produktivt arbetssitt med god arbetsmiljo. Pagiende
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