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1. Forslag till beslut

Nimndens malresultat dr fortsatt hogt. Verksamhetens forutsittningar for att utféra
grunduppdrag har inte paverkats av Coronapandemin. Vissa utvecklingsprojekt har
tatt simre fart under pandemin, dels pga att t ex vissa dialoger har fatt vila da de ¢j
har kunnat genomféras 1 ordinarie form och dir digital metod inte har varit bist
limpat. Vissa utvecklingsprojekt har fatt ett nagot lingre genomférandetid med
anledning av att vissa konsultutredningar férsenats. En positiv effekt som identifierats
under aret dr att nyttjandet av natur- och kulturreservat och de stugor som nimnden
har tillgingliggjort i Kilsbergen har ékat markant. Nimndens verksamhet har tagit
ansvar for medarbetarnas arbetsmiljé under pandemin och har tillgodosett
medarbetarna med hemma-kit och kontorsstolar f6r att skapa goda férutsittningar
for fysisk arbetsmilj6 och sikerstillt den psykosociala arbetsmiljén genom digitala
avstimningar och avstimningar utomhus i enlighet med nationella
rekommendationer. Nimndens stérsta utmaningar ar att minska kostnaderna fér
firdtjansten, fortydliga investeringsplanernas koppling gentemot politiska mal och att
forbittra kopplingen mellan ambitioner och drift inom investeringsprocessen.

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet redovisar vid bokslut 2020 en
budgetavvikelse om -6,3 mnkr. Den negativa avvikelsen hinf6rs i sin helhet till
kollektivtrafiken (-18 mnkr), var firdtjdnsten har den storsta avvikelsen (-16,7 mnkr).
Den negativa avvikelsen inom kollektivtrafiken minskas nigot pd grund av den
positiva avvikelsen inom Mark (+ 4,2 mnkr) och Stadsbyggnad (+ 7,5 mnkr). Inom
Mark redovisar enbart Naturvirden och Markreserven negativa budgetavvikelser.
Stadsbyggnads positiva budgetavvikelse om + 7,5 mnkr hinfors till ligre
personalkostnader pa grund av vakanta tjanster inom de olika verksamhetsomradena
samt outnyttjade reserver inom ledningens budget.

Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhet har vid bokslut 2020 ett totalt
investeringsanslag som uppgar till 236 mnkr exklusive exploateringsinvesteringar
varav 212 mnkr 4ar 6verférda medel fran 2019. Vid bokslut 2020 har 89,6 mnkr nyttjas
vilket motsvarar 38 procent av det totala investeringsanslaget £6r 2020. Under 2020
har ett arbete pagatt med att revidera investeringsbudgeten inom hela
programomride Samhillsbyggnad var investeringsbudgeten har reducerats fran 421
mnkr exklusive exploateringsinvesteringat.

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet bedomer att dtgirder som
foreslagits for hantering av det generella effektiviseringskravet har gett den 6nskad
effekten under aret. Dock bedéms inte det tilldelade effektiviseringskravet avseende
inkép kunna hanteras och generera de effekter som uppdraget syftade till och didrmed
har andra atgirder vidtagits som givit den énskade effekten.

Stadsbyggnadsférvaltningens forslag till Programnimnd samhillsbyggnad

1. Programnimnd samhillsbyggnad faststiller Arsberittelse 2020.
Arsberittelsen 6verlimnas till Kommunstyrelsen for vidare hantering,

3. Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet anhaller om att av 2020
investeringsbudget (inkl. 6verférda medel fran 2019 och tidigare) for trafik- och
miljdinvesteringar 6verféra 61 999 tkr till 2021 samt att 1 494 tkr flyttas fram till
2023 och 2024.

4. Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet anhéller om att av 2020
investeringsbudget (inkl. 6verférda medel fran 2019 och tidigare) £6r
fastighetsinvesteringar 6verfora 33 443 tkr till 2021.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Ndimndens nppfolining dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket dr i linje med den tillitsstyrning
som kommunen tillampar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller utelimnas for att ge
utrymme for att beskriva de omrdaden dér ytterligare forbattringar bor ske.

Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet redovisar vid bokslut 2020 ett
underskott om -6,3 mnkr som i sin helhet hanfors till kollektivtrafiken, var
firdtjansten redovisar den storsta avvikelsen om -16,7 mnkr. Det negativa inom
kollektivtrafiken minskas dock av de dvriga driftsdelar inom den egna verksamheten
som béda redovisar positiva avvikelser vid bokslut 2020. Markverksamheten redovisar
ett en positiv avvikelse om +4,2 mnkr, vilket till stérsta hinfors ligre
underhéllskostnader for fastigheter samt att intikterna for arrenden édr hégre dn
budgeterat dé alla tinkta tomtfoérsiljningarna inte har genomforts under 2020.
Stadsbyggnad redovisar en positiv avvikelse om +7,5 mnkr vilket hinférs till ligre
personalkostnader pa grund av vakanser, glapp mellan rekrytering och avslut pa
tjanster samt forildraledigheter. Stadsbyggnad har dven under ligre kostnader f6r
kurser och konferenser samt resor och konferenser till £6ljd av Coronapandemin.

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet fortsitter arbetet tillsammans
med Region Orebro lin (ROL) fér att se éver kostnaderna kopplat till
kollektivtrafiken, med fokus pa firdtjinst, for att minska kostnaderna. Under hésten
har den egna verksamheten upphandlat konsulter som har genomfért en extern
granskning av kollektivtrafiken och aterkopplat med rekommendationer for fortsatt
arbete for att minska kostnaden f6r frimst fardtjansten. Utfallet f6r kollektivtrafiken
ir under aret ligre jamfort med 2019 var effekten av Coronapandemin har enligt
uppgifter fran ROL inneburit en kostnadsminskning med 6,8 mnkr, varav 6,7 mnkr
hinf6rs till fardtjdnsten. Trots kostnadsminskningen pa totalen mellan 2019 och 2020
har kostnad per resa 6kat med 24 procent. Det ir fortsatt viktigt f6r nimnden att
aktivt och kontinuerligt arbeta med och striva efter atgirder som minskar
kostnaderna inom fardtjanstverksamheten.

Under aret har investeringsprogrammen bantats och reviderats kraftfullt inom de
skattefinansierade delarna. Detta f6r att objekten samlat ska rymmas inom de
ramutrymme f6r driftskostnadskonsekvenser som dr fastslaget. Under aret har ett
arbete utforts inom investeringsprocessen for att bade skapa en mer tydlig process for
framtagande av och prioritering bland objekt till investeringsprogrammet. Ett drshjul
och ett beskrivet systematiskt arbetssitt 4r framtaget. Rutinen genomfors skarpt
forsta gingen infor investeringsprogram till budget 2022. Det gérs dven ett arbete f6r
att stadkomma en 6kad ekonomisk styrning i genomférande av investeringsprojekt.
Tillsammans viktiga steg for att 4stadkomma en kvalitativ investeringsprocess med
fokus pa god ekonomisk hushallning och styrning. Kopplingen mellan investering
och drift samt ambitioner for drift av allmén plats behover fortsitta utvecklas.

Nimnden bidrar i stor utstrickning till de milomraden som ir definierade i OSB.
Detta trots att ett ekonomiskt tufft lige kriavt mycket strategiska resurser f6r
genomlysning av ekonomi och framtagande av ekonomiska beslutsunderlag. Ut6ver
det har strategiska resurser arbetat med handlingsplaner och riskanalyser fér hantering
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av Coronapandemin. Det paverkar nimndens férmaga att genomféra andra
tordndringar f6r att 6ka méluppfyllelsen.

Programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhet it en drivande motor i
samhillsbyggnadsprocessen utifran bland annat 6versiktlig planering, strategiska
markkép, markanvisning och strategisk trafikplanering. Samordningen med tekniska
nimnden, miljénimnden, kultur- och fritidsndmnderna 4r vildigt viktig f6r att
omsitta samhillsbyggnadsprocessen i praktiken. Programnimnd Sambhillsbyggnads
egen verksamhet skapar férutsittningar f6r god bostadsférsérjning och
arbetsplatsfrsorjning genom arbetet med proaktiv 6versiktlig planering. For att sakra
detta pdgar ett flertal planprogram och utvecklingsférslag, bland annat fér
Brickebacken, Holmen, Tybbledngen och Stora Hyddan. Generellt 4r
planberedskapen inom den &versiktliga planering god, men ett fortsatt intensivt och
kontinuerligt arbete krivs for att sdkra den framtida f6rsorjningen av byggbar mark
tor bostader, verksamheter och samhillsservice. I det kontinuerliga
bostadsférsoriningsarbetet analyseras bostadsmarknadens utveckling och dtgirder
identifieras for att tillmStesgd de behov som finns pa bostadsmarknaden avseende
exempelvis olika mélgruppers behov och férdelningen av bostiders upplatelseformer,
typer och storlekar. Detta sker bland annat genom aktivt urval i
markanvisningsprocessen.

Det systematiska arbetet kring arbetsplatsforsérjning behéver framéver utvecklas, till
en mer likartad hantering som f6r bostadsférsérjningen. Det handlar om att analysera
kommande behov utifrin utveckling och trender. Pa sd vis kan nimndens verksamhet
sikerstalla att det dven i framtiden finns byggklar mark f6r ritt behov och f6r alla
typer av etableringsforfragningar. Planreserven fr verksamhetsmark for storre
etableringar har forbittrats under 2020 dd detaljplanen for Vistra Pilingens norra del
vunnit laga kraft. Under det kommande éret bérjar markanvisningar i Bettorp och
Palmbohult.

For att sdkra framtida planreserv pa ling sikt krivs att férvirv gors £Or att fylla pd
markreserven i den takt som den exploateras och siljs. Ndgra markférvirv har gjorts
under dret och det finns pigiende férhandlingar med flera fastighetsigare.

Trygghetsperspektivet inom stadsplanering har 6kat men behdver férbittras
ytterligare. Ett exempel pd hur det forbittrade arbetet bedrivs dr att nimndens
verksamhet under dret har paborjat samverkansarbete med akademin f6r detta. Flera
utvecklingsprojekt med trygghetsfokus pagir, t ex Jarntorget dar kunskapsutbyte dger
rum tillsammans med bland annat akademin inom artificiell intelligens (Al) och
kriminologi. Tjanstemannaorganisationen behéver férdjupa arbetet med social
héllbarhet med fokus pa trygghet £6r alla.

Verksamhetens arbete med att skapa forutsittningar £6r fler att kunna ta del av
naturupplevelser och nirliggande turismmdjligheter har gett effekt under aret. Flera
grona motesplatser skapas under 2020. Bada platser har fokus pd lekfull rorelseglidje
och fantasi, med bland annat laghéjdsbanor, kipphistbana och kojbyggen. Miljéerna
byggs for att vara flexibla och okodade” for att kinnas vilkomnande f6r bade tjejer
och killar, yngre och ildre. Erfarenheten frain VOX-parken och Varbergaskogen ir att
spannande, karaktirsfulla och utmanande lekmilj6er blir populdra utflyktsmal f&r
familjer och pedagogiska verksamheter.

For att minska klimatpaverkan arbetar trafikverksamheten med nudging
(beteendepédverkan). En vintercyklingskampanj genomférdes under vintern med bra
utfall. Under aret har det varit svart att se om de olika insatserna har haft inverkan pa
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val av firdmedel dd Coronapandemin inneburit att fler har arbetat hemifrin och
heller inte rort sig ute i samhillet lika mycket som vanligtvis.

Nir Orebro vixer kan det innebira stora férindringar i befintliga stadsmiljder. Det dr
fler boenden, aktdrer och trafikanter som ska dela pa samma yta. Det stiller krav pa
verksamheten om tydligare kommunikation gentemot olika mélgrupper for att skapa
forstielse for de forindringar som behéver ske for att dstadkomma ett Orebro som ir
héllbart utifran miljo-, framkomlighets- och attraktivitetsperspektiv. Ett antal
investeringar pagar for att méta detta. Investeringsutrymmet har dock minskat och en
hérdare prioritering av vilka investeringar som ska genomféras behover framover
goras. Avvigningar mellan investeringar f6r hallbar utveckling och maluppfyllelse 4
ena sidan och underhall f6r vidmakthalla tekniska anliggningars funktion 4 andra
sidan kommer att vara tuffare.

Fér att 6rebroare och aktorer ska kinna en djupare delaktighet i stadsutvecklingen dr
det viktigt att fortsitta testa olika metoder f6r dialoger och vara tydlig med vad
malgrupperna kan paverka och hur dterkoppling kommer att ske. Metoder f6r dialog
med barn och unga behdver fortsitta utvecklas for att stirka deras deltagande i
samhillsbyggnadsprocessen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har inte pdaverkat verksamheterna i storre utstrickning, och inte
utifrin forutsittningarna utféra grunduppdraget. Diremot har vissa enstaka
verksamhetsutvecklingsuppdrag fitt vila, dels pa grund av att vissa funktioner har
varit utlinade till Orebro kommuns centrala stab som arbetat med att hantera
Coronapandemin. Geodataverksamheten har arbetat dedikerat utifrin det stéd som
kommunens krisledningsstab beh&vt. Verksamheten har stottat bade programomrade
Barn och utbildning och programomrade Social vilfard med att férenkla planering
genom geografisk informationsredovisning och karttjanster. Bland annat f6r
uppfoljning av smittspridning i verksamheten och i kommunen i stort. Ndmnden har
varit lyhorda f6r niringslivets behov under raidande pandemi och vidtagit flera
atgirder som till exempel tillfilliga lokalhyressubventioner f6r att underlitta den
ckonomiska situation som flera av niringslivsidkarna hamnade i under
Coronapandemin. Under varen och sommaren 2020 noterades en 6kning av nérvaro i
de kommunala natur- och kulturreservaten, denna 6kning har fortsatt under hésten.
Fler malgrupper hittade reservaten och anvinde sig av Naturkartan. En effekt som
kan hirledas till Coronapandemin. Bokningarna av de évernattningsstugor som
Naturvirden tillgdngligejort 6kade fran ca 60 dr 2019 till ca 350 ar 2020. I ett led att
minska smittspridningen beslutade verksamheten att stinga de raststugor som finns i
naturreservaten sedan de nationella restriktionerna kom i december 2020.

Det férekommer fortfarande en obalans mellan budget och kostnader i
firdtjinstekonomin. Nimndens verksamhet arbetar tillsammans med Region Orebro
Lin f6r att kostnaderna ska minska. Nytt avtal och tva genomlysningar, en initierad
fran Regionen och en fran Orebro kommun, ir positiva iakttagelser, men arbetet
maste fortsatt vara intensivt och prioriterat for att resultat ska uppnds. Resultatet blev
bittre dn férvintat med anledning av minskat resande under Coronapandemin.

Befolkningsokningen 2020 blev mycket ldgre dn prognosen dven den reviderade
prognosen infér delir 2, detta bedéms bero pd pandemin som innebar minskad
inflyttning pa grund dels minskad migration och dels dven att universitetsstudenter
kom att studera pa distans.
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Bostadsbyggandet har under 2020 tagit fart igen och antal bygglov och startbesked
har 6kat gentemot dret innan.

En positiv hindelse dr att Hasthagens bryggbad firdigstilldes, vilket frimjar jimlika
livs- och uppvixtvillkor fér vuxna liksom barn i Orebro.

Markanvisning av bostadsomridet Tamarinden gjordes under forsta delen av 2020
under parollen: Tamarinden — didr méinniskor méts och husen delar energi. Samabetet
mellan Orebro kommun, Obo och E.ON med att skapa Sveriges forsta
bostadsomride med energidelning har dirmed kommit ndrmre sin genomférandefas.

Under aret har en vigledning f6r hur jordbruksmark ska hanteras i fysisk planering
och byggande arbetats fram. Vigledningen planeras bli firdig under varen 2021 och
arbetas direfter in i dversiktsplanen genom kommande planeringsstrategin. Detta
térenklar och foértydligar férutsittningarna f6r byggnation pa jordbruksmark.

2020 tog nimndens verksamhet emot fler sommarjobbare dn tidigare (80 personer
istillet f6r tio personer) och férsag dem med arbetsuppgifter i Kilsbergen, i
naturreservaten och pa annan kommunal mark.

Avtal har tecknats med OBO omsorg som genomfér kartliggning av de egna de egna
fastigheternas energieffektiviseringspotential. Lista har framtagits med vilka
fastigheter som har stérst potential £6r energieffektivisering och tre objekt har
kartlagts grundligt 1 en forsta pilotutredning.

2.3 Forvantad vtveckling

2020 priglades till stor del av Coronapandemin. Ndmndens verksamheter har kunnat
utfora sina grunduppdrag utan storre paverkan. Stérst paverkan har varit utifran
arbetsmilj6 f6r medarbetare. Pandemin avslutades inte med arsskiftet 2020/2021 utan
forvintas fortsitta paverka nimndens verksamheter under i férsta hand varen 2021.
Kontinuerlig 6versyn av verksamheternas kontinuitets- och omfallsplanering gérs och
likasa tita kontakter fOr att sikerstilla en fortsatt god arbetsmiljé f6r medarbetarna
som fortsitter att arbeta hemifrin enligt nationella restriktioner. Den nya, tillfalliga,
pandemilagen bedéms inte paverka nimndens verksambhet 1 stérre utstrickning. Men
pandemins konsekvenser och effekter pa samhillet, och Stadsbyggnads grunduppdrag
ses Over utifran ett langsiktigt perspektiv.

Befolkningsdkningen under 2020 blev betydligt mindre 4n befolkningsékningen de
senaste aren. De restriktioner som pandemin resulterat i innebir begrinsade
torutsittningar fOr att resa till och fran andra linder och stor del av undervisning pa
universitet har bedrivits och fortsitter bedrivas via distans. Dessa tva faktorer har
betytt att befolkningsékningstakten har minskat. Programnimnd samhillsbyggnads
egen verksamhet planerar for en lingsiktighet och framgent kommer staden att vixa.
Framtida befolkningsprognoser ir osikra och det ér for tidigt att dra lingtgdende
slutsatser av isolerade siffror for 2020.

Diremot 6kade takten av paborjade bostader till ca 1 620 bostidder per ar under 2020.
Det gar alltsa hittills inte att se nagon inbromsningseffekt i byggandet pa grund av
Corona. Prognoserna pa lingre sikt dr dock mer osikra. Det finns en fortsatt hog
efterfrigan pa mark for etableringar av verksambheter, vilket dr positivt f6r
tillskapandet av fler arbetsplatser nu och pa sikt. For att bidra till Orebros fortsatta
utveckling dr det viktigt att nimnden och dess verksamhet fortsitter arbetet med att
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stirka kommunens tillvixt som stad och bidra till férutsittningar f6r ekonomisk
aterhimtning genom att attrahera foretag att etablera sig som kan skapa
arbetstillfillen, erbjuda bostider f6r minniskor som 6nskar bositta sig och leva 1 var
stad under livets olika skeden.

Samtidigt som Orebro har en fortsatt tillvixt har vi dven ett tuffare ekonomiskt lige.
Det innebir att vi behover arbeta fokuserat med att hitta smartare arbetssitt som kan
méjliggéra £6r att klara grunduppdrag samtidigt som utveckling behdver kunna ske.
Utvecklingen behéver ske f6r att Orebro ska kunna utvecklas pa ett langsiktigt
hallbart sitt.

Utvecklingen av investeringsprocessen och att bittre planering infér genomférande
samt bittre ekonomisk styrning under genomférandet fortsitter. I takt med att
driftskostnaderna 6kar behéver det finnas en medveten strategi f6r balansen mellan
ambitionsnivaer avseende kvalitet och utveckling. Det handlar om att, med tilldelade
budgetmedel samt arliga budgetreduceringar, hantera investeringar och drift i en
vixande kommun, bade utifrin 6kad yta och demografiutveckling. Fér att skapa en
langsiktig héllbar infrastruktur dr inférandet av Bus Rapid Transit (BRT) en viktig
uppgift, genomférandet av den férsta etappen ska paborjas under 2021.

Under aret kommer Stadsbyggnad f6rdjupa sig och utveckla arbetet med social
héllbarhet kopplat till den fysiska planeringen. Att skapa struktur och planering f6r
djupare dialoger med medborgare, civila samhillet, akademin, niringsliv och andra
aktorer ska ocksa fortsitta. Dialoger bidrar till att vi gemensamt skapar det samhille
som vi i Orebro vill ha. Vi hoppas under aret att kunna éterga till fysiska dialoger med
vira viktigaste aktOrer.

Innovation dr en betydande del av arbetsformerna inom Stadsbyggnad. Innovation
handlar om att astadkomma stindiga forbittringar i vardagen, deltagande och
drivande i utveckling samt att viga testa. Genom stindiga forbittringar av
arbetsmoment och férhallningssitt till varandra kan en successiv utveckling ske. For
att fa en stark innovationskraft, och dirigenom uppna effektivitet och 6kad
servicegivning, behdver forhallningssittet genomsyra verksamheten. Ett sadant arbete
péagar och utgar fran det framtagna tillits- och kulturprogrammet. Under 2019 blev
Stadsbyggnads virdegrundsarbete om tillit och kultur fardigstallt. Tillit- och
kulturprogrammet syftar till att skapa en gemensam bild av férvaltningens virdegrund
samt en 1r6d trdd och en samsyn i Stadsbyggnads interna utveckling. Programmet har
toregatts av ett internt utvecklingsarbete som pagitt under flera ar. Malet 4r trygga,
engagerade och modiga chefer och medarbetare. Detta ska leda till en fortsatt hég
produktionsniva med god kvalitet och hog arbetsglddje. Under 2021 kommer Tillits-
och kulturprogrammet att implementeras i enheternas arbetsplaner tillsammans med
en firdplan inom vara olika innovationsomraden.

Digitaliserade arbetssitt och verktyg dr bade en utmaning att genomféra och en
m&jlighet genom att det skapar férutsittningar f6r 6kad effektivitet och transparens.
Det kan bidra till 6kad transparens genom t ex visualisering, Sppna data, 6kad
trygghet i stadsmiljon, och effektiva infrastrukturslésningar. Det pagiende
digitaliseringsarbetet, utvecklandet av arbetssitt och verktyg syftar till att bidra till en
smart och digital stad som kommer att bidra till hégre nytta fér Orebro kommuns
forvaltningar, Orebros medborgare, besokare, niringsliv och aktérer.

Under 2021 férvintas kommunfullmaktige ta ett inriktningsbeslut om en ny
organisationsstruktur f6r kommunens verksamhet. Utifran det beslut som fattas
kommer férvaltningen att bérja arbeta med en implementering for detta under éret.
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O

3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Mdalomréaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Positiva iakttagelser

e Samarbete med Orebrokompaniet och
andra delar av Orebro kommun utifrin
projektet om Meningsfull sommar
(’hemester”)

e  Dialogen med fritidsgardar och sommar i
Vivalla gav bra input till planen for
Oknaskogens entré och planen anpassades
utifrdn synpunkterna.

e Arbetet med BRT har kommit lingt och
forsta delstrickan borjat projekterats.
Projektet vicker uppmirksamhet bade
nationellt och internationellt.

e Fortsatt mycket stort intresse for
verksamhetsetableringar

e  Erbjudit feriearbete till 70 personer fler dn
foregiende ar

e Projektet 177 ger arkitekten makten
byggstartades under 2020

e Minga hemestrade och nimnden bidrog till
en meningsfull sommar pa fler olika sitt,
tex. genom att ta fram korta filmer till
sociala medier sd Grebroarna fann nya
smultronplatser i sin egen kommun.

e Sokningarna pa Varbergaskogen 6kade med
1300 procent 2020 jamfort med aret innan.
Sokningarna pa naturkartan 6kade med

Forbattringsomréden

Fortsatt arbete med framtagande av indikatorer
som analyseras 1 samarbete med andra delar av
kommunen f6r att stirka underlag till utveckling
Fortsatt arbete med att utveckla
investeringsplaneringen och tydliggéra
kopplingen gentemot Orebro kommuns
malomraden

Fokus pa arbetet med arbetsplatsférsérjning
Vidareutveckling av samverkansformer baserade
pd arbetet som genomfoérdes inom ramen f6r
Meningsfull sommar 2020.

Firdigstilla riktlinjer f6r friyta

Genomfdra uppfoljning och utvirdering av
Varbergaskogens lekmiljéer f6r att dra lirdomar
infér framtida projekt.

Bli mer strategiska i att utveckla grona
métesplatser och gbra en framtidsplan.
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Malomrdaden Positiva iakttagelser Forbattringsomréden
172% och bokningarna i av stugorna kring
Gardsjotorp 6kade med 480% under
sommaren.
e Stadsbyggnad har under dret byggt upp ett
aktivt samarbete med
kriminologiprogrammet pa Orebro

universitet.
e Tlera markforvirv har gjorts under aret e  Arbetet med att utveckla metoder f6r att skapa
o Bevis pﬁ_ att vara gr('jna m('jtesplatser ar )amhka liVSITlﬂjéCI‘ i Orebro kommun behéver
attraktiva kom under aret di manga valde fortsitta att utvecklas och bli mer konkret

att ses utomhus pga pandemin. Dels genom
Okningen av s6kningar pd Varbergaskogen
péa 1300%. Men ocksé bekriftelsen att
bestken vid Varbergaskogen och
Rivgingen 6kande med 150%.

e Arbetet med genomférandet av Bus Rapid

Orebro skapar livsmiljder fér god livskvalitet Transit (BRT) tillsammans med Region

Orebro lin har under aret varit aktivt och
tagit stora steg framit.

e Takten av paborjade bostider 6kade till ca
1 500 bostider per é.

e Antalet nya bostider som ska produceras pa
sdld mark var hogre 2020 dn de senaste
aren. Detsamma giller antalet sdlda tomter
till smahus och flerbostadshus samt
byggklara smihustomter.

e Restaurering av dngar och betesmarker e Arbeta mer med pollineringsprojekt for att gynna
resulterar 1 manga livsmilj6er fOr vara arter. pollinerare.
Ett kimatpositivt Orebro med friska e  Arbetet med vandringshinder har e Komma iging med sangfagelns landskap for att
ekosystem och god biologisk méngfald intensifierats och tvi ér borttagna i gynna arter kopplat till skogar.
Kilsbergen, vilket gor att fiskarna kan e Framtagande av en strategi for naturvard och

komma till tex. Gardsjon. friluftsliv
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Malomrdaden

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

Forbittrat HME

Fokus pa arbetsmilj6 i hemmet maa
pandemin

Forbittrat samarbete med Region Orebro
Lin f6r att minska kostnaderna f6r
fardtjinst

O

Forbattringsomréden

Fortsatt arbete med investeringsprogrammet,
kopplingen mellan ambitioner och drift
Fortsatt samarbete med Region Orebro Lin fér
att minska kostnaderna for fardtjanst

Fortsitta arbetet med att identifiera, synliggéra
och presentera

effekten av volymférindringar i nimnderna till
f6ljd av den vixande kommunen
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet har ansvar fOr att inom sitt
verksamhetsomrade

- sakerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mél i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
tormedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pa framtiden. For att uppna god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete f6r att bidra
till utveckling inom Kommunfullmiktiges malomraden. Inom varje malomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomradet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat dir sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksd planerad och énskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomridet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till mélinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag,.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger ndimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemdl enligt nagot av féljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfor malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Nimndernas uppfoljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket 4r i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme f6r att beskriva de omraden dir ytterligare f6rbittringar
bor ske.
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4.1 Mdlomrade 1 Orebro i sin fulla kraft
4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1

For att 6rebroare ska kunna leva i sin fulla kraft behdver det finnas tillging och
forutsittningar for bostider och arbetstillfillen i Orebro, i titorter och pa landsbygd. Det
ska dven finnas forutsittningar for att kunna leva och bo under livets alla skeden.
Nimndens verksamheter arbetar kontinuerligt med detta genom uppféljning och
foljduppdrag frin 6versiktsplanen. Dirutover ett kontinuerligt arbete med
bostadsfoérsorjningen i kommunen genom att analysera och f6lja upp byggnation,
befolkningsutveckling, specifika malgruppers behov mm och foresla atgirder. Under aret
pégér arbete med ett flertal planprogram och utvecklingsférslag som syftar till att skapa
planberedskap for fler att sikra den lingsiktiga bostadsforsérjningen och
arbetsplatsbehovet i kommunen, samt verka for att en sammanhallen stadsviv. De
atgirder som féreslas utifrin kontinuerliga analyser genomfors 1 ett utvecklat samarbete
med flera nimnder inom kommunorganisationen och andra aktorer.

For att torbittra forutsittningarna for att en méangfald av kulturmiljéer bevaras och
utvecklas i kommunen har ett férdjupat kunskapsunderlag om kulturmiljéer pa
landsbygden tagits fram under 4ret. Syftet har varit att identifiera de kulturmiljévirden
som finns i utpekade landsbygdsomriden i kommunens 6versiktsplan och 6ka
kunskapen om det byggda kulturarvet och landskapet f6r att virden i kulturlandskapet
tas till vara i den fysiska planeringen.

I ett vixande Orebro ska byggandet av bostider, verksamheter och samhillsfastigheter
motsvara befolkningsékningen och ndringslivets behov. For att sikerstilla detta pa ett
strategiskt vis beh6ver nimndens verksamheter systematiskt arbeta med
arbetsplatsférsorjning pa samma vis som verksamheten arbetar med bostadsforsorjning.
Det handlar om att analysera kommande behov utifrdn att systematiskt f6lja upp
utveckling och trender. Pa sa vis kan nimndens verksamhet sikerstilla att det i framtiden
finns byggklar mark f6r ritt behov. Under slutet av 2020 pabdérjades ett arbete kring
arbetsplatsforsorjning, detta kommer att fortsétta ta form under 2021.

Flera investeringar pagir. Kvaliteten pa investeringsplaneringen och
investeringsprocessen blir kontinuerligt béttre, och har under édret férbittrats visentligt.
Kopplingen mellan investering och drift samt ambitioner f6r drift av allmin plats
behover fortsitta utvecklas.

Nimnden har sedan flera ar arbetat aktivt pd innovativa arbetsformer med digitala
fortecken. Ett omrdde som ir av intresse att fortsdtta utveckla ér att bygga upp en IoT-
plattform (Internt of Things). En sidan plattform skulle skapa forutsittningar f6r hela
kommunkoncernen att se och dela data fOr bittre analys som skapar helhetsperspektiv
och samordning. Vidare skapar det ocksé férutsittningar f6r 6ppna data vilket skulle
gynna niringslivet, fastighetsaktorer mfl.

Nimndens verksamheter bidrar vidare till mdlomradet genom arbetet med att fortsitta
skapa forutsittningar for ett tillgangligt kultur- och fritidsliv som skapar utrymme f6r
utveckling och ett socialt sammanhang. Ett samarbete mellan primirt Tekniska
férvaltningen och Stadsbyggnad har resulterat i flera insatser for att tillgingligo6ra
naturomriden f6r ménniskor i olika dldrar att kunna métas férutsittningslost.
Tillginglighetssamordningen inom programomradet verkar bade inom programomradet
men ocksa till viss del f6r hela kommunorganisationen.
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Under 2020 har gangstrategin antagits. Styrdokumentet skapar bra férutsittningar f6r
nimndens systematiska arbete med att férbittra f6r gangtrafikanterna nir det giller
funktion, tillgdnglichet och trygghet.

Verksamhetens arbete med att skapa férutsittningar for fler att kunna ta del av
naturupplevelser och nirliggande turismmdjligheter har gett effekt under dret. Infér
sommaren 2020 samarbetade Naturvirden tillsammans med Orebrokompaniet och
andra delar av Orebro kommun i ett tillfilligt projekt om Meningsfull sommar
("hemester”) iom pandemin. Syftet var att lyfta fram alla goda orsaker till att semestra i
Orebro och lyfta fram Orebros attraktivitet. Detta bidrog till att fler rérde sig runt om i
Orebros naturomriden och for att stirka det lokala niringslivet. Samarbetsformerna
fortsatte in under hosten 2020. Flera samverkansforum har initierats, bland annat av
Naturvarden, som dven 4r nimndoverskridande.

Orebroarnas forutsittningar for delaktighet i Orebros utveckling har varit goda under
aret, ett flertal dialoger har genomférts, 1 olika former och riktade till olika malgrupper.
De riktade dialogerna inom t ex naturvarden och trafik har visat sig vara lyckade metoder
tor att préva teorier och fa delaktighet vilket 1 vissa fall har inneburit en reviderad
riktning frin verksamheten. Fortsittningsvis 4r det viktigt att fortsitta testa olika
metoder for dialoger och vara tydlig med vad malgrupperna kan paverka och hur
dterkoppling kommer att ske. Metoder £6r dialog med barn och unga ska fortsitta
utvecklas for att stirka deras deltagande 1 samhillsbyggnadsprocessen. Under 2020
genomfordes besok 1 skolklasser i arskurs 6 pd Brickeskolan for att involvera barnen,
dess anhériga och kommunicera planprogrammet f6r Brickebacken samt for att
uppmuntra klasserna att limna gemensamma synpunkter pa planprogrammets forslag.

Nimnden har varit lyhérda £6r niringslivets behov under radande pandemi och vidtagit
flera dtgirder som t ex tillfilliga lokalhyressubventioner for att underlitta den
ekonomiska situation som flera av niringslivsidkarna hamnade i under Coronapandemin.
P4 sé sitt bidrar nimnden till Orebro fortsitter ha ett vilmaende niringsliv som frimjar
en attraktiv och pulserande kommun med arbetstillféllen.

For att bidra till fler att ska kunna ta sitt forsta steg mot arbetslivet har verksamheten i ar
ut6kat och erbjudit fler feriearbetstillfillen 4n tidigare 4r (80 stycken jamfort med tio
stycken foregdende ar).

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Samarbete med Orebrokompaniet och andra @  Fortsatt atbete med framtagande av
delar av Orebro kommun utifrin projektet om indikatorer som analyseras i samarbete med
Meningsfull sommar (hemester”) andra delar av kommunen for att stirka

e Dialogen med fritidsgardar och sommar i underlag till utveckling
Vivalla gav bra input till planen {6r e Fortsatt arbete med att utveckla
Oknaskogens entré och planen anpassades investeringsplaneringen och tydligg6ra
utifrin synpunkterna. kopplingen gentemot Orebro kommuns

e Arbetet med BRT har kommit lingt och malomrdden
forsta delstrickan borjat projekterats. e Fokus pi arbetet med arbetsplatsforsotjning
Projektet vicker uppmirksamhet bade e  Vidareutveckling av samverkansformer
nationellt och internationellt. baserade pi arbetet som genomfordes inom

ramen f6r Meningsfull sommar 2020.
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Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom malomrade 1 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2020
Antal genomférda dialoger (nytt mitt, - 18 55 Mita

mithistorik saknas)

Kommentarer till indikatorernas utfall

Genomfoérda medborgardialoger: Under aret har ett stort antal dialoger med medborgare genomforts
i olika former. Bland annat har dialog i Vivalla om Oknaskogens entré genomférts, inklusive med
fritidsgirdar och Sommar Vivalla (OBO). Oknaskogens entré ska omvandlas, det ir ett projekt mellan
Stadsbyggnads naturvirdsenhet och tekniska férvaltningens parkenhet. Dialogen resulterade i en viss
indring 1 innehall i den planerade entrén efter att ha mottagit medborgarnas synpunkter och
information. Dirutéver har dialoger kring planprogram fér Brickebacken, Aventyrsstigen i
Brickebacken, Djurkyrkogirden och kring skog och naturreservat hallits. Arlig dialog med Cykelradet
har dgt rum, i dr har den dialogen varit digital med anledning av ridande pandemi. Tvi storre dialoger
angiende planprogram har genomforts

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan
kon, socioekonomisk stallning, funktionsnedsattning och geogradfiska
skillnader minska

Inriktningar:

e Orebro kommuns verksamheter ska arbeta for att bryta isolering, stirka
gemenskap och verka f6r 6kad inkludering.

Nimndens atagande: Det ska finnas tillging och forutsittningar fr bostider i Orebro,
i titorter och pa landsbygd. Forutsittningarna for att kunna leva och bo under livets alla
skeden ska forbittras. Arbetet ska ske utifrin stillningstaganden som finns i
6versiktsplanen.

Status: Pagiende. Under 2020 pabérjades arbetet med t ex vigledning f6r
jordbruksmark vilket fardigstills under 2021.

Nimndens dtagande: Offentliga miljoer ska vara tillgéngliga. De offentliga miljéerna
ska vara till f6r alla, oavsett dlder och funktionsnedsittning. Tillgingliga offentliga
milj6er bidrar till att bryta isolering, stirka gemenskap och verka f6r 6kad inkludering,
Utvecklingen sker i enlighet med kommunens tillganglighetsstrategi.

Status: Pagiende. Arbetet med att firdigstilla en upprustning av Teaterplan pagar och
beriknas bli klart under varen 2021.

Nimndens atagande: Motesplatser ska tillskapas. I takt med att Orebro vixer ir det
viktigt att motesplatser s som parker, naturreservat, torg mm finns kvar och utvecklas,
for att bidra till rekreation, kreativitet, och sociala sammanhang. Métesplatser bidrar till
social inkludering och minska ojdmlika livsvillkor. M6tesplatser ska finnas och utvecklas
runt om i Orebro, i enlighet med 6versiktsplanen.

Status: Pagiende. Till exempel firdigstilldes utvecklingsforslag f6r Stora Hyddan under
2020 och arbete med planprogram f6r Brickebacken och Holmen pagick.
Planprogrammet f6r Brickebacken planeras godkidnnas under varen 2021. Arbetet med
att fardigstilla en upprustning av Teaterplan pdgar och beriknas bli klart under viren
2021.
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Nimndens atagande: Forutsittningar for niringslivets fortsatta utveckling i Orebro
ska finnas. Detta sker bland annat genom marktillging och planligening som mojliggdr
for verksamheter, vilket kan leda till 6kat antal arbetstillfallen.

Status: Pagiende. Som exempel kan utvecklingsforslag f6r Atleomradet nimnas vilket
paborjades hésten 2020.

Nimndens atagande: Forutsittningarna fOr att fortita 1 Brickebacken samt bittre
koppla thop omridet med omgivande omriden och universitetet ska fértydligas. Detta
gbrs genom pagdende planprogramsarbete.

Status: Pagiende. Planeras godkinnas viren 2021.

Nimndens atagande: Sammanhallningen mellan stadsdelar ska 6ka, geografiska
barridrer mellan olika stadsdelar ska minska. Arbetet med att utveckla funktionsblandade
stadsdelar ddr arbetstillfillen, strukturskapande samhaillsfunktioner och bostider ska
tinnas fortsitter. Det bidrar till fGrutsittningarna fOr att skapa gemenskap i samhiillet.
Det leder till mindre segregation, minskade skillnader avseende livsvillkor, 6kad rorelse
bland minniskor under dygnets olika timmar vilket frimjar individers mojligheter till
hégre livskvalitet. Arbetet sker i enlighet med 6versiktsplanen.

Status: Pagiende. Som exempel kan planprogram £6r Holmen, Tybbledngen och
Brickebacken nimnas.

Nimndens dtagande: Paborja genomforandet av Bus Rapid Transit (BRT). BRT ska
bidra till att minska de geografiska avstinden mellan stadsdelar, bdde rumsligt och
tidsmissigt. Samtidigt skapas en stérre kapacitet i stadens trafiksystem.

Status: Pagiende. Delstricka 1, mellan Osterplan och Universitetsrondellen, av etapp 1
projekterades under vintern 2020/21 och byggstart for delstricka 1 planeras till varen
2021. Planprogrammet f6r Tybbledngen som ska mojliggora f6r BRT paborjades under
aret, samrad planeras f6r sommaren 2021.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e Utveckling av Fisktorget och Teaterplan
Status: Pagiende. Arbetet med att fardigstilla en upprustning av Teaterplan
pagar och beriknas bli klart under varen 2021. Planering f6r upprustning av
Fisktorget pagir.
e Bus Rapid Transit for att bidra till ssmmanhéllna stadsdelar (projektering infér

byggstart etapp 1)
Status: Pigiende. Delstricka 1, mellan Osterplan och Universitetsrondellen, av

etapp 1 projekterades under vintern 2020/21 och byggstart for delstricka 1
planeras till viren 2021.

e Investering i allmin plats runt Kulturkvarteret f6r nya moétesplatser
Status: Pigiende. Del av Nygatan, del av Fabriksgatan samt Astraket intill
Kulturkvarteret firdigstills under 2021.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbattra férutsattningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhdlle

Orebro kommun ska stérka forutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer
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Inriktningar:

e  Orebro kommun ska stédja, stirka och tillvarata det civila samhillet och dess
aktorer i deras integrationsfrimjande verksamheter.

Nimndens atagande: Olika former av medborgardialoger ska genomforas.
Medborgardialoger méjligedr och férbittrar forutsittningarna f6r medborgare att
paverka sin framtid, Orebros fysiska utveckling och det demokratiska samhillet.
Medborgardialoger kan ske pa ett flertal vis, bland annat genom riktade samarbeten. T ex
planeras dialog inf6r planprogram Brickebacken. Detta sker till viss del genom ett
referensgruppsarbete med skolklass i Brickebacken.

Status: Slutfort. Dialoginsats under samrddet av planprogram f6r Brickebacken har
genomférts med bland andra arskurs 6 frin Brickebackens skola. En utvirdering av
dialogen har genomforts 1 enlighet med kommunikationsplanen.

Nimndens atagande: Dialogforum bibehalls och utvecklas. Idag finns det flera olika
former av dialogforum dit allménhet, civilsamhallet, ndringsliv och andra offentliga
aktorer bjuds in for att diskutera Orebros fysiska utveckling. Denna dialog och detta
utbyte dr av vikt f6r programnimnd Samhallsbyggnads egen verksamhet dé erfarenheter
och synpunkter stirker forutsittningarna for ett hallbart vixande Orebro.

Status: Pagiende. Coronapandemin har dock medfért att fysiska méten inte varit
m&jliga, men t ex digitala forum i form av frukostméten med fastighetsaktdrer och
byggaktorer har genomforts.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Inriktningar:
e Orebro kommuns verksamheter ska arbeta for att bryta isolering, stirka
gemenskap och verka f6r 6kad inkludering.
e  Orebro kommun ska stédja, stirka och tillvarata det civila samhillet och dess
aktorer i deras integrationsfrimjande verksamheter.

e Arbetet for att Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats och ett nav f6r
skapande, demokrati och medborgarinflytande ska fortga.

Nimndens atagande: Arbetet f6r att Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats
och ett nav f6r skapande, demokrati och medborgarinflytande ska fortgd. Kulturkvarteret
dmnar bidra till att bryta isolering, minska segregation, stirka gemenskap och verka fér
6kad inkludering.

Status: Pagdende.

Nimndens atagande: For verksamhetens omrade verkstilla gronstrategin. Atagandet
syftar till att bland annat forbittra tillgdngen till gréna promenad- och cykelstrak och till
att utveckla lekmiljerna fér barn. Invinare och besékare i Orebro ska ha god tillgang till
grona miljéer £6r en 6kad livskvalitet och folkhilsa genom meningsfull fritid. Detta kan
dven bidra till mer jimlika uppvixtvillkor.

Status: Har varit vilande under delar av aret men nu pagiende. Handlingsplan f6r
gronstrategin planeras fardigstillas 2021.

Nimndens atagande: Firdigstilla gangstraksplanen. Gangstraksplanen ska innehdlla
strategier fOr attraktivare gangstrdk samt en handlingsplan f6r stadens och kommunens
gangstrak. Status: Slutfort. En gangstraksstrategi med tillh6rande underlagsrapport
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antogs av Programnimnd Samhillsbyggnad i december 2020.

Nimndens atagande: Naturturismen ska 6ka. Genom att utveckla naturreservat och
naturomraden stirks mojligheterna for fler att ta del av nirliggande naturomriden,
bland annat kan fler ta del av Kilsbergens utbud f6r vandring, cykling och skiddkning,
Utvecklandet av naturreservat och naturomraden bidrar till att arbetstillfillen tillskapas
och ger personer som idag befinner sig langt fran arbetsmarknaden méjlighet till arbete.
Numera hyrs byggnader i Kilsbergen dven ut till en niringsidkare for att gynna friluftsliv.
Status: Pagiende

Nimndens dtagande: Natur- och kulturreservat ska vara tillgingliga for alla.
Investeringar i naturmiljber sisom naturreservat, grénomraden, parker fortsitter, bland
annat genom att synliggéra och anpassa naturen till malgrupperna barn, ildre, nya
anvindare och personer med funktionsnedsittning.

Status: Pagiende. Tillgdnglichetssamordningen inom programomridet verkar bade inom
programomridet men ocksa till viss del fér hela kommunorganisationen. Tillgingliga
stigar har byggts i t ex Histhagen i Karlslund och i Kridnglans naturreservat. Under 2020
har renovering av Strdmsborg som sommarcafé i kulturreservatet Karlslund genomforts.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:

e Utveckling av Fisktorget och Teaterplan som motesplatser
Status: Pagiende. Arbetet med att firdigstilla en upprustning av Teaterplan pagar
och beriknas bli klart under viren 2021. Planering f6r upprustning av Fisktorget
pagar.

e Investering i allmén plats runt Kulturkvarteret f6r nya motesplatser.
Status: Pagdende.

e Investeringar fOr att géra titortsnira natur- och kulturreservat tillgingliga £6r barn
och besékande.

Status: Pagiende, under 2020 har vi arbetat med C)knaskogens entré som invigs
2021.

4.2 Mdlomrade 2 Larande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2

Nimnden bidrar till malomradet genom att skapa férutsittningar f6r befintliga och
tillkommande verksamheter att utvecklas och etableras. Arbetet med att skapa
forutsittningar for en hallbar tillvixt sker bland annat genom planliggning, genom aktivt
deltagande pd den nationella arenan samt via systematiska dialoger och samverkan med
niringslivet, civilsamhillet och akademin. Detta dr en del av verksamhetens 16pande
arbete ddr det finns en daglig kontakt med befintliga verksamheter samt nya intressenter
och investerare.

De nya arbetsformerna som testats genom bland annat projektet 17 ger arkitekten makten
och de befintliga processerna innebir att det finns ett stort intresse for att etablera sig,
testa nya metoder och vidareutveckla féretag och myndigheter i Orebro. Genom detta
bidrar nimnden dven till att fler manniskor ska kunna f6rsérja sig. Coronapandemin har
péaverkat flera delar av niringslivet och nimnden har vidtagit atgirder for att underlitta
f6r dem och f6r minniskors forutsittningar for fortsatta arbetstillfillen. Det finns en god
samverkan med lirositen, framfor allt med Orebro universitet, om utbildningsinnehall
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och mottagandet av praktikanter for att stirka manniskors framtidsutsikter pa
arbetsmarknaden och Orebros kompetensforsorining. Projektet 177 ger arkitekten makten
byggstartades under 2020 och marken dr sald till Castellum.

I planprogramarbetena under aret sikerstilldes Orebros utveckling, bland annat genom
planliggning av skolverksambhet, arbetsplatser, verksamhetsmark samt parkytor och
gronomraden ddr pa flera stillen tekniska ndmnden tar vid med sitt projekt om forlingda
skolgardar.

En foérsta vig in till arbetslivet kan vara det férsta sommarjobbet som banar vig framat. I
ar har verksamheten tagit emot fler sommarjobbare én tidigare (80 personer istillet f6r
tio personer) och har férsett dem med arbetsuppgifter i Kilsbergen, i naturreservaten och
pd annan kommunal mark.

Medarbetare pa Stadsbyggnad har en generellt hég utbildningsnivad, inom flera olika
akademiska omraden. Bland medarbetare finns funktionsnedsittningar dir férvaltningen
arbetar aktivt med god arbetsmiljé utifran férutsittningarna. Vid méte med studenter
framkommer att Stadsbyggnad, Orebro kommun, ir en attraktiv arbetsgivare. Sirskilda
insatser for att 6ka attraktiviteten har skett inom yrkesgrupperna arkitekter och
civilingenjérer. Vi har under dret sett att det givit resultat i lyckade rekryteringar av de
yrkeskompetenserna. Stadsbyggnad jobbar med att skapa ett intresse for arbete inom
samhillsbyggnadsomridet bland kommunens medborgare. Bland annat genom att flera
stadsutvecklingsprojekt finns representerade pd Summer college.

Ett arbete med “lekotoper” pagar dir verksamheten arbetar med de olika ekosystem-
tjansterna och integrerar dem i lekmiljéerna, bland annat pagér planering i Norra
Ormesta. Detta bidrar till barns goda lek- och lirmiljéer 1 deras niromrade.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Fortsatt mycket stort intresse for e  Firdigstilla riktlinjer f6r friyta
verksamhetsetableringar

e  Erbjudit feriearbete till 70 personer fler dn
foregiende ar

e DProjektet 177 ger arkitekten makten byggstartades
under 2020

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomr&de 2 Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020
Sald verksamhetsmark, kvadratmeter 324 461 41 109 217 524

Sald kontorsmark, kvadratmeter (nytt matt,
mithistorik saknas)

Genomsnittlig forstudietid, ménad 10,9 10,4 -
Kommentarer till indikatorernas utfall

- 0 7 000

Malvarde
2020
200 000

5000
Mita

Sald verksamhetsmark: Fortsatt stort intresse av verksamhetsmark dir pagiende projekt fullfljs och
ménga nya forfrigningar kommer in. Den storsta enskilda forséljningen var Dollarstores etablering i

Torsjo.
Séld kontorsmark: Projektet Korsningen (Vi ger arkitekten makten) saldes hosten 2020.
Genomsnittlig férstudietid: Pga av byte av kartstod kan inte detta nyckeltal tas fram.
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4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg ldrandemiljé som stimulerar
barn och elever till att utveckla sina formagor, uppnd kunskapskraven
samt na sin fulla potential

Inriktningar:
e Utveckla och forbittra lek- och lirandemiljéer som stédjer inldrning och
trygghet.

Nimndens atagande: En planberedskap for tillkommande skolor, férskolor eller
behov av utdkade lokaler ska finnas.

Status: Pagiende. Utvecklingsforslag f6r Stora Hyddan firdigstilldes under 2020 vilket
ger ut6kade férutsittningar for bla. férskola. Pdgaende arbete sker dven 1 t ex arbete med
planprogrammet f6r Tybbledngen.

Nimndens atagande: Riktlinjer f6r friyta ska tas fram for att bidra till god lirmilj6 fér
kommunens skolor.

Status: Har varit vilande under delar av dret men arbetet har aterupptagits i slutet av aret,
planeras bli firdigt till sommaren 2021

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns naringslivsarbete ska bidra till Iangsiktig hallbar
utveckling genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for
fler foretag som skapar arbete till en vaxande befolkning

Inriktningar:
e  Orebro kommun ska systematiskt arbeta fér god dialog med det lokala och
regionala niringslivet i syfte att stidrka samarbetet kring hallbar tillvixt och
kompetensfoérsorjningsfrigor.

Nimndens atagande: Forutsittningar for befintliga och tillkommande verksamheter att
utvecklas och etableras ska skapas. Detta sker bland annat genom planliggning, genom
aktivt deltagande pa den nationella arenan samt via systematiska dialoger.

Status: Pagiende. Under aret har planliggning fér nya verksamheter bedrivits.

Detaljplan for stérre verksamhetsetableringar i Pilingen har antagits av
Byggnadsnimnden och dirmed skapat tillskott till Programnimndens planreserv. Aktivt
detaljplanearbete har bedrivits vid flygplatsen dir efterfrigan finns pa utveckling av
befintliga verksamheter och nyetablering. Arbetet med utvecklingsférslag f6r nytt stérre
verksamhetsomrade i Atle har startats upp under 2020. Ett frukostméte med information
om Orebros och Stadsbyggnads utveckling och verksamhet hélls digitalt i slutet pa aret.
Métet var vilbesokt.

Nimndens atagande: Samverkan ska ske med lirositen for att utveckla
utbildningsinnehall som kan bidra till ett stirkt underlag pa arbetsmarknaden utifrin
perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser.

Status: Pagiende. Stadsbyggnad har tagit emot praktikanter fran
samhillsplanerarprogrammet och kriminologiprogrammet pa Orebro universitet. I
aterkoppling frin praktikanterna och universitetet dr Stadsbyggnad en mycket uppskattad
praktikplats. Stadsbyggnad medverkar i utbildningsradet f6r Samhallplanerarprogrammet
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pi Orebro universitet. Ridets verksamhets har varit vilande under 2020 p.g.a. Corona.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda fill
egen forsorjning for medborgare som idag star utan for
arbetsmarknaden

Nimndens dtagande: Nimnden bidrar till utveckling genom redan etablerade
arbetssitt, bland annat inom naturvirdsskotsel och -satsningar, samverkan sker med
Vuxam.

4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro
4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3

Nimnden bidrar till mdlomridet genom en sammanhallen samhaillsbyggnadsprocess och
i samverkan med 6vriga delar av programomradet, kommunorganisationen och andra
aktorer. I planprogramarbetena under aret skapar nimnden forutsittningar fOr trygeare
miljéer genom att identifiera brister och planligga t6r miljber som frimjar integration,
kopplar samman stadsdelar, tillskapar métesplatser och tryggare rorelsestrak.

For att uppritthilla en god planberedskap f6r bostider, f6r savil den breda allmédnheten,
som for specifika grupper, arbetar nimndens verksamhet kontinuerligt med kommunens
bostadsférsorining baserat pa den demografiska utvecklingen. Under dret pagar arbete
med flera planprogram och utvecklingsforslag 1 syfte att uppritthalla en lingsiktigt god
planberedskap f6r bostider. Genom bland annat arbetet med Bostider 61 alla och
utredning om méjligheten till en gemensam bostadsportal f6r annonsering av
hyresbostider arbetar nimnden f6r att skapa férutsittningar f6r nuvarande och
kommande 6rebroare att fa bostdder utifran férutsittningar och behov under livets alla
skeden och f6r att motverka ojamlika livsvillkor.

Orebro kommun ska verka for att den psykiska hilsan bland unga i kommunen
forbittras. Aven i den yrkesverksamma befolkningen, men ocksa bland ildre, behéver
insatser sittas in. Fler och fler studier visar pd att det finns ett klart samband mellan
naturvistelse och minskad risk f6r psykisk sjukdom.

Dirfor dr arbeten med att skydda och utveckla den titortsnira gronskan viktiga. Det
péagar planeringsarbete for att tillskapa gronska 1 Hedens planprogram genom att bygga
ett vattenlandskap. Dessutom utvecklas de sociala virdena i tex. Oknaskogen,
Brickebackeskogen, Kringlan.

Under varen och sommaren 2020 noterades en 6kning av nidrvaro i de kommunala natur-
och kulturreservaten. Fler malgrupper hittade reservaten och anvinde sig av Naturkartan
(173% Okning jimfort med féregaende dr). S6kningarna pa Varbergaskogen 6kade med
1300% i somras jamfért med aret innan da de nya lek- och spontanidrottsmiljerna inte
fanns. Antalet bokningar av stugorna vid Giérdsjétorp med omgivningar i Kilsbergen har
ocksad 6kat markant och jamfér vi sommaren 2019 med 2020 sa dr 6kningen 480%.
Under pagaende Coronapandemi dr det positivt att fler kan vistas ute i naturen pi ett
sikert sdtt samtidigt som det kan bidra till ett bittre vilmédende. Flera projekt for
motesplatser runt om i Orebros olika stadsdelar pagir. Ett av projekten handlar om
tryggare entré till Oknaskogens naturreservat och Skade méjligheter till méten mellan
folk i olika dldrar, projektet finansieras av integrationsmedel genom DELMOS.
Nimndens verksamheter samverkar med andra aktSrer £6r att utveckla natur- och
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lekmilj6er som stimulerar till gemenskap, trygghet och minskade ojdmlika uppvaxtvillkor,
bland annat naturskolan.

Nimndens verksamheter har fokus pa barnperspektivet och trafiksidkerhet i arbetet med
trafikmilj6investeringar pa allmin plats. I samband med ”Lat barnen styra”-kampanjen
gjordes reklam f6r Trafikkalendern vilket dr en hemsida med skolmaterial och
utmaningar for att £ barn att cykla mer. Huvudcykelstrak mellan Nobeltunneln och
Viisterplan (via Malmgatan) byggs under 2020 och blir helt klart under 2021.

Under aret har ett samverkansarbete pabdrjat med akademin och andra lokala aktorer f6r
utvecklandet av datadrivna processer. Nimndens verksamhet leder tillsammans med
universitetet samarbetsgruppen, E#f sammankopplat Orebro, tillsammans med Orebro
universitets, Alfred Nobel Science Park, Al Innovations of Sweden, Kumbro vind mfl.
Arbetet syftar till att ge verksamheten méjlighet att komma till att bygga upp ett digitalt
ekosystem och datafabrik som bidrar till tillimpningen av Al och 10T teknikfdr nya typer
av analyser och simuleringar i stadsmiljé. Denna data ér viktig fr att skapa
forutsittningar skapa en 6kad kvalitet och effektivitet i stadsbyggandet.

Nimndens verksamheter har kunskaper om social hallbarhet, men skulle beh&éva
kraftsamla ytterligare kring sociala héllbara 16sningar och trygghetsfridgor genom bredare
samtal med samhillsbyggnadskompetenser.

Samarbetet med Orebro universitets kriminologisektion for att utbyta kunskap och
erfarenheter f6r vidareutvecklande av arbetssitt som kan bidra till 6kad upplevelse av
trygghet i Orebro kommuns fysiska miljé har pagitt under hésten. Forvaltningen har
haft stor nytta av tvéd praktikanter som bidragit med perspektiv.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e  Mainga hemestrade och nimnden bidrog till ¢ Genomféra uppfoljning och utvirdering av
en meningsfull sommar pa fler olika sitt, tex. Varbergaskogens lekmiljer for att dra
genom att ta fram korta filmer till sociala lirdomar infor framtida projekt.
medier si 6rebroarna fann nya e  Bli mer strategiska i att utveckla grona

smultronplatser i sin egen kommun.
Sokningarna pa Varbergaskogen 6kade med
1300 procent 2020 jamfért med aret innan.
Sokningarna pa naturkartan 6kade med 172%
och bokningarna i av stugorna kring
Girdsjotorp 6kade med 480% under
sommaren.

Stadsbyggnad har under aret byggt upp ett
aktivt samatrbete med kriminologiprogrammet
pa Orebro universitet.

métesplatser och gbra en framtidsplan.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Samverkan mellan verksamheter och aktorer i arbetet med stéd, vard

och service utgar fran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdraget inom Programnimnd sambhillsbyggnads egen verksambhet.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

Nimndens atagande: Nimnden bidrar till utveckling genom inriktningar och dtgirder
under kommunfullmiktigemal Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen minniska
ska begrinsas i sitt liv pa grund av otrygga miljoer.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk halsa i
de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdraget inom Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tfryggare och ingen manniska ska begransas
i sitt liv pa grund av otrygga miljéer

Inriktningar:
e Arbetet f6r att motverka och bryta minniskors ofrivilliga ensamhet ska stirkas.
e De privata aktérerna och de kommunala utférarna av vilfird ska ha forum och
kanaler f6r dialog, kunskapsutbyte och samverkan
e I arbetet med att fa fram fler bostider i Orebro behéver bostider for dldre,
minniskor i ekonomisk utsatthet och pa bostider med fokus pa fysisk
tillgdnglighet beaktas.

Nimndens dtagande: Trygghetsperspektivet inom stadsplanering ska 6ka. Ett
samarbete med Orebro universitets kriminologisektion etableras i syfte att utbyta
kunskap och erfarenheter for vidareutvecklande av arbetssitt som kan bidra till 6kad
upplevelse av trygghet i Orebro kommuns fysiska miljé.

Status: Pagiende. Stadsbyggnad har tagit emot praktikanter frin kriminologiprogrammet
pa Orebro universitet. Dessa har tillsammans med forvaltningens studerat hur
forvaltningen idag arbetar med trygghetsperspektivet och hur det arbetet kan férdjupas
och foérbittras. Utéver det har ett samarbete skett i uppdrag, dir ex. Jarntorget kan
namnas.

Nimndens atagande: En attraktiv och tryggare entré till Oknaskogen ska tillskapas,
genom att fylla den med aktiviteter, t.ex. kipphist- och ligh6jdsbana f6r barn. Detta
finansieras av integrationsbidrag genom DELMOS.

Status: Slutfort, invigs 2021

Nimndens atagande: En planberedskap for tillkommande boenden {6t idldre och
trygehetsbostider ska finnas.

Status: Pagiende. Planeringsavdelningen, exploatering och bygglov samatrbetar och
stimmer av 16pande och strukturerat med Lokalforsoriningsenheten och Obo Omsorg
for att méta behovet av vard- och omsorgsbostider och trygghetsbostider. Bland annat
péagar aktivt detaljplanearbete med nytt vard- och omsorgsboende i Brickebacken.

Nimndens atagande: Barns trygghet, tillginglichet och sikerhet i livsmiljer ska
prioriteras och méjliggéras. Genom investeringar satsas det pa trafiksidkerhetshéjande
atgirder som genomfdrs kontinuerligt utifrdn skolvigsanalyser och dtgirdspotter for
gang och cykel. Detta medfor att det dr moijligt att dtgirda inkomna synpunkter fran
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medborgare om giang- och cykeltrafik.

Status: Pagiende. Fortsatt utbyggnad av huvudcykelstrik dir bl.a. Hovstaleden etapp 2
och Brunnsleden etapp 2 har firdigstillts. Aven mindre atgirder/kortare strickor har
fardigstillts som forlingning av GC-bana vid Lingbrotorg samt upprustning av
Angelgatan. Mindre GC-dtgirder har ocksd genomforts i samarbete med Tekniska
férvaltningens reinvesteringsarbete, vilket pé ett kostnadseffektivt sitt forbittrat bla.
passagepunkter for oskyddade trafikanter.

Exempel pé investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:

e  Utveckling av Fisktorget och Teaterplan som motesplatser.
Status: Pagiende. Arbetet med att fardigstilla en upprustning av Teaterplan
pagar och beriknas bli klart under varen 2021. Planering fér upprustning av
Fisktorget pagar.

e Investering i allmin plats runt Kulturkvarteret for nya métesplatser.
Status: Pagiende

e Upprustning och tillginglighetsanpassning av busshallplatser.
Status: Pagiende, men en handfull hallplatsligen har tillginglichetsanpassats
och fardigstillts under 2020, bl.a. vid Loftbodsgatan och Norra Bro.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

Nimndens atagande: Barns trygghet, tillginglighet och sidkerhet i livsmiljer ska
prioriteras och méjligeéras. Genom investeringar satsas det pa trafiksdkerhetshéjande
atgirder som genomfors kontinuerligt utifrin skolvdgsanalyser och atgirdspotter f6r
ging och cykel. Detta medfor att det dr maijligt att dtgdrda inkomna synpunkter fran
medborgare om gang- och cykeltrafik.

Status: Pigiende/delvis slutfort. Fortsatt utbyggnad av huvudeykelstrik dir bla.
Hovstaleden etapp 2 och Brunnsleden etapp 2 har firdigstillts. Aven mindre
atgirder/kortare strickor har firdigstillts som forlingning av GC-bana vid Lingbrotorg
samt upprustning av Angelgatan.

Nimndens atagande: I samverkan med Tekniska nimnden utveckla natur- och
lekmilj6er som stimulerar till gemenskap och trygghet och minskade ojimlika
uppvixtvillkor.

Status: Slutfort, Oknaskogens entré invigs 2021.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
o Arlig investeringspott for att frimja barn och ungas trygghet i trafikmiljoer

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Nimndens atagande: Mailet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger
inom ramen f6r uppdraget inom Programnimnd samhillsbygegnads egen verksambhet.



ARSBERATTELSE 2020 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD, EGEN VERKSAMHET @

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemléshet

Nimndens atagande: Nimnden bidrar till utveckling genom redan etablerade
arbetssitt, bland annat genom planberedskap f6r bostider med olika upplitelseformer.

4.4 Mdalomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god livskvalitet
4.4.1 Ssammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4

Nimnden bidrar till utveckling inom malomradet genom gediget arbete med
bostadsforsorjning, lingsiktigt planarbete f6r verksamheter, samhillsfastigheter och
gronstrukturer och ekosystemtjinster. I kommunens kontinuerliga
bostadsforsorjningsarbete analyseras bostadsmarknadens utveckling och dtgirder
identifieras for att tillmStesga de behov som finns pa bostadsmarknaden avseende
exempelvis olika mélgruppers behov och férdelningen av bostiders upplatelseformer,
typer och storlekar. Flera markforvirv har gjorts under aret och det finns pagiende
térhandlingar med flera fastighetsigare. Planberedskap f6r bostadsférsorjningen pagar
med planprogram och utvecklingsférslag f6r Brickebacken, Holmen, Tybbledngen och
Stora Hyddan.

Under 2020 6kade takten av pdborjade bostider till ca 1 500 bostider per dr. Antalet nya
bostidder som ska produceras pa sild mark dr hégre 1 dr dn de senaste dren. Detsamma
giller antalet silda tomter till smahus och flerbostadshus samt byggklara smahustomter.

Ett samarbete pagir mellan OBO och Botrygg for férmedling av bostiderna inom
pilotprojektet Bostidder for fler. Pilotprojektets ligenheter hyrs ut vid arsskiftet
2020/2021, och kan foljas upp under deldr 1 2021.

Stadsplanering har under dret bedrivits som syftar till 6kad sammanhallning mellan
stadsdelar och som minskar barridrer i staden. Nigra exempel dr den Sversiktliga
planeringen f6r Brickebacken, Holmen och Tybbleidngen.

Genomférande av pilotprojekt med pendlarparkering har paborjats under 2020 vilket
torbittrar mojligheterna till att kunna bo pé landsbygden och bestka eller arbeta i staden.
Nimndens verksamheter fortsitter samarbeta med Trafikverket inom
kommunikationsfragor och i att synliggdra den regionala nyttan av en ny
jirnvigsforbindelse mellan Oslo och Stockholm vilket skulle stirka bade Orebro
kommuns position som attraktiv stad och likasd hela regionen. Den nya och snabbare
jarnvigsforbindelsen kan bidra till att fler foretag 6nskar etablera sig i regionen, fler
minniskor kan bo hir samtidigt som de har méjligheter att arbetspendla vid behov och
Okar forutsittningarna besoksndringen. Under dret har nimndens verksamhet varit aktivt
deltagande i Trafikverkets utredning om anslutningspunkter f6r Nobelbanan till befintlig
jarnvig. Forslag pa kommunala stillningstaganden utifrdn utredningen har tagits fram
och beredningen av beslut har pdbdérjats.

Arbetet med utvecklingen kring S6dra station har under aret fortsatt. Dialog halls med
Trafikverket om utveckling av stationsfunktionen, spérinfrastrukturen och korsande
gang- och cykelférbindelse samtidigt som detaljplanearbetet fortsitter.
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Under aret har ett arbete genomférts med etapp 2 av fordjupningen av kunskapsunderlag
61 kulturmiljévirden pa landsbygden.

Minga studier visar att nirheten till attraktiva grénomraden 4r en av de viktiga faktorerna
nir manniskor viljer var de ska bo. I Orebro satsar vi varje ar pd att skapa attraktiva
gréna motesplatser som skapar goda méjligheter £6r hilsa och livskvalitet.

Att skapa naturlek dr en del 1 att skapa mer jimlika lekmiljéer jimfért med de
traditionella lekplatserna som dr mer programmerade i vad som ska lekas och vart.
Varbergaskogen och VOX-parkens nya lekmiljéer dr exempel pé detta. De
erfarenheterna tar vi med i arbetet med Aventyrsstigen och Oknaskogen. Flera grona
moétesplatser skapas under 2020. Bada platser har fokus pa lekfull rérelseglidje och
fantasi, med bland annat lighdjdsbanor, kipphistbana och kojbyggen. Miljéerna byggs
for att vara flexibla och ”okodade” f6r att kinnas vilkomnande for bade tjejer och killar,
yngre och idldre. Erfarenheten frain VOX-parken och Varbergaskogen ir att spinnande,
karaktirsfulla och utmanande lekmiljéer blir populira utflyktsmal f6r familjer och
pedagogiska verksamheter. Under aret firdigstilldes dven Histhagens brygebad vilket
frimjar jimlika livs- och uppvixtvillkor fér vuxna liksom barn i Orebro. De bidrar till att
6kad rorelse mellan olika stadsdelar och 6kad trygghet i naturomraden genom att fler
minniskor rér sig i omradet. De gréna métesplatserna dr pa sa sitt en pusselbit i arbetet
for en attraktiv livsmilj6, trygghet, integration och folkhilsa. Manniskor har under aret
spenderat mer tid 1 naturen, vilket dr vildigt positivt for folkhilsan, en meningsfull fritid
och f6r ojimlika uppvixtvillkor. Detta visar sig bland annat tack vare statistiken fran
Naturkartan (172%) och bokningar av stugor i Kilsbergen (6kning pa 480%).

Under varen planerades 6ppnandet av Bjorkon f6r allminheten genom battrafik ut till 6n
och dess rastplatser. On stilldes i ordning med brygga, rastplatser, vindskydd, stigar och
skyltar. Aven en férstudie genomfordes for att fa input kring 6ns utvecklingspotential.
Biljettpriset var anpassat for att mojliggora for fler att ha ekonomiska férutsittningar f6r
att dka ut dit (t ex att barn skulle dka gratis tillsammans med vuxen). Detta har dock inte
kunnat genomfdras pga. Coronapandemin.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e  Flera markforvirv har gjorts under dret e Arbetet med att utveckla metoder for att

e Bevis pa att vira grona motesplatser ir skapa jamlika livsmiljer i Orebro kommun
attraktiva kom under aret di manga valde att behover fortsitta att utvecklas och bli mer
ses utomhus pga pandemin. Dels genom konkret.

6kningen av s6kningar pd Varbergaskogen pa
1300%. Men ocksa bekriftelsen att beséken
vid Varbergaskogen och Rivgingen ékande
med 150%.

e Arbetet med genomférandet av Bus Rapid
Transit (BRT) tillsammans med Region
Otebro lin har under 4ret varit aktivt och tagit
stora steg framat.

e Takten av pabérjade bostider 6kade till ca
1 500 bostider per ir.

e Antalet nya bostidder som ska produceras pa
sald mark var hogre 2020 4n de senaste aren.
Detsamma giller antalet silda tomter till
smahus och flerbostadshus samt byggklara
smahustomter.
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Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mélomréde 4 Utfall Utfall Utfall  Malvérde

2018 2019 2020 2020

Antal personer i tomtko/antal sdlda tomter per 1280/29 1174/15 1386/25 Mita

ar =44 =78 =55

Antal sdlda tomter smihus 29 15 25 Oka

Antal sdlda tomter flerbostadshus 2 6 7 10

Antal byggklara smahustomter till f6rsiljning 2 5 10 Oka

Markreserv, balansvirde (hektar) 11 623 11 659 11753 Mita

Antal nya bostider som ska produceras pd sald 135 336 570 500

mark

Behov av nyproducerade bostider utifrin 3076/2= 2329/2= 643/2= 1000

befolkningsokning (befolkningsékning/2 1538 1165 321

personer per bostad)

Utfall antal nyproducerade bostidder 1935 963 844 1 000

Kommentarer till indikatorernas utfalll

Antal personer i tomtkd/antal silda tomter per ar: Norra Ormesta etapp tva har silts under 2020
vilket har bidragit till hogre andel salda smahustomter. Késiffran ér relativt sett stabil frin ar till 4r.
Antal byggklara sméahustomter till férsiljning: Vissa smihustomter har tillkommit genom att
fastighetsreglera lucktomter pd landsbygden men f6rst och frimst genom exploateringsméiligheter pa
volymplaner pd kommunaldgd mark

Markreserv, balansvirde: Flera nyckelfastigheter har f6rvirvats med smd arealer samtidigt som mark
har f6rsélts via exploatering. Ett stadigt balansvirde visar att vi férvirvar i samma takt som vi
exploaterar och siljer.

Antal nya bostidder som ska produceras pa sald mark: En tydlig 6kning jimfért med aren som hade
lag byggtakt (2018-2019). Dock ett fatal projekt som bidrog till manga ligenheter.

Behov av nyproducerade bostider utifran befolknings6kning: Baserat pa 2 personer per bostad
och ca 2 000 personer i befolkningsékning. Under 2020 har dock befolkningsékningen varit betydligt
ligre dn foregiende dr. OBS! Befolkningsékningens siffra 643 dr prelimindr, faststillda siffror kommer
senare under 2021 ars forsta kvartal.

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara halsosamma,
trygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt
majliggora for kommuns invanare att leva eft gott liv oavsett var man
bor

Inriktningar:
e Vidareutveckla metoder och arbetssitt for jamlika livsmiljéer i Orebro kommun.
e Skapa forutsittningar for prismissigt efterfrigade bostider i hela kommunen.
e Skapa forutsittningar f6r en dndamélsenlig férmedling av olika former av

hyresbostider f6r att sikerstilla medborgarnas méijlighet till en fungerande
livssituation.

Nimndens dtagande: Vidareutveckla metoder och arbetssitt for att skapa jimlika
livsmiljéer i Orebro kommun genom fysisk planering.

Status: Pagiende. Planeringsavdelningen har under aret satt sig in i nuldgesbilden av
segregationen inom Orebro kommun. En 6vergripande workshop fér hur arbetet med
social hallbarhet kan utvecklas har skett i slutet av 2020. Flera projekt som syftar till att
sammanbinda stadsdelar och 6ka utbytet mellan dem pagir. Planprogram for
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Brickebacken dr ett exempel. Arbetet kommer att fortsatta under 2021. En del i detta dr
ocksa arbetet med att skapa gréna métesplatser, ett arbete som sker i samverkan med
tekniska nimnden.

Nimndens dtagande: Prismissigt 6verkomliga bostidder ska tillkomma via projektet
Bostider for fler, for att sdkerstilla bostadsforsorjningen f6r kommunens befintliga och
tillkommande invdnare. Vidare ska nimnden arbeta f6r att bidra till prisméssigt
6verkomliga smahus och radhus.

Status: Pagiende. Projektet Bostider for fler férmedlas till hyresgister runt arsskiftet
2020/2021. Uppfoljning kan ske i deldr 1 2021. Genom virt grunduppdrag att
uppritthalla en utbudsfunktion pa marknaden f6r byggklar mark halls markpriserna nere,
och dirigenom skapas férutsittningar for ligre bostadspriser dn andra jamforbara
kommuner.

Nimndens atagande: Forutsittningar for en férmedling av hyresbostider ska utredas.
Atagandet syftar till att skapa en littillginglig och transparent formedling av
hyresbostider i Orebro kommun.

Status: Avbruten. Inriktningsbeslut under hosten 2020 om att kommunal férmedling
inte ska genomforas. Istillet utreds méjligheten till en gemensam bostadsportal £6r
annonsering av hyresbostider.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barricrer

Inriktningar:

e DPaborja genomforandet av Bus Rapid Transit (BRT) tillsammans med Region
Orebro lin.

Nimndens dtagande: Genomférandet av Bus Rapid Transit (BRT) ska pabérjas. BRT
ska bidra till att minska de geografiska avstinden mellan stadsdelar, bide rumsligt och
tidsmissigt. Samtidigt skapas en stérre kapacitet 1 stadens trafiksystem.

Status: Pigiende. Delstricka 1, mellan Osterplan och Universitetsrondellen, av etapp 1
projekterades under vintern 2020/21 och byggstart for delstricka 1 planeras till varen
2021.

Nimndens atagande: Utbyggnaden av huvudcykelstrak och andra trafiksikerhets- och
framkomlighetsatgirder f6r oskyddade trafikanter ska fortsitta. Detta bidrar till 6kad
framkomlighet mellan Orebros olika delar vilket minskar det geografiska avstindet inom
Orebros stadsdelar.

Status: Pagiende. Fortsatt utbyggnad av huvudcykelstrik dir bl.a. Hovstaleden etapp 2
och Brunnsleden etapp 2 har firdigstillts. Aven mindre atgirder/kortare strickor har
fardigstillts som fo1lingning av GC-bana vid Lingbrotorg samt upprustning av
Angelgatan.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e Utbyggnad av ging- och cykelbanor samt huvudcykelstrdk (t ex Hovstaleden
etapp 2, Brunnsleden etapp 2, Sjukhusleden etapp 2)
Status: Pigiende /slutford (strdken nimnda ovan ir klara)
e Bus Rapid Transit £6r att bidra till ssammanhéllna stadsdelar (projektering infér

byggstart etapp 1)
Status: Pagiende

e Pendlarparkeringar
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Status: Pagiende. Ett pilotprojekt dr paborjat i Bjérkhaga f6r byte mellan bade
cykel och buss samt mellan bil och buss.
e Boglundsingens gangpassage byggdes som binder ihop naturreservatet
med Hagaby och stan
Status: Slutfort
e Stigar som binder ihop Sérbybacken med Retrittens naturreservat

bygges
Status: Slutfort

KOMMUNFULLIY\AKTIGEM;\L
| ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhalisfastigheter befolkningsokningen och naringslivets behov

Nimndens atagande: 4000 nya bostider ska mojliggdras under mandatperioden vilket
skapar forutsittningar £6r bostiader till Gverkomliga priser, olika upplatelseformer och
olika typer av bostider som mojliggdr £6r boenden i livets olika skeden.

Status: Pagiende. Under aret har detaljplaner som mdjliggdr £6r ca 800 bostider vunnit
laga kraft. Av dessa dr ca 300 pda kommunaldgd mark som bidrar till méjligheten att méta
malet genom markanvisning. Den totala siffran f6r antal bostider i laga-kraft-vunna
detaljplaner dr ca 3100 f6r de senaste tre dren. Arbetet med flera storre detaljplaner
pagir. Oversiktlig planering for omradena Brickebacken och Holmen har bedrivits under
2020 samt att planprogramsarbete f6r Tybbledngen startats upp, vilket bidrar till att
milet kan métas £6r mandatperioden.

Nimndens atagande: Studentbostadsmarknadens utveckling ska stédjas. Detta gors
genom att félja behovet och bidra med information om befintliga studentbostider samt
kommande, pdgiende och slutférda byggprojekt.

Status: Pagiende. Stadsbyggnad foljer byggnationen och behovet av studentbostider
aktivt och l6pande som en del i arbetet med bostadsférsérjningen och uppfdljning av
densamma. Framdver finns det totalt sett planer att bygga ca 50-100 studentbostider
arligen. OBO har rivit studentbostider i kv. Tallkotten norr om Brickebacken, men detta
kompenseras nigot av att ett flertal studentbostider byggts senaste dren och det pagar
byggnation for studentldgenheter kring universitetsomradet som blir klara i ndrtid.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:

o Arlig investeringspott for strategiska markforvirv som bidrar till att méjliggora
bl.a. verksamhetsmark.
Status: Pagiende

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler med
efterfrdgad kompetens

Inriktningar:
e Ha en bra attityd och effektiva processer gentemot naringslivet.

e Utveckla den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som ir Orebros
framgangsfaktorer.

Nimndens atagande: Orebros position som logistiknav ska utvecklas.

Status: Pagiende. Del av ett 16pande och kontinuerligt arbete. Under dret har bland
andra Swedol och Dollarstore valt att investera i nya eller utékade logistikanldggningar,
vilket tyder pa att Orebros logistikposition har forstirkts.
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Nimndens atagande: Forutsittningar f6r bostadsbyggande ska motsvara
befolkningstillvixtens behov.

Status: Pagiende. Under 2020 firdigstilldes fler bostider dn vad befolkningsékningen
teoretiskt gav stod for. Aven under kommande dr bedéms volymen pa bostadsbygeandet
styras av marknadens efterfrigan snarare dn eventuella flaskhalsar eller brister inom
Orebros stadsbyggnadsverksamhet.

Nimndens atagande: Framtidens publika platser ska priglas av mangfald och
flexibilitet f6r att mota en snabbt vixande befolkning samt skapa besokspunkter for ett
fortsatt attraktivt Orebro.

Status: Pigiende. Arbetet med att firdigstilla en upprustning av Teaterplan pagar och
berdknas bli klart under varen 2021. Planering f6r upprustning av Fisktorget pdgar.

Nimndens atagande: Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet ska bidra till

Orebrokompaniets framtagande av eventstrategi.
Status: Vilande.

Nimndens atagande: Digitaliseringsstrategin for programomride Samhillsbyggnad ska
forverkligas i syfte att bidra till utvecklingen av Orebro som en smart stad vilket frimjar
trygga och goda livsmiljSer. Status: Pdgiende.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:

e  Utveckling av Fisktorget och Teaterplan som motesplatser.
Status: Pagiende. Arbetet med att fardigstilla en upprustning av Teaterplan
péagar och beriknas bli klart under viren 2021. Planering f6r upprustning av
Fisktorget pagar.

e Investering i allmén plats runt Kulturkvarteret f6r nya motesplatser.
Status: Pagiende.

e Investeringar fOr att géra titortsndra natur- och kulturreservat tillgingliga f6r
barn och besdkande.
Status: Slutfort, tex. Oknaskogen entré och Kringlans naturreservat

e Investeringar kopplade till ombyggnationen av Sédra station.
Status: Vilande/framskjutet i tid. Investeringar kopplade till Sodra station har
planerats utifrin en utveckling och detaljplaneligening f6r och kring S6dra
station. Detaljplanen har under dret fatt nya férutsittningar och avgrinsningar
varfor investeringar kopplade till S6dra station inte har varit aktuella under 2020.
Inom nigra ar kan bade atgirder pa Ostra Bangatan vid Sédra station bli
aktuella, men ocksa den planerade ging- och cykeltunneln under
stationsomradet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett
hallbart resande med klimatsmarta, utrymmessnala och
kapacitetsstarka trafikslag

Inriktningar:

e Pabdrja genomfdrandet av Bus Rapid Transit (BRT) tillsammans med Region
Orebro lin.

Nimndens atagande: Genomférandet av Bus Rapid Transit (BRT) ska pdbérjas. BRT
ska bidra till att minska de geografiska avstinden mellan stadsdelar, bade rumsligt och
tidsmissigt. Samtidigt skapas en stérre kapacitet i stadens trafiksystem.
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Status: Pigdende. Delstricka 1, mellan Osterplan och Universitetsrondellen, av etapp 1
projekterades under vintern 2020/21 och byggstart for delstricka 1 planeras till viren
2021.

Nimndens atagande: Ett pilotprojekt for pendlarparkeringar ska genomféras.
Pendlarparkeringar férvintas bli allt viktigare nir staden vixer, och i takt med att
Orebros kollektivtrafiksystem blir allt mer attraktivt (koppling gentemot BRT och
forindrade transportsitt bland Orebros trafikanter).

Status: Pagiende. Pilotprojekt fér pendlarparkering i Bjérkhaga pabdrjat under 2020.

Nimndens atagande: Arbetet med jirnvig Oslo-Sthlm 2:55 ska fortsitta.
Genomférandet av jarnvig Oslo-Sthlm 2:55 f6rvintas medfdra snabbare och mer
miljévinliga resor till och frin Orebro. Det forvintas dven leda till en stirkt region
utifrin ett arbetsmarknads- och boendeperspektiv.

Status: Pagiende. Arbetet och samarbetet kring Oslo-Sthlm har f6rstirkts under aret
och bl.a. har regionala nyttor studerats utifrdn en snabbare jirnvigsférbindelse, vilket
ocksa en kommunikationsplan har tagits fram fér. Kommunikationsplanen har bl.a.
arbetats fram inom ramen f6r E18-gruppens samarbete.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:

e Utbyggnad av ging- och cykelbanor samt huvudcykelstrdk (t ex
Universitetsleden, Hagaleden, Svampenleden)
Status: Pigiende (delar 2) Pigiende /slutford (straken nimnda ovan ir klara)

e Bus Rapid Transit £6r att bidra till sammanhallna stadsdelar (projektering infor
byggstart etapp 1)
Status: Pigiende

e Pendlarparkeringar.
Status: Paborjat, pilotprojekt klart under 2021.

e Investeringar kopplade till ombyggnationen av Sédra station.
Status: Vilande (framskjutna)

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhalsa och som stimulerar méten mellan méanniskor

Nimndens atagande: Investeringar och utveckling av centrala platser sisom t ex
Teaterplan, Fisktorget och Kulturkvarteret ska genomforas/slutforas. Detta bidrar till att
Oka attraktiviteten och ska stimulera till rérelse och méten f6r invanare, niringsliv och
besokare.

Status: Pagiende. Arbetet med att firdigstilla en upprustning av Teaterplan pagar och
berdknas bli klart under varen 2021. Planering f6r upprustning av Fisktorget pdgar.

Nimndens atagande: En attraktiv och tryggare entré till Oknaskogen ska tillskapas,
genom att fylla den med aktiviteter, t.ex. kipphistbana och lighdjdsbana f6r barn. Detta
finansieras av integrationsbidrag genom DELMOS.

Status: Slutfort, invigs 2021

Nimndens atagande: Fortsatt bidra till framtagandet av eventstrategin och pa sa vis
stirka attraktivitet for invanare och besékare att tryggt rora sig och métas i Orebros
centrala delar pd dygnets olika tidpunkter.

Status: Vilande.
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Nimndens atagande: En badplats i Svartan, vid Hasthagen, ska anliggas for att bidra
till 6kad folkhilsa och 6kade méjligheter till fritids- och rekreationsaktiviteter.
Status: Slutfort

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:

e Utveckling av Fisktorget och Teaterplan som mdtesplatser.
Status: Pagiende. Teaterplan firdigstills 2021.

e Investering i allmin plats runt Kulturkvarteret f6r nya métesplatser.
Status: Pagiende

e Investeringar fOr att géra titortsnira natur- och kulturreservat tillgingliga f6r
barn och besékande, t ex Oknaskogen, Kringlans och Blinkabackens
naturreservat
Status: Slutfort

e Anldgeande av badplats vid Histhagen.
Status: Slutfért

e Rivgingens grona moétesplats vidareutvecklades i form av bryggor och rejil
uppfrischning av Rivgangsstugan
Status: Slutfort

e Bjorkon utvecklades som gron métesplats i form av bryggor, vindskydd, stigar
m.m.
Status: Slutfort

e Stigar som binder ihop aktivitetsytorna vid Sérbybacken med Retrittens
naturreservat bygges for att underlitta f6r mer rérelse och nyttjande av
reservatet.
Status: Slutfort

4.5 Mdalomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald

4.5.1Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5

Nimnden bidrar till mdlomradet genom ett gediget och fokuserat arbete. Namndens
verksamheter har under 4ret bidragit mycket till Orebro kommuns hallbarhetsprogram
som ska frimja kommunens forutsittningar att uppna de globala mélen i Agenda 2030.
Nimnden virnar om en langsiktig och god samhillsutveckling som ska begrinsa
klimatpaverkan samtidigt som fokus finns pa klimatanpassning. Det pdgar arbeten for att
frimja ekosystemtjinster.

Det mest centrala for att nd malet dr att bevara och skapa tillrickligt stora arealer av olika
typer av gronstrukturer (exempelvis dngsmarker, dldre 16vskogar) med tillrdckligt hog
ckologisk kvalitet. Kommunen arbetar med olika typer av restaureringar, kompensationer
och kvaliteter for att bibehalla goda gréna strukturer och virden nir staden utvecklas.
Arbetet med ett forslag till gronytefaktor pagar och behéver fortga under 2021.
Gronytefaktorn ér ett verktyg for att 6ka och sikerstilla stadsgronska och 6ka stadens
ckosystemtjinster i samband med nybyggnation.

Under vintern 2020 har arbetet aterupptagits med att ta fram en handlingsplan f6r
genomforandet av Orebro kommuns gronstrategi vilket kommer att vara ett viktigt
verktyg for att arbeta med maélet. Kommunen dr en stor markigare och det dr viktigt att
utveckla kommunens markférvaltning s att den effektivare styr mot 6kad
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maluppfyllnad. Ett viktigt led i detta dr att ta fram en ny strategi for naturvard och
friluftsliv. Detta arbete har hittills inte kunnat prioriteras inom givet budgetutrymme.

Ett forslag till vigledning f6r hur jordbruksmark ska hanteras i fysisk planering och
byggande har under aret arbetats fram. Vigledningen planeras bli firdig under varen
2021 och arbetas direfter in i 6versiktsplanen genom kommande planeringsstrategi.

Under 2020 har restaureringar av grismarker (dngar och betesmarker) pagatt i
naturreservatet Bjorkén samt i Kilsbergen (ILévnis och Lockhyttan) och kring Asskog.
Samt restaurering av naturbetesmarker med hoga ekologiska och sociala virden i
anslutning till Garphyttan. Dessutom har en vitmark pd 10ha anlagts i Boglundsingen.
Atgirderna stirks av Tekniska nimndens arbete inom projektet Fjirilens landskap. Dir
har arbete fortsatt med att anldggning av nya dngar pa grisytor i flertal parker. Genom
detta forbittras bade biologiska och sociala virden knutna till grismarker och bidrar till
miljdmalen Ett rikt vixt- och djutliv, Ett rikt odlingslandskap, samt En god bebyged
miljé.

Arbete pdgar med att genomfora och f6lja upp dtgirderna i kommunens vattenplan, t.ex.
arbete med vattenskyddsomride f6r Svartin. Under 2021 bér arbete med fler atgirder
fortsitta, t.ex. framtagande av en kommunal vattenférsérjningsplan och en checklista fér
hur hinsyn ska tas till vattenkvaliteten i planprocessen. En Oversiktlig dagvattenutredning
har tagits fram under aret som anvinds i tidiga skeden for att for att minimera den
negativa paverkan pa vattenférekomsterna vid nyexploatering.

En utredning kring vandringshinder i Kilsbergen har genomférts och tva hinder dr nu
atgirdade. Ny konstruktion f&r reglering av vatten i Oset och Rynningeviken och
Boglundsingen har byggts.

Under aret har kommunen arbetat med ansékan om utrivning av tva dammar 1 T4ljean
respektive Svartin, Almbro och Lindbacka damm, samt éterstillning av dbottnarna kring
dessa. Aterstillningen bedéms ha stor betydelse fér bl a fiskars vandringsméilighet i
dessa vattendrag samt Skar mojligheten att uppné miljékvalitetsnormerna avsevirt.
Ans6kan inldmnas till miljddomstolen i januari 2021.

Avtal har tecknats med OBO omsorg som genomfor kartliggning av de egna de egna
fastigheternas energieffektiviseringspotential. Lista har framtagits med vilka fastigheter
som har storst potential f6r energieffektivisering och tre objekt har kartlagts grundligt i
en forsta pilotutredning. Forslag pa effektitgirder finns som kriver investeringar i
fastigheterna.

For att minska klimatpaverkan genom t ex minskad anvindning av bil som firdmedel
arbetar verksamheten med nudging (beteendepaverkan). En vintercyklingskampanj har
genomforts vintern 19/20 och 20/21 med start i november med bra utfall. Under éret
har det varit svért att se om de olika insatserna har haft inverkan pé val av firdmedel da
Coronapandemin inneburit att fler har arbetat hemifran och heller inte rort sig ute i
samhillet lika mycket som vanligtvis.

Projektet om Meningsfull sommar (hemester) f6r 2020 har bidragit till att fler upptickt
pétlor i den egna kommunen och linet vilket har bidragit till mindre resande. Projektet
blev lyckat mycket tack vare samverkan mellan olika f6rvaltningar och aktérer som
kraftsamlade runt fragan.
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Positiva iakttagelser

e Restaurering av dngar och betesmarker
resulterar i manga livsmiljSer for vara arter.

e Arbetet med vandringshinder har
intensifierats och tva dr borttagna i
Kilsbergen, vilket gor att fiskarna kan komma
till tex. Gardsjon.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 5

Antal dtgirder for vattenlevande organismer
Antal hektar — lingsiktigt skydd/restaurerats for
att fa hoga miljévirden (ett ars f6rdréjning)
Antal kommunala natur- och kulturreservat
Utveckling cykeltrafik (passager/dygn)
Utveckling biltrafik (passager/dygn)

Antal pastigande 1 kollektivtrafik (stadstrafik)
Kommentarer till indikatorernas utfall

Forbattringsomréden

e Arbeta mer med pollineringsprojekt for att
gynna pollinerare.

e Komma iging med sangfigelns landskap f6r
att gynna arter kopplat till skogar.

e Framtagande av en strategi f6r naturvard och

friluftsliv
Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2020
0 1 2 3
364 863 903 Oka
18 19 21 21
12 650 13 200 16 400 Oka
133 680 138 700 139 200 Inte 6ka
8156476 8721500 5000 000 Oka

Antal atgirder for vattenlevande organismer: 2 trummor i Kilsbergen dtgirdade (Géljean och

Gardsjon)

Antal hektar — langsiktigt skydd/restaurerats f6r att fa h6ga miljévirden: 40ha (Bjorkon, Lovnis,
Lockhyttan, Asskog, Boglundsingen och vid fd. Sanatoriet i Garphyttan

Antal kommunala natur- och kulturreservat: Vi har justerat indikatorn och inkluderat
kulturreservaten, dd dven dessa hyser mycket hoga naturvirden. Dirfor har siffran 6kat med tva,
kulturreservaten Sommarro och Katlslund. Dessa tva skapades 2010 och ir inte nya fOr 1 4r men ingar

fran och med nu i mitningen.

Utveckling cykeltrafik: Under viren var minskningen ca 30 % vilket troligtvis 4r p.g.a.
Coronapandemin, men pé helaret har dnda cykeltrafiken 6kat, dir minskningen i kollektivtrafiken kan

vara en forklaring

Utveckling biltrafik: Under viren var minskningen ca 30 % vilket troligtvis dr p.g.a. Coronapandemin,
men pa helaret har dnda biltrafikméingderna varit pd samma niva som 2019.

Antal pastigande i kollektivtrafik: Antalet resendrer har minskat p.g.a Coronapandemin. Delvis
uppskattade siffror frin Region Orebro Lin iom att pastigningen fram vid bussarna stingdes pga

pandemin.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pd en niva, som om den tilldimpas globalt, inte

aventyrar jordens klimat

Inriktningar:

e Jimfort med ar 2000 ska klimatbelastningen minska med 40 procent per
invdnare f6r det geografiska omradet Orebro kommun, samt minska med 80
procent per invinare f6r Orebro kommunkoncern.

e Utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och méjliggéra f6r en hallbar

livsstil hos kommuninvanarna.



ARSBERATTELSE 2020 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD, EGEN VERKSAMHET

e Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och
akademin fOr att utbyta kunskap och gemensamt agera for att méota
klimatutmaningen.

Nimndens atagande: Arbetet med att uppmuntra och méjliggéra f6r en héllbar livsstil
hos kommuninvanarna ska fortsitta, bland annat genom slutférandet av den nya
stadsdelen Tamarinden och genom att arbeta vidare med nudgingmetoder och mobility
management avseende resvanor i projektet Klimatsmart vardag.

Status: Pagiende. Arbetet med férstudier och ”hus som delar energi” har under aret
pégatt intensivt for Tamarinden. Stadsbyggnad har medverkat i Klimatsmart vardag bl.a.
genom att bedriva vintercykelkampanj samt “lat-barnen-styra”-kampanjen med
utmaningar f6r barn att cykla mer.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsétta oka filliorseln av férnybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka anvandningen av fornybar
energi med syfte att minska savdal kostnad som klimatpaverkan.

Inriktningar:
e Kartligeg kommunens egna fastigheters energieffektiviseringspotential.

Nimndens atagande: Orebro kommuns egna fastigheters energieffektiviserings-
potential ska kartlidggas.
Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Arbetet med att uppmuntra och méjliggéra f6r en hallbar livsstil
hos kommuninvanarna ska fortsitta, bland annat genom slutférandet av den nya
stadsdelen Tamarinden och genom att arbeta vidare med nudgingmetoder och mobility
management avseende resvanor 1 projektet Klimatsmart vardag.

Status: Pigiende. Arbetet med forstudier och hus som delar energi” har under aret
pagatt intensivt f6r Tamarinden. Stadsbyggnad har medverkat i Klimatsmart vardag bl.a.
genom att bedriva vintercykelkampanj samt “lat-barnen-styra”-kampanjen med
utmaningar fér barn att cykla mer.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

Inriktningar:

e Arbeta f6r 6kad hinsyn till ekosystemtjdnster inom det kommunala uppdraget.

e Utveckla samverkan mellan ndringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och
akademin for att utbyta kunskap och gemensamt agera f6r att méta
klimatutmaningen.

e Fortsitta arbetet med att langsiktigt trygga vattenfoérsorjningen. Bland annat
genom Viitternvatten AB:s verksamhet, genom att pabotja byggnation av en ny
vattenreservoar, samt genom att sikra vattenledningssystemet nu och i
framtiden.

Nimndens atagande: Vattenplanens édtgirder ska genomfdras. Vattenplanen syftar till
att sikra en god status for Orebro kommuns vattenférekomster och att langsiktigt trygea
dricksvattenresurserna. Status: Pdgiende
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Nimndens atagande: Arbetet f6r att frimja anldggning av vatmarker ska fortsitta.
Detta syftar till att minska niringsférluster, miljégifter, 6ka biologisk méngfald och
minska Gversvimningsrisker.

Status: Pagiende, Boglundsidngens vatmark var klar under 2020 och Hedens
vattenlandskap planeras. Ett LONA-projekt pigir om utredning/forstudier av vitmarker
i Berglunda och Munkatorp. Projektet slutredovisas under varen 2021.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e Anldggning av vatmarker.
Status: Pagiende
e Anldgga skyddszoner mot vattendrag.
Status: Pagiende

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska binda samman kommunens gronstruktur samt
varna om och bidra fill 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

Inriktningar:

e Stirka samverkan och 6ka forstaelsen kring arbetet med en hallbar
livsmedelsforsorining i Orebro, samt utreda virdet av jordbruksmark ur ett
livsmedelsférsérjningsperspektiv f6r beddmning av framtida byggnation pa
jordbruksmark.

e Arbeta f6r 6kad hinsyn till ekosystemtjdnster inom det kommunala uppdraget.

e Arbeta for biologisk mangfald genom att ta fram en strategi £6r naturvard och
friluftsliv och skapa en handlingsplan f6r att implementera kommunens
gronstrategi.

e  Utveckla restaureringsarbetet av ildre kulturmark med sirskild fokus pa
Bjorkon.

Nimndens atagande: En vigledning ska tas fram f6r att i den fysiska planeringen
tortydliga hur jordbruksmarken ska hanteras inom ramen f6r den lagstiftningen.
Vigledningen ska skapa bittre och stabilare beslutsunderlag och bidra till vil avvigda
beslut om framtida markanvindning pa befintlig jordbruksmark. Syftet med
vigledningen 4r samtidigt att fungera som ett stdd i de avvigningar som behdver gbras
da konkurrerande intressen till livsmedelsf6rsorjning aktualiseras, sisom
bostadsbyggande och utbyggnad av infrastruktur. Vigledningen planeras arbetas in i
6versiktsplanen genom kommande planeringsstrategi.

Status: Pagiende

Nimndens atagande: Restaureringsarbetet av dldre kulturmark med sirskilt fokus pa
Bjorkon ska utvecklas. Syftet dr att restaurera mark for att aterskapa landskapstyper som
minskat. Minskningen har medfort att arterna knutna till dessa livsmiljéer ocksa har
minskat och idr idag till stor del hotade.

Status: Pigdende, restaurerat pa Bjorkon, Lockhyttan, Lévnis, i Garphyttan och Asskog.

Nimndens dtagande: Biologisk mangfald ska stirkas genom framtagandet av en
strategi f6r naturvard och friluftsliv.
Status: Ej paborijat.

Nimndens atagande: Biologisk mangfald ska stirkas genom framtagandet av en
handlingsplan f6r att implementera kommunens gronstrategi.
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Status: Har varit vilande under delar av dret men nu pagiende

Nimndens atagande: For att stirka biologisk mangfald ska artrika dngs- och
betesmarker restaureras. I enlighet med investeringsprogrammet ska bland annat
betesmarkerna i Asskog firdigstillas, restaureringen av Vinterdsens dngar ska pabérijas.
Status: Pagiende

Nimndens atagande: Sj6ar och vattendrag ska vara levande och gynna biologisk
mangfald. I enlighet med investeringsprogrammet ska bl a utrivning av vattenhinder i
Kilsbergen utforas.

Status: Pagiende, tva utfordes i dr i Kilsbergen.

Nimndens atagande: Ekosystemtjinster ska 6ka genom aterskapandet av vatmarker
och vattenlandskap. I enlighet med investeringsprogrammet ska bland annat Hedens
vattenlandskap paborjas, vatmarker och dngar i Norra Ormesta ska firdigstillas. Detta
kommer bland annat att bidra med minskad niringsbelastning/6vergddning av
Hjilmaren samt gynna pollinerande arter och vattenledande arter.

Status: Pagiende, Bodlundsidngen och Norra Ormesta ér klara och Hedens
vattenlandskap planeras.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e Restaurering av Bj6rkon.
Status: Pagiende, 7ha i dr och ir ett arbete 6ver flera ar.
e Restaurering av Vinterdsens dngar.
Status: Pagiende, ett arbete 6ver flera ar

e Tirdigstillande av betesmarker i Asskog.
Status: Pagiende, 3,5 ha i 4r och ett arbete 6ver flera ar.
e Utrivning av vattenhinder i Kilsbergen.
Status: Pagiende, tvd klara i ar och ir ett arbete 6ver flera ar.
e Hedens vattenlandskap.
Status: Pagiende
e Vatmarker och dngar i Norra Ormesta.
Status: Slutfort

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt
som atervinningen ska 6ka

Nimndens dtagande: Nimnden bidrar till utveckling genom redan etablerade
arbetssitt, bland annat genom samverkan med Tekniska nimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta fér att ha miljdmdssig och organisatorisk
motstandskraft for exirema férhallanden och ett forandrat klimat

Inriktningar:
e Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och
akademin for att utbyta kunskap och gemensamt agera f6r att méta
klimatutmaningen.

Nimndens atagande: Atgirderna i Klimatanpassningsplanen ska genomforas. Det
innebdr bland annat att ta fram en handlingsplan f6r dversvimning och skyfall, utreda att
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fordréja vatten uppstréms Orebro titort.
Status: Pagiende

Exempel pi investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e Anliggning av vitmarker.
Status: Pagiende, Boglundsidngen klart och Heden planeras.
e Anlidgga skyddszoner mot vattendrag.
Status: Pagiende

4.6 Malomrade 6 Hallbara och resurseffektiva Orebro
4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6

For att bidra till milomridet om ett hallbart och resurseffektivt Orebro arbetar nimnden
bland annat med att 4stadkomma en balans i firdtjanstekonomin. Ndmndens verksamhet
arbetar kontinuerligt tillsammans med Region Orebro Lin (ROL) sa att regionen ska
minska kostnaderna. Ett arbete pagar i samband med ROL dir nimndens verksamhet
samt ekonomer fran Orebro kommun triffar representanter frin ROL analyserar
kostnaderna och kostnadsutvecklingen. ROL har varit behjilpliga vid framtagande av
analysmaterial. En extern granskning av firdtjanstverksamheten har genomférts och
resultatet har presenterats i slutet av dret. Nista steg dr att arbeta vidare med de forslag
som kom frdn granskningen. Ett annat bidrag dr de insatser som gors for att forbittra
och sikra upp sa att investeringsprocessen blir mer effektiv och genomférbar med en
tydligare koppling till malomraden i OSB.

Vid planering av nya lokaler i Orebro samarbetar nimndens verksamhet med
lokalf6rsorjningsenheten och andra programomraden for att dir det dr méjligt tillgodose
ett samutnyttjande.

Nimndens verksamhet fortsitter arbeta med 6kad digitalisering — 61 att uppna hogre
kvalitet och hogre effektivitet vilket kan frigéra resurser, och som kan héja servicen
gentemot medborgare och andra aktdrer, som exempel kan nimnas arbetet med att
forbereda for en plattform f6r IoT (Internet of Things). Flera projekt har genomforts,
pégar just och vissa har dnnu inte pabdrjats, som ska bidra till en mer datadriven
samhillsbyggnadsprocess.

Under aret har verksamheten fokuserat pa att utveckla organisationen for att skapa battre
torutsittningar for digitalisering, t ex digitaliseringsforum som syftar till kunskapsutbyte
mellan enheterna pa Stadsbyggnad och att frimja en enhetlig digitalisering for att
forverkliga programomradets digitaliseringsstrategi inom Stadsbyggnad.
Digitaliseringsforumet riktas pa nimndens interna processer och blir ett organisatoriskt
verktyg.

Nimndens verksamhet har klarat de uppsatta malen f6r digital tvilling, det betyder att det
nu finns en digital tvilling f6r Norrcity och den forsta kopplingen till trafiksensorer har
gjorts sa att det dr mojligt att mita trafikfléden och anvinda for visualisering.

Under aret har verksamheten pdbérjat arbetet med informationssikerhet i enlighet med
Orebro kommuns policy och metodhandbok f6r informationssakerhet.

Genom nimndens verksamhet deltar Orebro kommun i projektet Al driven mobility
som ska forsta Alis paverkan pa framtidens mobilitet.
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Under aret har utvecklingen av éppna data bevakats. Oppna data dr positivt for att
kunna skapa si stor nytta av datan som méjligt. Dock kriver 6ppna data en ny
finansieringsmodell f6r geodata, som idag ir intiktsfinansierat. Under viren har
geodataenheten bidragit med sin kompetens till Vird- och omsorg och Orebro
kommuns centrala stab i arbetet med att effektivt kunna hantera Coronapandemin.

2019 lanserade Stadsbyggnad sitt eget Tillits- och kulturprogram som syftar till att skapa
en god gemenskap, stirka jaimstélldhet och trygga medarbetare. Flera insatser har direfter
genomforts — insatserna genomfors pa digitala APT:er. Arbetet med Sikra kompetensen
stilldes ocksa in med anledning av pandemin under varen men har dterupptagits under
hésten, ocksa i digital form. Genomférande av aktiviteter pa verksamhetsniva har delvis
genomforts, och pa férvaltningsniva dr det flera som pagar.

Under rddande Coronapandemi har nimndens verksamhet fokuserat pa att tillgodose en
god arbetsmilj6 f6r de medarbetare som arbetar hemifrin genom att bland annat erbjuda
sa kallade hemma-kit bestaende av stor dataskdrm, tangentbord och datamus. For att
sdkra upp en god psykosocial arbetsmiljé har de olika cheferna arbetat med sociala
aktiviteter som t ex utflykter (som f&ljer Folkhilsomyndighetens riktlinjer) och
regelbundna digitala avstimningar. En effekt av pandemin och att medarbetare arbetar
hemifrin dr att omstillningen frin arbete pa kontoret till hemma har gitt vildigt smidigt
eftersom medarbetarna 4r vana vid att arbeta aktivitetsbaserat, medarbetarna har snarare
utvecklat dnnu bittre kunskaper och upptickt nya anvindningsomriden for teknikstod
och digitala arbetssitt. Under dret skedde en férindring avseende forvaltningschef,
6vergangen har gitt mycket smidigt till.

Nimndens verksamhet ser inget produktionstapp under tiden som majoriteten av
medarbetarna har arbetat hemifran under Coronapandemin och har heller ej drabbats av
nagon stoérre sjukfranvaro under dret, snarare har firre varit sjukskrivna jimfért med
féregdende 4r.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e  Dorbittrat HME e Tortsatt arbete med investeringsprogrammet,
e Fokus pi arbetsmiljé i hemmet maa pandemin kopplingen mellan ambitioner och drift

e Fortsatt samarbete med Region Orebro Lin
for att minska kostnaderna for fardtjanst

o Fortsitta arbetet med att identifiera,
synliggbra och presentera
effekten av volymférandringar 1 nimnderna
till £6ljd av den vixande kommunen

e  Forbittrat samarbete med Region Orebro Lin
for att minska kostnaderna for firdtjinst

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdade 6 Utfalll Utfalll Utfalll Malvérde

2018 2019 2020 2020

Andel enheter med HME-virde pa minst 78% 333 36 66,7 Oka

Andel chefer som har mellan 10 - 30 36 43 58 Oka
medarbetare (%)

HME-index 75 73 76 Oka

- Kyinnor 74 72 74 Oka

- Min 76 75 78 Oka

Ekonomisk ramavvikelse f6r PN, mnkr (exkl -5,8 271 -6,3 >/=0

reavinst, mark) %
- varav Stadsbyggnad 7.2 6,3 7.5 >/=0
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Kommentarer till indikatorernas utfalll

Andel enheter med HME-virde pa minst 78%: En rejil 6kning jimfort med féregiende ar.

Andel chefer med 10-30 medarbetare:

HME-index: HME (hallbart medarbetarengagemang) har 6kat, en mycket positiv utveckling — speciellt
utifrdn att aret har priglats av en pandemi.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hdllbar ekonomi, dér varje
namnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushdllning
av kommunens resurser

Orebro kommun ska arbeta néamnddverskridande fér att na hogsta
mojliga resursnytta

Inriktningar:

e Utveckla principer f6r ekonomistyrning som skapar incitament f6r
kostnadsmedvetenhet, férnyelse och effektivitet med kommunens medel.

¢  Genomfora en strukturomvandling fOr att sidkerstilla vélfirdens tillvixt i tider av
demografisk foérindring.

e Skapa forutsittningar for en transparent resursférdelning som tar hinsyn till
demografiska och strukturella behov.

e Utoka dialogen med marknaden infér upphandling.

e Arbeta fram inképsrutiner som bidrar till ett bittre resursutnyttjande.

Nimndens atagande: Fortsatt arbete inom Programnidmnd Samhillsbyggnad Egen
verksamhet f6r att uppné en ekonomi i balans, med fokus pa fardtjinst.

Status: Pagiende. Extern granskning av firdtjinstverksamheten i kommunen och
regionen genomford pa uppdrag av Programnimnd Sambhillsbyggnad. Granskningen har
lyft ett antal forbittringsomraden dir fortsatt arbete med handlingsplan och édtgirder
gbrs under 2021.

Nimndens atagande: Fortsitta arbetet med att utveckla och ta fram strategiskt
arbetssitt f6r ekonomistyrning inom Programnimnd Sambhillsbyggnad Egen verksamhet
i syfte att skapa langsiktighet och struktur f6r en 6kad medvetenhet och kring
ekonomistyrningen som redskap for att uppnd de politiska mélen och skapa
férutsdttningar f6r mer strategiskt arbete med ett stérre ekonomifokus.

Status: Pagiende. Arbete med investeringsprocessen har pagatt under 2020 var nya
kolumner har inforts i investeringsplanen. Investeringsplanen kommer infor
investeringsbudget 2022 bli allt mer pricksdker kring nir faktiska investeringsmedel
behovs och aven vilket 4r driftskostnadskonsekvenserna kommer att intriffa, bide i
form av kapitalkostnader men dven 6vriga driftskostnader sisom personal, hyra m.m.

Nimndens dtagande: Investeringsprocessen inom programomrade Samhillsbyggnad
ska tydliggbras och utvecklas, 1 syfte att uppnd bittre samordning, resursutnyttjande,
tydligare prioriteringar, 6kat genomfdrande, vilket dmnar leda till 6kad maluppfyllelse.
Status: Pagdende.

Nimndens atagande: Utveckla inkSpsrutiner inom Programnidmnd Samhillsbyggnad
Egen verksamhet, bland annat utifran 6kad képtrohet och att sikerstilla indamalsenliga
ramavtal fOr att skapa férutsittningar f6r mer langsiktigt och resurseffektivt arbete.
Status: Slutford. Tillsynsrapporten £6r 2020 visade ldg andel fel k6p £6r Programnamnd
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samhillsbyggnad egen verksamhet och ingen utveckling av nuvarande rutiner behévs.

Nimndens dtagande: Dialogen med marknaden infér upphandling ska 6ka.
Status: Pagiende. Stadsbyggnad deltar i kommunens branschrad tillsammans med
tekniska férvaltningen, upphandlingsenheten och niringslivsenheten.

Nimndens atagande: Arbetet med 6ppna data ska fortsitta. Utveckling inom
geodataomradet fOr att bidra till Sppna data som kan frimja hela kommunens arbete
med kommunikation gentemot invinare, externa aktérer, niringsliv mm.

Status: Fortsatt vilande i vintan pé regeringsbeslut.

Nimndens atagande: Programomradet behover identifiera, synliggéra och presentera
effekten av volymférindringar i nimnderna till £6ljd av den vixande kommunen som ¢j
har budgetkompenserats {or, i syfte att skapa transparens och arbeta f6r en ekonomi i
balans.

Status: Pagiende. Arbete pagar f6r fullt med att identifiera och synliggéra kostnad och
rimlig budget f6r firdtjinsten. Tekniska forvaltningen och exploatering har under aret
utvecklat arbetsmetoder f6r att synligetra effekter av tillkommande allmin plats, vilket
presenterats 1 nuldgesbeskrivningen.

Nimndens atagande: Stédja olika verksamheter inom civilsamhillet. Genom
nimnddverskridande samarbete och samarbete med civilsamhillet, genom t ex
samnyttjande av lokaler kan vi bidra till hgre resursnytta.

Status: Vilande. Pga pandemin har detta pausats.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Inriktningar:

e Skapa forutsittningar for en transparent resursférdelning som tar hinsyn till
demografiska och strukturella behov.

Nimndens atagande: I det fortsatta utvecklingsarbetet f6r investeringsprocessen ska
jamstilldhetsperspektivet ingd som en del i framtagandet av investeringsplanerna for
Programnidmnd Sambhillsbyggnads egen verksamhet. Detta dmnar bidra till en ékad
transparens i investeringsbudgeten.

Status: Pagéiende.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetens och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Inriktningar:
e Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medatrbetare fOr att utveckla kommunens
verksambheter.

Nimndens atagande: Hillbart medarbetarengagemang (HME) ska forbittras.
Implementeringen av Stadsbyggnads Tillit- och kulturprogram dmnar frimja arbetet med
att stirka ledarskap- och medarbetarskap och bidra till 6kat HME. Status: Pigdende.
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Nimndens dtagande: For att sidkerstilla en langsiktig hdllbar kompetensférsérjning ska
arbetet med Sikra kompetensen fortsitta.
Status: Pagéiende.

Nimndens atagande: Samverkan ska ske med lirositen. Samverkan for att
uppmirksamma studenter Orebro kommun som arbetsgivare och for att utveckla
utbildningsinnehall som kan bidra till ett stirkt undetlag pd arbetsmarknaden utifrian
perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser.

Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Framgent utvirdera Citypassagen och aktivitetsbaserat arbetssitt
for att sakerstilla ett positivt och produktivt arbetssitt med god arbetsmiljé.

Status: Vilande. Fokus har varit att underlitta digitala arbetssittet med goda
forutsittningar utifran fysiska och psykosociala arbetsmiljédtgirder.

5 Analysunderlag — ekonomi.

5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet uppvisar f6r 2020 en negativ
budgetavvikelse om — 6,3 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa 5 procent
jamfoért mot aktuell budgetram f6r bokslut 2020. Den negativa avvikelsen hinfors
1 sin helhet till kollektivtrafiken (- 18 mnkr) var firdtjansten har den storsta
avvikelsen (- 16,6 mnkr). Den negativa avvikelsen inom kollektivtrafiken minskas
nagot av pa grund av den positiva avvikelsen inom Mark (+ 4,2 mnkr) och
Stadsbyggnad (+ 7,5 mnkr).

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet har f6r 2020 ett
effektiviseringskrav motsvarande 0,7 % av den tilldelade budgetramen vilket
motsvarar 813 tkr f6r Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet.
Dessutom har Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet tilldelats
ytterligare 39 tkr av programomrade Samhillsbyggnads effektiviseringskrav. Det
ytterligare tilldelade effektiviseringskravet pa 39 tkr hinfors till
Byggnadsnimndens andel av det generella effektiviseringskravet for
programomrade Samhaillsbyggnad. Det sammanlagda effektiviseringskravet for
programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhet 2020 uppgar dirmed till 852
tkr. Atgirderna innebar bade effektivisering och direkta kostnadsminskningar for
forvaltningen, och de atgarder som vidtagits fOr att hantera effektiviseringskravet
har hanterats och gett 6nskad effekt for aret.

Forutom det generella effektiviseringskravet fanns det dessutom enligt OSB 2020
ett riktat uppdrag avseende kostnadsbesparingar hinfort till inkép motsvarande
35 mnkr f6r hela Orebro kommuns verksamheter. Kostnadsbesparingen
férvintas vara en konsekvens av en effektivare inképsorganisation. Beloppet pa
35 mnkr férdelas enligt OSB 2020 jimnt mellan alla kommunens nimnder var
vardera nimnd fick 0,4 %. Programnamnd samhallsbyggnad tilldelades 2,8 mnkr
av det totala uppdraget pa 35 mnkr. Programnidmnd samhillsbyggnad férdelade
tilldelad budgetreducering avseende ink6p jamnt till programomradets
driftsndmnder, Programnamnd samhallsbygenads egen verksambhet tilldelades ett
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belopp pa 497 tkr. Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet har inte
kunnat uppna 6nskad effekt i form av effektivare inkop, sisom att ej handla
utanfor avtal. Ingen omférdelning av tilldelat besparingsuppdrag har skett under
2020. Da ingen omférdelning har skett under 2020 har Programnamnd
samhillsbyggnads egen verksamhet foljaktligen hanterat effektiviseringskravet
under 2020 genom att inte tillsitta del av tjanst inom Naturvarden, Statsmiljé och
trafikenheten samt projektledningsenheten. Vakanshallningen kommer att
aterforas till respektive enhet infér 2021 och effektiviseringskravet pa 497 tkr
kommer att hanteras tillsammans med 2021 ars effektiviseringskrav.

Bokslut Budget
2019 2020

Kollektivtrafik -74 631 -45 481
Stadstrafik inkl flextrafik -9 101 -8 120
Regiontrafik -4 431 -100
Fardtjanst -61 099  -37 261
Mark -19 782 -6 985
Markreserv, skog,naturvard,

bostadsratter -38 423 -26 681
Tomtréatter 12 312 17 470
Kultur- och fritidsfastigheter 605 508
Lokalférsorjning 5722 1718
Stadsbyggnad -48 084 -72 544
Nettokostnad -142 497 125 010

Budget med minustecken framfor avser kostnadsbudget, och budget ntan minustecken avser budget i form av intiktskrav.
Utfall med minustecken framfor avser utfall i form av forbrukade kostnader. Utfall ntan minnstecken avser utfall dar intakter dverstiger kostnader.

5.1.1 Kollektivtrafik
Kollektivtrafikens samlade resultat vid bokslut 2020 uppgar till 63,4 mnkr vilket
innebir en budgetavvikelse pa — 18 mnkr f6r 2020. Den negativa avvikelsen
motsvarar en avvikelse pa 39 procent jamfért mot budget 2020. Inom
kollektivtrafiken visar alla omraden férutom Anlidggningar en negativ
budgetavvikelsen, dock hinfors den storsta avvikelsen till fardtjansten.
Avvikelsen for de olika restyperna presenteras i nedanstiende tabell (OBS!
Tabellen omfattar enbart kostnader f6r resor samt administration, 6vriga
eventuella kostnader inom kollektivtrafiken har ej sammanstillts 1 denna tabell).

Bokslut Avvikelse Forandr %
Budget -

2020 bokslut Forbrukning 2019-2020
-63 443 -17 962 39% -15%
-9 319 -1199 15% 2%
-254 -154 154% -94%
-53 870 -16 609 45% -12%
-2 806 4180 -60% -86%
-27 437 -756 3% -29%
18 631 1161 7% 51%
2 669 2161 425% 341%
3331 1613 94% -42%
-65 040 7 504 -10% 35%
-131 289 -6 279 5% -8%

Orebro kommuns budget Prognos 2020 fran Differens budget mot utfall
Kostnad 2020 (tkr) ROL (tkr) Utfall 2020 (tkr) 2020 (tkr)
Resor
Fardtjanst 28693 56 700 42922 -14229
Fdrdtjénstresor (Ej uppdelad i redovisningen) 55200 |(Ej uppdelad i redovisningen) | (Ej uppdelad i redovisningen)
Riksfdrdtjdnst (Ej uppdelad i redovisningen) 1500 |(Ej uppdelad i redovisningen) | (Ej uppdelad i redovisningen)
Flextrafik 4387 4700 4756 -369
Kompletteringstrafik 100 147 124 -24
Lanstrafik 0 0 130 -130
Summa resor 33180 61547 -14752
Administration
Fardtjanst 10 668 13424 13156 -2488
Flextrafik 274 358 515 -241
Summa administratior| 10942 13782 -2729
Summa 44122 75329 -17 351
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Firdjéinst

Det samlade resultatet for fardtjansten 2020 uppgar till 53,9 mnkr och innefattar
béade resor och administration. Utfallet pa 53,9 mnkr dr en avvikelse mot budget
om — 16,7 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa 45 procent mot budgetram.

Firdtjanstens negativa budgetavvikelse dr en forbittring jamfért med 2019, dock
fortsitter trenden med negativ avvikelse inom firdtjansten. Enligt uppgifter frin
Region Orebro lin (ROL) har effekten av Coronapandemin medfort en
kostnadsreducering for firdtjansten inklusive riksfardtjansten med 6,7 mnkr
jamfort med ett normalar. 2016 redovisades en avvikelse pa — 9 mnkr, 2017 —
16,3 mnkr, 2018 — 17,5 mnkr och 2019 — 27,1 mnkr. Den minskade avvikelsen
mellan 2019 och 2020 beror bland annat pa borttagning av taxesubventionen for
linstrafikresor inom Orebro kommun och borttagande av hégkostnadsskyddet
vilket har frigjort budgetmedel att budgetera till fardtjanstresor. Trots atgirderna
som Programnimnd samhillsbyggnad har vidtagit hittills fortsitter firdtjansten
att uppvisa stora budgetavvikelser.

Antalet firdtjanstresor inklusive riksfardtjanst under 2020 uppgick till 150 724
resor, vilket dr en minskning med 31 procent jamfort med 2019. Kostnad per resa
har 6kat under 2020 till 286 kr/resa jamfort med 231 kr/resa f6r 2019, vilket
motsvarar en 6kning med 24 procent. Den frimsta orsaken till den 6kade
kostnaden for firdtjanst under 2020 hanfors till den pagaende Coronapandemin
samt avtalsstrukturen som Region Orebro lin (ROL) har med utférarna av
fardtjanst. Coronapandemin har inneburit att firre resor har genomforts under
aret samt att fler enskilda resor har genomforts da samékning inte ska
genomforas av utférarna. Avtalet som ROL har med utférarna innebir att de ska
ha en viss grundbemanning som de kan fakturera oavsett antalet faktiska resor
som genomfors. Under 2019 direktupphandlade ROL ett trafikavtal som
paverkade hela regionen vilket medférde 6kade kostnader for fardtjansten dven
under forsta halvaret av 2020. Fran och med den 1 juli 2020 har ett nytt avtal tréitt
1 kraft vilket har medfort ligre kostnader under andra halvaret. Under perioden
januari till juni uppgick kostnaden per resa till 321 kr medan kostnaden per resa
tor perioden juli till december uppgick till 248 kr. Det nya avtalet innebar dock att
kostnaderna for firdtjansten kommer att Oka till f6ljd av arlig indexupprikning.

I Orebro kommuns budget har inte firdtjinsten nigon arlig upprikning av
budgetmedel, dvs. varken for 6kat antal resor eller f6r index6kningar. Att antal
resor fortsitter 6ka och dven kostnaden per resa, till f6ljd av bland annat
index6kningar, ROL riknar dven 4rligen upp kostnaderna med 2-2,5 % per ar
utifran t.ex. generella kostnads6kningar och drivmedelsindex, vilket dirmed ér en
del av forklaring till dagens underskott. Detta sammanvigt med Orebro
kommuns irliga effektiviseringskrav gor att gapet mellan Orebro kommuns
budget och utfallet f6r firdtjansten arligen 6kar. Om en indexupprikning av
verkligt utfall f6r kostnaden for resor hade gjorts med 2,5 % fran exempelvis
2011 sa hade budgeten f6r 2020 uppgatt till 42,1 mnkr for resor och avvikelsen
f6r dret skulle enbart varit — 0,9 mnkr.

Under 2020 har bide ROL och Programnimnds egen verksamhet upphandlat
konsulter for att se 6ver kostnader kopplat till kollektivtrafiken. Konsulterna som
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Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet har anlitat har gjort en
granskning och revision av kollektivtrafiken med fokus pa firdtjansten.
Granskningen visar pa bland annat bristande kommunikation mellan
Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet och ROL vilket bidrar till att
Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet inte kan stilla krav och f6lja
upp kostnader kopplat till fardtjansten. Dessutom visade rapporten att
Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet saknade kunskap kring
kostnadsdrivande faktorer kopplat till fardtjansten vilket minskar mojligheten att
paverka de egna insatserna fOr att forbittra kostnadslaget. Granskningen visade
iven att Orebro kommun och ROL har indamalsenliga mal for firdtjinsten med
avseende pa kostnader och kvalitet och att Programnidmnd samhillsbyggnad
beh6ver en enhetlig och beslutad ambitionsniva f6r fardtjansten. Utifran
granskningen sd har konsulterna kommit med f6ljande rekommendationer f6r
Programnimnden att arbeta vidare med under 2021:

e att Programnimnd Samhillsbyggnad utreder och beslutar vilken malniva
fardtjansten ska ha med avstamp i ambitionsniva med avseende pa
kvalitet, kostnad och serviceniva.

e att Programnimnd Samhaillsbyggnad tillsammans med regionens och
Ovriga kommuners ansvariga naimnder ser 6ver Avtalet avseende
overlatande av fardtjanst till den regionala kollektivtrafikmyndigheten
med fokus pa behov av malstyrning, incitament och kommunikation.

e att Programnimnd Samhillsbyggnad initierar samverkan med regionen
kring upphandlingsforfarandet for att fa en inblick 1 kravstillning,
kostnadsdrivande faktorer och uppféljning i upphandlingsprocesser av
trafikentreprenorer.

e att Programnimnd Samhillsbyggnad kravstiller 6kad tydlighet och insyn 1
utférande och kostnadsdrivande faktorer av administration av firdtjanst
och samhillsbetalda transporter.

e att Programnimnd Samhillsbyggnad inkluderar fardtjinstomradet i sin
internkontrollprocess.

e att Programnimnd Samhaillsbyggnad tillsammans med férvaltning
faststaller vilken malsattning inom kundnéjdhet som ska efterstrivas
utifran Orebro kommuns ambitionsniva.

e att Programnimnd Samhaillsbyggnad tydliggor och definierar vad en
indamalsenlig dialog 4r internt och till regionen pa bade politisk och
tjanstemannaniva med avseende pa syfte, mal och uppfoljning.

Flextrafike

Det samlade resultatet for flextrafiken, resor och administration, uppgar fér 2020
till 5,3 mnkr vilket dr en avvikelse mot budget pa — 0,6 mnkr. Budgetavvikelsen
for flextrafiken motsvarar en avvikelse pa 13 procent. Avvikelse hinférs till bade

resor och administration. Kostnaden f6r administration har dock minskat nagot
jamfort med 2019.

Kostnaderna for resor har minskat jamfért med 2019 med cirka 2 procent,
samtidigt som antalet resor har minskat med cirka 52 procent. Férindringen
mellan 2019 och 2020 innebir att kostnaden per resa har 6kat med 103 procent.
Kostnadsokningen kan hinféras till den pagaende Coronapandemin och
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konsekvensen som den har pi resandet. Avtalet som ROL har med utférare av
resor medfor viss kostnad oberoende pa antalet resor genomférda vilket innebar
att trots ldgre antal resor 2020 sa kvarstar fortfarande kostnaden for flextrafiken.

Owrig kollektivtrafik

Ovrig kollektivtrafik har enbart mindre avvikelser jimfort med budget. Inom
kostnaden fo6r 6vrig kollektivtrafik finns det en kostnad for taxesubvention som
avser 2019 som ej blev bokférd 2019.

5.1.2 Mark exkl. kultur och fritidsfastigheter och LFE

Budgetramen f6r mark, exkl. kultur och fritidsfastigheter och LFE uppgar till 9,2
mnkr £6r 2020 och inkluderar markreserven, naturvard, skog, tomtritter och
bostadsritter. For 2020 uppvisar dessa verksamheter en positiv budgetavvikelse
pa +0,4 mnkr som hinfoérs till skogsverksamheten och tomtritter.

Naturvard

Naturvirden har vid bokslut 2020 en avvikelse jamfort mot budget pa — 0,8
mnkr. Avvikelsen hinfors till drifttagande av avbrutna investeringar till £6ljd av
reviderad investeringsbudget 2020 samt ett regresskrav pa Naturens hus som
Orebro kommun fick betala pa grund av en vattenskada. Dessutom har det varit
Okade skotselkostnader under aret till £6ljd av Coronapandemin da det har varit
mer kostnader f6r skotsel av naturreservat. Driftkostnaderna for Naturens hus
har under 2020 varit ldgre 4n budgeterat och bidrar till att reducera de 6vriga
kostnaderna kopplat till naturvarden med + 0,2 mnkr.

Skog

Skogsverksamheten har ett budgeterat avkastningskrav pa + 1,6 mnkr och
uppvisar en positiv budgetavvikelse om + 1,0 mnkr £6r 2020. Den positiva
budgetavvikelsen f6r 2020 beror pa hogre intikter an budgeterat f6r 2020. De
hogre intidkterna hianfors till hogre avverkning under aret dn planerat pa grund av
granbarkborre.

Den positiva avvikelsen f6r 2020 beror pa hégre avverkning under aret dn
planerat pa grund av granbarkborre. Problematiken med granbarkborreskadad
har aven medfort hégre kostnader f6r skogsvard for aret. Under édret har
skogsverksamheten tagit igen pa ungskogsréjningen som under 2019 hade
prioriterats bort for att sinka kostnaderna och bibehalla en ekonomi i balans.

Markreserv

Markreservens budget uppgar f6r 2020 till 8,2 mnkr och redovisar vid bokslutet
en negativ avvikelse pa — 0,5 mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa hégre
kostnader f6r beredning infér exploatering var kostnaderna inte kan bokas mot
exploatering utan hamnar pa resultatet hos markreserven. Dessutom har det varit
hégre kostnader f6r underhall samt felavhjilpande atgirder.

Tomtriitter

Tomtritterna har f6r 2020 ett avkastningskrav pa + 17,5 mnkr. Fér 2020
redovisar tomtritterna en positiv budgetavvikelse pa + 1,2 mnkr. Avvikelsen
hinfors till hogre hyresintikter 4n budgeterat samt ligre konsultkostnader. De
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hogre hyresintikterna beror pa att firre personer och foretag har képt loss sina
tomter under 2020 4n man hade riknat med.

Bostadsritter
Bostadsritterna uppvisar for 2020 en negativ budgetavvikelse om — 0,5 mnkr.
Forklaring till denna avvikelse kan lisas nedan under stycket f6r LFE.

5.1.3 Fastigheter

Kultur- och fritidsfastigheter

Kultur- och fritidsfastigheter har ett avkastningskrav for 2020 om +0,5 mnkr.
Utfallet f6r Kultur- och fritidsfastigheter uppvisar f6r 2020 en positiv
budgetavvikelse pa 2,2 mnkr. Den positiva avvikelsen férklaras av mindre

skadegorelse under 2020 dn budgeterat samt ligre underhallskostnader under aret.

Anledningen till att underhallskostnaderna ér ligre under 2020 beror pa att
kostnaderna har varit mer omfattande och har dirmed tagits som
investeringskostnader. Dock har skétsel och tillsyn av Kultur- och
fritidsfastigheter varit hogre 1 ar 4n budgeterat. Kostnadsékningen beror pa bland
annat att pa att vid 6vergangen fran att Futurum till att Tekniska nimnden skoter
skotseln och tillsynen for fastigheterna har de gatt dubbelt.

LFE

Lokalf6rsorjning fastigheter (LFE) har ett budgeterat avkastningskrav 2020 om
+1,7 mnkr. LFE uppvisar 2020 en positiv budgetavvikelse om + 1,6 mnkr. Dock
behover den positiva budgetavvikelsen ses tillsammans med bostadsritternas
redovisade utfall om — 0,5 mnkt. Tillsammans redovisar LFE och bostadsritterna
ett samlat utfall om + 1,2 mnkr for 2020.

Den positiva avvikelsen inom LFE kan hinforas att planerat inre och yttre
underhall inte kunnat genomforas i tinkt utstrickning med anledning av den
pagiende Coronapandemin da tillgang till lokaler och ligenheter har varit
begrinsat under aret. En ytterligare effekt av Coronapandemin har varit lagre
kostnader f6r felavhjilpande under aret. Dock har skadegorelsen for aret varit
hogre An budgeterat med stora kostnader f6r krossat glas vid Radhuset,
Medborgarhuset och pa skolor.

Bostadsritternas negativa avvikelse beror pa 6kad skadegérelse under aret som
har overskridit budgeten for skadegorelse. Dessutom har det varit tva
vattenskador under dret pa Trygghetsboenden som overskridit den budgeterade
kostnaden for att atgirda skadorna. Ytterligare bidragande faktor till underskottet
2020 beror pa att planerat inre- och ytterunderhall har varit hogre in budgeterat.

5.1.4 Stadsbyggnad

Budgetramen for Stadsbyggnad uppgir till 72,5 mnkr vid bokslut 2020 och
omfattar budget f6r planeringsavdelningen, bygglovsavdelningen, mark- och
exploateringsavdelningen samt ledning och stab for forvaltningen. Utfallet for
Stadsbyggnad uppgir till 65 mnkr vilket dr en positiv budgetavvikelse om + 7,5
mnkr. Den positiva avvikelsen hinfors till ligre personalkostnader pa grund av
vakanta tjanster inom de olika verksamhetsomradena samt outnyttjade reserver
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inom ledningens budget. Nedan foljer redovisning av respektive
verksamhetsomrades utfall f6r 2020.

Planeringsavdelningen

Planeringsavdelningen omfattar verksamheter for trafikplanering och stadsmiljo,
oversiktlig planering, detaljplanering och geodata. For 2020 uppvisar avdelningen
en samlad positiv budgetavvikelse om + 2,6 mnkr, vilken hinférs till enheterna
oversiktlig planering och planeringsavdelningens ledning pa grund av lagre
personalkostnader till f6ljd av vakanta tjdnster under aret. Dessutom har det varit
ligre kostnader under aret resor, logi, kurser och konferenser samt for
konsultkostnader vilket kan hinforas till den pagaende Coronapandemin var man
inte kunnat dka ivag pa kurser och konferenser. Inom Trafik- och
stadsmiljoenheten uppvisas f6r 2020 en negativ budgetavvikelse om — 0,2 mnkr.
Orsaken till den negativa avvikelsen ir att Trafik- och stadsmiljdenheten beror pa
drifttagning av avbrutna investeringar under 2020 till f6ljd av reviderad
investeringsbudget. Geodata uppvisar en negativ budgetavvikelse pa — 0,7 mnkr
vilket hinfors till ligre intidkter 4n beridknat f6r geodataforsiljning. En mer
kontinuerlig analys av nedlagda kostnader kommer att ske under 2021 for att
fakturera nedlagda kostnader till berérda verksamheter.

Detaljplanenheten har sina verksamhetskostnader under Byggnadsnimnden, vilka
ska finansieras till av intikter fran avgifter, men har programnimndens egen
verksamhet som arbetsgivarnimnd. Fér 2020 uppvisar verksamheten ett
underskott pa — 0,5 mnkr mot budget. Underskottet hianférs till aterbetalning av
tidigare statsbidrag.

Bygglovsavdelningen

Bygglovsavdelningen redovisar inom Programnimnd samhillsbyggnad egen
verksamhet en positiv budgetavvikelse pa + 0,4 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen hanfors till statlig ersattning f6r sjuklonekostnader, lagre kring
kostnader samt foraldraledigheter inom Tillsyn och administration.
Bygglovsavdelningen har sin budget inom Byggnadsnimnden, men
Programnimnd samhillsbyggnad egen verksamhet har arbetsgivaransvar for
avdelningen. Bygglovsavdelningens verksamhetskostnader ska inom
Byggnadsnimnden finansieras via intikter fran avgifter, férutom tillsynsarbetet
som har skattefinansierad del. Kostnader f6r verksamhetenskostnader har under
aret forst 6ver till Byggnadsnimnden via tidskrivning och verksamhetens resultat
aterfinns inom Byggnadsnamnden. Bygglovsverksamheten har under aret
overgatt till ett mer digitalt arbete vilket har medfoért mer effektiv flédeshantering
vilket gett positiva effekter speciellt under Coronapandemin och mycket av
arbetet har skett hemifran.

Mark- och excploateringsavdelningen

Mark- och exploateringsavdelningen, som innehar budget for
projektledningsenheten, exploateringsenheten, lokalférsorjningsenheten,
markenheten samt naturvardsenheten, uppvisar f6r 2020 en positiv
budgetavvikelse om + 2,1 mnkr. Avvikelsen hinférs till vakanta tjanster inom
verksamheten som inte har tillsats under 2020
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Stab och ledning

Staben inom Stadsbyggnad redovisar en positiv budgetavvikelse om - 0,2 mnkr.
Avvikelsen hinférs till att det under aret har varit ligre intikter dn beraknat for
intern tidskrivning, detta medfor dock ingen paverkan pa det totala utfallet for
Stadsbyggnad da tidskrivning enbart férdelar kostnaderna.

Inom Stadsbyggnads ledning och gemensamma kostnader uppvisar en negativ
budgetavvikelse pa + 2,0 mnkr samt + 0,5 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen
inom Stadsbyggnads ledning hanfors till medel f6r forvaltningsévergripande
konsultinsatser samt reserver avsatta pa ledningsniva som ej nyttjats fullt ut under
2019. Avvikelsen inom férvaltningsgemensamma kostnader hanférs framst till
ligre kostnader kopplat till Citypassagen 4n vad beriknades vid ingdngen pa aret.

5.1.5 Effekter av Coronapandemin

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet har inte haft nagra storre
ckonomiska paverkningar till f6ljd av den pagiende Coronapandemin.
Programnimndens egen verksamhet har mottagit ersittning fér
sjuklonekostnader motsvarande 0,5 mnkr men inte haft nagon storre sjukfranvaro
jamfort med ett normalar. Under aret har det varit minskade kostnader for resor,
logi samt kurser och konferenser som ar 2 mnkr ligre 2020 jamfort med 2019.
Kollektivtrafiken har enligt uppgifter frin Region Orebro lin haft dimpade
kostnader med cirka 6,8 mnkr under 2020 jamfort med ett normal ar trots detta
har kostnaden per resa 6kat med cirka 24 procent for firdtjansten och med 103
procent for flextrafiken. Inom naturvarden har det varit en del kostnadsékningar
for skotsel av naturreservat till f6ljd av att fler personer vistas ute i naturen.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

2019 2019 2019 2020 2020 2020  Forindring
Intikts- och kostnadsutveckling Budget Bokslut Fo6rbr%  Budget Bokslut  Forbr%  2019-2020

Intidkter
3  Intikter 1486792 1487 322 100% 1417 265 1455724 103% -2%
Kostnader
4 Inkoép tillg o vhet samt bidrag -188 764 -210 521 112%  -175247  -193 867 111% -8%
5  Personalkostnader -93 462 -81 515 87% -98 153 -90 831 93% 11%
G6A  Lokalhyror -1 187789 -1156 901 97% -1166 004 -1 165 026 100% 1%
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -70 195 -81 955 117% -67 330 -90 666 135% 11%
7 Ovriga kostnader -61 967 -98 927 160% -35 542 -46 623 131% -53%
Nettokostnad -115 384  -142 496 123% -125 010 -131 289 105% -8%

Den storsta avvikelsen gillande intikterna mellan 2019 och 2020 harror till att
avtalet Gasum sades upp infér 2020. Avtalet innebar att Orebro kommun var en
mellanhand f6r hantering av biogas. Avtalet innebar en intiktsékning pa cirka 22
mnkr och en motsvarande kostnadsékning under Ovriga kostnader pa cirka 22
mnkr. Ovrig avvikelse hinfors till ligre intikter fran tidskrivning inom
forvaltning. Detta innebir oftast en intern omférdelning av kostnader, vilket
innebir att nettot bor bli ungefir plus minus noll inom férvaltningen, bortsett
fran den tid som bygglov och detaljplan skriver mot Byggnadsnamnden. Effekten
fran ligre tidskrivning bidrar dven till ligre kostnader f6r Inkép tillgang och
verksamhet samt bidrag.
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Kostnadsokningen inom personalkostnader hinfors till att forvaltningen under
aret tillsatt vissa tjanster under dret som man inte hann tillsitta under 2019 samt
2020 ars 16nedkning.

Kostnadsokningen inom 6A lokalhyror hanfors till de foérandringar som skett
inom lokalférsorjningsenheten var det finns en motsvarande intakt.

Okningen inom kostnadsslag 6B beror pa drifttagningen av nedlagda
investeringskostnader som drifttagits med anledning av reviderad
investeringsbudget. Dessutom har en del kostnader som tidigare bokats mot
exploateringsinvesteringar drifttagits da de inte kan hinforas till
exploateringsverksamheten. Kostnaderna har en motsvarande intikt som bokats
under intakter.

Kostnadsminskningen inom 6vriga kostnader beror pa bland annat att avtalet
med Gasum sagts upp vilket har inneburit kostnadsminskning med cirka 22
mnkr. Ovrig kostnadsminskning beror pi att kostnaden for firdtjinsten har
flyttats till k6p av huvudverksamhet.

5.3 Investeringar

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet har vid bokslut 2020 ett totalt
investeringsanslag som uppgar till 236 mnkr exklusive exploateringsinvesteringar
varav 212 mnkr dr 6verférda medel fran 2019. Under 2020 har ett arbete pagatt
med att revidera investeringsbudgeten inom hela programomrade
Sambhillsbyggnad var investeringsbudgeten har reducerats fran 421 mnkr
exklusive exploateringsinvesteringar. I diagrammet nedan redovisas hur nyttjade
investeringsmedel vid bokslut 2020 forhaller sig till prognos 2 2020 och totalt
investeringsanslag for 2020.

Investeringar Programnamnd samhallsbyggnad egen verksamhet
2020
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Vid deldr 2 visade prognosen att 148,9 mnkr av det totala investeringsanslaget
férvintades nyttjas under 2020, vilket motsvarar 64 procent av total budget f6r
2020 efter reviderad investeringsbudget. Vid bokslut 2020 har 89,6 mnkr nyttjas
vilket motsvarar 38 procent av det totala investeringsanslaget f6r 2020.

Att nyttjade investeringsmedel under 2020 dr fortsatt lag trots revidering av
investeringsbudget under aret beror bland annat pa att flera stora
investeringsobjekt dr kopplade till framtida investeringar vilket innebir att de ska
genomfoéras i samband med annat investeringsobjekt. Under aret har
projektledingsenheten inom tekniska férvaltningen arbetat med att avsluta projekt
som blivit pausade eller strukna till f6]jd av reviderad investeringsbudget. En
ytterligare faktor till den liga férbrukningen kan hinfdras till kén hos
upphandlingsenheten som har varit tvungna att prioritera ner
upphandlingsférfarande fran programomrade Samhillsbyggnad och istillet
prioritera upphandling av skyddsmaterial till f6ljd av Coronapandemin. Infér
2021 och investeringsbudget 2022 har ett stérre arbete genomforts med att
fordela investeringsbudgeten mellan dren ndr ett investeringsobjekt pagar under
en lingre period i syftet med att fa en storre genomforande grad av investeringar.
D3 investeringsbudgeten ska folja de finansiella malen som sitts av OSB s har
begiran av 6verférdela medel anpassats till det méjliga investeringsutrymmet for
2021. Att anpassa 6verférda medel till det totala investeringsutrymmet har
inneburit att investeringsmedel som inte anses nyttjas kommer inte 6verforas
mellan dren. Sammanstillning for 6verférda medel aterfinns i bilaga x.x.

5.3.1 Trafik- och miljoinvesteringar

Medel som
Bokslut begirs
Budget Deldr1 Deldr2 Bokslut Foérbri% Kvarvarande Prognos1 Prognos2 odverfort till
Trafik- och miljéinvesteringar 2020 2020 2020 2020 2020 medel 2020 2020 2020 2021
Gatuinvesteringar
Trafikinvesteringar -39441 -2492 -2486 -4748 12% -34 693 -13 555 -11655 -19468
Kollektivtrafik -17 722 -1609 -3980 -8911 50% -8 811 -4715 -5430 -9 057
Stadsmiljo -6 300 -30 -1033 -2 320 37% -3980 -5 800 -5 800 -3264
City -21199 -514 -913 -7 541 36% -13 658 -20712 -14 601 -14 263
Skattefinansierade exploateringsinvesteringar -13574 -249 -1178 -2521 19% -11053 -3574 -13574 -11 053
Summa gatuinvesteringar -98 236 -4.894 -9590 -26 041 27% -72195 -48 356 -51 060 -57 105

Kulturmiljévardsinvesteringar

Kulturmiljévardsinvesteringar -3250 -385 -420 -518 16% -2732 -950 -450 -2732
Naturvardsinvesteringar 1
Naturvardsinvesteringar -10570  -4322 -7 681 -8 805 83% -1765 -10 560 -10 863 -1500
Miljdinvesteringar

Astaden -2900 -547 -600 -1417 49% -1483 -2087 -2087 -1483
Totalt trafik- och milj6investeringar -114956 -10148 -18291 -36781 32% -78 175 -61953 -64 460 -62 820
Trafikinvesteringar

Investeringsanslaget for trafikinvesteringar uppgar till 39,4 mnkr £6r 2020 varav
19,2 mnkr dr 6verférda medel fran 2019. Prognosen vid delar 1 och delar 2 var
justerade for arbetet som pagick med att reviderade investeringsbudget f6r 2020
for att nd de finansiella malen som sattes av OSB 2020. Prognosen vid delar 2 var
att man skulle forbruka 11,7 mnkr vilket motsvarade 30 % av reviderad
investeringsbudget f6r 2020. Vid bokslut 2020 har 4,7 mnkr férbrukats vilket
motsvarar 12 % av det totala investeringsanslaget f6r 2020. Av den totala
aterstaende budgeten kommer 19,6 mnkr begiras att flyttas till 2021. I samband
med revidering av investeringsbudget 2020 har vissa objekt redan flyttats fram 1
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planeringsperioden medan andra objekt har strukits. Sammanstallning 6ver vilka
investeringsobjekt som tagits bort eller flyttats fram aterfinns i bilaga 8.1.

Under dret har ett stort arbete pagatt med att revidera investeringsbudgeten fo6r
att klara av de finansiella milen som sattes i OSB 2020 vilket har medfért att
flertalet planerade investeringar har strukits. Dessutom har ett antal projekt flyttas
fram i tidsplanen som hinférs till Bus Rapid Transport (BRT) och ska
genomforas 1 samband med relevant delstricka av BRT. Dessutom har det varit
problematik med att tillsitta projektledare under aret 1 och med att
projektledningsenheten hos Tekniska férvaltningen har arbetat med att avsluta
projekt som foreslds avslutas eller pausas med reviderad investeringsbudget f6r
2020 vilket krivt mycket personella resurser och bidraget till det laga utfallet.

Under 2020 har foljande investeringar genomforts:
1. Ombyggnation av Tridgardsgatan
2. Huvudcykelstrak vid Sjukhusleden
3. Gang- och cykelvig vid Eurostop Ica Maxi

Kollektivtrafikinvesteringar

Kollektivtrafikinvesteringar har f6r 2020 ett investeringsanslag som uppgar till
17,7 mnkr inklusive 10,2 mnkr 6verforda medel frin 2019. Vid delar 2
prognostiserade kollektivtrafikinvesteringar att nyttja pa 5,4 mnkr vilket
motsvarar en férbrukning pa 31 % av den nu reviderade investeringsbudget for
2020. Vid bokslut 2020 har 8,9 mnkr nyttjats vilket motsvarar en forbrukning pa
50 %. Av den totalt kvarvarande investeringsbudgeten f6r 2020 kommer 8,8
mnkr att begiras overfort fran 2020 till 2021. Sammanstillning 6ver vilka
investeringsobjekt som tagits bort eller flyttats fram aterfinns i bilaga 8.1.

Under adret har projekteringen av BRT pagitt vilket kommer vara det stora
investeringsprojektet de kommande dren for kollektivtrafikinvesteringar.
Forutom BRT 4r de andra stora investeringarna inom kollektivtrafikinvesteringar
kopplat till kulturkvarteret och forvintas vara fardigstallda under 2021.

Under 2020 har inkép och utbyte av viderskydd paborjats och kommer att
fortsitta under 2021.

Skattefinansierade exploateringsinvesteringar

Skattefinansierade exploateringsinvesteringar har ett investeringsanslag pa 13,6
mnkr £6r 2020 varav 2 mnkr dr nya medel f6r 2020 och resterande dr 6verfort
fran tidigare ar. Vid reviderad investeringsbudget f6r 2020 flyttade man 15 mnkr
tor allmanplatsmark kulturkvarteret, A-striket, frin 2020 dll 2021 da
bedémningen var att medlen inte skulle upparbetas under 2020. Prognosen vid
delar 2 var att alla medel skulle upparbetas under 2020. Vid bokslutet 2020 har
2,5 mnkr upparbetats vilket motsvarar en foérbrukning pa 19 %. Avvikelsen inom
skattefinansierade exploateringsinvesteringar hinfors till A-straket var
kostnaderna har upparbetats inom exploateringsinvesteringarna och kommer att
debiteras skattefinansierade exploateringsinvesteringar nir objektet ar fardigt.
Prognosen vid bokslut 2020 ir att A-straket ska vara fardigstillt i september
2021. Av total budget kommer 11,1 mnkr begiras éverfort till 2021.
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Sammanstallning 6ver vilka investeringsobjekt som tagits bort eller flyttats fram
aterfinns 1 bilaga 8.1.

Utéver de 10 mnkr som avser A-straket aterfinns ytterligare 3,6 mnkr for mindre
atgarder inom aktuella exploateringsobjekt. Utgangspunkten ér att atgarderna i
exploateringsobjekten finansieras av antingen képeskillingar, nir kommunen dger
mark och agerar exploator, eller genom exploateringsersittningar nir en privat
fastighetsagare agerar exploator. I vissa fall krivs det dock investeringsmedel for
att ticka kostnaderna for nodvindiga atgarder. Under aret har 2,5 mnkr anvints
till Grev Rosengatan var man firdigstillt gang- och cykelvig samt plantering av
vixter och trid efter att Region Orebro lins sjukhusutbyggnad fardigstllts.

Stadsmilji-, city och- A-stadeninvesteringar

Det samlade investeringsanslaget for stadsmiljé-, city- och A-stadeninvesteringar
uppgar till 30,4 mnkr £f6r 2020 inklusive 16,1 mnkr 6verférda medel fran 2019.
Prognosen vid delar 2 var att 22,5 mnkr skulle nyttjas under 2020 vilket
motsvarar en forbrukning pa 74 %. Vid bokslutet har 11,3 mnkr nyttjas vilket
motsvarar en férbrukning pa 37 %. Av den totala budgeten kommer 19,3 mnkr
begiras overfort till 2021. Sammanstillning 6ver vilka investeringsobjekt som
tagits bort eller flyttats fram aterfinns i bilaga 8.1.

Under 2020 har byggnationen av ramp vid bio Roxy genomforts for att 6ka
tillgdngligheten dessutom parken Eklunden slutférts. Parken Eklunden har
utvecklats for att 6ka rumsligheten, géra den betydligt gronare och skapa fler
aktivitetsytor och métesplatser pa tre teman, skogstridgard, rorelseglidje och lek.
De kvarvarande stora projekten inom stadsmiljo- och cityinvesteringar ar
kopplade till Kulturkvarteret och Teaterplan. Under hosten 2020 har upphandling
for teaterplan genomfoérts och byggnationen har paborjat. Bade teaterplan och
investeringarna kopplat till kulturkvarteret forvintas vara fardigstallda under
2021. Tidsplanerna for investeringsobjekten har justerats med anledning av den
pagaende Coronapandemin vilket har delvis reducerat genomférande kapaciteten.

Inom A-staden har lekmilj6 vid Alningarna och parkmilié vid Frimurarholmen
fardigstallts under hosten 2020 medan Stromsborgsbrygga sjosateses i somras.

Naturvardsinvesteringar

Naturvirdsinvesteringar har ett totalt investeringsanslag pa 10,6 mnkr for 2020
varav 4,6 mnkr dr 6verférda medel fran 2019. Prognosen vid delar 2 var att alla
medel skulle férbrukas under 2020. Vid bokslutet har 8,8 mnkr nyttjats vilket
motsvarar en férbrukning pa 83 %. Av den totala budgeten kommer 1,8 mnkr
begiras 6verfort till 2021. Sammanstillning 6ver vilka investeringsobjekt som
tagits bort eller flyttats fram édterfinns i bilaga 8.1.

Inom investeringsobjektet ”Natur for alla” har flera delprojekt genomforts.
Exempel pa delprojekt som genomférts under 2020 ér stigar till den nya
badplatsen i Karlslund och stigar i Blinkabacken. Ridvgangen har fortsatts
utvecklats under 2020 och fatt ett lyft i form av nya bryggor samt att
Ravgangsstugan har rustats upp. Dessutom har Boglundsigens entré forbittrats
och en ny gingpassage har skapats under E18/E20 till Hagaby.
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Inom investeringsobjektet ”Attraktiva titorter och naturturism” har under 2020
haft fokus pa restaurering av kulturmarker i Bjorkén. Under aret har Bjorkon
stillts 1 ordning for bes6kare genom att brygga och vindskydd bytts, rastplatser
och stigar har anlagts samt att skyltar satts upp.

Inom investeringsobjektet ”Skapa ett rikt natur- och kulturliv’” har kulturmarker
restaurerats 1 Asskog, Lavnis, Lockhyttan och Vinterasen.

Inom investeringsobjektet “Forstirkning av den grona infrastrukturen” har under
aret nyanlagt och forbittrat stigar i Retritten och till Sérbybacken dessutom har
en allé i Karlslund skapats.

Inom investeringsobjektet ”Vattenvird och rekreation” har tva vandringshinder i
Kilsbergen atgirdats och fler har utretts. Vatmark i Boglundsingen har anlagts
och Hedens vatmark har forberetts. Ny konstruktion for regleringen av Oset,
Rynningeviken och Boglundsingen har skett under 2020. Dessutom har
forberedelse for utrivning av Lindbacka- och Almbro damm pagatt.

Inom investeringsobjektet Naturens hus har férberedelser gjort f6r kommande
investering till f6ljd av fuktskada. Investeringen beriknas firdigstillas under 2021.

Kulturmiljovardsinvesteringar

Det totala investeringsanslaget f6r kulturmiljéinvesteringar uppgar till 3,3 mnkr
61 2020 varav 0,4 mnkr 4t 6verforda medel frin 2019. For 2020
prognosticerades 0,4 mnkr att nyttjas for 2020 vilket motsvarar en férbrukning pa
14 %. Vid bokslutet 2020 har 0,5 mnkr nyttjats vilket motsvarar en férbrukning
pa 16 %. Av den totala budgeten f6r 2020 kommer 2,7 mnkr begiras overfort
fran 2020 till 2021. Sammanstillning 6ver vilka investeringsobjekt som tagits bort
eller flyttats fram aterfinns i bilaga 8.1.

Under 2020 har byggnaden pa Nastagatan firdigstillts vilket innebir att en
byggnad med hogt kulturvirde har sikrats for framtiden samt att en lokal har

tillskapats for t.ex. foreningsliv.

5.3.2 Fastighetsinvesteringar

Medel som

Bokslut begars
Budget Deldr1 Deldr2 Bokslut Forbri% Kvarvarande Prognos1 Prognos2 o&verfért till
Fastighetsinvesteringar 2020 2020 2020 2020 2020 medel 2020 2020 2020 2021

LFE

Lokalforsérjning -300 -28 -30 -275 92% 525 -1000 -1000 0
Bostadsratter -7 000 0 0 -3286 47% -3714 -6 300 -6 300 -3100
Summa LFE -7 300 -28 -30 -3 561 49% -3739 -7 300 -7 300 -3100
Fastigheter

Kultur- & fritidsfastigheter -46 283 -804 -18539 -30835 67% -15 448 -40 932 -38988 -18 886
Markreserv -22 832 -6 052 -1883 -11931 52% -10901 -13721 -13721 -11457
Forvarv och forsaljning fastighet -43 399 -1748 -6 387 -6 497 15% -36 902 -25 000 -25 000 0
Summa mark- och fastighet -112514 -8604 -26809 -49263 44% -63 251 -79 653 -77 709 -30343
Totalt fastighetsinvesteringar -119814 -8632 -26839 -52824 44% -66 990 -86 953 -85 009 -33443

Kultur- och fritidsfastigheter

Investeringsanslaget for kultur- och fritidsfastigheter investeringar uppgar for
2020 till 46,3 mnkt varav 72,6 mnkr var 6verforda medel frain 2019 som vid
reviderad investeringsbudget f6r 2020 reducerades med 39,3 mnkr. Vid delar 2
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prognosticerade man att nyttja 38,9 mnkr 2020 vilket motsvarar en forbrukning
pa 84 %. Vid bokslut 2020 har 30,8 mnkr nyttjats vilket motsvarar en férbrukning
pa 67 %. Av den totala budgeten f6r 2020 kommer 18,9 mnkr begiras overfort
fran 2020 till 2021. Sammanstillning 6ver vilka investeringsobjekt som tagits bort
eller flyttats fram aterfinns 1 bilaga 8.1.

Under 2020 har drinering av rasthage vid karlslundsridhus samt installation av
konstgris vid Pettersberg IP genomforts. Storre projekt sisom rustning av
Trangen IP (B-hallen, Sarg och belysning och ispist) och Mellringe IP
(byggnation med omklidningsrum, liktare och parkering) férvintas vara
fardigstallt i borjan av 2021.

Opvriga investeringsmedel ir planerat inre- och yttreunderhall av befintliga lokaler
var man under 2020 har genomfort flera investeringar 1 tak pa olika idrottsplatser,
investeringar 1 radonbrunnar i Karlslund och omlidggning av l6parbanor i
Kilsbergsvallen.

Markreserv

Markreserven har f6r 2020 ett investeringsanslag som uppgar till 22,8 mnkr varav
13 mnkr ar 6verférda fran 2019. Vid delar 2 prognosticerade markreserven att
nyttja 13,7 mnkr vilket motsvarar en forbrukning pa 60 % av investeringsanslaget.
Utfallet vid bokslut 2020 visar att markreserven har nyttjat 11,9 mnkr vilket
motsvarar en foérbrukning pa 52 % av investeringsanslaget f6r 2020. Av den
totala budgeten kommer 10,9 mnkr begiras 6verfort till 2021. Sammanstillning
over vilka investeringsobjekt som tagits bort eller flyttats fram dterfinns i bilaga
8.1.

Markreserven har under 2020 pabérijat tva storre projekt, det forsta dr flytt av hus
pa Skottvigen samt anlidggning av ny vig samt byggnation av ett nytt orangeri i
Gudmundstorp som bade ir slutskedet. Andra storre projekt saisom Truckstop
och Lundbackabron ér enbart projektering pabérjad. For investeringen vid
Truckstop pagar diskussion med entreprenéren om avtalsinnehall medan
Lindbackabron kriver omfattade konstruktion som 6verstiger budget och
forstairkning krivs innan byggnation kan paborjas.

Opvriga investeringsmedel inom markreserven hinférs till planerat inre- och
yttreunderhall av befintliga lokaler och fastigheter som sker l16pande under aret
nér behov och méjlighet uppstar.

Forvérv och forsiljning

Det beslutade investeringsanslaget for fastighetsforvarv for 2020 uppgar till 43,4
mnkr. Under 2020 har investeringsbudgeten reviderats var 4,8 mnkr flyttades fran
fastighetsforvirv till markreserven fOr att investera i ett orangeri samt att de
overforda medlen pa 44,9 mnkr reducerades med 26,8 mnkr for att klara de
finansiella malen i OSB 2020. Prognosen vid delar 2 visade pa att 25 mnkr skulle
nyttjas under 2020 vilket motsvarar en férbrukning pa 58 %. Vid bokslut 2020
har 6,5 mnkr nyttjas vilket motsvarar en férbrukning pa 15 %. Av den totala
budgeten kommer inga medel begiras 6verférda fran 2020 till 2021.
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Under 2020 genomférdes fem forvirv av fastigheter tor 9,4 mnkr:
e 2 mnkr Tankbilen 1
e 32 mnkr Almby 11:178 Stenasvigen 19
e 34 mnkr Almby 11:172 Stendsvigen 21
e 0,9 mnkr Torsjogatan
e 0,01 mnkr, Lundagardsviagen 29-31

Under 2020 har tva férsiljningar genomforts for 2,9 mnkr.
o 25 mnkt Gula huset vid Killerud
o 0,4 mnkr Visterhult

5.3.3 Exploateringsinvesteringar

Exploateringsinvesteringarnas investeringsanslag uppgar f6r 2020 till 152 mnkr.
Vid delar 2 prognosticerades att hela investeringsanslaget skulle f6rbrukas under
2020. For 2020 har 83,7 mnkr nyttjats vilket motsvarar en férbrukning pa 55 %
av investeringsanslaget f6r 2020. Ingen begiran f6r 6verférda medel av
exploateringsinvesteringar kommer att ske.

5.3.4 Investeringar - inventarier

Stadsbyggnad har for 2020 haft avsatta investeringsmedel for
inventarieinvesteringar pa 1,7 mnkr. Under aret har inte medlen inte nyttjats och
kommer inte begiras 6verfoérda till 2021.

6. Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018 2019 2020

Befolkning
Totalt antal invanare, Orebro kommun 146 631 150 291 153 367 155 696 156 361

- Kyvinnor 74171 75 864 77 360 78 468 78 771

- Min 72 460 74 427 76 007 77 228 77 590
Anstillda inom Stadsbyggnad
Antal tillsvidareanstillda, drsarbetare 125 135 140 141 145
(heltal)

- Kyvinnor 70 80 86 82 84

- Min 55 55 54 59 61
Antal visstidsanstillda, drsarbetare (heltal) 11 11 12 8 11

- Kyinnor 7 8 8 4 5

- Min 4 3 4 4 6
Antal timavlénade, arsarbetare (heltal) 1,0 14 1,1 0,7 0,9

- Kyinnor - 1,2 0,8 0,2 0,2

- Min - 0,2 0,3 0,5 0,7
Fysisk planering, antal (BN)
Antal bygglov 1543 1565 1439 1325 1440
Mark och exploatering (PNS)
Silda tomter smihus 25 19 29 15 25
Silda tomter flerbostadshus 17 16 2 6 7
Silda tomter verksamhet 10 12 12 8 11
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Antal byggklara smahustomter f6r

. e 35 12 2 15 10
forsiljning
Naturvard (PNS)
Antal kommunala natur- och 13 18 18 19 71
kulturreservat
Kollektivtrafik (PNS)
Stadstrafik
Antal resor, tusental 7386000 8000000 8156476 8721500 5000000
Flextrafik, resandeutveckling 15764 20 986 21 261 21 043 10 197
Firdtjanst (PNS)
Antal tillstind 4196 4395 4 441 4814 3880
Antal resor inkl riksfirdtjinst 190 311 201 683 206 909 217 035 150 713
Firdtjinstkostnad 44 460 52 000 41 439 50 228 42 922
7. Indikatorlista
X .. e A o o Utfall Utfall Malvérde
Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 1 2019 2020 2020
Antal genomférda medborgardialoger (nytt matt, méthistorik 18 55 Miita
saknas)
Indikatorer fér att félja utveckling inom malomrade 2 Utfall Prognos  Malvdrde
2019 2020 2020
Sald verksamhetsmark, kvadratmeter 141 157 217 524 200 000
Sald kontorsmark, kvadratmeter (nytt matt, mithistorik 0 7000 5000
saknas)
Indikatorer fér att félja utveckling inom malomrade 4 Utfall Prognos  Malvdrde
2019 2020 2020
Antal personer i tomtké/antal silda tomter per dr 1174/15  1386/25 .
_ Mita
=78 =55
Antal salda tomter smahus 15 25 Oka
Antal sidlda tomter flerbostadshus 6 7 10
Antal byggklara smahustomter till f6rsiljning 15 10 Oka
Markreserv, balansvirde (hektar) 11 659 11 753 Miita
Antal nya bostider som ska produceras pa sild mark 336 570 500
Behov av nyproducerade bostider utifrin befolkningsokning 2116/2  643/2=3 1 000
(befolkningsokning/2 personer per bostad) =1058 21
Utfall antal nyproducerade bostider 800 809 1 000
Indikatorer for att félja utveckling inom malomrade 5 Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2020
Antal atgirder for vattenlevande organismer 0 2 3
AQF%I }}ektar - lﬁ?gsilftigt skydd/ restaurerats fOr att f4 hoga 363 903 Oka
miljovirden (ett ars f6rdrojning)
Antal kommunala natur- och kulturreservat 19 21 21
Utveckling cykeltrafik (passager/dygn) 13 200 16 400 Oka
Utveckling biltrafik (passager/dygn) 138700 139200  Inte 6ka
Antal pastigande i kollektivtrafik (stadstrafik) 8721 500 5000 000 Oka
Indikatorer fér att félja utveckling inom malomrade 6 Utfall Prognos  Malvdrde
2019 2020 2020
Andel enheter med HME-virde pd minst 78% 36 66,7 Oka
Andel chefer som har mellan 10-30 medarbetare (%o) 43 58 Oka

HME-index 73 76 Oka
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-kvinnor
-man

Ekonomisk ramavvikelse f6r PN, mnkr (exkl reavinst mark)

varav Stadsbyggnad

Utfall
2019
72
75
-27,1
6,3

Utfall Malvéarde

2020 2020
74 Oka
78 Oka
-6,3 >/=0
7,5 >/=0



ARSBERATTELSE 2020 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD, EGEN VERKSAMHET

8. Bilagor

8.1 Begaran overforda medel

Begédran om 6verforing av investeringsanslag fran 2020

Programnédmnd samhéllsbyggnads egen verksamhet

Belopp i tkr
Andamall/investeringsobjekt Anslag Utfall Kvar av | Onske | Overfors Motivering till 6verféring av anslag
20-12-31 | anslag |mal om| till vilket

overfort ar

anslag
Anslag 2020
Trafikinvesteringar 39 441 4743 34 698
303-610 Skebacksbron 2237 1801 436 436 2021|Lite aterstaende arbeten
303-624 Busskorfalt, bussprioritering 2782 1713 1 069 1 069 2021|Lite kvar, men tveksamt om Vi kan sténga redan till arsskiftet
303-645 Cykelpark Resecent vast jvg 2921 -2 239 5 160 0|
303-670 GC-bana Borgmastargatan 0| 14 -14 Klar
303-678 Cykelparkering 2016 0 2 -2 Klar
303-679 GC-bana Langbrogatan breddning| 0 0 0 0
303-680 Huwdcykelstrak Sjukhusleden 0| 106 -106 0| Underskott tackas ev etapp2
303-686 Gang o cykelbanor atgpott 2016 599 460 139 Resterande kan técka underskotten ovan?
303-760 Grev Rosengatan etapp 2 0 3 -3 Stang, stryk jattegammal investering som TF skriver tid pa
309-002 HCS Brunnsleden E1 0| 4 -4
309-005 Cykelparkering 2017 0| 17 -17 0| Sténg, klar for lange sen
309-010 GC och gangb Rodklévervagen 0| 0 0| 0|
309-011 GC-vag Eurostop ICA Maxi s6 0| 13 -13 0| Klar for lange sen. TF skriver tid
309-016 Sdédra station 2017 0 10 -10 0 Kan avslutas, héangde ihop med DP fér Sédra som inte langre har plan enligt tidigare.
309-017 Diverse atgéarder trafik 1 133 15 1118 1118 2021|Tacka underskott, samt del av pott avsedd for Teaterplan
309-032 Hovstaleden Etapp 2 600 -268 868, 435 2021|Snart klart
309-035 Sjukhusleden etapp 2 659 -42 701
309-049 GC-vag Gallerstavagen 0 5 -5 0
309-050 Mellringeleden, etapp 2 1631 1491 140 140 2021[HCS, nastan klart
309-051 Cityringen Malmgatan 7 296 1512 5784 4 000 2021|HCS, nastan klart
309-058 Cykelparkering 2018 195 0 195 0| Stryk, Vi har ju 19 ars pott
309-060 Cykelparkering 2019 1 558, 2 1556 1556 2021|Cykelparkering, bl.a. till Teaterplan och flera andra platser planerade
309-065 GC-ban OstraNobelg, Kv.Lagerhy| 1 500 0 1500 1500 2021[Kopplad till exploatering Kv Lagerhuset
309-072 Gang- och cykelvagar Landsbygd| 1 500 0 1 500 1 500 2024|Framflyttat da det ar svart att investera pa landsbyggden da Orebro kommun inte &r véghallare.
309-073 GC trygghet och design 2019 330 11 319 319 2021|For Teaterplan mm
309-074 GC - Barn i trafik 2019 3 000 0 3 000 3 000 2021|N Ormesta-atgard mm
309-075 Gangstrak 2019 300 0 300 300 2021|Fér Teaterplan mm
309-076 Atg p medborg o cykelrad 2019 1 000 0 1 000 1 000 2021(|Planeras for atgarder ihop med Cykelradet och kan behdvas for att tdcka underskott?
309-079 Ostra bangatan - projektering 0| 1 -1
309-080 Pendlarparkering 8 000 113 7 887 3 000 2021|Rev utifran genomfdrande kapacitet 2021
309-087 Owr mindre gang- och cykelatg 200 0 200 200 2021|Atgérder ihop med dirft/TF
.309-088 Owrigt huwudcykelstrak 2 000 0 2000 0
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Kollektivtrafikinvesteringar 17 722 8911 8811

309-042 Odlingslotter Vivalla 0 246 -246 Ligger fel, finns dubbelt, finns under Stadsmilljés REN ocksa. Anslag inom Stadsmiljé reducerat med motsvarande
505-211 Hallplats Gustavsviksbadet 0 6 -6 -6 2023

505-216 Hallplatser - mindre jobb 0 107 -107 Alla underskott nedan tacks av 251-253...

505-222 Hallplats Norra Bro 0 907 -907

505-228 Hallplats Honolulugatan 0 2 -2

505-238 Hallplatser Korskyrkan 0 399 -399

505-239 Hallplatser Backahallen 0 505 -505

505-240 Hallplatser Loftbodsgatan 0 1005 -1 005

505-241 Hallplatser Lundby Centrum 0 132 -132

505-242 Hallplats Olof Palmes Torg 0 3 -3

505-243 Hallplats Hagag Risbergska sko 400 8 393

505-244 Hallplats Vivalla Centrum 0 5 -5

505-245 Hallplatser Varberga Vastra 0 3 -3

505-246 Hallplatser Vastra Vintergatan 0 3 -3

505-247 Hallplatser Trumpetargatan 0 3 -3

505-248 Hallplatser Apelvagen 0 2 -2

505-250 Ny vag Risbergska skolan 0 2 -2

505-251 Akuta atgarder kollektivtrafik 1482 358 1124 0 2021|Dessa objekt 251-253 behdver tacka upp for underskotten ovan
505-252 Aterstalining av héllplatser 400 0 400 400 2021

505-253 Uppgr hp tillg&tryggh koll.tr 3125 205 2920 2920 2021

505-254 Hallp Konserthus/kulturkvarter 5 000 0 5 000 5000 2021|Kopplat till KKV-genomférande av allman plats
505-255 Bus Rapid Transit 1715 3 633 -1918 -1918 2021|Prio

505-256 Flytt av bussar pa Fredsgatan 1600 0 1600 1600 2022(Kopplad till genomforande av Fafangan, sker 20227
505-257 Vaderskydd - hpl i egen regi 3 000 1378 1622 1622 2021|Byter ut vaderskydd |6pande

599-999 SBK Diverse objekt 1 000 0 1 000

Stadsmiljo 6 300 2320 3980

303-696 Komplettering torg o gatumiljé 500 0 500 0 Till Olaigatan obj 309-018

303-777 Vivalla centrum, Vivallakullen 0 30 -30 Summan ska tas pa drift, stryk och avsluta sen
309-021 Stadsmiljé Heden-Mellringe 2000 0 2000 2000] 2021 Projekteringstartméte 18 januari 2021

309-042 Odlingslotter Vivalla 1800 1290 510 264 2021 For fardigstéllande som behdver goras pa varen. Minskat med underskottet pa Kollektivtrafikinvesteringar
309-045 Effektbelysning (stadsmiljo) 1 000 0 1 000 1000 2021 Till Teaterplan objekt 309-019

:309-091 Eklunden 1 000 1 000 0
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|City 21199 7 541 13 658
303-640 Lekmiljo Alice Obo-torget 595 0 595 595 2021 Flytta summa Till Teaterplan, stryks sen
303-666 Komplettering torg och gatumil 45 0 45 Lagg in pa Olaigatan, stryk sen
309-018 Olaigatan 0 650 -650 -105 finansierias av 303-666 och 303-696 och gangstrakspott (Andreas vet, se separata mail)
309-019 Teaterplan 7072 6 891 181 181 2021 Teaterplan, bygge pagar
309-030 Vasaplatsen 11 000 0 11 000| 11 000 2021 Kulturkvarteret, astraket, pagar men férsenat pga tillstand mm
309-083 Fisktorget 487 0 487 487 2021 For proj
309-085 Fabriksgatan 2 000 0 2000[ 2000 2021 Kulturkvarteret, de haller inte ursprunglig tidplan
Skattefinansierade
exploateringsinvesteringar 13 574 2521 11 053
303-693 Prioriterade atg exploatering 3574 0 3574 1053 2021 Kvittas mot utfall pa 303-759
303-759 Grev Rosengatan 0 2 504 -2 504
303-760 Grev Rosengatan etapp 2 0 17 -17
|309-059 Allm platsmark kulturkvarteret 10 000 0 10 000| 10 000 2021 Inte tillrackligt upparbetat inom exploateringsobjektet an
Astaden 2900 1417 1483
507-171 Alnéngarna, lekmiljo vid utegy 250 250 0 KLAR
507-172 Centrala broarna, stamningsbel 696 288 408 408 2021 Pagaende projekt
507-173 Frimurarholmen, parkmiljé 100 100 0 KLAR
507-174 Strémsborg brygga/Abyparken bg 241 241 0 KLAR
507-186 Ospec A-staden 1613 538 1075 1075 2021 Belysning ,Teaterplan. Pagar
Kulturmiljovardsinvesteringar 3250 518 2732
211-725 Nastagatan 0 518 -518 Avslutat
504-268 Ospec Kulturmiljovardinvest 400 0 400 Kan strykas
504-269 Kulturmiljovard for fler 50 0 50 50| 2021 For att kunna slutfora arbete med skyltning av fornlamning i Hasthagen.
504-291 Renovering av Strémsborg 2 800 0 2800 2682 2021 Oftrutsedda utredningsbehov av marken medférde att renoveringen inte kunde pabérjas under 2020.
Naturvardsinvesteringar 10 570 8 806 1764
84070 Natur for alla 2494 1459 1035 Overskjutande summa far tdcka summorna pa 84073, 84078, 84083, 84084.
4 567 Overfors, motiv. behdver fardigstéllas, medien behévs 2021 fér att bygga om kéket och éppna en ny grén métesplats.
84072 Naturens hus(finans hyresgéast) 3747 -820 1500 2021 Finansieras av hyresgast. Efter 600tkr flyttades till 84086 sa behdver summan justeras.
84073 Leklust & motesplats i Fyrklov -269 53 -322 0 Tacks av 84070. Stang nr.
84074 Personalutrymmen mm UFA 235 235 0 0 Summan ska tas pa driften, struken investering
84075 Attrakt tatorter o naturturism 500 3 985 -3 485 0 Técks av bidrag som Vi far i borjan av 2021 fran staten.
84076 Ett rikt natur- o kulturlandsk 0 0 0 0 Ej aktuell 2020
84077 Naturum 300 180 120 Summan ska tas pa driften, vilande investering
84078 Kompensationsprincipen 0 334 -334 0 Tacks av 84070
84079 Skapa ett rikt natur o kulturl 635 634 1 Johan W har flyttat summor hit. Sa siffrorna stmmer inte langre.
84080 Vatten 0 639 -639 0 Tacks av 84082 (639tkr i utfall 29 dec)
84081 Vattenvardsatg Svartan 0 989 -989 0 Tacks av 84082, det finns numera endast ett objekt inom vatten och namnet har justerats.
84082 Vattenvardsat 6w awinningsom 2 000 -74 2074 Tacker ovan 84081, detta nummer tas bort da det numera endast ett objekt inom vatten.
84083 Naturvard, raststugor 0 40 -40 0 Técks av 84070. Stang nr, styra om projektnummer som gar mot denna till 84075.
84084 Naturvard, reservat 0 262 -262 0 Técks av 84070. Stang nr
84085 Forstarkn av grona infr.strukt 328 280 48 Lamna ater (utfallet &r 280tkr 29 dec)
-10 Fixat: sa 600tkr av det som ligger pa 84072 nu ligger har. Den summan kommer vi inte kunna ta ut av hyresgasten sa det
hor till volympotten. Intern forsakring tacker detta och pengarna behévs foras over till 2021 for att bygga personalutrymme
84086 Naturens hus (finans volymp.) 600 610 0 till naturens hus entreprendr (de sitter i en byggbod sen ett par ar).
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Lokalforsorjning bostadsrétter
082-037 Sorbyangsskolan

Markreserven

112-014 Tankbilen 1, Truck Stop
210-201 Almby 11:178 stenasvagen 19
210-244 Vallbytorp 2:8, 2:9, 1:5m fl
210-351 Burtorpet Katrineberg
210-400 Myro

210-455 Garphyttan 5:13

210-681 Runnaby Kvarnvag

210-695 Lindbacka Bron

210-921 Vintrosa-Sanna 4:10

210-922 Raberga 4:8

210-940 Raberga 4:16,4:21 Sannamon
210-944 Hagaberg

210-949 Raberga 6:8, Taby

210-989 Oskarsvagen 1 Vintrosa
211-144 Kumlavagen 10, Mosas 2:50
211-165 Raberga Horsten

211-505 Slattenomradet, Kranglan
211-550 Finsmidet 2

211-751 Attersta 7:8, Attersta 3:10

211-999 Fiktivt obj markreserven

271-206 Uddabodende? -Olaus Petri 3:84
277-369 Ostra Vagen 7-9 Odensbacken
279-074 Karstavagen 29

279-192 Hagmarksgatan 58

| 279-725 Tallbacken Nastaallen 6

7 000
7 000

O OO OO0 00O OO o

7 589

5684

o O O

3 286
3 286

11 375
55
162
99
886
2472
339
580
108

6

38
234
19
209
389
216
60
126
67
48

128

4586
123
189

44
192

3714
3714

7 462

1098
123
-189

44
192

3100

1293

3303

5763

1098

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

2021

2021
2021
2021
2021
2021

Slutfdrande av Vesslans kok

Behovs for fardigstallande

Badrum, Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagér, klart bérjan av 2021, budget RD objekt 211-999

Fonster, Klar och avslutas 2020, budget RD objekt 211-999

Ventilation, lekplats,ledbelysnig. Aterstar slutfaktura myndighetskrav ventilation 2021, budget objekt 211-999
inre UH Ulriksberg och Orangeri Gudmundstorp

Dammbord, Klar och avslutas 2020, budget RD objekt 211-999

Hus hidingsta, Behdvs for férdigstéllande, Byggnation pagar, klart bérjan av 2021, budget RD objekt 211-999
Omfattande konstruktion, natur tar kostnad for aterst vattendrag

Grund,fasad. Behdvs for fardigstéllande, Byggnation pagér, klart bérjan av 2021, budget RD objekt 211-999
Tak,fonster,fasad. Behdvs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart bérjan av 2021, budget RD objekt 211-999
Klar och avslutas 2020, budget RD objekt 211-999

Tak, Behévs fér fardigstéllande, Byggnation pagar, klart bérjan av 2021, budget RD objekt 211-999

Klar och avslutas 2020, budget RD objekt 211-999

Tak,fonster,fasad. Behdvs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart bérjan av 2021, budget RD objekt 211-999
Luftvdrmepump. Behévs fér fardigstéllande, Byggnation pagar, klart bérjan av 2021, budget RD objekt 211-999
Klar och awslutas 2020, budget RD objekt 211-999

Klar och avslutas 2020, budget RD objekt 211-999

Klar och awvslutas 2020, budget RD objekt 211-999

Badrum, Behdévs fér fardigstéllande, Byggnation pagér, klart bérjan av 2021, budget RD objekt 211-999

Behévs for fardigstéllande myndighetskrav, Byggnationer pagar och bestéllning gjorda men fakturor har inte kommit
2020, klart bérjan av 2021. Utav 4 439 avser 1 600 bestéllda invest myndigh atg ren 894015, 2 752 avser fakturor som
kommer 2021 pa pagéaende bestéllda byggnationer,

Flytt av hus pa skottvagen och anlaggning av ny vag

Fasad, fonster. Behdvs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart bérjan av 2021, budget RD objekt 211-999

Klar och avslutas 2020, budget RD objekt 211-999

Klar och awslutas 2020, budget RD objekt 211-999

Klar och avslutas 2020, budget RD objekt 211-999
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Kultur- och fritidsfastigheter 46 283| 27 397 18 886
081-702 Gaststall Karlslund 800 654 146 2020 |Klar och avslutas 2020
081-718 Nytt ridhus Karlslund 150 -150 2021 Parkering klar och avslutas 2020
083-113 Trangens Ip 10 253 9077 1176 1176 2021 B-hallen, Behévs for férdigstéllande, Byggnation pagar, klart bérjan av 2021
083-116 Pettersberg Idrottsanlaggning 646 286 360 2021 Mark UH, Behdvs fér fardigstéllande, Byggnation pagér, klart bérjan av 2021
083-503 Mellringe IP 11 280 8748 2532 2532 2021 Byggnad m omklrum,léktare,parkering, Behdvs for fardigstéllande, Byggnation pagér klar 2021
081-030 Olaigatan 20 0 90 -90 2021 Byte avioppstam, Behévs for férdigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
081-108 Wadkdping 0 485 -485 2021 Tak, Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
081-849 Karlslunds Herrgard 0 350 -350 2021 Radon, Behévs fér fardigstéllande, Byggnation pagér, klart 2021, budget RD objekt 211-999
082-025 Oknaskolan 0 200 -200 2021 Tak, Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
083-114 Sorbyvallen 0 1260 -1 260 2021 inre UH, Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
083-117 Alkarret IP 0 458 -458 2021 UH klubbstuga, Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
083-120 Mariebergs IP 0 482 -482 2021 Konv vattensystem, Behévs fér fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
083-122 Karlslunds motinscentral 0 513 -513 2021 Konv vattensystem, Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
083-125 Kilsbergsvallen 0 1588 -1 588 2021 Oml I6pbanor, Behévs fér fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
-110
083-308 Pump Norra 0 110 2021 Pumpsystem Annabodasjén, Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
083-720 Tegelbruket 0 1114 -1114 2021 Atgérder fukt i grund, Behévs fér fardigstéllande, Byggnation pagér, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
083-850 Smabatshamn Skeback 0 292 -292 2021 Yttre Underhall, Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagér, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
083-940 Taby Motorstadion Kommunégt 0 696 -696 2021 Malning, dik ning,rivning , Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
085-003 Dgh Wadkodping 0 152 -152 2021 inre UH, Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
112-703 Sommarro 0 330 -330 2021 Pannbyte, Behdvs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
210-212 Hagalundsvagen Hagtorp 0 137 -137 2021 yttre UH, Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
280-000 Fiktivt objekt 0 169 -169 2021 Styrsystem konstgrasplaner, Behévs for fardigstéllande, Byggnation pagar, klart var 2021, budget RD objekt 211-999
Fastigheterna har stort eftersatt underhall och medlen behévs for att atgérda 2021. Omfattande kostnader i bérjan av
2021 &r tak pa Trdngen IP, konvertering vattensystem fér Lugnet IP och Lillans IP. Avioppsanléggning Lillans IP klarar
211-999 Fiktivt obj markreserven 23 304 56 23248 15178] 2021 inte krav och Lassystem Sérbyvallen.
Forvarv av fastigheter 43 339 9444 33 895 0| 2021
Stadsbyggnad inventarier 1352 0 1352 0
Totalt namnd 236 062| 88 554| 147 508| 96 824
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