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1 Forslag till beslut

Delarsrapport med prognos 1 syftar till att redovisa det ekonomiska resultatet efter arets fyra
forsta manader samt en fOrsta prognos for helaret.

Socialnimndens malsittning ir att Orebro kommuns familjer och enskilda ska f4 stéd som
motsvarar deras behov av individ- och familjeomsorg. Dirtill ska nimnden bidra till
kommunens mal att medborgarnas livsvillkor ska vara jamlika, alla ménniskors lika virde och
minskliga rittigheter respekteras, Orebro ir en trygg och siker kommun att bo och leva i,
férutsittningarna att komma in pa arbetsmarknaden ska vara goda, att det finns tillgang till
bostider och att Orebro ska vara en ekologisk hallbar kommun. Fér att na dessa mal har
férvaltningen ekonomiska och personella resurser som ska anvindas pi ett effektivt sitt, samt
stdd- och behandlingsresurser i form av olika verksamheter.

Tillsammans bidrar resurserna till kommunens mal om en lingsiktig och hillbar ekonomi. Detta
kriver bland annat att nimnden ér en attraktiv arbetsgivare, bidrar till att kommunens lokaler
nyttjas pa ett effektivt sitt, samt med hjilp av digitalisering och annan kvalitetsutveckling
utvecklar sin verksambhet.

Den forsta ekonomiska prognosen fér 2019 visar ett underskott pd 37,0 mnkr. Férvaltningens
verksamheter i egen drift, exklusive ensamkommande barn och unga, vintas redovisa ett
overskott pa 0,6 mnkr och verksamheten £f6r ensamkommande barn och unga vintas redovisa
ett underskott pa 1,0 mnkr. Verksamheten externa kop prognosticerar ett underskott pa 3,0
mnkr mot budget. Budget ir den nivd verksamheten berdknades kosta. Lagd budget gav ett
ofinansierat underskott 33,6 mnkr dir merparten utgér volymékningar inom externa kép.
Férvaltningen ser inga méjligheter att na en ekonomi i balans under 2019.

Forvaltningen arbetar med de i Verksamhetsplan med budget 2019 beslutade
effektiviseringsuppdragen, samt annat utvecklingsarbete f6r att uppfylla lagstiftningens krav och
socialnimnden reglemente.

Socialférvaltningens férslag till Socialnimnden

1. Socialnimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 f6r 2019.

2. Socialnimnden tar informationen om ett prognosticerat underskott pa 37,0 mnkr pa grund
av volymoékning externa kop till protokollet.

3. Deldrsrapporten 6verlimnas till Programnamnd social vilfird f6r vidare hantering.

4. Begir hos Kommunstyrelsen att Socialnimnden fér sirskild méjlighet att redovisa sin
ckonomiska situation och forutsittningar att bedriva verksamhet i enlighet med lag,
reglemente och uppstillda verksamhetsmal.

5. Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta med paborjade effektiviseringsuppdrag for att na
en ckonomi 1 balans.



@ DELARSRAPPORT MED PROGNOS 12019 - SOCIALNAMNDEN

2 Forvaltningschefens bedomning och analys
2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Socialnimndens uppdrag regleras av lagstiftning, politiska mal och visioner samt av
medborgarnas och malgruppernas behov och férvintningar. Utifran dessa forutsittningar dr det
en utmaning att uppfylla sivil lagstiftarens krav som de politiska visionerna och samtidigt hélla
en ekonomi 1 balans. Socialnimndens ekonomi, sett relativt kortsiktigt Gver ett budgetar, ar i
mycket stor utstrickning beroende av kostnader f6r kép av extern vard och behandling, som
uppkommer efter individuellt utredda och bedémda behov.

Hur manga personer, och vilka malgrupper, som har behov av extern véird och behandling
fordndras kontinuerligt, vilket skapar svarigheter med att berdkna kostnaderna. Det som
férvaltningen kan paverka mest dr mixen av externa kép och interna insatser. Forvaltningen kan
6ka volymen av interna stdd- och behandlingsinsatser for att undvika heldygnsvird eller lingre
placeringar dn nédvindigt for individen. Arbetet pagar kontinuerligt £6r att identifiera och
genomfora mojliga justeringar i mixen.

Andra aktorers bendgenhet att géra orosanmalningar paverkar inflédet av drenden, och dirmed
férvaltningens kostnader. Nivan pa kostnaderna péaverkas ocksa av faktorer som forvaltningen
har svirt att paverka, sd som bostadsmarknaden och tillgingligheten till stéd hos andra
vardgivare.

I budgetarbetet infér 2019 konstaterades att ramjusteringen pa 12 mnkr inte skulle ticka
kostnaderna for extern vard och behandling, samt kostnaden f6r de 12 medarbetare nimnden
beslutade om under 2018 £6r att sidkerstilla rittssikerhet och verkstillighet av insatser. Ett
ofinansierat underskott pa 37,6 mnkr lades dirf6r i budget. Efter fyra manader dr beddmningen
att underskottet kvarstdr. Tillskjutna medel frain Kommunstyrelsen for att ticka del av
underskottet inom verksamheten f6r ensamkommande jimnas ut av ytterligare underskott
inom externa kép. Forvaltningens egna verksamheter, exklusive ensamkommande barn och
unga, vintas redovisa ett resultat i balans, och méjligen ett 6verskott pd 0,6 mnkr.

2.2 Framatblick

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

De senaste aren har férvaltningen haft stora utmaningar i att rekrytera och behélla medarbetate
med relevant kompetens och erfarenhet. Den situationen har nu stabiliserats och det dr littare
att rekrytera till flertalet typer av tjdnster. Ett bittre rekryteringslige paverkar dock ekonomin
eftersom Gverskott inom personalomradet de senaste dren anvints for att ticka underskott f6r
externa vard- och behandlingskostnader.

Forvaltningen bedémer att den stabilare situationen till stor del dr en effekt av de senaste drens
arbete med att etablera mer systematiska strukturer sisom arbetsmingdsmitning kopplat till
bland annat varumirkesbyggande och introduktion, arbetsmiljbarbete, kompetens-
utvecklingsfragor och det generella kvalitetsarbetet. Dessa strukturer behéver nu bli stabila
inslag i verksamheterna. Arbetet kommer stddjas av det kommungemensamma arbetet som
paborjats f6r att sikerstilla ett systematiskt arbete med kompetensforsorjning.

Infl6de av drenden

Foérvaltningen foljer varje manad inflddet av drenden, genom hur méanga utredningar som
pabotjas. Under perioden januari till april 2019 har i genomsnitt 344 utredningar pabérijats varje
minad. Det dr en 6kning med 10 procent jimfort med helaret 2018. Utredningar gillande
ungdomar och vuxna stir f&r Skningen.

Samhillsutvecklingen och medborgarnas instillning till sin och andras levnadssituation bedéms
ha betydligt stérre inverkan pa drendeinflédet till Socialférvaltningen, dn befolkningsékningen i
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kommunen. Ett 6kande behov av sociala insatser hos familjer och enskilda gir i linje med en
hégre total kostnad £6r f6rs6rjningsstdd, dir Vuxen- och arbetsmarknadsndmnden rapporterar
om Okat antal hushill, dven hushall med barn, i behov av stéd. Bilden av utvecklingen stéds
ocksa av utvecklingen inom skolomridet, med hogre andel barn och unga som inte nar milen i
grundskolan och 6kade andel elever pa gymnasiets introduktionsprogram. En trygg skolging
med god méluppfyllelse dr en av de frimsta friskfaktorerna for ett fungerade ungdoms- och
vuxenliv dven inom det sociala omridet.

Nivan av paborjade utredningar dr, med viss f6rdr6jning, en signal om behovsvolymen av
interna och externa insatser. Dessutom mdter foérvaltningen aterkommande nya mélgrupper av
Ortebroare som ir i behov av socialt stéd och behandling. Inte sillan befinner sig dessa grupper
i grinslandet mellan olika myndigheters ansvar. Nir justeringar sker i andra aktSrers uppdrag, sd
intrider socialndmndens yttersta ansvar enligt Socialtjdnstlagen och nimndes reglemente. Ofta
har dessa malgrupper behov som inte kan férutses eller férebyggas, och dir insatserna via
bistdndsbeslut manga ganger initialt behdver genomféras av externa aktorer.

Forutsittningar f6r hallbara prognoser

Sammantaget har férvaltningen stora svérigheter att skapa underlag till budget och héllbara
prognoser gillande vilka kostnader externa insatser kan komma att generera. Detta i sin tur blir
problematiskt eftersom det dr svart att beddma hur stor del av de ekonomiska resurserna som
istdllet kan anvindas f6r att uppritthalla och utveckla den interna verksamheten. I samband
med bada 2018 ars delarsrapporter begirde socialnimnderna att arbetet pabotjas med att 74 fram
en modell for budget som tar hansyn till socialndmndernas kort och langsiktiga volymforandringar utifran det
uppdrag som davilar namnderna utifran lag och reglemente. Arbetet med en kommunoévergripande
férdelningsmodell har initierats av Ekonomidirektéren. Hur detta kommer att paverka
Socialnimndens ramtilldelning infér 2020 4r 1 dagsldget oklart.

Foérebyggande arbete och tidiga insatser

Utover den verksamhet som utgir frin enskildas individuella behov bedriver forvaltningen
térebygegande verksamhet i form av bland annat familjecentraler, Sppna ingingar £f6r rdd och
stod samt uppsdkande verksamhet. De férebyggande verksamheterna ger ocksd mojlighet att
tidigt mé&ta och finga upp medborgare som dr motiverade och sjilva séker stéd, och dirmed ge
tidiga insatser fOr att forhindra framtida behov av storre insatser. Lagstiftningen reglerar inte
ambitionsnivan f6r kommunens socialt férebyggande verksamheter. Darfor dr det, sirskilt i
tider av stora ekonomiska utmaningar, viktigt med politiska stillningstaganden fOr att sikerstilla
medvetna vigval kring de férebyggande verksamheternas omfattning och inriktning.

Ensamkommande barn och unga

Arbetet med att anpassa antalet boendeplatser och medarbetare inom myndighetsutévning till
Migrationsverkets forindrade ersdttningsniva har varit fortsatt intensivt under 2018 och
inledningen av 2019. Under juni stings det sista HVB-hemmet i egen regi. Efter det kommer
ensamkommande barn och ungdomar bo 1 familjehem, stédboende eller externt HVB utan
behandlingsinnehall.

Under 2019 har en ny foreteelse uppmirksammats — allt fler kommunplacerade
ensamkommande barn och ungdomar beviljas svenskt medborgarskap och den kommunala
ersittningen fran Migrationsverket upphor.

Sammantaget forvintas férvaltningens kostnader f6r verksamheten 2019 bli cirka 9,5 miljoner
kr hogre dn intdkterna fran Migrationsverket.

Lokal- och bostadsférsérjning

En strategisk planering av férvaltningens bostads- och lokalbehov, samt lokalutnyttjande
behover goras £6r att skapa langsiktighet, framf6rhallning och god effektivitet.
Lokalf6rsorjningsenheten dr en avgdrande part i det arbetet.

Bostadsmarknaden, héga boendekostnader och hyresvirdars restriktivitet med vilka som far
hyra bostad, paverkar férvaltningens malgrupper genom att manga har svart att etablera sig i ett
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permanent boende. Detta skapar dven inldsningseffekter i exempelvis stddboenden och
kvinnohus. Forvaltningen méter ocksa unga vuxna personer med exempelvis psykosocial
problematik och funktionsnedsittning, som inte har egna mojligheter att etablera sig pa
bostadsmarknaden. Denna grupp behéver ofta ett samordnat stod fOr att skapa en fungerande
daglig situation i sin bostad. Aven processen for att méjliggéra nyetablering pa
bostadsmarknaden f6r personer som limnat ett boende pd grund av vild i ndra relation behéver
fortsitta att utvecklas.

Effektiviseringar

Utvecklingen i kommunen, med befolkningsékning och ett drendeinfléde som &kar i dnnu
hogre takt, stiller krav pa effektiviseringar och atgirder f6r att bedriva verksamhet inom
tilldelad budgetram. Férvaltningen underséker 16pande méjligheterna till effektiviseringar bland
annat genom att minska externa kop till férmén f6r verksamhet 1 egen drift till en ligre kostnad
men med samma eller hégre kvalité. Genom arbete med stindiga férbittringar, annan
systematisk verksamhetsutveckling, samt den pigiende digitaliseringssatsningen kan
medarbetarnas resurser anvindas pa ett for medborgarna mer virdeskapande och littillgingligt
sitt, aven om det inte innebir ligre kostnader £6r férvaltningen totalt.

Sa linge volymerna fortsitter 6ka har f6rvaltningen svart att se att det 4r mojligt att minska de
totala kostnaderna fér verksamheten, med mindre 4n att kraftiga ambitionssinkningar gérs
avseende vilken verksamhet som ska bedrivas och hur lingtgiende stédet till medborgare ska
vara.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2019
3.1 Ekonomi

Prognosen f6r 2019 visar pd ett underskott pa 37,0 mnkr. Den verksamhet f6rvaltningen
bedriver i egen regi, férutom den gillande ensamkommande barn och unga, héller budget med
ett forvintat Gverskott pa 0,6 mnkr. Budget 2019 £6r dessa verksamheter motsvarar i stort
budget 2018 med justering f6r 16ne- och hyresdkningar samt f6r nimndbeslut om utokat antal
medarbetare. Den stora kostnads6kningen finns inom externa kép. Budget har 6kat med 42
mnkr fran 2018 till 2019, trots det vintas ett underskott pa 3 mnkr. Verksamheten f6r
ensamkommande barn och unga vintas redovisa ett underskott mot budget med 1,0 mnkr,
vilket ger ett totalt underskott pd 5,7 mnkr mot de intikter férvaltningen.

Arendeinflode

Antalet pabotjade utredningar fortsitter att 6ka. 2017 gjordes pabérjades i snitt 270 utredningar
varje manad. 2018 var antalet 313 och under de f6rsta manaderna 2019 har i snitt 344 utred-
ningar pabérjats, vilket motsvarar 10 procent fran 2018 och 27 procent fran 2017. Cirka en
tredjedel av utredningarna leder till en insats och ca 10 procent av dessa leder till en extern
placering. Behovet av insatser forvintas ddrmed fortsitta att Gka.

Extern vard och behandling

Antalet barn med extern insats vintas vara 6 individer firre per dygn dn 2018. Det ger cirka
2 200 firre insatsdygn pd helar. Jimfort mot budget 2019 ér det cirka 4 000 insatsdygn, vilket
vintas ge ett 6verskott med totalt 7,5 mnkr. Firre barn i externa insatser ligger i linje med den
avmattning av inflédet som sags rérande barn under nagra vintermanader. Nir inflédet nu ater
6kar kan hogre nivier av externa kop vintas under dret, men bedéms inte na upp till
budgeterad niva.

Genom att ha stérre andel egna familjehem istillet f6r externa vintas férvaltningen spara

0,5 mnkr dd egna familjehem 4r mindre kostsamma. Antalet barn 1 institutionsvard véntas bli
firre dn 2018 och budget 2019, diremot 4r den genomsnittliga dygnskostnaden hégre dn
budgeterat. Det férklaras bland annat av fler spadbarn dn férvintat i utredningsplaceringar, som
ofta har med sig tvd férildrar i placeringen, vilket ger hégre dygnskostnad.

Budgeten for externa insatser till ungdomar baserades pa bilden av en sjunkande trend, som
inte hallit i sig under 4rets f6rsta manader. Externa insatser till ungdomar vintas ges i samma
omfattning som 2018, men vintas bli fler dn berdknat £&r 2019. Cirka 4 400 fler insatsdygn dn
budgeterat vintas under 2019. Insatser inom institutionsvard och externa familjehem ér de
insatser som Okar. Dessa dr dven dyrare 4n budgeterat, bland annat beroende pa fler SIS-
placeringar dn forvintat, och sammantaget prognosticeras ett underskott pa 6,0 mnkr.

Antalet vuxna med extern insats 6kade med 36 individer i snitt per dygn fran 2017 till 2018,
vilket ger en 6kning pa cirka 13 150 kopta dygn pé helar. Fran 2018 tll 2019 berdknas 6kningen
vara 21 individer, vilket motsvara cirka 7 700 insatsdygn. Aven hir ir insatserna dyrare in
budgeterat vilket i kombination med fler dygn ger ett underskott pa 4,0 mnkr mot budget. Ett
Overskott vintas inom institutionsvard f6r missbrukare da férvaltningen ytterligare
individualiserat insatslingden f6r att astadkomma en optimal placering, med efterfoljande
Sppenvird. Den ekonomiska effekten vintas ge ett 6verskott pa ungefir 6,0 mnkr. Aven andra
grupper far kortare behandlingstid p4 institution och linge tid i 6ppenvird. Oppenvirden
berdknas dirmed ge ett underskott pd 4,0 mnkr, men eftersom 6ppenvird sker till ligre kostnad
in institutionsvard ger det ett positivt netto. Férvaltningen har beslutat om att underséka
mojligheten till f6rindring i den interna Gppenvarden f6r vuxna missbrukare, for att méta
ytterligare milgrupper som idag far extern Sppenvard.

Aven externa insatser i form av boende ir fler 4n tidigare och budgeterat. For att mota den
utvecklingen har forvaltningen i flera ar efterfragat lokaler for att starta ett ytterligare nyktert
stoddboende i egen regi.
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Av det 6kade antalet insatsdygn f6r vuxna, enligt ovan, sker en stor procentuell 6kning inom
gruppen icke missbrukare. Den gruppen bestar ungefir till hilften av vuxna personer i behov av
skydd och till hilften av vuxna personer i behov av annat socialt stéd utan att missbruk ir en
del av problembilden. Gruppen med insatser pd grund av skydd kan i sin tur delas i skydd pa
grund av vald i nira relation, och en mindre grupp personer i skyddsinsatser pd grund av hot
om vild av andra orsaker.

Antalet externa insatser till vuxna icke missbrukare har 6kat med cirka 5 500 dygn per dr frin
2017 till 2019, det vill sdga totalt 11 000 dygn fran 2017, vilket dr nira en f6rdubbling av antalet
insatser/dygn.

For kvinnor som dr 1 behov av skydd pa grund av vald i nira relation abonnerar kommunen
frin december 2017 p4 4tta platser hos Kvinnohuset i Orebro. Beliggningen pa dessa platser
har varit 77 procent under perioden januari till april, vilket motsvarar beliggningen under 2018,
men da var beldggningen lag under arets frsta manader i och med uppstarten. Férutom att
antalet 1 behov av insatsen var ligre under april 4n tidigare under aret sker placeringar i annat
skyddat boende 4n Kvinnohuset i Orebro framférallt om kvinnan eller familjen behéver stéd
dygnet runt, om sikerheten kriver skydd pa annan ort eller om familjer har méinga barn.

Utférande i egen regi

Beldggningen inom férvaltningens egna verksamheter dr god under perioden. Ut- och
inflyttning till boendena skapar tomma platser och eftersom verksamheterna dr sma orsakar ett
par veckors glapp en storre procentuell f6rindring. Multigruppen hade en plats tom i femton
dagar under april vilket resulterade i en beliggningsgrad pa endast 93 procent den manaden.
Korttidsplatserna pd Hjorten startade i slutet av 2018 och hade lag beliggning i januari, men har
direfter fyllt alla fyra platser. Platserna ersitter externa kép av missbruksvard och har
uppskattningsvis minskat dessa med 0,4 mnkr under perioden. Fler korttidsplatser tillskapas
allteftersom permanenta hyresgister limnar Hjorten. Med fler korttidsplatser behdver personal-
styrkan ut6kas och nettoeffekten mellan externt kdpta platser och de egna kommer att minska.
Trots det vintas en positiv ekonomisk effekt och en fortsatt kvalitetsckning,.

Forvaltningens Sppenvird tar emot fler individer 4n planerat. Inom éppenviérd barn gjordes en
betydande personalforstirkning under 2018 och kén till verksamheten minskade markant.
Under inledningen av 2019 har kén 6kat igen, frimst beroende pa frinvarande medarbetare.
Aven Centrum mot vald har ké till verksamheten och har dirfér behévt pausa den 6ppna
ingingen till f6rman fér bistindsbedémda insatser.

Ensamkommande barn och unga

Verksamheten f6r ensamkommande barn och unga beridknas redovisa ett underskott mot
budget med 1,0 mnkr, eller totalt 5,7 mnkr, trots att Kommunstyrelsen bidrar med 3,8 mnkr f6r
att ticka minskade intékter frin Migrationsverket.

Antalet personer inom verksamheten som blir svenska medborgare 6kar kontinuerligt. I april dr
det tretton kommunplacerade personer som fatt svenskt medborgarskap. Uteblivet statsbidrag
tor dessa personer dr januari till och med april cirka 1,1 miljoner kr. Fér en person inom
verksamheten under 18 dr med svenskt medborgarskap 4r det uteblivna statsbidraget 493 tkr
per ar. For en person mellan 18 och 20 4r dr beloppet 274 tkr per ar. Det innebir till exempel
att om en person inom verksamheten blir svensk medborgare vid 15 ars alder dr det uteblivna
statsbidraget till och med 20 ars alder totalt 2,3 mmbkr. Individen har trots det fortfarande
samma behov av st6d inom f&rvaltningen.

Kostnadsutveckling

Personalsituationen i férvaltningen stabiliserades under 2018. Flera enheter dn tidigare har
stabila personalgrupper vilket dr positivt f6r arbetsmiljé och arbetsbelastning. Ur ekonomisk
synpunkt far det konsekvenser da utrymmet i personalbudget omférdelats till budgetutrymme
tor externa kop.
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Forvaltningens nettokostnader, skillnaden mellan intikter och kostnader, vintas 6ka med 41,3
mnkr, eller 8 procent, fran 2018 till 2019. Férdndringen beror frimst pd minskade intdkter frin
Migrationsverket gillande ensamkommande barn och unga. Intikterna minskar totalt med 40
mnkr medan kostnaderna vintas 6ka med 1,3 mnkr. For att mota de minskade intikterna
minskar verksamheten f6r ensamkommande barn och unga sina kostnader genom bland annat
nedliggning av HVB under dret och antalet medarbetare har succesivt minskat i takt med att
antalet barn och unga som kommer till kommunen minskat, vilket 4r en bidragande orsak till att
personal- och lokalkostnaderna minskar. Férdndringen i personalkostnader ir ligre dn
férindringen inom enheten f6r ensamkommande. Det beror pd att personalkostnaderna fér
externa kop gillande familjehem 6kar.

Kostnaderna foér kop av verksamhet bestir frimst av externa vard- och behandlingskostnader
vilka vintas 6ka med 18,7 mnkr, eller 8 procent. Férindringen inom 6vriga kostnader beror pa
det ofinansierade underskottet pa 33,6 mnkr. Ovriga kostnader exklusive ofinansierat under-
skott minskar med 2,4 mnkr frin 2018 till 2019

Beslutade effektiviseringsuppdrag

Avrets effektiviseringskrav dr 3,6 mnkr och ett effektiviseringsuppdrag pa 4,0 mnkr ir lagt i
budget, med frimst effekter inom kép av externa vard- och behandlingsplatser. Det dr svart att
exakt se vilka effekter som uppstir inom externa kép da antalet individer i behov av stdd inte ar
konstant. Det framgir dock att mingden institutionsvard f6r missbrukare minskar vilket 4r en
6nskad effekt av arbetet gillande optimal placering och férindringen av boendeplatserna pa
Hjorten. Den genomsnittliga kostnaden {6r placeringarna dr dock hogre dn budgeterat vilket
dimpar effekten av firre placeringar.

Arbetet med effektiv omplacering av unga som avviker fran institution har paborjats, men det
ar fortidigt att prognostisera den ekonomiska effekten. Utredningen om ett gemensamt HVB
tillsammans med Forvaltningen f6r funktionsstdd fortsitter, men véntas inte ge nagon
ekonomisk effekt 2019. Tjinsterna 1 utdkningen av Forstirkt Sppenvard ungdom ir tillsatta.
Utredning om tillskapande av slussligenheter med forstirkt stod, i samarbete med
Forvaltningen f6r funktionsstdd, 4r i slutfasen och effekten forvintas bli betydligt ligre 4n
vintat under 2019.

Férvaltningen lyckas genom arbete med de beslutade effektiviseringsuppdragen bromsa
kostnadsékningen, vilket dven var den férvintade effekten da 6kande volymer inte medger
totala kostnadssankningar.

Sammanfattningsvis finns de stora volymokningarna fran 2018 kvar och nya individer med
behov av stéd strommar till. Utmaningen ér att, inom tilldelade ekonomiska ramar, sikerstilla
att medborgare far det stdd de har ritt till enligt lagstiftning. Férvaltningen ser inga méjligheter
att halla en ekonomi i balans 2019.
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4 Analysunderiag

4.1 Resultat - Ekonomi

Prognosen visar pa ett underskott pa helar 2019 med 37,0 mnkr

prognos | OVetgripande och nimnd visar en prognos
‘Z‘;dlg:t awikelse | med ett underskott pa 2,9 mnkr till f6ljd av
ke | motbudget | den budgetminskning som gors varje ir
Verksamhet helar, mnkr | gillande personal som inte 4r pa plats liggs
Overgripande & nimnd -39,8 -2,9| hir. Underskottet ska tickas av éverskott inom
Myndighet -76,6 -0,5| myndighet och eget utférande.
Eget utforande -152,5 40\ Myndighetsutsvningen har ett underskott i
Ensamkommande 7 L0l prognosen pa 0,5 mnkr diir personalkostna-
Externa vérd- och derna vintas ge 0,7 mnkr i 6verskott medan de
behandlingskostnader -296,5 3.0 fsrdelade kostnaderna for tolkar vintas ge 1,0
mnkr i underskott. Socialkontor Vivalla har
Planerade effektiviseringar 4,0 00| utskat sina lokalytor fér det administrativa
Ofinansierat underskott 33,6 -33,6] arbetet, for att forbittra arbetsmiljion for
el 37,0l medarbetarna. Utékningen vintas ge en

hyresékning pa 0,2 mnkr 2019.

Eget utférande, exklusive ensamkommande barn och unga, vitas redovisa ett verskott pa 4,0
mnkr. Trots Gvertagandet av hirbidrget Gnistans personal och utékningar inom 6ppenvird barn
vintas personalkostnaderna redovisa ett éverskott pa 1,4 mnkr.

Ensamkommande barn och unga beriknas redovisa ett underskott pd 1,0 mnkr. Ligre
infléde, en 6kad andel individer i dldern 20-21 4r samt att fler far svenska medborgarskap gor
att intikterna minskar da Migrationsverket inte betalar ersittning f6r dessa grupper.

Externa vird- och behandlingskostnader visar en prognos med underskott pd 3,0 mnkr till
toljd av fler placerade ungdomar inom institutionsvird och familjehem.

Planerade effektiviseringarhar ett Budgeterad| Prognos
underskott for perioden och prognosen enligt effekt effekt,
plan. Effektiviseringarna faller ut inom Atgird helar, mnkr|  mnkr
verksamheterna. De platser pd Hjorten som Omstéllning Hjorten 0,1 1,2
gjorts om till korttidsplatser minskar Utokat stédbodende unga 1,0 0,2
kostnaderna inom externa kép. Omstillningen  |Férstérkt 5ppenvard unga 0,6 0,6
vintas ge hogre effekt dn budgeterat under HVB personkrets LSS 0,3 0,0
2019. Utdkat stddboende unga vintas inte fa Optimal placering 1,0 1,0
planerad effekt under aret da samarbetet med  |Effektiv omplacering 0,5 0,5
Forvaltningen fér funktionsstod kraver ett Vakanthalla tjdnster 05 0,5
annat arbetssitt 4n planerat och starten Summa effektiviseringar 4,0 4,0

dirmed skjutits upp. Personalkostnaderna 6kar inom eget utférande dé fler medarbetare
anstillts inom forstirkt Sppenvird. Detta 1 sin tur gor att kostnaderna minskar inom externa
kop nir insatser istéllet sker internt. Nettoeffekten vintas bli 0,6 mnkr. HVB i samarbete med
Forvaltningen f6r funktionsstdd vintas inte ge ndgon positiv effekt under 2019. Beslut om att
starta verksamheten har inte fattats dnnu. Tydliga effekter syns gillande Optimal placering men
prognosen dr svirbedémd. Effektiv omplacering vintas ge 6nskat resultat. De tjanster som
vakanthalls ger vintad effekt.

Det ofinansierade underskottet hirror fran tva verksamheter som inte finansierats fullt ut i
den tilldelade budgetramen, ensamkommande och externa vard- och behandlingskostnader.
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Ensamkommande har till och med 2018 finansierats helt med statsbidrag. Under 2019 har
verksamheten budgeterats med 4,7 mnkr hogre kostnader dn statsbidrag. De frimsta orsakerna
till det budgeterade underskottet dr 6kade kostnader som inte ticks av statsbidrag. Det kan vara
omstillningskostnader samt ingen ersittning fOr vissa grupper, till exempel kommunplacerade
svenska medborgare samt kommunplacerade 20-21-dringar. Beloppet ir inte finansierat i den

tilldelade budgetramen.

Externa vard- och behandlingskostnader berdknar under 2018 och 2019 en kostnadsékning pa
61,8 mnkr, vilket motsvarar 26 procent. Tilldelad budgetram f6r verksamheten har under
samma period 6kat med 31,8 mnkr f6r volym- och indexékning samt f6r skyddsplaceringar.
Nistan hilften, 30,0 mnkr av kostnadsékningen ér alltsa inte finansierad i de tilldelade budget-
ramarna for 2018 och 2019. Beloppet motsvarar under dessa tva ar cirka 15 000 placeringsdygn.
Det innebir att finansiering saknas f6r motsvarande 83 personer med en genomsnittlig
placeringstid av 6 médnader och en genomsnittlig dygnskostnad av 2 000 kr. Tre fjdrdedelar av
dessa personer finns inom vuxna missbrukare. Resterande ér jimt férdelat mellan vuxna icke

missbrukatre och barn/unga.

4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Nettokostnaden, skillnaden mellan intdkter och kostnader, f6r férvaltningen vintas 6ka med
41,3 mnkr, eller 8 procent, frin 2018 till 2019. Den storsta férandringen dr minskade intdkter
f6r Ensamkommande barn och unga som utgdr storre delen av intdktsminskningen pa 40

mnkt.
Avvikelse Forand-
Ack utfall [Ack utfall budget- | Férénd- | ring%
Bokslut | Budget |tom april |tom april | Prognos | prognos |ring 2018{ 2018-
2018, 2019, 2018, 2019, 2019, 2019, 2019, 2019,
Kontogrupp mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Intédkter
Avgifter 4,0 2,3 2,4 0,8 2,3 0,0 -1,7 -42%
Bidrag 38,7 70,8 18,6 19,1 53,9 -16,9 15,2 83%
Forsaljning av verksamhet 2,6 2,2 0,0 -0,4 2,4 0,2 -0,2 -16%
Ovriga intdkter 64,4 3,6 20,3 1,0 11,1 7,5 -53,3 -94%
Summa intdkter 109,6 78,8 41,3 20,5 69,6 -9,2 -40,0 -28%
Kostnader
Personalkostnader -315,9 -304,7 -110,0 -107,5 -308,3 -3,5 -7,6 -2%
Lokalkostnader -32,5 -29,8 -10,8 -9,7 -29,8 0,0 -2,7 -8%
K6p av verksamhet -245,3 -270,6 -74,1 -93,2 -264,1 6,6 18,7 8%
Kop fran bemanningsforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Kapitalkostnader -0,6 -0,9 -0,2 -0,3 -0,9 0,0 0,3 54%
Ovriga kostnader -43,5 -5,3 -14,1 -12,0 -36,1 -30,8 -7,5 -17%
Summa kostnader -637,8 -611,2 -209,3 -222,8 -639,0 -27,8 1,3 0%
Netto -528,1 -532,4 -167,9 -202,3 -569,4 -37,0 -41,3 8%

Intidkterna f6r ensakommande barn och unga férdelades frin Kommunstyrelsen under 2018
medan de 2019 erhills direkt frin Migrationsverket, vilket gbr det svért att jimfora.

Kostnaderna vintas 6ka med 1,3 mnkr jimfért med bokslut 2018. Kostnaderna f6r kép av
verksamhet bestédr frimst av externa vard- och behandlingskostnader vilka vintas 6ka med 18,7

mnkr, eller 8 procent.

O
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4.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

4.3.1 Verksamhetsforutsattningar
Piborjade utredningar

Paborjade utredningar anvinds som indikator for att visa pd kommande behov av insatser samt
vilken mingd arbete som finns inom myndighetsenheterna.

Pabérjade utredningar An'Falet paborjade utredningar

o varierar mellan manaderna.

Trendlinjen 4r ett medelvirde av

de tolv senaste manaderna och
visar om antalet paborjade

0 utredningar 6kar eller minskar

400

200 jimfort med tidigare period.
- Under 2017 och 2018 6kade

antalet pdborjade utredningar
200

kraftigt. Under januari och
februari avtog 6kningen for att
150

o .. .
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e \1tg| e Trendlinje

Paborjade utredningar gillande barn har mattats av ndgot jamfort med 2017 och 2018, vilket
ocksd visar sig i firre antal insatser.
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Under slutet av 2018 och bérjan
Pabérjade utredningar ungdom av 2019 har variationerna mellan
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Antalet pabérjade utredningar gillande vuxna var ligre i april 4n tidigare underaret.

Okningen har varit konstant hég
inda sedan maj 2018, med
undantag f6r december dé
torhallandevis fa utredningar
startades.

Pabérjade utredningar vuxna
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e Antal VUXNa ~e=———=Trend

Beliggning
Forvaltningens egna boenden har en total ackumulerad beliggning f6r perioden januari till april
pa 95 procent.

Belaggningsgrad Jan Feb  Mars  April |Ackbelaggn .
Multi en hade en tom

Multigruppen 100 092 097 093| 095 e ;512 lllffa rilamen ha(;
OT-gruppen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 Sérefter fulltp
Tjejbo 092 0,92 1,00 0,92 0,94 Den liga beléiggningen pa
Ungbo 1,00 1,00 0,90 0,80 0,92 Tjejbo och Ungbo beror pa
Vaxthuset 1,00 1,00 1,00 0,95 0,99 1 lan i h utfl

) glapp mellan in- och uttlytt
Murgrénan 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 av ungdomar
Hjorten 097 093 093 095 0,96
Korttidsplatser Hjorten 050 1,00 1,00 1,00 0,81
Ackumulerad beldggningsgrad 0,96 0,95 0,96 0,95 0,95

Beldggningen inom behandlingsenheterna ér fortsatt hog, éver 100 procent. Bade 6ppenvird
barn och Centrum mot vild, CMV, har ké till sina verksamheter. Oppenvard barn hade 53 barn
1 ko6 1 april fordelat pa 38 familjer. CMV hade 11 personer i ko.

Pa Kvinnohuset anvindes 50 procent av de dtta abonnerade
platserna 1 april. Antalet kvinnor i behov av skydd var ligre
under april och dven antalet externa kép minskade. Totalt
under dret har 77 procent av platserna anvints.

Beldggning Kvinnohuset

120%
100%
80%
60%
40%
20%

0%
jan feh mars april

mmmm Beldggn platser  ===Ack beldggning
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4.3.2 Overgripande och namnd, Myndighet och Eget utférande
Avsnittet avser gemensamma verksamheter sa som nidmnd, administration och ledning samt
myndighetsutévning och forvaltningens egna insatset.

Prognosen visar ett 6verskott pa 0,6 mnkr.

Prognos | Lrognosen visar att verksamheterna fir in mer

i‘gdlg:t awikelse | intikter in budgeterat vilket beror pa

mnkr | motbudeet [ Gyertagandet av hirbarget Gnistan. Intikterna,
Kontoslag helar, mnkr | som inte finns med i budget, beriknas till 4,6
Intdkter 11,4 3,6/ mnkr och ska ticka verksamhetens totala
Personalkostnader -224,2 -4,9| kostnader. Atersdkning av moms vintas
Lokalkostnader 21,4 -0,3| diremot ge ligre intikter liksom intikter f6r
Ovriga kostnader -34,7 2,2| sociala investeringar dir dven kostnaderna

-268,9 0,6] vintas bli ldgre.

Prognosen for personalkostnader visar ett underskott pa 4,9 mnkr frimst till f6ljd av
6vertagandet av Gnistan som beriknas ge ett underskott mot budget med 4,1 mnkr. Gnistan
tinns inte med 1 budget men ersitts av intikter frin programnimnd social vilfird. Ut6kningen
av medarbetare inom Sppenvird unga finns inte heller med i budget och vintas ge ett
underskott pa 1,0 mnkr. Underskottet inom dppenvarden ticks genom ligre kostnader f6r
externa kép. Avriknat Gnistan och férstirkningen inom 6ppenvard unga finns ett Sverskott pd
0,3 mnkr. Tvé avgingsvederlag pa sammanlagt 0,6 mnkr férsdmrar resultatet.

Det vintade underskottet inom lokalkostnader beror frimst pa utékningen av lokaler i Vivalla
till £6ljd av arbetsmiljéproblem.

Prognosen gillande évriga kostnader visar pa ett éverskott pa 2,4 mnkr. Aterféringar av sociala
investeringar sker inte i berdknad omfattning, dessutom vintas ligre kostnader f6r larm och
bevakning. Kostnaderna f6r tolkar har varit ldgre 4n tidigare och 1 nuldget ser dessa ut att ge ett
mindre éverskott mot budget.

43.3 Ensamkommande barn och unga

Socialférvaltningen har sedan starten 2008 haft uppdraget inom Orebro kommun att skota
utredning, administration, egna och kdpta boenden samt atersdkning av statsbidrag inom
verksamheten f6r ensamkommande. Andra férvaltningar som bedriver verksamhet f6r
ensamkommande ér forvaltningen f6r utbildning, f6rsorjning och arbete, férvaltningen férskola
och skola samt dverférmyndaren inom kommunstyrelseférvaltningen.

For att veta den totala nettokostnaden for ensamkommande maste socialférvaltningens siffror
tér boende och myndighetsutévning liggas thop med andra férvaltningars kostnader.

Placeringar
Under 2015 nidstan tredubblades verksamheten i samband med den stora flyktingvagen. I april
2019 finns det firre personer inom verksamheten 4n innan flyktingvagen.

Dec | Dec | Dec | Dec | Dec | Apr
Antal personer 2014 (2015/2016|2017|2018| 2019
Asylsbkande 41 298 | 176 | 65 24 22
Kommunplacerade 96 85 | 105 ] 103 | 106 [ 99
Totalt 137 | 383 | 281 | 168 | 130 | 121

1 april 2019 fanns det totalt 121 barn och ungdomar inom verksamheten. Av dessa dr 88 pojkar
och 33 flickor. 99 personer dr kommunplacerade och 22 ir asylsdkande. Andelen placerade i
HVB har succesivt sjunkit sedan 2017 frin 26 procent till sju procent.
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Under 2019 har det hittills kommit sex personer och det har varit 15 personer som upphort
med st6d fran socialtjdnsten. Orsakerna till detta 4r att personerna fyllt eller blivit uppskrivna till
18 ar, familjeaterforening eller blivit avslutade.

Platser

T april fanns det totalt 134 boendeplatser inom verksamheten. Av dessa fanns 17 inom HVB, 33
inom stédboende, 38 inom utsluss och 46 inom familjehem. Beldggningen inom interna HVB-
och stédboenden var under januari-april 77 procent. Det innebir att cirka elva platser inte varit

belagda.

Antalet befintliga platser totalt har under en lingre period varit hogre dn behovet. Ett
omstillningsarbete har pagatt och pagar fortfarande dérfér inom verksamheten. I juni 2019 ska
HVB-boendet Pionjiren med 16 platser upphora.

Ekonomi

Verksamheten finansieras med statsbidrag frain Migrationsverket. Den ekonomiska ersittningen
fran Migrationsverket dr dndrad sedan 1 juli 2017. Det foérenklade systemet ger en
schablonersittning per plats samt vissa engangsbelopp.

For vissa grupper, till exempel kommunplacerade 20-21-aringar samt kommunplacerade
svenska medborgare, utgir ingen ersittning. Verksamhetens myndighetsutévning ticks inte
heller helt av de nya ersittningarna.

Ekonomisk prognos

2019 har det budgeterats 4,7 miljoner kr ligre intikter 4n kostnader. De frimsta orsakerna till
budgeterat underskott dr kostnader som inte ticks av statsbidrag, till exempel
omstillningskostnader samt ingen ersittning fér ovanstiende grupper.

q . Belopp (mnkr)
Ekonomisk prognos 2019 efter april Budget Prognos | Budg avvikelse
Intakter
Rorlig ersGttning boende 48,0 39,0 -9.0
Ovriga intakter 1,2 0,9 0,3
Summa intakter 49,2 39,9 -9.3
Kostnader
Utredning, adm och évergripande 8.0 8.0 0.0
Drift - Eget utférande 30,6 21,0 9.6
Drift - Externa utférare 12,9 15,0 2,1
Omistéaliningskostnader 2,4 54 -3,0
Summa kostnader 53,9 49,4 4,5
Verksamhetens nettokostnader -4,7 -9.5 -4,8
Omférdelning AFA-medel (Ks 286/2019) 0 3.8 3.8
Redovisade nettokostnader -4,7 -5,7 -1,0

Den ekonomiska prognosen 2019 f6r utredning, administration, eget och képt utférande inom
Socialférvaltningen 4r totalt cirka 9,5 miljoner kr hégre kostnader ér intdkter. Det innebir en
negativ budgetavvikelse for verksamheten med 4,8 miljoner kr.

De frimsta orsakerna till verksamhetens budgetavvikelse ar:
e  Fler personer utan statsbidrag dn berdknat, cirka 4,5 miljoner kr.
e Ligre beliggning pa boendeplatserna dn beridknat, uteblivet statsbidrag,
cirka 3,0 miljoner kr.
e Hogre omstillningskostnader dn berdknat, 3,0 miljoner kr.
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Kommunstyrelsen har beslutat att omféra 3,8 miljoner kr av kvarvarande AFA-medel till
Socialnimndens arbete med ensamkommande f6r att mildra den obalans som uppstar nir
Migrationsverkets ersittning inte matchar de kostnader som uppstar.

Redovisad prognostiserad budgetavvikelse blir dd 1,0 miljoner kr.

4.3.4 Externa vard- och behandlingskostnader

Kapitlet omfattar externa vird- och behandlingskostnader f6r Socialférvaltningen, exklusive
ensamkommande barn och unga. Dessutom redovisas budget och utfall gillande det genomsnittliga
antalet personer som ér aktuella f6r externa insatser.

Sammanfattning

Extern vard- o behandling Personer snitt per dygn/man Kostnad snitt per dygn/mén Budget Budgetavvikelse
per verksamhet Utf2017 Utf2018  Budg 2019 Progn2019 | Budg 2019 Progn2019 [ 2019 (mnkr) | progn 2019 (mnkr)
Barn
Institutionsvard 21 23 19 15 4100 kr 5115kre 242 0,0
Familjehemsvard internt* 89 94 94 94 24 000 kr 25952 kr 27,5 -0,5
Familjehemsvérd externt 15 17 26 20 2025 kr 1992 kr 18,4 3.5
Kontaktperson-/familj - -- - - - -- 29 0,0
Personligt stod/Gppenvard (med dygnspriser) 8 5 5 4 2200 kr 2160 kr 38 0,5
Personligt stod/dppenvérd (6vriga) - - - - - -- 14,5 4,0
Summa 133 139 144 133 91,3 7,5
Unga
Institutionsvérd 37 39 42 43 4320 kr 4474 kr 62,1 -3,5
Familjehemsvérd internt* 67 61 47 55 22 000 kr 21 145 kr 12,5 -1,5
Familjehemsvérd externt 23 28 30 33 1830 kr 1997 kr 19,0 -3,0
Kontaktperson-/familj - -- - - - -- 2,7 0,0
Personligt stod/Gppenvard (med dygnspriser) 11 13 10 10 2130 kr 2 138 kr 7.8 0,0
Personligt stod/6ppenvérd (6vriga) - - - - - -- 11,1 2,0
Summa 138 141 129 141 115,2 -6,0
Jourhem, kontrakterade* 10 8 10 10 38 000 kr 42 225 kr 4,6 -0,5
Vuxna
Institutionsvard missbrukare 30 45 48 38 2 665 kr 2901 kr 433 6,0
Oppenvird missbrukare 15 18 21 27 1360 kr 1 444 kr 11,5 -4,0
Boende missbrukare 17 20 24 28 900 kr 1101 kr 7,6 -3,0
Vard icke missbrukare 10 25 37 40 1720 kr 1816 kr 23.0 -3.0
Summa 72 108 130 133 85,4 -4,0

Totalt 353 396 413 417 2 325 kr 2 515 kr 296,5 -3,0

*Kostnad per manad for arvode och omkostnadserséttning.
Ingér inte i berdkningen av genomsnittlig kostnad per dygn.

Budgetavvikelse inom externa vard- och behandlingskostnader berdknas efter april méanads
prognos till cirka 3,0 mnkr f6r hela 2019. Detta motsvarar cirka en procent av budget.

Personer med extern insats per dygn berdknas i budget f6r 2019 vara i genomsnitt totalt 413
personer inom ovanstidende insatser utférda av icke anstillda. Den storsta orsaken till
budgetavvikelsen dr att det under dret berdknas vara totalt fyra fler placerade personer totalt per

dygn.

Jamfort med 2018 berdknas de externa insatserna under 2019 6ka med i genomsnitt 21 personer per
dygn. Det dr en 6kning totalt med cirka fem procent. Hela 6kningen dr inom vuxna.
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Den bla linjen i diagrammet Personer Externa insatser totalt
visar den budgeterade nivin 430
under 2018 och 2019. 420

R&d linje visar det verkliga 410
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e Inom barn ir det totalt nio firre personer i extern insats dn berdknat och ddrmed
ocksd en positiv budgetavvikelse. Minskningen finns inom samtliga placeringsformer.

e Inom unga ir det totalt tolv fler personer i extern insats dn beriknat med en negativ
budgetavvikelse. Okningen finns framfor allt inom familjehem.

e Inom vuxna ir det totalt tre fler personer i extern insats dn berdknat med en negativ
budgetavvikelse. Det dr firre personer placerade dn berdknat inom institutionsvard
missbrukare medan det 4r fler personer placerade inom 6vriga insatsformer.

Sammanfattningsvis 4r det inom institutionsvard totalt 13 firre personer placerade in

beriknat medan det dr totalt 17 fler personer placerade inom familjehemsvard, 6ppenvard
och stédboende.

Kostnad per dygn. Genomsnittskostnaden f6r képta institutioner, konsulentstddda
familjehem, képta stédboenden och képt 6ppenvird berdknas under 2019 vara cirka 190
kronor hégre per dygn dn budgeterad nivd. Det dr framf6r allt inom institutionsvard barn,
unga och vuxna som kostnadsékningen skett.

Kostnader externa kop (mnkr)

Kostnadsutveckling. 305

Mellan 2018 och 2019 S

beriknas kostnaderna for 285

externa kép 6ka med cirka

20 mnkr, frin 280 mnkr till 265

300 mnkr. Det dr en 6kning

med cirka sju procent. 245

Mellan 2010 och 2019 225

beriknas kostnaderna 6ka

med cirka 110 mnkr, vilket 205

motsvarar cirka 43 procent.

Hela 6kningen har skett de 185 190 191 B 5

senaste sex aren. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
4.4 Investeringar
Investeringar - inventarier
Socialférvaltningen har en investeringsbudget pa 4,3 mnkr. Objekt Budget _[Prognos
Flytten av OT-gruppen vintas ge behov av ink6p av mobler  |Socialférvaltningen -4,3
for runt 0,2 mnkr. Ovriga verksamheter har inga gT'gr“ppe" '8’§

. . . vrigt -0,

sigcﬁﬁce;:ﬁdbe lilehov 1 nuldget men byte av lokaler kan ge Avvikelse mot budget o
upphov chov.
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5 Bilaga - Exempel pa innehall och behov kopplat till insatstyper i extern

vard och behandling.
BARN

Institutionsvard

I huvudsak utredningsplacering av barn med medféljande férilder £6r att fa underlag i utredning om forildrars
toérmaga att tillgodose barnets behov. Just nu ovanligt manga spidbarn.

Familjehemsvard

Placering av barn som f6r kortare eller lingre tid inte kan bo med sin ursprungsfamilj, f6r att férildrarna inte
férmar tillgodose barnets behov. Internt=familjehem dir f6rvaltningen ger stéd och handledning.
Externt=familjehem dir en konsulentorganisation stir for stdd och handledning.

Personligt stéd/6ppenvird

Insatser ddr barnet bor hemma. Bla insatser till barn vars férildrar pga funktionsnedsittning behdver praktiskt
stod att ta hand om sitt barn, eller barn med sa omfattande egenvardsbehov att forildrarna behover avlastning.

UNGA

Institutionsvard

I huvudsak placering av ungdomar med behandlingsbehov utifran social problematik sd som missbruk,
kriminalitet och sjdlvskadebeteende. Boende och behandling i samma verksamhet. Genomf6rs i vissa fall med
hjilp av tvang pa SIS-institution.

Familjehemsvard

Placering av barn som f6r kortare eller lingre tid inte kan bo med sin ursprungsfamilj, fér att férildrarna inte
férmar tillgodose barnets behov. Internt=familjehem dér férvaltningen ger stéd och handledning.
Externt=familjehem dir en konsulentorganisation star for stdd och handledning.

Personligt st6d/Sppenvird

Insatser didr ungdomen bor hemma, eller i eget boende, med intensivt stod. Ofta efter en lingre tids
institutionsvard.
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BARN Personer snitt/dygn i extern insats

Institutionsvard Familjehemsvard Familjehemsvard Personligt
internt externt stod/6ppenvard

Utfall 2017 Utfall 2018 Prognos 2019

UNGA Personer snitt/dygn i extern insats

Institutionsvard Familjehemsvard Familjehemsvard Personligt
internt externt stad/Gppenvard

Utfall 2017 Utfall 2018 Prognos 2019



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2019 - SOCIALNAMNDEN

VUXNA

Institutionsvard missbruk
Placering av vuxna f6r missbruksbehandling, inkl aterfallsbehandling. Boende och behandling i samma 100
verksamhet. 20
Oppenvard missbruk

Missbruksbehandling dagtid ddr personen bor i eget boende eller boende genom insats. Som regel
gruppverksamhet.

VUXNA Personer snitt/dygn i extern insats

60

40

Boende missbruk 20 I I I I
Stoédboenden med kollektiva inslag, kriver nykterhet. Kombineras som regel med 6ppenvard eller 0 “

arbetsinriktad syssels'}ittning. Insti_tutionsvérd O_ppenvérd .Boende \..’érd icke
Vird icke missbrukare misshrukare misshrukare missbrukare misshrukare
Skyddat boende pga vald i nara relationer Kvinnohus eller motsvarande, for att mojliggdra skydd och stod i Utfall 2017 m Utfall 2018 ™ Prognos 2019
processen att limna en relation med krinkningar och véld. Vanligt att virdnadshavare tar med sig barn till

boendet.

Skyddat boende pga annat vald Boende 1 speciallésningar, for att mojliggéra skydd och stdd utifran vald och hot om véld nir en person exempelvis 6nskar limna, eller bidrar i
polisutredningen kring ett kriminellt nitverk.

Owriga vuxna Boende och stéd till vuxna personer som har andra sociala svarigheter, exempelvis utifrin funktionsnedsittning eller psykisk ohilsa.
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