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1. Forslag till beslut

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till Kulturndmnden
1. Kulturnimnden faststiller Arsberittelse 2021.

2. Arsberittelsen éverlimnas till programnimnd Samhillsbyggnad for vidare
hantering.

3. Kulturnimnden anhéller om att f6ra 6ver oférbrukade investeringsmedel till 4r
2022 om 8 456 tkr.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Fér att fi en gemensam bild av liget har Orebro kommun i denna Arsberittelse
utgitt ifran ett antal kommungemensamma antaganden att f6rhélla sig till. Ndmndens
uppfoljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar.

Kulturnimnden ansvarar for att utveckla, samordna och ansvara for kommunens
kulturpolitik genom att skapa férutsittningar pa den fria tiden f6r savil den enskilda
invanaren som grupper med olika intressen och livsménster. Namndens
verksamheter finns till f6r kommunens invdnare med sérskilt fokus pa barn och unga
samt civilsamhaillet. En god hilsa ir bide en minsklig rittighet och en viktig drivkraft
for social och ekonomisk utveckling. Halsan paverkas av olika livsvillkor, livsmiljoer
och levnadsvanor. Prioriterat under aret har dirfor varit att skapa forutsittningar fér
att skillnaderna i livsvillkor och férutsittningar mellan kén, socioekonomisk stillning,
funktionsnedsittning och geografiska skillnader ska minska

Kulturnimnden har 4tagit sig att bidra till samtliga malomriden. Det har skett en
utveckling inom samtliga malomraden, men bedémningen dr att det inom vissa
dtaganden har varit 1 en ligre utstrickning 4n vad ambitionen var i bétjan av aret. Till
storsta delen beror det pa omprioriteringar till f6ljd av Corona pandemin. Aven
grunduppdraget har paverkats av pandemin, men samtliga verksamheter har fortsatt
bedriva sitt arbete 1 hdg utstrickning med snabb utveckling och anpassning av
arbetssitt. Effekten har blivit att arbetet med att minska klyftorna i samhallet och
verka f6r hilsofrimjande insatser har fortlépt. Det dr virt att podngtera att dven om
tjdnster fortsatt levererats har kvalitativa virden paverkats av anpassningarna. Fokus
har varit att stilla om verksamheter utifran restriktioner vilket innebir att det interna
utvecklingsarbetet har paverkats. Fr chefer och medarbetare har det fortsatt varit
intensivt som pa manga sitt inneburit stora pafrestningar.

Ekonomiskt resultat

Kulturnimndens utfall visar en negativ budgetavvikelse pd 889 tkr dir orsaken ir
6kade kostnader gillande hyror f6r verksamheterna i samband med flytten till
Kulturkvarteret.

De ekonomiska effekterna av Coronapandemin mirks tydligt inom verksamheterna
dir det finns en del kostnadsokningar men dven minskade kostnader som kan
kopplas till pandemin. Budget f6r bland annat kurser, konferenser och resor har inte
kunnat férbrukats i planerad omfattning. Personalkostnaderna har ocksd minskat da
vikarier inte behovt tillséttas i lika stor utrickning. Biblioteken har haft 6kade
kostnader kopplat till behovet av viktare da restriktioner under en period begrinsade
antalet besokare. Verksamheterna har dven haft minskade kostnader gillande
arrangemang och aktiviteter som inte kunnat genomféras pa grund av gillande
restriktionerna.

De ckonomiska konsekvenserna till £6ljd av littnader av restriktioner kopplade till
Coronapandemin har under dret medfért en osikerhetstaktor 1 nimndens ekonomi.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e D6r nimndens verksamheter har aret varit priglat av omstillning kopplat till
Covid-19. Sedan hésten 2020 befinner sig f6rvaltningen i stabslige!. Fr o m
midsommar vergick férvaltningen till en ligre bemanning med mera
utdragen motesfrekvens. I mars bildades en central arbetsgrupp utifran en ny
lag som gav kommuner ritt att meddela féreskrifter om férbud mot att vistas
pa sirskilt angivna platser. Under de tre manader som arbetsgruppen var
aktiv bemannade férvaltningen med en person i gruppen.

Forvaltningen har haft en hdg personalnirvaro och verksamheterna har
kunnat leverera pa sitt grunduppdrag, men viss paverkan har skett inom
verksamheterna som varit tvingade till stora omstillningar och manga
anpassade och/eller instillda arrangemang,.

Samverkan har varit i fokus f6r att fortsitta bedriva férvaltningens corona
arbete med Orebroarnas bista i fokus. Lépande riskanalyser har gjorts i
verksamheterna samt férvaltningsévergripande kontinuitetsplanering.

e  Kulturkvarteret 4r Orebros nya métesplats och ett nav for skapande,
demokrati och medborgarinflytande samt en lockande plats f6r minniskor i
alla dldrar. Genom att samla olika kulturverksamheter i samma kvarter
suddas grinserna ut och uppmuntrar till samarbete. Arbetet ér inlett och
hittills framstir Kulturkvarteret som en attraktiv métesplats. Besoksantalet pa
biblioteket har 6kat och flera nya samarbeten har etablerats mellan
verksamheterna

e  Orebros nya fristadskonstnir anlinde i bétjan av aret och under aret har
Orebro som fristad lyfts pa olika sitt.

e Kulturens roll i samhallsutvecklingen ar viktig och i kommunen behéver det
finnas platser dér invdnarna kan utveckla sina kulturella intressen och vixa
som manniskor. I samarbeta med Stadsbyggnad arbetar férvaltningen med
att ta fram Overgripande behovsplaner i syfte att fa en helhetsbild av
kommande behov.

e Foreningslivet fyller en viktig funktion for ett vilfungerande sambhille, var
hilsa och livskvalité. Under viren beslutade KS om ett stédpaket pa 8
miljoner kronor som aktorer inom kulturen, idrotten och sociala féreningar
kan ans6ka om. Det kommungemensamma projektet har handlagts av
torvaltningens handliggare.

I Stabslige innebir att forvaltningens arbete organiseras genom stabsmetodik dir arbetet leds av en
stabschef samt en stabsorganisation pd nio personer. Stabens uppgift dr att fungera som ett stéd till
forvaltningschef och verksamhetschefer i friga om ledning, planering och samverkan av frigor och
kommunikation kring arbete med coronaviruset. Malet med stabsorganisationen dr att pa ett effektivt
sitt kunna méte de férandringar av regelverk som dndras ofta och med kort framférhallning pga den
Skade smittspridning som skett savil nationellt som regionalt
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e Genom satsningen ”sommaraktiviteter 2021 ” har civilsamhillet haft
mojlighet att nd en breddad verksamhet utéver ordinarie verksamhet, samt
att nd nya malgrupper/nyanserade malgrupper sa som bland annat unga
vuxna, vuxna och ildre savil som geografisk spridning av aktiviteter i
kommunen. Den kommungemensamma satsningen tilldelas extra medel frin
KS om 1 500 tkr och projektet samordnades av resurs fran férvaltningen.

e Beslut om utdkat bidrag till den teckensprakig fritidsgard vilket méjliggjort
utdkat 6ppethdllande samt utdkad tjinstgoringsgraden for
verksamhetsledaren. Detta har bidragit till att béttre svara upp till behovet av
en motesplats f6r teckensprikiga ungdomar.

e Teckenspraksgruppen vid Orebro bibliotek tilldelades Alfredpriset” som
delas ut av regionen for att uppmirksamma édrets biblioteksbedrift.

e Tor att tillginglicedra kulturen och skapa likvirdiga forutsittningar f6r barn
och unga har en samordnare for framtagande av en ny barnkulturstrategi
tillsatts samt att arbetet har paborjats.

e  Arbetet med att utveckla trygghetsarbetet i flera stadsdelar har pagitt under
aret. Btt exempel 4r samarbetet inom Partnerskap Orebro, ett annat exempel
ir den forvaltningséverskidande samverkan utifrdn kulturella och sociala
métesplatser som gors 1 samarbete med métesplats Vist.

e Arbetet med framtida Kultur- och fritidscenter i Varberga och Sédra
Ladugdrdsingen har startat

2.3 Forvantad vtveckling

Det dr en foérutsittning f6r att inom de ekonomiska ramarna utveckla verksamheten
och de tjdnster som skapar virde till kommuninvanarna. Men bristen pa ekonomisk
upprakning samt arliga effektiviseringskrav kopplat till de demografiska
fordndringarna dr en stor utmaning som péaverkat méjligheten att na resultatet att
skapa livsmiljder for god livskvalitet. I Orebro kommun finns det idag omriden som
kinnetecknas av stora utmaningar nir det giller exempelvis ldgt valdeltagande, hog
arbetsloshet och ldg utbildningsnivad. Detta 1 sin tur bidrar till 6kade klyftor,
utanforskap och stérre glapp i folkhilsan. Den psykiska ohilsan 6kar och kvinnor,
unga samt personer med lag inkomst uppger oftare psykiska besvir dn andra.

Vi befinner oss fortfarande mitt i en pandemi. Likt andra samhillskriser paverkar den
oss alla och i det hir fallet ser det ocksa ut som att effekterna kan bli langvariga. Det
kommer en morgondag da vi istillet behover forbereda oss pa ndsta kris. Darfor dr
det viktigt att redan nu stanna upp, fundera och reflektera Sver férvaltningens arbete
under denna pandemi. Vad kan vi lira oss av alla de erfarenheter vi skaffat oss? Vad
kan vi ta med oss f6r att utveckla vara verksamheter fOr att sta dnnu bittre rustade
infér framtiden. Coronapandemin har bidragit till 6kad insikt om nya behov,
digitaliseringens och globaliseringens méjligheter och dr viktig lirdom i dtergingen till
ett "normallige”. Dessa lirdomar dr en mojlighet £Or att ta sig an utmaningen med
fler kommuninvéinare med nya behov, trots att resurserna ej blir stérre, och att det
sker effektiviseringar pa olika hall.
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For att kunna hantera den snabba férandringstakten dr det viktigt att nimnden
fortsitter utveckla sina interna arbetsfldden ur ett strategiskt perspektiv. Det dr en
foérutsittning for att inom de ekonomiska ramarna utveckla verksamheten och de
tjdnster som skapar virde till kommuninvanarna. Fortsatt kvarstir stora utmaningar
kopplat till brist pa ekonomisk upprikning kombinerat med det dterkommande
effektiviseringskravet. Férvaltningen behover finna former f6r att synliggbra de
ekonomiska utmaningarna med att en arlig upprikning saknas for att Orebro vixer.
En utmaning som blir 4n stérre om kommunen omférdelar resurser till verksamheter
som dr lagstadgade. Genom en helhetssyn kan nimnden géra strategiska vigval vid
férindringar utifran befintliga resurser i syfte att kunna tillmétesga
kommuninvanarnas behov pé ett héllbart sitt.

Nimnden har manga starka resultat kopplat till de behov som finns inom ramen f6r
uppdraget. Trots covid-19 har nimnden 1 hg grad levererat en mingd tjanster som
bidragit till positiva effekter inom fysisk och psykisk hilsa, folkhilsa, livslangt ldrande,
demokrati, trygghet etc. For att nd dnnu fler och sikerstilla att vi dven 1 framtiden kan
tillfredsstalla behoven hos dem vi finns till f6r, behdver vi hantera vara storsta
utmaningar pd smartaste sitt. Genom stindiga analyser ska nimnden veta vad som
ska nyutvecklas, behillas och avvecklas for att kunna méta dagens och framtidens
behov. Virderingsférindringar, och teknikutveckling blir viktiga inspel till strategiska
val infor framtiden. Andra férindringar 1 omvirlden som kommer att ha betydelse
under kommande ar dr den nya férvaltningsorganisation som foljer av den nya,
beslutade, nimndorganisationen.

Medarbetarnas flexibilitet och engagemang dr framgangsfaktorer for att sikerstilla att
grunduppdraget genomfdrs och att utvecklingen drivs framit. Ett strategiskt arbete
krivs for att 6ka forutsittningarna f6r en god arbetsmiljé och hallbart
medarbetarengagemang dir kompetenstérsorjning dr en viktig aterkommande fraga
tor forvaltningen.

Nimnden ska tillsammans med alla samarbetspartners fortsitta arbeta hart for att
skapa forutsittningar for att alla, kommuninvanare likvil som besokare, ska fa ta del
av en utvecklande och meningsfull fritid. En 6nskvird utveckling framét dr att se over
vilka méjligheter till samarbeten som finns utanfér nimndens ansvarsomrade, dir ett
exempel dr arbetet for att stabilisera Fritidsbanken efter det tredriga projektet. 1
samhillsbyggnadsprocessen har Kulturnimndens arbete en sjilvklar del. Ett tidigt
deltagande 1 arbetsgrupper eller samrdd innebir minskade kostnader i slutinden for
samhillet. Bedémningen dr att det dr vil investerad tid som gagnar kommunens
invanare.



3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Malomrdaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro

Positiva iakttagelser

Flytten till Kulturkvarteret och de positiva
synergieffekter som det medfort.

En samordnare f6r framtagande av en ny
barnkulturstrategi har tillsatts och arbetet har
pabotjats.

Verksamheter som méjliggor viktiga upplevelser
och motesplatser som blir en viktig del av den
kulturella infrastrukturen.

Konstadsfria aktiviteter pa lov har bidragit till
en breddad verksamhet f6r vira
kommuninvinare.

Arbetet med att ta fram en konstpolicy som
tydliggér Orebro kommuns mal, vilja, inriktning
och arbetssitt for arbete med konst i offentlig
milj6 har pabérjats under aret.

From héosten utékades bidraget till den
teckensprakig fritidsgard som drivs av
foreningen SceniT i Kulturhuset. Det
moéjliggjorde utékat Sppethallande samt utékad
tjanstgoringsgrad for verksamhetsledaren.

Arbetet har inletts med att ta fram en
barnkulturplan.

Revidering av biblioteksplanen har pdbérjats.
Utokad samverkan mellan Norrbygirden och
Engelbrektskolan for att bedriva skolfritids-
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Forbattringsomrdden

Lov Orebro finansieras till stora delar av
DELMOS-bidrag som begrinsar var
insatser sker.

Forutsittningarna f6r en 6nskvird
langsiktigt hillbar ekonomi och
organisation fér OpenArt saknas fr.o.m.
2023.

Samordning av Kulturutbudet f6r barn
och unga.

Andamalsenliga lokaler fér El Sistema pa
Hagaskolan.
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O

Malomrdaden

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Orebro skapar livsmilider fér god livskvalitet

Positiva iakttagelser

verksamhet dagtid pd skolan har bidragit till
torbittrad studiemiljé och trygghet.
Samarbete med Baronbackarna TSI vilket
mojliggjort att fritidsgarden kunnat utdka
verksamheten under hosten via statliga medel.

Lov Orebro har kunnat erbjuda barn- och
ungdomar kostnadsfria aktiviteter i niromradet
Sommaraktiviteter 2021 har erbjudit
Orebroarna méjligheten att delta i
hilsofrimjande, stimulerande och meningsfulla
aktiviteter och upplevelser under sommaren.
En handlingsplan f6r barnrittsarbetet i
biblioteket dr formulerad.

Samarbetet inom Partnerskap Orebro har med
hjilp av riktade statliga medel mojliggjort att
utveckla arbetet med trygghetsvirdar i flera
stadsdelar.

Nimnden har beviljat projektmedel i syfte att
frimja psykisk hilsa hos barn och unga.

I samarbete med stadsbyggnad arbetar
torvaltningen med att ta fram Svergripande
behovsplaner i syfte att fa en helhetsbild av
kommande behov.

Erbjuder attraktiva verksamheter, lokaler och
motesplatser.

Verksamheternas frimjande uppdrag som tillfor
friskfaktorer till barn och unga.

Flexibla omstillningar for att mojliggdra
verksambhet trots pagdende pandemi.

Forbattringsomréden

For att kunna utveckla Lov Orebros
aktiviteter behévs det battre
framforhillning betriffande ekonomiska
ramar.

Mojligheten f6r Orebroandan att
utvecklas i 6nskad omfattning till flera
bostadsomriden saknas pa grund av
minskat bidrag.

Analysera framtidens behov samt
balansera dessa mot kommunens rddande
ekonomiska lige.

Prioritera verksamhet i
partnerskapsomradena.

Arbeta med marknadsféring storytelling
etc. sd att fler nds av attraktiva
virdeerbjudanden och férstirker
kulturens virde i samhaillsdebatten.



Malomrdaden

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk m&ngfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

Fritidsbankens mobila verksamhet har
moéjliggjort £6r flera invinare att nyttja
moéjligheten till kostnadsfri utlaning.

I samband med flytten till Kulturkvarteret har
verksamheterna arbetat aktivt med aterbruk pa
olika sitt.

En kartliggning av OpenArts hallbarhetsstatus
har genomférts utifrin Orebro kommuns
héllbarhetsprogram.

Nya arbetssitt har utvecklats for
ledningsgruppen utifran erfarenhet frin
stabsarbetet.

Ekonomiskt ansvarstagande och god planering
samt uppfoljning.

Engagerad och flexibel personal som dr bra pa
att stilla om.

For Orebro kommun ir det viktigt att skapa
goda forutsittningar for féreningslivet. Den
pagaende bidragséversynen ér en fortsatt
prioriterat uppdrag for férvaltningen.
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Forbattringsomrdden

Fortsitta arbeta tillsammans med
fastighetsidgare for att minska
energiférbrukning och miljépaverkan
inom vira verksamheter.

Synliggbra de ekonomiska utmaningarna
med att arlig upprikning saknas for att
Orebro vixer.

Bittre framférhallning f6r en mera
kostnadseftektiv planering av sommarens
satsningar.

Ta fram en langsiktig underhallsplan samt
hantera nuvarande brist pa underhall och
renovering f6r objekt kopplade till 1%
konstutsmyckning.

Ta fram en langsiktig plan gillande drift,
reinvestering och investering.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Kulturnamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomride

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaktiges méilomrdden. Inom varje méalomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn ndimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att ndimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att ndimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ar fokuserad pd avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1
Arbetet har fortlopt till stor del gillande att bryta isolering samt stirka och verka f6r
6kad inkludering med métesplatser som verktyg. Kulturen spelar en viktig roll {Or att
utveckla ett starkt samhille som priglas av demokrati, mangfald och integration. Genom
att ta tillvara de ideella krafter som finns stirks forutsittningarna for en samverkan
mellan civilsamhillet, niringslivet och andra offentliga aktérer. Genom att stodja
invdnarnas engagemang bidrar atagandet till att forbittra férutsittningarna f6r
medborgarna att paverka sin framtid.

Genom att vara en stad med ett brett kulturutbud, med saval stora som smai aktorer,
bidrar nimnden till att utveckla den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som
ir Orebros framgangsfaktorer. Det i sin tur bidrar till att Orebro kommun upplevs som
en attraktiv plats dir fler vill verka, turista och bo.

Satsningen “sommaraktiviteter 20212 har gett civilsamhaillet méjlighet att na en breddad
verksamhet utover ordinarie verksamhet, for att nd nya mélgrupper/nyanserade
malgrupper sa som bland annat unga vuxna, vuxna och dldre savil som geografisk
spridning av aktiviteter i kommunen. Virdet av det informella lirandet som sker genom
trivilligheten och lusten inom fritidens alla verksamheter bidrar till folkbildning som i
férlingningen dr en av grundpelarna i en demokrati.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Flytten till Kulturkvarteret och de positiva »  Lov Orebro finansieras till stora delar av
synergieffekter som det medfort. DELMOS-bidrag som begrinsar var insatser

® En samordnare for framtagande av en ny sket.

barnkulturstrategi har tillsatts och arbetet har ~ ®  Forutsittningarna f6r en 6nskvird lingsiktigt
paborjats. hallbar ekonomi och organisation f6r

® Verksamheter som mojliggor viktiga OpenArt saknas from 2023,

upplevelser och métesplatser som blir en
viktig del av den kulturella infrastrukturen.

e Konstadsfria aktiviteter pd lov har bidragit till
en breddad verksamhet f6r vara
kommuninvanare.

e Arbetet med att ta fram en konstpolicy
som tydliggér Orebro kommuns mal, vilja,
inriktning och arbetssitt for arbete med
konst i offentlig milj6 har pabérjats under
aret.

e From hosten utdkades bidraget till den
teckensprakig fritidsgard som drivs av
foreningen SceniT 1 Kulturhuset. Det
mojliggjorde utdkat 6ppethallande samt
utokad tjanstgoringsgrad for
verksamhetsledaren.

2 Satsningen tilldelas extra medel fran KS om 1 500 tkr.
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Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom malomréde 1 Utfall Utfall Utfall  Mdlvarde
2019 2020 2021 2021

Kommuninvanare, matt
N6jd Region Index fritidsméjligheter 72 70 * Ofdrindrat
A"ndel })ar.n. som dr ndjda med vad som finns att 799% 81% 81% Oférindrat
gOra pa fritiden
Kundersokning fritidsgardar 88 % 92% 90% 80%
Sociala matt
Antal aktiviteter inom allr?anlitlltur som gors i i 175 Oka
samverkan med civilsamhallet
Antal aktiviteter pd b1bhot“eket som gors i 155 95 150 155
samverkan med andra aktorer
Antal besokare pa Orebro konsthall™* 44 000 13 000 6100 Oka

Kommentarer till indikatorernas utfalll

* SCB:s medborgarundersikning dr omgiord varfor ndgot utfall ¢f gar att redovisa

** Nytt vérde from 2021 varfor historiska virden saknas, statistiken avser samtliga aktiviteter som gors i samverkan med andra aktirer (¢ enbart
civilsamhballet)

*** Orebro konsthall har varit stingt stor del av Gret pga Covid-19 samt flytt och har endast haft Gppet frin den 28/8-31/12-2021

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

e | Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutséttningar
mellan kon, socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdattning och
geogrdfiska skillnader minska

e Orebro kommun ska férbatira férutsattningarna fér medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhdlle

o Orebro kommun ska stérka férutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhdllet, ndringslivet och andra offentliga aktorer

e  Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgéngligt for alla

Arbetet for att gbra Orebro till en attraktiv kommun som ir 6ppen och tillginglig for alla
pégar, och en stor del av nimndens verksamhet har direkt inverkan pa de sociala
héllbarhetsmalen. I verksamhetsplan med budget 2021 bedémdes att samtliga fyra
kommunfullmiktigemal ir relevanta for nimnden i syfte att bidra till ’Orebro i sin fulla
kraft”. Atagandena gir i linje med det Kulturpolitiska programmet (IKPP), och med flera
av de inriktningar som finns formulerade i OSB.

Barn och ungas ritt till kultur dr en viktig friga. Ndimndens verksamheter har under éret
arbetat aktivt med att ge fler barn och unga en mdoijlighet att ta del av konst och kultur,
vara delaktiga i skapandet samt att ge dem en mdijlighet att paverka konsten och kulturen.
Det dr en rittighet som giller alla barn, oberoende av var man bor, socioekonomiska
sammanhang, funktionsnedsittning eller etnicitet. I syfte att skapa forutsittningar for alla
barn och unga att fa lika méjligheter att méta manga kulturella upplevelser och
konstnirliga insatser har bibliotek, kulturskolan och konsthallen deltagit i
Kulturkvarterets projekt ddr alla férskoleklasser bjudits in. Arbetet med att méta alla
torskoleklasser har paborjats under hosten och avslutas med en gemensam upplevelse i
konserthuset under viren 2022. Konsthallen arbetar dven med det digitala formatet 61
barn och unga pé olika sitt. Ett exempel dr att till varje utstillning publiceras en film med
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titeln SKAPA ddr man ger férslag pa enkla skapandeaktivetter att utféra hemma med
inspiration utifrin den pigiende utstillningen. I samarbete med Trainstation har en
workshop genomférts som mynnande ut i en digital utstillning pa Konsthallen, men som
ocksa kunde ses pa plats 1 utstillningslokalen.

Under sommaren pégick flera konstprojekt dir bygglek, utdelning av konstpdsar genom
pop-up verksamhet kan nimnas som nédgra. I samarbete med KFUM Basket
genomférdes ett konstprojekt dir ungdomar tillsammans med en konstnir malade en
basketplan. Ungdomarna var delaktiga i hela processen, frin skiss till firdigt konstverk.

I syfte att skapa ett kostnadseffektivt, strukturerat och systematiskt arbetssitt for att
sikerstilla ett jamlikt kulturellt utbud i skolan och p4 fritiden har en dialog inletts med
foérvaltningen forskola och skola. En samordnare f6r framtagande av en ny
barnkulturstrategi har tillsatts och arbetet har pabétjats. Kulturpolitiken dr Orebro
kommuns medel f6r att arbeta strategiskt och hallbart med de kulturella resurserna sa att
de gynnar samhillsutvecklingen.

Kulturkvarteret ir Orebros nya métesplats och ett nav f6r skapande, demokrati och
medborgarinflytande samt en lockande plats f6r ménniskor i alla dldrar. Genom att samla
olika kulturverksamheter?® i samma kvarter suddas grinserna ut och uppmuntrar till
samarbete. Arbetet dr inlett och hittills framstar Kulturkvarteret som en attraktiv
métesplats. Besoksantalet pa biblioteket har 6kat och flera nya samarbeten har etablerats
mellan verksamheterna. Bibliotekets Makerspace-verksamhet dr nu etablerad i
Kulturkvarteret vilket dven kan kopplats till det digitala uppdraget. Aven
lovverksamheterna har utékats och etablerades under hosten 1 Kulturkvarteret.
Driftorganisationen* har kommit pa plats men manga av stédprocesserna kring bokning
och drift dr dnnu inte helt pa plats. Det har funnits ett stort intresse fran externa parter
att anvinda Kulturkvarteret och samverkan med tidigare samarbetspartners har fatt ny
kraft och energi dér Litteraturens 16rdag dr ett exempel. Att Kulturkvarteret Sppnade 1
samband med att pandemirestriktionerna avslutades har ocksa bidragit till ett stort
intresse.

De inplanerad dialogerna runt det Kulturpolitiska programmet med verksamheterna
inom programomréidet Barn- och utbildning fick aterigen skjuta pd framtiden pa grund
av coronaliget.

From hésten utékades bidraget till den teckensprakig fritidsgard som drivs av féreningen
SceniT i Kulturhuset. Det méjliggjorde fOr fritidsgarden att kunna utdka sitt
Sppethillande med ytterligare en kvill till i veckan till nuvarande tre kvillar per vecka
samt att utdka tjanstgdringsgraden pa verksamhetsledaren till en heltidstjanst. Det har
bidragit till att bittre svara upp till behovet av en métesplats £f6r teckensprakiga
ungdomar samt att Skat kvalitén pa verksamheten.

I syfte att skapa férutsittningar inkludering och deltagande i bland annat kulturella och
folkbildande aktiviteter sker ett samarbete med Fritidsnimndens verksamheter
betriffande Fritidsbanken’. Samverkan har skett med Tegelbruket och Fritidsgarden i
Odensbacken vilket bidragit till 6kat Sppethallande. Under sommaren ut6kades den
ordinarie verksamheten med en mobil verksamhet som besokt ett flertal platser, bade 1
city, olika stadsdelar samt pa landsbygden. Detta har inneburit att fler personer upptickt

3 Férutom Kulturnimndens egna verksamheter Stadsbiblioteket, Kulturskolan och Konsthallen finns hir
dven dans- och teaterundervisningen f6r Karolinska skolans estetiska program samt Orebro konserthus

4 Driftsorganisationen ir organiserad under Kommunstyrelseférvaltningen

5> Den sk Fritidsbanken kan liknas med ett bibliotek men med spott- och fritidsutrustning. Att lana ir gratis
och man kan nyttja utrustningen i upp till tva veckor.
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mojligheten till utlining samt att utlaningsgraden totalt av utrustning 6kat med ca 69%.
Aterbruk gynnar bade folkhilsan och miljén och blir ett verktyg i arbetet med agenda
2030. Genom dom méjligheter fér frivilligt deltagande som erbjuds inom Lov Orebro
finns stora mojligheter att tillgodoses med nya kompetenser, ex. teknikférstielse med
Komtek, kroppskontroll med KIFUM dans, friluftsliv i Hdsthagen, digitaliserat lirande
och skapande med Makerspacebussen mm. Férhoppningen ir att de gratis aktiviteter
som erbjuds p4 alla lov skapar nyfikenhet och intressen som bestir och leder till ett
livslangt ldrande och ett fortsatt deltagande i organiserad fritid.

OpenAtts projektorganisation 4r pa plats med fem nya medarbetare. Planeringen av 2022
ars utstéllning 4r i full ging och tillhérande aktiviteter har initierats med en méngd olika
samarbetspartners. Ett arbete har inletts med att internt inom férvaltningen kraftsamla
inf6ér den kommande utstillningen. Det handlar dels om att stirka upp med
personalresurser, dels for att utreda méjligheten till ytterligare geografisk spridning av
utstillning, for att nd nya omraden dit OpenArt vanligtvis inte nar. Ett fortsatt arbete
med att sikerstilla OpenArts ekonomi och framtid fortskrider under 2022.

Offentlig konst och konstnirliga processer ir en del av samhillsbyggnadsprocessen och
gestaltad livsmilj6 och ska dirfoér ges méjlighet att komma in i ett tidigt skede vid
stadsutvecklings-, landsbygdsutvecklingsprocesser och nybyggnationer. Arbetet med att
ta fram en konstpolicy som tydliggér Orebro kommuns mal, vilja, intiktning och
arbetssitt for arbete med konst i offentlig milj6 har pabérjats under aret. Pa grund av
avsaknad av resurser dr tidplanen framskjuten och tidplanen 4r nu att den kommer att
antas hosten 2022.

Ett allt mer digitaliserat samhille skapar nya méjligheter och férdndrar samtidigt
térvintningarna pa vad en medborgare behover kunna och gora f6r att delta aktivt i
samhillet. Under den pigiende pandemin har nimndens verksamheter till stora delar
kunnat halla 6ppet, men med restriktioner och ibland férindrade arbetssitt. Vissa
verksamheter har kunnat stilla om till digital tillginglighet samt digitala upplevelser® dven
om utbudet varit tvunget att begrinsas. Att géra kulturen mer tillginglig utifran ett
digitalt perspektiv, oavsett var i kommunen man bor eller vilka tekniska férutsittningar
man har, dr ett uppdrag som fortgitt under dret. Som en del i den utvecklingen har
konsthallen bestillt nya skyltar med QR -kod till de offentliga konstverken som kopplas
till app och webb. Arbetet som pdbérjats under hésten berdknas vara klart tidig var -22.

Som en del av sitt breda folkbildande uppdrag har Biblioteket under aret genomfoért flera
olika digitala utbildningsinsatser. Biblioteket deltog i ”ALL DIGITAL week” samt
genomférde en mingd aktiviteter 1 samarbete med ett flertal andra aktorer under “e-
Medborgarveckan™’. Under hosten har man dven kunnat dteruppta t.ex digitala forsta
hjilpen och IT-guide. . I Métesplats Vist® pagar arbetet enligt plan dér olika
arbetsgrupper startas utifrin behovsinventering i olika malgrupper. Det ger en méjlighet
att alla ménniskor oavsett grundférutsittningar att fa en chans att utvecklas pa den
digitala arenan. Trainstations mobila verksamhet har tillgingligejort deras verksamhet
runt om i kommunen.

6 Digitala invigningar, visningar, livesinda workshops, konserter mm.

7 ADW ir en europeisk kampanjvecka dir alla som arbetare f6r 6kad digital delaktighet kan delta. Under e-
Medborgarveckan sker insatser 6ver hela Sverige for att frimja 6kad anvindning av e-tjinster och ¢kad
digital delaktighet for alla.

8 Métesplats Vist ir ett projekt inom Partnerskap Orebro fér att skapa goda uppvixtvillkor i Vivalla och
nirliggande stadsdelar pa vister i Orebro, dven kallat Lir- kultur och Fritidscenter i Vivalla.
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Arbetet med att sikra tillginglighetsperspektivet f6r bibliotekets digitala plattformar har
pégatt under aret och arbete har inletts med en ny webbplattform f6r att ytterligare
kunna utveckla och tillgingligg6ra de digitala tjinsterna

4.2 Mdlomrade 2 Larande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Nimndens arbete bidrar med att tillféra en bredare syn pd malomradet “Lirande,
utbildning och arbete genom hela livet”. Genom kulturens arbete med folkbildning, fti
asiktsbildning och kunskapstérmedling bidrar nimnden till ett lirande genom hela livet
som genom insatserna bidrar till att mdnniskor utvecklar sina férméagor och nir sin fulla
potential.

Nimndens verksamheter ér en del i arbetet for att verka for trygghet i kommunen och i
sirskilt utsatta omraden. Genom att intensifiera arbetet med hilsofrdmjande och
trygghetsskapande insatser skapas mojligheter till att fortsatt bidra till en utvecklande och
meningsfull fritid som en del i en attraktiv stad.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Arbetet har inletts med att ta fram en e Samordning av Kulturutbudet f6r barn och
barnkulturplan. unga.

e Revidering av biblioteksplanen har pabérjats. e Andamalsenliga lokaler for El Sistema pa

e Uttkad samverkan mellan Norrbygarden och Hagaskolan

Engelbrektskolan for att bedriva skolfritids-
verksamhet dagtid pé skolan har bidragit till
forbittrad studiemiljé och trygghet.

e  Samarbete med Baronbackarna TSI vilket
mojliggjort att fritidsgarden kunnat utoka
verksamheten under hosten via statliga medel
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Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 2 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2021
Sociala matt
Totalt antal barn och unga som nis av 5836 6434 5582 5600
Kulturskolans undervisning:
Andel flickor 57 % 56% 56% 55%
Andel pojkar 43 % 44%, 44%, 45%
Antal elever/termin som deltar i Kulturskolans 2221 2 372% 2223 2200
amneskurser:
Andel flickor 60 % 63% 63% 60%
Andel pojkar 40 % 37% 47% 40%
Besokare Bio Roxy, skolbio® 6165 1900 4 766%* Oka

Kommentarer till indikatorernas utfalll

1 Mattet finns dven i “Fem dr i sammandrag” for att kunna folja i ett lingre tidsperspektiv

*Mdtmetoden har forindrats utifran redovisning till knlturradet. Istallet for antal platser vid ett givet tillfille anges det antal unika barn som deltagit
7 Kulturskolans ammneskurser (minst tre tillfallen) nnder dret.

**115 st Corona-anpassade forestallningar med ett minskat antal publik per forestillning bar genomforts under 2021

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
e Maluppfyllelsen i skolan ska dka

e Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg lérandemiljo som
stimulerar eleven till att utveckla sina férmagor, uppnad
kunskapskraven samt na sin fulla potential

e Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

For barn och unga ir en trygg uppvixt och moijlighet till utbildning avgérande for att
kunna utvecklas och fa ett gott framtida liv. Och f6r att minniskor ska kinna delaktighet
i ett samhille i stindig f6randring behéver det ocksa finnas kompetenspafyllning
tillginglig genom hela livet. F6r nimnden har tre av kommunfullmiktigemalen bedémts
relevanta i Verksamhetsplan med budget 2021 i syfte att bidra till ”Lirande, utbildning
och arbete genom hela livet i Orebro™.

Genom édtagandet som bidrar till samverkan med f6reningsliv, skola och fritidsgardar for
6kad fysisk aktivitet bidrar nimnden till en bittre folkhdlsa vilket visat sig 6ka
studieresultaten och den kognitiva f6rmdgan hos barn och unga. En samordnare f6r
framtagande av en ny barnkulturstrategi har tillsatts och arbetet har paborjats. En stor del
av arbetet med barnkulturplanen syftar till att 6ka maluppfyllelsen i skolan. De
pedagogiska inslagen genom samarbeten med barn- och utbildning finns inom samtliga
av nimndens verksamheter.

Grunden f6r en god samverkan handlar om att vara professionell och arbeta strategiskt
for att skapa goda relationer. Samarbete genomférs pa ménga olika sitt och ofta i
samverkan med flera aktorer. Sedan flera ar finns ett etablerat och omfattande samarbete
med Barn- och utbildning. Férutom det 16pande arbetet med pedagogisk utveckling
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erbjuder kulturskolan bland annat ”Kulturfritids” pa ett antal skolor vilket ger en
méjlighet £6r barn att kostnadsfritt ta del av estetisk verksamhet 1 sitt niromrade.
Nirkulturskolan i Vivalla som finansieras med tillfilliga medel fran Kulturradet ér ett
annat exempel pad lyckad samverkan dver grinserna. Arbetet ligger helt i linje med
uppdraget att skapa férutsittningar for att barn och unga, oavsett var de bor, ska ges
moéjligheter att uppleva olika uttryck f6r kunskap och bildning. Under dret har, trots
radande restriktioner, 115 anpassade skolbiovisningar kunnat genomféras pa Bio Roxy.
Konsthallen arbetar infér varje utstillning med en konsthandledning som riktar sig till
bland annat lirare, men aven till féraldrar med sina barn eller till den bestkare som vill
ha en 6verblick av en utstillning eller fler ingangar till en konstupplevelse. 1
handledningen finns littillginglica och férdjupande texter om konsten i den pagiende
utstillningen samt till varje handledning finns dven férslag pa eget skapande kopplat till
tematiken i utstillningen. Nytt fér aret har varit att konsthallen dven erbjudit férskolor
och férskoleklasser konstpaket med en tillhérande konsthandledning. Forslag pa
skapandeaktivetter finns uppdelat pa yngre/ildre barn.

Inom Partnerskap Orebro pagar ett samarbete i Baronbackarna TSI (Tidiga och
samordnande insatser f6r barn och unga) Med fokus pa aldersgruppen 1012 ar
samarbetar skolan, socialtjansten, fritidsgarden, hilso- och sjukvarden och polisen. Det
har gjort att fritidsgarden via statliga medel under hésten kunnat utka verksamheten
med fler aktiviteter i omridet £f6r malgruppen Organiserad spontanidrott genom olika
samarbeten finns pa fritidsgardarna ex handboll f6r hjirta och gemenskap samt dans for
att nimna ndgra. Trots de utmaningar f&r barn- och ungdomsidrotten som pandemin
inneburit sd dr fler barn och unga dn tidigare med i olika former av fotbollsverksamhet i
Vivalla. Férutom barn och unga som deltar i triningar och seriespel sa bidrar det till att
lovverksamhet med bla fotbollsskola hela sommaren och Orebroandan nir minga med
verksamhet. For att bidra till att minska klyftorna dr det viktigt med laga eller inga
deltagaravgifter.

Inom fritidsaktiviteternas frivilliga deltagande finns stora moijligheter att tillgodoses med
nya kompetenser utifrin det breda utbud som finns att tillgd. Férhoppningen ir att
lovens fria aktiviteter skapar nyfikenhet och intressen som bestir och leder till ett
livslangt lirande och ett fortsatt deltagande i organiserad fritid. Fritidsbanken dr en viktig
aktor som skapar méjlighet och inspirerar till rérelseaktiviteter. Genom Fritidsbanken
skapas dven mojligheter till sysselsittning. Under sommaren var ett antal
feriepraktikanter anstillda och vid behov av personell f6rstirkning anstills ungdomar
frain VOX-ungdomspool. Ungdomspoolen som ir en del av métesplats VOX? som finns
for att stétta ungdomar 16-25 dr till arbete.

Viirlden har blivit digital och det 4r idag en grundforutsittning att man far chansen att
utvecklas 1 den digitala virlden. I samarbete med Trainstation i Vivalla erbjuds fysiska
platser for digitalt skapande. Genom en utékning under dret med en mobil del har fler
invénare 1 centrum savil som pé landsbygden kunnat erbjudas méjlighet att prova pa
deras verksamhet. Under de 6,5 veckor bussen anvindes under sommaren gjorde man
totalt 20 besok pa dtta olika platser. Under sina bestk runt om i kommunen métte man
drygt 800 personer varav nistan 78% var barn och ungdomar mellan 0-17 ar

 Métesplats VOX arbetar for att tillsammans med olika partners (Orebro kommun, Regionen.
Civilsamhillet mfl) méijliggéra samverkan, samordning och verksamheter i omridena Varberga och
Oxhagen.
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Det operativa trygghetsarbetet 1 hela Kulturkvarteret har startat under hésten. Vision,
mdl och strategier har tagits fram: Alla ska kdnna sig vilkomna, trygga och vara sikra i
Kulturkvarteret. Kulturen spelar en viktig roll £6r att utveckla ett starkt samhille som
priglas av demokrati, mangfald och integration. Bibliotekets teckensprakiga arbete har
utokats, utvecklats och férbittrats med fler teckensprakiga aktiviteter och teckensprakig
service. Under hésten tilldelades teckenspraksgruppen vid Orebro bibliotek
”Alfredpriset” som delas ut av regionen for att uppmarksamma arets biblioteksbedsrift.
Kulturkvarteret ir hela kommunens angeldgenhet och blir dven en tillgang f6r
grundskolan pa ordinarie skoltid. Under hdsten har ett samarbete etablerats med bland
annat OP-Cityskolan dir undervisning i profilimnen sker i lokaler i Kulturkvarteret.

Biblioteken arbetar med det demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till
kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning. Andra delar 4r att frimja litteraturens stéllning
och intresset f6r bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell
verksamhet 1 Gvrigt. I liroplanen f6r forskolan stir det att ”barnen ska erbjudas en
stimulerande miljo dér de far forutsitiningar att utveckla sitt sprak genom att lyssna till hogldsning och
samtala om litteratur och andra texter”. Bokstart Orebro lin ir ett projekt som frimjar
mojligheterna f6r smé barn att utveckla ett sprak genom samtal, samspel och berikande
lisupplevelser. Projektet ir en nationell satsning!® och har funnits i Orebro sedan 2017.
Tillsammans har biblioteket och férskolan genomfért ett flertal projekt. Ett exempel ér i
Vivalla dér det finns ett samarbetsprojekt mellan férskolor och biblioteket som kallas
”Viva spriket”. Malet dr att barnen, genom 6kad ldsning, tidigt ska fa tillgang till det
svenska spraket. Biblioteket servar tex férskolorna med relevant litteratur utifran
térskolornas arshjul samt alla de projekt som pagir pa respektive férskoleavdelning.
Under aret ser férvaltningen ett utdkat samarbete med Vivallaskolan utifrin projektet
”dans f6r psykisk hilsa”.

Biblioteksverksamhet ska finnas tillginglig f6r alla. En férvaltningsévergripande
arbetsgrupp har under hosten arbetat med att ta fram en remissversion fér en ny och
reviderad biblioteksplan. Syftet med planen ir bland annat att beskriva bibliotekets
verksambhet, tydliggéra bibliotekets roll idag och i framtiden samt vara ett styrdokument
som beskriver alla kommunmedborgares behov och rittigheter till ett bibliotek.
Biblioteksplanen bereds och beslutas under 2022.

4.3 Malomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Nimndens arbete inom malomradet bidrar med att tillf6ra en bredare syn pa malomradet
“Eitt tryggt och gott liv for alla i Orebro”. Genom att erbjuda ett brett utbud av
kulturaktiviteter, bidrar nimnden till rérelse i staden som ett bidrag i att f4 méinniskor att
uppleva trygghet. Eftersom manga av nimndens samverkansparter verkar inom civila
samhillet har nimnden mdijlighet att i ett tidigt skede av livet finga upp barn och unga
och erbjuda alternativ till aktiviteter som 6kar tryggheten.

Nimnden verkar for trygghetsskapande insatser aret runt och pa minniskors egna
villkor. Nir det kommer till frdgan om att skapa ett tryggt och gott liv ar kulturen viktig i
sitt bidrag till att f4 ménniskor att vixa. Att kunna uttrycka sig som minniska oavsett
forutsittningar, tex funktionsvariationer eller att annat modersmal, dr en

10 Bokstartsprogram finansieras av Kulturridet och vinder sig till familjer med barn i aldern 0 till 3 ar.
Bokstart Orebro lin bygger pa samverkan mellan bibliotek, barnhilsovérd, férskola, familjecentral och
logopedi som alla har ett uppdrag att jobba med barns sprakutveckling.
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grundférutsittning inom kulturomradet, varfér nimnden genom att arbeta med kulturen
for en bittre folkhilsa bidrar till att hela Orebro upplevs tryggare och att ingen begrinsas
isitt liv pa grund av otrygga miljéer. Kulturaktiviteter har dessutom visat sig ha positiv
inverkan pa minniskors psykiska och fysiska hilsa, varfér nimndens arbete bidrar till
frimjande forebyggande insatser och ett gott liv i Orebro. Nimndens verksamheter har
ett frimjande uppdrag som tillfér friskfaktorer med fokus pa barn och unga.

Positiva iakttagelser

Lov Orebro har kunnat erbjuda barn- och
ungdomar kostnadsfria aktiviteter i
niromradet

Sommaraktiviteter 2021 har erbjudit
Orebroarna méjligheten att delta i
hilsofrimjande, stimulerande och
meningsfulla aktiviteter och upplevelser under
sommaren.

En handlingsplan f6r barnrittsarbetet i
biblioteket dr formulerad.

Samarbetet inom Partnerskap Orebro har
med hjilp av riktade statliga medel méjliggjort
att utveckla arbetet med trygghetsvirdar 1 flera
stadsdelar.

Nimnden har beviljat projektmedel 1 syfte att
frimja psykisk hilsa hos barn och unga.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrade 3

Kommentarer till indikatorernas utfall
Inga indikatorer besiutade i 1P 2021

Forbattringsomrdden

e Fér att kunna utveckla Lov Orebros
aktiviteter behévs det bittre framférhallning
betriffande ekonomiska ramar.

e Mojligheten f6r Orebroandan att utvecklas i
6nskad omfattning till flera bostadsomraden
saknas pd grund av minskat bidrag.

Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2021
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4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

o

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

e Vadlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och
rehabiliterande insatser, samt forebyggande arbete

e Orebro kommun har ett strukturerat arbete for férbéatirad psykisk hélsa
i de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

e Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen ménniska ska
begrdnsas i sitt liv pa grund av ofrygga miljéer

e Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

o Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Arbetet for att alla Orebroare ska kunna leva trygga och goda liv pagir 16pande och for

nimnden bedéms fem kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till malomradet
“Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro”. Overstrukna kommunfullmiktigemal bedéms
inte relevanta da de inte ligger inom ramen fér nimndens uppdrag. Ataganden gir i linje
med det Kulturpolitiska programmet (KPP), och med flera av de inriktningar som finns
formulerade i OSB.

Som en del av det férebyggande atbetet i Orebro kommun ingir att arbeta med att skapa
trygga och sikra miljéer. En del av detta sker genom att kulturmiljerna och
kulturvirdena tas tillvara och utgér en sjilvklar, synlig och uppmirksammad del av
Orebro kommun. Under aret har férvaltningen prioriterat att i olika simmanhang och
nitverk patala behovet av 6kade insatser for att komma tillritta med kriminalitet och
droghantering som paverkar livsmiljén f6r boende i flera av vara stadsdelar. Det giller
inte minst barn och unga som inte ska behéva priglas av den otrygghet och begrinsning
i livsutrymme som det innebdr. En nyckelfaktor dr att kunna tillféra de friskfaktorer som
skola och fritidsaktiviteter skapar. Samverkan inom Partnerskap Orebro och andra
nitverk ir viktiga pusselbitar i det arbetet. Samarbetet inom Partnerskap Orebro har med
hjalp av riktade statliga medel inneburit méjligheter att utveckla arbetet med
trygghetsvirdar i stadsdelarna Varberga, Oxhagen, Brickebacken och Baronbackarna.
Samtidigt har fyra nya tjanster med filtassistenter tillsats med uppdrag att arbeta med de
vistra stadsdelarna. Det har ocksé bidragit till méjlighet att 6ka insatserna f6r
aldersgruppen 10-12 ar i Baronbackarna med fler fritidsaktiviteter i omradet. Det har
sammantaget 6kat méjligheterna att verka for tryggare stadsdelar.
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Nimnden har beviljats medel i syfte att delta i ett utvecklingsarbete f6r att anvinda dans
som metod fOr att frimja psykisk hilsa hos barn och unga. I samverkan med
Vivallaskolan bedriver Kulturskolan arbete med dans i skolan med syfte att frimja
psykisk hilsa. Kontakter har tagits for att pa ett mer Svergripande sitt samordna de
kulturinsatser som gors specifikt for att motverka psykisk ohilsa. Under aret beviljades
Bio Roxy projektmedel fOr att arbeta f6r ”Psykisk hilsa och suicidprevention”. Roxy har
erbjudit en ny métesplats, med nya metoder, f6r verksamheter 1 deras arbete for att bryta
isolering, stirka gemenskap och 6ka inkludering f6r malgruppen. Tillsammans med
verksamheterna skriddarsyr Roxy de kostnadsfria beséken pa biografen. Under andra
halvéret har tio filmférestillningar genomforts.

Med utgangspunkt i ”vem som far kalla sig konstndr” har OpenART under tva ars tid
samarbetat kring ett konstprojekt tillsammans med en ateljéférening/daglig verksamhet
for konstnirer med LSS-beslut. Konstprojektet "Som ringar pa vattnet" ir ett
deltagarbaserat konstverk dir man med dterbrukad textil skapar ringar som sitts ihop till
en stérre installation som planeras stillas ut pA kommande utstillning. Under aret har nio
worskhops genomférts bade fysiskt och digitalt i Orebro, Hallsberg och Stockholm, dir
allminheten vilkomnats att skapa ringar. I dagsliget har 6ver 400 ringar skapats.
Projektet bidrar till att OpenART engagerar en ny malgrupp.

Under aret har Orebro som fristad!! lyfts pa olika sitt. Bland annat har en film om
fristadens roll i demokratiarbetet spridits i sociala medier. Orebros nya fristadskonstnir
anlinde i borjan av aret men pga. raidande restriktioner kunde vilkomsttriffen inte
genomforas forrin under hosten. Under hosten deltog dven Fristadskonstniren 1 en
panel pa Goteborgs bokmissa samt att ett samarbete har genomférts med Trainstation.
Stadsdelsprojekten mojliggér £6r barn och unga att bli mer delaktiga 1 hur deras livsmiljé
gestaltas vilket i sin tur bidrar till bittre livsmilj, stolthet och en forstaelse f6r
processerna for delaktighet i vart samhille. Nu dr fristadsprogrammet mer etablerat vilket
g0Or att vi ser gynnsamma synergier inom kulturlivet i Orebro. Genom hilsofrimjande
kulturaktiviteter och att mojliggéra méten mellan manniskor som annars inte skulle
triffas bidrar nimnden till 6kad trygghet i vara utsatta stadsdelar. En framgangsfaktor dr
nir fler verksamheter inom kommunorganisationen arbetar mot samma mal och projekt.

Genom att ge fortsatt bidrag till Orebroandan méjliggdrs en organiserad verksamhet
(utéver fritidsgardarna) i vara stadsdelar under fredag- och 16rdagskvillarna vilket skapar
m&jlighet for en aktiv fritid och tryggare stadsdelar. En férdjupad trygghetsutbildning for
chefer och trygghetsgrupp i Kulturkvarteret har genomforts. Vision, mal och strategier
har tagits fram och presenterats f6r samtlig personal i Kulturkvarteret. Utbildning av
rapportérer och rapportering i det digitala verktyget "Embrace” har startat vilket dr
kopplat till hela kommunens EST-arbete!?, En handlingsplan f6r barnrittsarbetet i
biblioteket dr formulerad med flera aktiviteter f6r att stirka barns rittigheter och f6r att
6ka barn och ungas kinsla av trygehet 1 Kulturkvarteret.

Enligt MUCF" ir de storsta hindren f6r barn att delta 1 fritidsaktiviteter svarigheter med
ekonomi och transport. Lov Orebros omradesnira och kostnadsftia aktiviteter som
erbjuds under skolloven kriver ingen anmalan och ér enkla f6r barn utan nirvarande
vardnadshavare att delta pa. Lov Orebros aktiviteter bidrar till att medborgare rér sig
mer i bostadsomraden vilket i sin tur bidrar till en 6kad kinsla av trygghet.
Sommaraktiviteter 2021 erbjod Orebroarna méjligheten att delta i hilsofrimjande,

1 Orebro kommun 4r medlem i det internationella fristadsnitverket International CitiesofRefugeNetwork
(ICORN) som organiserar det 6vergripande arbetet med fristider. Orebro kommun har sedan 2016 haft ett
fristadsprogram for utsatta kulturutévare

12 Effektiv samordning for trygghet och Orebro kommuns brottsférebyggande arbete.

13 Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor. En statlig myndighet ddr ungas levnadsvillkor och
civila samhillets forutsittningar dr i fokus
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stimulerande och meningsfulla aktiviteter och upplevelser under sommaren. Fokus var
att erbjuda en trygg plats och kinslan av minskad social isolering genom bland annat
upps6kande minievent i samverkan med civila samhillet, riktat mot andra malgrupper dn
vad Lov Orebro nir med sina aktiviteter, exempelvis till seniorer.

4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljder for god livskvalitet

4.4.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4

Kulturens breda och djupa férankring i lokalsambhillet utgdr en férnyelsekraft och kan
bidra till att skapa nya demokratiska arenor och kulturella métesplatser mellan olika
intressegrupper och dsiktsriktningar i samhillet. For att detta ska vara moijligt dr det
viktigt att skapa forutsittningar sa att kulturlivet och motesplatserna finns nira
minniskorna i sdvil centrum som i stadsdelar och pa landsbygden. Kulturen ska vara
tillgdnglig 61 alla kommuninvdnare oberoende av var de bor och vilken ekonomi de har.
Det handlar dven om att skapa sammanlinkade stadsdelar som méijliggdr
grinséverskridande méten mellan minniskor samt nirhet och tillginglighet till bland
annat motesplatser, service samt kultur-och fritidsaktiviteter. Offentliga platser, miljoer
och sammanhang bidrar med att binda samman kommunens delar och invanare och har
en sirskilt viktig funktion som métesplatser.

Genom att aktivt bidra fér att integrera kulturplaneringen i stadsbyggnadsprocessen
medverkar ndmnden till att inf6ra kvalitativa “mjuka” virden i vad som bidrar till
livsmiljéer med en god livskvalitet. Ndmnden bidrar med sina perspektiv i frigan om
vilka som 16t sig i det offentliga rummet och hur vi minskar de mentala barridrerna f6r
att nd en mer sammanhallen stad.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e I samarbete med stadsbyggnad arbetar e  Analysera framtidens behov samt balansera
férvaltningen med att ta fram Gvergripande dessa mot kommunens riadande ekonomiska
behovsplaner i syfte att fa en helhetsbild av lige.
kommande behov. e Prioritera verksamhet i

e  Erbjuder attraktiva verksamheter, lokaler och partnerskapsomradena.
motesplatser e Arbeta med marknadsforing storytelling etc.

e Verksamheternas frimjande uppdrag som sd att fler nas av attraktiva virdeerbjudanden
tillfér friskfaktorer till barn och unga. och forstirker kulturens virde i

e  Flexibla omstillningar for att mojligedra samhallsdebatten.

verksamhet trots pagdende pandemi.

Maluppfyllelse for indikatorer
Indikatorer inom mdalomré&de 4 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2021

Kommentarer till indikatorernas utfall
Inga indikatorer beslutade i 1P 2021
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4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

e Orebro kommuns boende- och livsmiljder ska vara hélsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor
samt méjliggora for kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett
var man bor

e Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och ddr vi aktivt arbetar for att minska
barriarer

e | ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter
och samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndringslivets behov

o Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler
med efterfrdgad kompetens

o Orebro kommun ska prdglas av platser som frémjar skapande,
rorelse, god folkhdlsa och som stimulerar méten mellan manniskor

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska skapa férutsittningar f6r kommunens
invédnare att leva ett gott liv utifrin egna 6nskemadl och férutsittningar. Fér nimnden
bed6éms fem kommunfullmaktigemal relevanta i syfte att bidra till milomrade fyra.
Ataganden gir i linje med det Kulturpolitiska programmet (IKPP), och med flera av de
inriktningar som finns formulerade i OSB.

I samarbete med samhillsbyggnad arbetar férvaltningen med att ta fram Gvergripande
behovsplaner i syfte att i en helhetsbild av kommande behov. En utmaning ér att
analysera behoven samt balansera dessa mot det ridande ekonomiska liget. Det dr viktigt
att sikerstilla och utveckla mangkulturella och sociala métesplatser f6r savil fragor om
demokrati, jaimstilldhet och jimlikhet som for att ge stod £6r nya kunskaper om ett
samhille i férindring. Motesplatser ska baseras pd allas méjlighet att delta, oavsett var
man bor 1 kommunen. Det handlar om att pa lokal nivd samordna och férenkla f6r
kommunala férvaltningar i ndra samverkan med det civila samhillet och &vriga
myndigheter f6r att skapa en framtidstro hos de boende. Under hésten har arbetet med
framtida Kultur- och fritidscenter i Varberga och Sédra ladugardsingen startat upp.

Genom samverkan 6kar méjlighet £6r barn och unga i partnerskapsomridena att ta del
av aktiviteter och kulturupplevelser. I en tid av pandemin har en utmaning varit att hitta
nya vigar for samverkan. I Vivalla har férvaltningen tillsammans med Trainstation
arbetat med tre olika malgrupper dir behov av insatser har identifierats. Det har
exempelvis handlat om kulturskolan och bibliotekets deltagande 1 att arbeta med
sprakforstaclse f6r den yngre malgruppen. Eller f6r malgruppen 10-16 4r dir arbetet leds
av personal fran fritidsgarden och dir personal frin biblioteket och kulturskolan deltar.
Dir dr syftet dr skapa strukturer som sikerstiller att ungdomar kdnner sig sedda, kan
hitta en identitet och bygga upp ett eget inre driv. Aven i gruppen med de ildre finns en
bred bemanning i arbetsgruppen. Hir finns dock utmaningar for flera av
Kulturnimndens verksamheter att finna utrymme f6r mera aktivt deltagande 1
arbetsgruppen. Aven Konsthallen har haft samarbete med Trainstation i Vivalla i ett
stadsdelsprojekt. Det méjligg6r £6r barn och unga att bli mer delaktiga i hur deras
livsmilj6 gestaltas vilket i forlingningen bidrar till bittre livsmilj6, stolthet och en
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forstaelse for processerna for delaktighet i vart samhille. Genom ett rikt och stabilt
kulturliv skapar vi grunden for tillit och samhérighet 1 det framtida samhillet.

Genom Lov Orebros aktiviteter och Sommaraktiviteter har medborgarna fatt méjlighet
att uppticka nya platser och aktiviteter samt skapat sommarminnen med utgingspunkt
frin det geografiska omridet Orebro kommun. Aktorer har ocksi getts forutsittningar
for att ta emot nya malgrupper inom sina arenor. Det samlade utbudet av aktiviteter och
genom nirvaro i stadsdelar och pa landsbygden har dven bidragit till en levande
kommun.

4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Nimnden virnar om en langsiktig och god samhillsutveckling som ska begrinsa
klimatpaverkan samtidigt som fokus finns pa klimatanpassning. Insatser genomférs inom
alla verksamheter fOr att bidra till utvecklingen inom malomradet. P4 vissa omrdden har
man kommit langt medan det finns stoérre utmaningar inom andra. En utmaning f6r
miénga av nimndens verksamheter dr att dom sjilva inte alltid har rddighet Gver
anpassningar som behover goras utan dessa behdver goras 1 dialog med aktuell hyresvird
vilket ibland innebdr 6kade hyreskostnader. Malsdttningen f6r nimndens verksamheter
dr att hallbarhetsaspekten alltid ska vara belyst.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Fritidsbankens mobila verksamhet har e Fortsitta arbeta tillsammans med
mojliggjort for flera invanare att nyttja fastighetsdgare for att minska
moijligheten till kostnadsfti utlining. energiférbrukning och miljépaverkan inom
e I samband med flytten till Kulturkvarteret har vira verksamheter

verksamheterna arbetat aktivt med aterbruk
pa olika sitt.

e En kartliggning av OpenART's
héllbarhetsstatus har genomforts utifrin
Orebro kommuns hillbarhetsprogram.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrade 5 Utfall Utfall Utfall Mdélvarde
2019 2020 2021 2021
Ekologiska matt
Antal utlan via fritidsbanken 200" 3 650 8 499+ Ny indikator
-21

Kommentarer till indikatorernas utfall
“ Oppet under 3 minader
** Avser utlan i butik
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4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

e Orebro kommun ska arbeta fér att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pa en niva, som om den tillémpas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

e Avialleti Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet
samtidigt som atervinningen ska 6ka

e Orebro kommun ska arbeta fér att ha miljémdéssig och organisatorisk
motstandskraft for extrema vaderhandelser och ett férandrat klimat

I verksamhetsplan med budget f6r 2021 har tre av kommunfullmiktigemalen bedémts
relevanta fér nimnden i syfte att bidra till “Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mangfald”. Ataganden gir i linje med det Kulturpolitiska
programmet (KPP), och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB.

Utstillningsplaneringen och viss férproduktion av konstverk infér OpenArt pdgar. Det
rekryterade projektteamet dr pd plats vilket dr en forutsittning f6r en god planering och
genomforande. Under dret har en kartliggning av OpenArts hallbarhetsstatus
genomforts utifrin Orebro kommuns héllbarhetsprogram. Syftet 4r att koppla
verksamhetens mal tydligare till kommunens hallbarhetsprogram. Infér kommande
utstillningen har verksamheten lagt ett storre fokus pd hallbarhetsfragor inom det
utatriktade arbetet och samarbetar med organisationen ’We don't have time”1*. Bland
annat har ett hillbarhetsprojekt genomférts under aret i samarbete med Region Orebro
lin inom projektet "Rena Resan" som genererade i gatumaélningar lings med
Rudbecksgatan.

Fritidsbanken har en filosofi och en praxis som gar ut pa att forséka férlinga
utrustningens livstid. En utmaning ér att se om det finns mojlighet att bredda
utliningsverksamheten utifrin nya behov och malgrupper. Totalt sett har Fritidsbanken
potential att reducera klimatpaverkan med 70%15 jimfért med om man kdper ny
utrustning for privat dgo. Under sommaren utkades Fritidsbankens ordinarie
verksamhet med en mobil verksamhet som bes6kt ett flertal platser, bade i city, olika
stadsdelar samt pa landsbygden. Aven under hést- och jullov har den mobila
verksamheten méjliggjort utlaning. Detta har inneburit att fler personer upptickt
moéjligheten till utlining samt att utliningsgraden av utrustning har 6kat markant trots att
effekter av pandemin begrinsat och i viss mén férsvérat arbetet.

14 For att 6ka medvetenheten for och av OpenArts hallbarhetsarbete tar verksamheten hjilp av experter pa
plattformen ”We Don’t Have Time”, som ir virldens stérsta sociala klimatnitverk

15 Enligt en utvirdering som gjordes av forskningsinstitutet RISE ” Research Institutes of Sweden AB” och
som presenterades 2020
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1 samband med flytten till Kulturkvarteret arbetade verksamheterna aktivt med aterbruk
pé olika sitt vilket bidrar till mél i programmet £6r hallbar utveckling!s. En stor del av
Bibliotekets mébler och inventarier har kunnat ateranvindas i andra kommunala
verksamheter och civilsamhillet. I samband med flytten méblerade konsthallen delar av
konstlagret, utstillningsmiljé och skaparverkstad med second-handmébler.

Orebro kommun arbetar for att ni de globala hillbarhetsmilen i Agenda 2030 dir
energieffektivisering dr en viktig pusselbit i arbetet. Kulturkvarteret 4r en miljébyggnad
vilket innebdr att den dr byged med malsittning att klara betydligt hégre miljévirden dn
vad lagkraven anger. Huset har 230 kv solceller pa taket som forsérjer cirka 40% av
sjilva fastighetens elférbrukning!”. Byggnaden har sedumtak vilket har manga positiva
egenskaper, bland annat skapar de en god miljé f6r insekter och bin, absorberar
luftféroreningar samt isolerar mot virme och kyla vilket bidrar till ett jimnare
inomhusklimat.

4.6 Malomrdade 6 Hdallbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Det finns stora méjligheter att utveckla nimnddvergripande samarbeten £6r att nd hogsta
méjliga resursnytta. Arbetet kring Corona pandemins gemensamma fragor har skapat nya
och effektiva samarbetsformer. Genom att samverka med andra, innanfér och utanfér
kommunens organisation, och genom att utveckla ett strukturerat, langsiktigt sitt arbeta
med 6vriga malomradet (1-5) har nimnden en utveckling i sitt bidrag till att Orebro
kommun har en lingsiktigt hillbar ekonomi. Fortfarande har nimnden stora utmaningar
kopplat till brist pa ekonomisk upprikning inom nimndens verksamheter kombinerat
med det drliga effektiviseringskravet

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Nya arbetssitt har utvecklats fér e Synliggbra de ekonomiska utmaningarna med
ledningsgruppen utifran erfarenhet fran att arlig upprikning saknas for att Orebro
stabsarbetet. vixer.

e Ekonomiskt ansvarstagande och god e  Bittre framforhallning f6r en mera
planering samt uppfoljning. kostnadseffektiv planering av sommarens

e Engagerad och flexibel personal som ar bra pa satsningar.
att stalla om. e Ta fram en langsiktig underhéllsplan samt

e For Orebro kommun #r det viktigt att skapa hantera nuvarande brist pa underhall och
goda forutsittningar f6r féreningslivet. Den renovering for objekt kopplade till 1%
pagaende bidragséversynen dr en fortsatt konstutsmyckning.
prioriterat uppdrag for forvaltningen. e Ta fram en lingsiktig plan gillande drift,

reinvestering och investering,

16 Ar 2030 ska inkdpen av begagnade inventarier ha fyrdubblats medan nyinképen ska vara ligre in
genomsnittet 2015-2019.
17 Verksambhetsel ér inte inrdknad.
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Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdlomréde 6 Utfall
2019

Ekonomiska matt
Nimndens ramavvikelse, mnkr +3,2
Kostnad per kommuninvanare Bio Roxy Nytt virde
Kostnad per kommuninvanare Orebro N .
konsthall ytt varde
Kostnad per kommuninvanare (av skattemedel) = 50 kr
OpenART
Kostnad per kommuninvanare Kulturskola 251 kr
Kostnad per kommuninvanare Bibliotek 288 kr
Kostnad per kommuninvanare Fritidsgardar 219 kr
Foreningsbidrag Nytt virde
Medarbetarmatt
Haillbart medarbetarengagemang totalt 81
Kvinnor 80
Min 81
Motivationsindex totalt 81
Kvinnor 81
Min 81
Ledarskapsindex totalt 82
Kvinnor 81
Min 83
Styrningsindex totalt 79
Kvinnor 79
Min 79
Sjukfranvaro**: 3,39 %
Kvinnor 3,96 %
Min 2,53%

Kommentarer till indikatorernas utfall

Utfall
2020

+2,6
11 kr

36 kr
21 kr

233 kr
264 kr
222 ke
86 kr

80
80
80
80
80
81
82
82
82
78
79
78
5,0 %
54 %
4,4%

*gkningen beror framst pa extramedel till underhall av konst samt sommaraktiviteter under 2021.
** Sjnkfranvaro i procent av arbetstiden. Utfallet av sjukfranvaron paverkas av covid -19 och den uppmaning som gatt ut till all personal gallande

att stanna hemma vid sjukdomssymptom

Utfall
2021

-0,9
11 kr

38 kr*
29 kr

229 ky #¥*
202 ke ¥
232 kr

76 kr

80
79
81
80
77
83
81
80
82
79
79
79
4,3%
4,8%
3,5%

Malvarde
2021

>/=0
Oforiandrat
Minskad
Okad
Oforiandrat
Oforandrat
Oforiandrat

Oforiandrat

Oforiandrat

Oforiandrat

Oforandrat

Oforandrat

Oforiandrat

**% Kostnad per kommuninvanare for Bibliotek och Kulturskola paverkas fr.om 2021 med anledning av flytt till Kulturkvarteret med efterfoljande

ombudgetering vilket paverkar jamforelse mellan dren.

*xk Utgar fran nuvarande budgetprognos, dvs ndgon hansyn dr inte tagen till kommande budgetforindring utifran flytt till Kulturkvarteret.
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4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

e Namnder och styrelser i kommunen ska sakerstalla hog
budgetfoljsamhet

e Orebro kommun ska ha en ldngsiktig och hallbar ekonomi, dér varje
ndmnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk
hushallning av kommunens resurser

e Orebro kommun ska arbeta namndévergripande for att nd hdgsta
mojliga resursnytta

e Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

e Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla
och behdlla kompetenta och engagerade medarbetare for att
utveckla kommunens verksamheter

For nimnden bedémdes 1 Verksamhetsplan med budget 2021 samtliga fem
kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till ”Hallbara och resurseffektiva
Orebro”. Ataganden gir i linje med det Kulturpolitiska programmet (KPP), och med
flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB.

Samverkan, bide internt inom kommunen och externt utanfor kommunen, ir en
forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva sin verksamhet med god kvalité och det
finns i dagsldget manga etablerade samarbeten som 16per pa. I Kulturkvarteret
effektiviseras processer samt forbittrar resursutnyttjandet kring teknik, lokaler och
administration genom samarbete mellan bland annat flera kommunala férvaltningar.
Arbetet med att kartligga och implementera nya rutiner kring bokning, teknik,
vaktmisteri och produktioner har startat under hdsten. Styrkan med konceptet Lov
Orebro ir dess bredd dir bade niringsliv, civilsamhillet och kommunala verksamheter
bidrar. Inom Orebro kommun ir flera férvaltningar och olika enheter engagerade och
bidrar gemensamt till en helhet. Utifrdn kartliggning av behov samt i samrdd med
folkhilsostrateg planeras och férdelas resurserna dit de gor storst effekt och nytta.
Sommaraktiviteter 2021 har dven mojliggjort att verksamheterna har kunnat anstilla
handledare och feriepraktikanter till olika sommaraktiviteter vilket bidragit till
sysselsdttning samt en samverkan med civila samhillet och niringslivet.

F6r Orebro kommun 4r det viktigt att skapa goda forutsittningar for féreningslivet. En
stor del av kommunens stéd dr 1 form av ekonomiskt bidrag. Oavsett form av
ckonomiskt st6d ska féreningen arbeta efter virderingar som finns i kommunens
styrdokument. Bidragsversynen dr en fortsatt prioriterat uppdrag f6r férvaltningen. Ett
av uppdragen dr att finna méjligheter till en férdelningsmodell som kan vara anpassad
t6r kommunens nuvarande ekonomiska ldge samt att det ska finnas flexibilitet inf6r
kommande ekonomiska utmaningar. Kulturens roll i samhallsutvecklingen ér viktig och 1
kommunen behéver det finnas platser dir invdnarna kan utveckla sina kulturella
intressen och vixa som miénniskor. I samarbete med Stadsbyggnad arbetar férvaltningen
med att ta fram Svergripande behovsplaner i syfte att fa en helhetsbild av kommande
behov.
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Utvecklingen av digitaliserat arbetssitt fortsitter dir det bland annat handlar om att
integrera digitala tekniker i olika processer med syfte att forbittra dom for att férenkla
behov hos kommuninvinarna samt effektivisera medarbetarnas arbete. OpenArt har
byggt ett verksamhetssystem med syfte att samla alla konstnirliga projekt for att sikra
information f&r planeringen av utstillningen. Effekten blir en bittre 6verblick och att
man tillginglige6r informationsflédet till alla involverade medarbetare. For att klara av
kommunens uppdrag och méta framtidens utmaningar behdver verksamheterna anvinda
digitala resurser pa bista sitt, men ocksa hitta helt nya vigar och arbetssitt framat.
Pilotprojektet Discover by Orebro ir ett utbildningsprogram som erbjuder medarbetarna
kompetensutveckling i digitala frigor och kommunens digitala verktyg. Inom nimndens
verksamheter har det inneburit att flera verksamheter deltagit i utbildning inom
digitaliseringens mojligheter. Fritidsgirdarna i Orebro har gitt med i ett kvalitetsnitverk
for fritidsgirdar KEKS - Kvalitet och kompetens i samverkan. Det har bland annat
inneburit att dom infért ett nytt digitalt system £6r uppféljning som kommer forbittra
moéjligheterna att £6lja, utvirdera och utveckla verksamheterna. Digitalisering kan
innebira bide méjligheter och begrinsningar varfér utvecklingsarbetet dven behover ta
hinsyn till allas mojlighet till delaktighet. Inom programomradet halls regelbundna
avstimningar utifrin det gemensamma utvecklingsarbetet och frigan ir regelbundet
aterkommande pa férvaltningens ledningsgrupper.

Coronapandemin har paverkat férvaltningen pa olika sitt och arbetsbelastningen pa
personalen har varit hog. Med anledning av hog arbetsbelastning har ingen HBTQ-
utbildning eller genderbudgetanalys genomférts under aret.

Motiverade medarbetare dr en framgangsfaktor f6r en ledande organisation och
nimndens medarbetare ir dess allra viktigaste resurs. Férvaltningen arbetar med ett
langsiktigt, malmedvetet och systematiskt arbetssitt med siktet instillt pa stindiga
forbittringar. Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
och férvaltningen arbetar vid behov utifran de centrala riktlinjer som finns. Arligen
genomfors en HME-enkit med syfte att utvirdera verksamhetens férméga att frimja, ta
tillvara och bygga vidare pd medarbetares engagemang. Resultatet fran drets enkit visar
pé ett resultat som pa totalen dr of6rindrat jimfort med féregiende ér. I nagra av
delindexen ses en marginell skillnad men inget som paverkar det totala virdet. Utifrin
resultaten har samtliga chefer arbetat vidare med sina respektive resultat.
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5 Analysunderlag — ekonomi.

Arets resultat - ekonomi
Kulturnimndens budgetram per 2021-12-31 inklusive beslutade tilligg och reduceringar
uppgick till 183 708 tkr. 2021 ars utfall visar en negativ budgetavvikelse pa 889 tkr.

Underskottet beror pa 6kade kostnader gillande hyra f6r Bibliotek och Kulturskolan i
och med flytten till Kulturkvarteret. Bibliotek och Kulturskolan har haft kvar hyra pa de
gamla lokalerna samtidigt som de flyttade in i nya lokaler pa Kulturkvarteret.

Anledningen till att underskottet inte blev sa stort i slutet av aret trots de dkade
kostnaderna gillande hyror beror pé att det varit stora kostnadsminskningar under éret
pa grund av Coronapandemin. Flera verksamheter har inte kunnat bedriva sina
verksamheter fullt ut da bland annat aktiviteter och evenemang stillts in. Detta har ocksa
gjort att verksamheterna hatt mindre personalkostnader under éret.

Nettokostnadseffekterna av Coronapandemin marks tydligt inom verksamheterna dir
det finns en del kostnadsékningar men betydligt mer i kostnadsminskningar. Budget for
bland annat evenemang, kurser, konferenser, representation och resor har inte kunnat
torbrukats i lika stor utstrickning péd grund av Coronapandemin.

Effekter av Coronapandemin

Nettokostnadseffekterna av Coronapandemin mirks tydligt inom verksamheterna dir
det finns en del nettokostnadstkningar men dn storre kostnadsminskningar.
Genomgiende har nimnden dven haft minskade kostnader f6r resor, konferenser och
utbildningar. Personalkostnaderna har ocksa minskat som en effekt av Coronapandemin
da vikarier inte behévt tillsdttas 1 lika stor utrickning. Verksamheterna har dven haft
minskade kostnader gillande arrangemang och aktiviteter eftersom det inte varit mojligt
att genomfora pa grund av Corona-restriktionerna.

Biblioteken har dock haft en 6kad kostnad gillande viktare pa grund av restriktionerna
som innebar att antalet besokare var begransat under perioden.

De ekonomiska konsekvenserna till £6ljd av littnader av restriktioner kopplade till
Coronapandemin har under dret medfért en osdkerhetsfaktor i nimndens ekonomi.

Bokslut 2021 - belopp

Effekter av coronapandemin .
i miljoner kronor

Minskade vikarier - Fritid Ungdom 0.5
Vdaktarkostnad - Bibliotek -0,3
Okad kostnad fér tillfalliga

undervisningslokaler - Kulturskolan -0,03

Omstdalining av fysiska utbildningar
med resor och hotelldvernattning 0,6

Sjukldneersattning 0.7
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Effektivisering

Nimndens generella effektiviseringskrav om ca 0,8% av rambudgeten (1621 tkr), Gvriga
kommunévergripande kostnader (428 tkr) samt ndimndes egna prioritering (1093 tkr) har
Kulturnimnden haft i uppdrag att effektivisera ar 2021.

For att hantera dessa prioriteringar och effektiviseringar har fljande
effektiviseringsatgirder beslutats i Verksamhetsplan med budget 2021:

St8d och utveckling, tkr 63
Minska budget avsatt for kurser, konferenser och konsultarvoden | 7 50
Generell effektivsering 2 13
Kulturskolan, tkr 952
Samordnartjinst tas bort 31 300
Minska kulturfrtids 4 50
Minskad samverkan skola 5| 250
Minskad dmnesverksamhet 6 | 250
Generell effektivsering 71 102
Bibloteket, tkr 642
Minskad hyreskostnad, Varberga bibliotek 8| 426
Begrinsa e-boksutlaningen 91 100
Generell effektivisering 101 116
Fritid ungdom, tkr 1039
Fotbollssatsningen Vivalla 171 250
Samordning av omradesgrupper 121 210
Ung Peng 13 50
Studieférbund pa fritidsgard 141 100
Vivalla folketshus 151 241
Generell effektivisering 16| 188
Allm Ankultur, tkr 446
Minskad budget Wadképingsstipendiet (ingen utstillning) 17 65
Professionell dans f6r en vuxen publik 18 80
Minskade medel till riktade uppdrag och satsningar 191 200
Utbidningsinsatser 20 20
Generell effektivisering 21 81
Summa, tkr 3142

Samtliga effektiviseringsitgirder har genomférts enligt plan och gett 6nskad effekt.
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5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Enhet Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Forindr %
Belopp i tkr 2020 2021 2021 Bud-Bok 2020-2021
Nimnd -754 -825 -804 -22 7%
Planeringsresetv -5 -72 -5 -67
Forvaltningsledning -2 495 -3 283 -2 590 -693 4%
Stéd- och utvecklingsenheten -1903 -2222 -2 002 -220

Fritid Ungdom -71 578  -74246 -73 125 -1121 2%
Bibliotek/Kulturskola -84 521 -74 378 -T77 687 3310 -8%
varay Ledning -6 548/ -10 429 -9 767 -662

varay Bibliotek -41 531 -32398 -35 808 3410 -14%
varay Kulturskola -36 442 -31550 -32112 562 -12%
Allminkulturverksamheten -33 607 -28 681 -28 384 -297 -16%
varay Allpankultur -16 955/ -16 126/ -15917 -209 -6%
varay Konsthallen -5 625 -6 145 -6 080 -64 8%
varav Bio Roxy -1 700 1782 -1736 -46 2%
varay Open Art -3 341 -4 629 -4 651 21 39%
varay Hjalmarbergmanteatern™ -5 987

Nettokostnad -194 863 -183 708 -184 597 889 -6%

*Budgeten for Hjalmar Bergmansteatern pa 5 310 thr bar under ar 2021 flyttats over till
Rommunstyrelseforvaltningen.

Férvaltningsledning samt Stod- och utvecklingsenheten

Forvaltningsledning visar en positiv avvikelse pa 693 tkr Overskottet 4r kostnader
kopplade till samnyttjade resurser kring utvecklingsuppdrag. P4 grund av
Coronapandemin har en prioritering av grunduppdrag gjorts och konsultkostnader ¢j
nyttjas i den omfattning som budgeteras for.

Stéd- och utvecklingsenheten visar ett Gverskott om 220 tkr vilket till stor del beror pa
minskade kostnader kopplat till omstillning av digitala utbildningar som kan genomféras
pa hemmaplan i stillet.

Fritid ungdom

Fritid ungdom visar ett 6verskott pa 1 121 tkr. Overskottet kan forklaras utifrin att
verksamheten har haft ldgre personalkostnader péd grund av Coronapandemin. Vid
franvaro av personal har vikarie i vissa fall inte behovt tillsittas. Sjukfranvaron har
verksamheten dven fitt statlic kompensation for.

Coronapandemin har ocksd paverkat verksamheten vad giller minskade kostnader f6r
arrangemang, resor och andra aktiviteter som inte har kunnat genomféras pa samma sitt
som under ett normalar. Verksamheten har dven haft minskade kostnader f6r
personalutbildning och konferenser samt minskade kostnader pd grund av uteblivna
leveranser av utrustning.

Allminkultur
e Allminkultur visar ett 6verskott pa 209 tkr. Det beror bland annat pd att
verksamheten har haft storre intikter for Professionell dans 4n vad som
uppskattats. Overskottet 4r ocksa kopplat till kostnadsminskningar pa grund av
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Coronapandemin da resor, konferenser och utbildningar inte har kunnat
genomforas.

e Orebro konsthall visar ett 6verskott pa 64 tkr vilket kan forklaras av att
verksamheten har haft ligre personalkostnader da de inte har varit fulltaliga.
Konsthallen har inte haft utstillning hela aret vilket ocksa har bidragit till ligre
kostnader.

e Bio Roxy visar ett 6verskott om 46 kr, vilket bland annat kan férklaras av att
verksamheten har haft minskade personalkostnader. Coronapandemin har ocksa
péverkat verksamheten dé de férlorat intdkter pa grund av att de har tvingats
haft stingt under stor del av aret. Detta har dock Bio Roxy fatt bidrag for vilket
gOr att bidrag och Ovriga intikter dndd ticker upp fo6r kostnaderna de har haft
under aret.

e OpenArt visar ett underskott pa 21 tkr. Underskottet beror pa oférutsedda
utgifter i samband med foérindring av verksamhetens girdsplan.

e Hjalmar Bergmansteaterns budget och utfall flyttades under éret frin
Kulturnimnden till Kommunstyrelseférvaltningen.

Bibliotek/Kulturskola

Bibliotek och Kulturskola visar ett underskott pa 3 310 tkr. Den stérsta anledningen till
att verksamheten visar ett underskott beror pa att Biblioteket och Kulturskolan har
flyttat in i nya lokaler pd Kulturkvarteret i 4r samtidigt som de har haft kvar
hyreskostnader f6r de gamla lokalerna. Hyreskostnaderna har darfor varit stora under
dret i forhallande till budget.

Effekterna av Coronapandemin mirks av tydligt inom verksamheten dir det finns en del
kostnadsokningar men betydligt mer i kostnadsminskningar. Kostnadsminskningar
hirrors bland annat till minskade evenemangskostnader da manga evenemang har blivit
instillda. Likt andra verksamheter inom nimnden péverkas resultatet ocksd av
omstillningen frin resor och fysiska utbildningar till digitala utbildningar som kan
genomféras pa hemmaplan, vilket 4r en direktpaverkan av Coronapandemin.

Personalkostnaderna har ocksa paverkat verksamhetens resultat och de har varit betydligt
mindre 4n vad som har budgeterats. Detta beror bland annat pa att en tjinst finansieras
via projektmedel samt att vakanser inte har kunnat tillsdttas direkt. Personalkostnaderna
har dven paverkats av 6kad sjukfranvaro.

Inom bibliotek och kulturskola finns dven statliga medel som tillfilligt finansierar en del
av verksamheterna ar 2021. De statliga medlen paverkar dock inte nimndens resultat dd
overskott har forts over till 2022 for fortsatt verksamhet.
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

®

Bruttoredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Forindr. %
Belopp i tkr 2020 2021 2021 Bud-Bok  2020-2021

Intikter 30328 30574 30432 142 0%
Summa intikter 30328 30574 30432 142 0%
Ink6p, kapitalkostnader samt bidrag -45 332 -44 131 -43 931 -200 -3%
Personalkostnader -107 860 -111 885 -108 992 -2.893 1%
Lokalhyror -44 601 -29 154 -35 486 6 332 -20%
Fastighet-, underhall- och entreprenadkostnad -15383  -13932  -14 947 1015 -3%
Ovriga kostnader -12016/ -15179 -11673 3506 -3%
Summa kostnader -225191 -214 282 -215 029 747 -5%
Nettokostnad -194 863 -183 708 -184 597 889 -5%

Den stora avvikelsen mellan bokslut 2020 och 2021 &r pa kontogruppen:

e Lokalhyror — Avvikelsen beror pa att Stadsbiblioteket, Kulturskolan och
Konsthallen har en minskad hyra pa grund av flytten till Kulturkvarteret.

5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Verksamhet Bokslut  Budget  Bokslut Avvikelse Foriandr. %
Belopp 1 tkr 2020 2021 2021 Bud-Bok  2020-2021

Politisk verksamhet -754 -825 -804 -21 7%
Fritidsverksamhet -61 970 -65 541 -63 563 -1 978 3%
Kulturverksamhet -119 775 -104 817 -108 169 3 352 -10%
Ovrig verksamhet -12 364 -12 525 -12 061 -464 -2%
Nettokostnad -194863  -183708  -184 597 889 -5%

Ovrig verksamhet innehaller utfall fér forvaltningsledning samt Stéd- och
utvecklingsenheten. Kulturverksamhetens avvikelse beror till stérsta del pa flytten till
Kulturkvarteret.

5.4 Investeringar

Objekt Budget Varav frin Bokslut Prognos

Belopp i tkr 2021 2020 2021 fardigt obj
Inventarier samtliga verksamheter 1500 241 241
Bibliotek inventarier 1 500 792 792
Aventyrshall Tegelbruket 172 172 172
Sorteringsverk Stadsbiblioteket 1267 1267 750 750
Konstinv. Lilla A-promenaden 541 541 541
Konstutsmyckning 1% 13 847 6 457 6104 13 847
Nettokostnad 18 827 8 437 7 887 16 343

Avvikelse
Bud-Bok
1259

708

172

517

541

7 743

10 940
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Nimnden har f6r dret ett beviljat investeringsutrymme pé 18 827 tkr, varav 8 437 tkr dr
overfort fran ar 2020. Under aret har 7 887 tkr férbrukats. Prognosen for firdiga
investeringsobjekt forvintas férbrukas med 16 343 tkr. Av dterstiende medel bedéms 8
456 vara nédvindiga att fora 6ver till kommande 4r £Or att fardigstilla investeringarna.

Foljande investeringsobjekt finns inom nimnden:

e Konstutsmyckning 1 % (13 847 tkr): Orebro konsthall ansvarar for
genomférandet av kommunens 1 % - konstinvesteringar. Av den
investeringsram som for nirvarande tilldelats Orebro konsthall for detta
uppdrag har 6 104 tkr f6rbrukats under ar 2021.

e Konstinvestering Lilla A-promenaden (541 tkr): Budgetmedel som 4r 2018
flyttades frin Stadsbyggnad.

e Sorteringsverket Stadsbiblioteket (1 267 tkr): Under aret har 750 tkr férbrukats
och investeringen dr verkstilld. Darmed beh6ver kvarstiende medel inte f6ras
over till kommande ar.

e Aventyrshall Tegelbruket (172 tkr): Dessa medel behéver féras Gver till
kommande ér fOr att verkstilla investeringen.

e Opvrigt utrymme (3 000 tkr): Avser ett budgetutrymme f6r mindre inventarier till
samtliga verksamheter.
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6. Bilagor

1. Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020 2021
Befolkning
Totalt antal invanare, Orebro
kommun 150 192 153 367 155696 156 361 158 203
Kvinnor 75 864 77 360 78 468 78 771 79 694
Min 74 427 76 007 77 228 77 590 78 509
Kulturverksamhet
Sokta och beviljade
kulturprojektbidrag 55/44 61/45 20/17 28/23 18/13
Besok Bio Roxy, offentlig forestilln. 13 500 9 804 13 847 7128 5966%*
Besok Bio Roxy, skolbio 7 800 7179 6165 1900 4766%*
Besokare Orebro konsthall 57 000 20 500 44 000 13 000 6100%+*
Fritidsverksamhet
Andel besok pa fritidsgardarna
— flickor 40% 39 % 42% 39%  40% — 60%
— pojkar 60% 61 % 58% 61%  40% — 60%
Stadsdelsutveckling/
Medborgardialog
Antal barn och unga 1 de stora
stadsdelarna som nas av
Kulturskolans undervisning 2194 1633 1674 2000 1132
Bibliotek
Antal medieldn 677 776 699 837 705193 654 285 584 703
— kvinnor 443 456 457107 = 475982 451 892 411 757
— min 150 277 150 744 160 839 142 961 125 673
— institution/verksamhet!8 84 391 142 317 125414 109 162 89 998
E-bocker 21 492 24 920 31 809 42 064 40 341
Anstdllda
Antal tillsvidareanstillda 205 198 203 205 207
— kvinnor 124 123 129 129 130
— min 81 75 74 76 77
Antal visstidsanstallda 33 38 37 31 34
— kvinnor 25 19 19 16 18
— min 8 19 18 15 16

Kommentar:

* Bio Roxy har varit stingt hela varen-2021 pga Covid-19.

*k #%115 st Corona-anpassade forestillningar med en minskad publik per férestillning har genomforts under 2021

**x Orebro konsthall har varit stingt stor del av aret pga Covid-19 samt flytt och har endast haft Sppet frin den 28/8-31/12-2021

2. Unika servicegarantier

Servicegarantierna dr kommunens verktyg for att ange f6r kommuninvanarna vilken
service-/kvalitetsnivd de kommunalt finansierade tjansterna har. Det finns generella
servicegarantier som giller alla verksamheter och servicegarantier som ir specifika f6r en
verksambhet.

18 Forskolor, Aldreboende etc.
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Det dr viktigt att kommuninvanarna upplever att de far en bra och snabb service av oss
som arbetar i Orebro kommun. Kvaliteten pa véra tjinster ska vara god och
kommuninvanarna ska fa ett gott bemétande. Vi ska vara tillgingliga f6r medborgarna.
Kommuninvanarnas behov och intressen star i centrum. Var service ska vara pa lika

villkor £f6r kvinnor och min, flickor och pojkar.

1 detta avsnitt listas de servicegarantier som destineras Kulturnimnden, och dir

uppfoljning foérvintas i driftsnimndens deldrsrapport och arsberittelse.

Servicegarantier

Kulturskolan erbjuder 28 lektioner per lisdr i Kulturskolans

amneskurser.

Alla fritidsgdrdar 6ppnar sista sommarlovsveckan.

3. Ekonomisk manadsrapport

Ja, vi uppfyller
servicegarantin

X
X

Uppfélining

Nej, vi uppfyller inte
servicegarantin pa grund av:

Uppféljning januari Budget Utfall t.o.m. 2021-12-31 Uktfl’ali,
Forbrukn. | avvikelse frin
- dlzgeim e 20 2021 | Newo |\ irde100% | budger
Nimnd 825 804 98% 22
Planeringsreserv 72 5 7% 67
Forvaltningsledning 3283 2590 79% 693
St6d - och utvecklingsenheten 2222 2002 90% 220
Fritid ungdom 74246 73125 98% 1121
Bibliotek /Kulturskola 74 378| 77 687 104% -3 310
Ledning 10 429 9767 94% 662
Bibliotek 32398 35808 111% -3410
Kulturskola 315501 32112 102% -562
Allminkultur 28 681| 28 384 99% 297
Allminkultur 16 126 15917 99% 209
Konsthallen 6 145 6 080 99% 04
Open Art 4 629 4 651 100% -21
Bio Roxy 1782 1736 97% 46
Hjalmar Bergmanteatern 0 0 0% 0
Of6rdelat 0 0
Summa 183 708| 184 597 100% -889
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