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1 Forslag till beslut

Forvaltningen har sammanstillt en delarsrapport med prognos som innehaller analys
av ekonomiskt utfall till och med april samt prognos f6r helar 2021.

Nimnden har till och med april férbrukat 99 procent av budgetramen fér samma
period. Utifrin ekonomiskt utfall till och med april samt bedémda férindringar under
resten av aret prognostiseras utfallet for aret att visa en avvikelse mot budget pd -4
045 tkr, vilket motsvarar -0,8 procent av budgetramen

Forvaltningens férslag till Gymnasiendmnden

1. Gymnasienimnden faststiller deldrsrapport med prognos 1 f6r 2021,

2. Delarsrapporten 6verlimnas till programnimnd barn och utbildning f6r vidare
hantering,
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2 Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Avsnittet tangerar ocksd visentliga hindelser och utvecklingen framat. Dessa delar
kommer dock att utvecklas i budgetarbetet och i deldr 2.

Gymnasiendimnden prognosticerar en negativ avvikelse mot budget pa — 4 045 tkr
vilket motsvarar 0,8 procent av rambudgeten.

Den enskilda faktor som starkast paverkar ekonomin under innevarande ér ér
nettofoérindringen av elever mellan virterminen och héstterminen. Tidigare
demografiska prognoser har indikerat ett 6kande antal elever i gymnasiealder i
kommunen. Den preliminira antagningen f6r hdstterminen pekar didremot pa att
tirre elever kommer att antas till de kommunala gymnasieskolorna 1 hdst dn antalet
som slutfér sin utbildning under varterminen 2021 vilket fir negativa konsekvenser
fér nimndens ekonomi. Diskrepansen kan férklaras av att fristiende huvudmin har
etablerat sig eller expanderat i kommunen.

Teoretiskt sett borde ett minskat antal elever ocksa innebdra att utgifterna minskar
men i praktiken dr korrelationen svag vid mindre férindringar. Till exempel innebir
en minskning om tva elever 1 en klass med 32 elever att skolan kan képa tva portioner
firre i skolbespisningen men det gér oftast inte att minska antalet lirare eller
kostnaderna for lokalerna i proportion till s smd f6rdndringar. Samtidigt minskar
anslaget med tvd ginger elevpengen som i genomsnitt uppgar till ca 77

tkr inklusive strukturtilligg.

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin har varit svirbedémda men har
sammantaget blivit mindre omfattande 4n vad som befarades vid forsta
delarsrapporten for ett ar sedan. Det aterspeglas delvis ocksa av det faktum att
motsvarande prognos forra aret visade ett fyra gianger stérre underskott trots
jamforbar berdknad nettoférindring av antalet elever hostterminen -20 och
héstterminen -21. Under 2021 4r den pandemirelaterade osikerheten i prognosen
snarast frigan om hur linge restriktionerna kommer att gilla.

Ett antal 4tgirder har redan vidtagits for att na ekonomi i balans och arbetet
fortsitter, inte minst genom reduktion av personalkostnader. Endast en mindre del av
utgiftseffekten har rdknats med i prognosen f6r innevarande ar med hinsyn till
ledtiderna 1 omstillningsprocessen.

Sammantaget 4r bedémningen att verksamheten har klarat av att forbittra det
ekonomiska liget nagot, trots viss elevminskning, osdkerheter kring pandemin och
effektiviseringskrav, och samtidigt férsvarat maluppfyllelsen. Det finns dock inte
lingre ndgra “lagt hingande frukter” att plocka for att gbra besparingar och
personalen har ett tufft 4r bakom sig pa grund av pandemin, som fortfarande inte ar
over. I det fortsatta arbetet med att eliminera nimndens underskott dr det viktigt att
bevaka balansen mellan miluppfyllelse, ekonomi och arbetsmiljé.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2021

Delarsresultat och prognos - ekonomi
Forvaltningen har sammanstillt delarsrapport med prognos som innehaller analys av
ekonomiskt utfall till och med april samt prognos for helar 2021.

Infér aret minskades Gymnasienimndens budgetram med ett effektiviseringskrav
fran Programnidmnd barn och utbildning. I januari justerades sedan detta fran
programnimnden genom ett beslut om budgettillskott. Totalt effektiviseringskrav
efter denna forstirkning uppgick till ca 4mnkr. Se mer under Effeksivisering.

Nimnden har till och med april férbrukat 99 procent av budgetramen fér samma
period. Utifrin ekonomiskt utfall till och med april samt bedémda férdndringar under
resten av aret prognostiseras utfallet for aret att visa en avvikelse mot budget pd -4
045 tkr, vilket motsvarar -0,8 procent av budgetramen.

Coronapandemin har inneburit distansundervisning f&r reguljira gymnasiet samt
Riksgymnasiet helt eller delvis sedan varen 2020. Gymnasiesirskolan och
Riksgymnasiesirskolan f6r déva och horselskadade har diremot bedrivit
undervisningen pd plats dven under hela pandemin. Hur gymnasieskolans
torutsittningar avseende att bedriva sin verksamhet kommer att se ut resten av aret ar
fortfarande osidkert. Lagd prognos paverkas, liksom utfallet f6r féregdende dr, frimst
av uteblivna kostnader da alla moment som normalt ingar i undervisningen inte gatt
att genomfora. For Gymnasiesirskolan och Riksgymnasiesirskolan D/H paverkas
utfall och prognos ocksa av ligre personalkostnader pa grund av sjukfranvaro och det
faktum att man varit restriktiv med att ta in vikarier i verksamheten med hinsyn till
smittspridningsrisk.

I prognosen har hinsyn tagits till férvintad elevforindring till hdsten. Baserat pa
preliminir antagningsstatistik sa vintas reguljara gymnasiet samt Riksgymnasiet att fa
ett minskat elevantal till hosten medan Gymnasiesdrskolan vintar ett 6kat elevantal.

Nimnden har i nuliget inga beslutade dtgirder som planeras att finansieras av
planeringsreserven. Coronapandemin medfdr osidkerhet och utmaningar f6r
nimndens verksamheter varfér medlen kan komma att anvindas lingre fram under
aret.

Effekter av coronapandemin

Gymnasiendmnden har paverkats ekonomiskt av coronapandemin pa flera sitt. Bade
genom erhaller ersittning, 6kade respektive uteblivna kostnader samt till viss del
uteblivna intikter. Likt den bedémning som gjordes i drsberittelsen f6r 2020 sd dr
bedémningen dven f6r 2021 att den ekonomiska nettoeffekten f6r nimnden innebir
minskade nettokostnader. Exakt belopp gir inte att redovisa da framforallt uteblivna
kostnader inte gar att sirskilja och berdkna utan att dldgga verksamheten stor
administrativ borda.

Effektivisering

Infér aret minskades Gymnasiendimndens budgetram med -7 803 tkr varav budget
minskats med -6 995 tkr fOr reguljdra gymnasiet och Riksgymnasiet och -808 tkr
fordelat pd Gymnasiesirskolan och Riksgymnasiesirskolan D/H. Den 19¢ januari
beslutade Kommunstyrelsen att férdela ytterligare medel till Programomrade barn
och utbildning, pengar som ska ses som en permanent forstirkning. Forstirkningen
térdelades fran Programnimnden mellan kommunal och fristiende huvudmin
genom resursférdelningsmodellerna och gjordes proportionerligt utifrin elevpeng
precis som ordinarie budgettilldelning. Forstirkningen innebar att
effektiviseringskravet minskats frin 1 snitt -1 484 kr per elev till -731 kr per elev.
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Totalt f6r gymnasiendimnden innebar det ett minskat effektiviseringskrav pa ca
3,8 mnkr.

Di cirka 90 procent av ndimndens kostnader dr hinforligt till personal ar det den
frimsta posten som behéver forindras fOr att klara effektiviseringskrav samt atgirdas
nir nimndens totala kostnader dverstiger budget, vilket varit fallet frimst f6r
reguljdra gymnasiet i flera ar. Under avsnitt 3.2 nedan i denna rapport redovisas utfall
per kostnadsslag f6r perioden januari till april 2021 och dven f6r 2020. I den
jaimforelsen kan konstateras att utfall avseende personalkostnader dr ligre 2021
jimfért med motsvarande period 2020. Minskningen dr framférallt ett resultat av det
av det arbete som gjorts pa flera héll f6r att anpassa organisationen utifran aktuellt
elevantal. Den storsta minskningen av utfallet finns inom Sprakintroduktion som sag
en kraftig elevminskning under 2020 och har gjort ett stort jobb med att anpassa
organisationen utifrdn detta. Fortsatt arbete for att anpassa organisationen till
elevantalet, framférallt inom reguljdra gymnasiet som vintar elevminskning till
hoésten, beskrivs nedan.

Reguljira gymnasiet

Reguljdra gymnasiet har i flera 4r haft svirigheter att nd ekonomi i balans. Infér 2021
har verksamheten alagt sin del av nimndens effektiviseringsuppdrag samt fitt en
minskad budget till £6ljd av elevminskning vid elevavstimning per februari.
Ytterligare elevminskning vantas till hosten baserat pd preliminir antagning och
arbete pagar f6r att anpassa organisationen utifran elevantal och budget.

Da personal- och organisationsférandringar tar tid har relativt liten effekt av arbetet
inkluderats i prognosen fér ekonomiskt utfall fér aret. Om personal som placeras i
omstillning hittar ny placering tidigare kan ekonomisk effekt innebédra en minskning
av kostnader redan 2021 och alltsa en férbittring jimfért med nuvarande prognos.

Omfattningen av det arbete som pagir kommer pa sikt att innebéra en minskning av
nimndens personal motsvarande minskade personalkostnader pa ca 15-20 mnkr
baserat pa nuvarande l6neniva. Ndgra av dessa personer har haft tillfilliga placeringar
inom andra verksamheter, och olika personer kommer att avsluta sin anstillning inom
gymnasiet vid olika tidpunkt, dirfér kommer man inte att kunna se hela
kostnadsférindringen vid jimforelse mellan tva specifika tidpunkter. Arbetet dr dock
avgorande for att kunna fortsitta arbetet f6r att utveckla gymnasieskolans
utbildningsorganisation i syfte att skapa ekonomiskt hallbara, attraktiva och
heterogena skolor med hog kvalitet dir fler elever far plats. Genom grundligt arbete
for att pd ett genomtinkt sitt anpassa totalt antal anstillda till befintligt elevantal och
budget ldggs stabil grund for en fortsatt ekonomi 1 balans.

Karolinska gymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse fran budget pa -5 706 tkr. Samtliga program pa
skolan har haft en problematisk ekonomisk situation i flera ér, liget forsviras
ytterligare pa grund av férvintad elevminskning till hésten. Minskning av personal
planeras for att anpassa organisationen till elevantalen. Planerade
personalférindringar vintas medfora kostnadsminskning motsvarande storsta delen
av den prognostiserade negativa avvikelsen pd sikt.

Kvinnerstagymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -3 707 tkr. Skolan ér i en period
av organisatoriska férindringar med succesiva forflyttningar av skoltillhérighet till
Tullingsgymnasiet respektive Karolinska gymnasiet. Merparten av den negativa
avvikelsen mot budget utgdrs av personalkostnader som kommer att kunna minskas i
samband med fortsatta organisatoriska forindringar enligt plan.
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Rudbecksgymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -1 158 tkr. Avvikelsen beror pa
ett flertal mindre forindringar s som férindrat personalbehov och en justerad
forvintad elevtérindring till hésten etc. Osidkerhet kring vilka aktiviteter och
utbildningsmoment som kommer att gi att genomfdra till hésten finns. I lagd
prognos antas vissa resor samt kurs och konferens kunna genomforas i slutet av dret.

Tullingsgymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -1 434 tkr. Den negativa
avvikelsen ir hinférlig till vintad elevminskning till hésten. Atgirder for att anpassa
organisationen till férindrat elevantal och dirmed minska personalkostnaderna ér
framtagna. Tidpunkt f6r nir man kan se effekt av dessa dtgirder i form av minskade
kostnader ér svar att bedéma och har i lagd prognos inte antagits infalla férens 2022.

Virginska gymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -1 205 tkr. Prognosen for aret
innebir en f6rflyttning mot ekonomi i balans jamfért med bokslut féregdende ar,
dock bedéms varken yrkesprogrammen eller Idrottsprogrammen att na dnda fram
under 2021.

Introduktionsenheten, Virginska gymnasiet

Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +761 tkr. Under féregiende ar
fick Samhillsvetenskapliga programmet f6r elever med hégfungerande autism en héjd
elevpeng, detta i kombination med ett 6kat elevantal 6kade enhetens budgetram och
full utékning av organisationen utifrin de nya forutsittningarna har dnnu inte gjorts
fullt ut. Osakerheten i elevprognosen till hosten ér stor vilket ocksa gor prognosen
tor ekonomin osiker. Uppféljning utifran faktiskt elevantal gors till deldr 2.

Sprakintroduktion

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -1 421 tkr. Den negativa
avvikelsen 4r hinforlig till elevminskning som péabérjats redan under 2020 och vintas
fortsitta dven till hosten. Atgéirder for att anpassa organisationen till férandrat
elevantal och didrmed minska personalkostnaderna har pagitt under 2020 och
planeras fortsitta framat i takt med vintad fortsatt f6rdndring av elevantalet. Effekt i
form av minskade kostnader till £8ljd av organisationsférindringar tar tid innan man
kan se och viss osakerhet finns 1 ndr det nés. I prognosen har en Tidpunkt f6r nar
man kan se effekt av dessa dtgirder 1 form av minskade kostnader ér svar att bedéma
och har i lagd prognos inte antagits infalla férens 2022.

Riksgymnasiet

Prognosen visar en positiv avvikelse fran budget pa +5 113 tkr. Avvikelsen ér i sin
helhet hinforlig till det budgettillskott pa 10 mnkr som verksamheten fick infér 2021
ett fran programnidmnd barn och utbildning. Planering pagir f6r hur medlen ska
anvandas pa bista sitt 1 verksamheten for att uppna 6nskad effekt om 6kad
attraktivitet och kvalitet. Budgettillskottet har gett verksamheten maoijlighet att reda i
fragorna som finns for att man ska kunna hitta bésta vigen framat. En strateg har
anstillts for att leda detta arbete, f6r att uppna strsta mojliga nytta behdver arbetet
goras grundligt och kommer dérfor att ta tid. Arbetet forsvaras i och med den
pagaende Coronapandemin och férindringar behdver dven vid ett normallige
anpassas efter lisdret varfor verksamheten inte kommer att ha byggt ut verksamheten
och nyttja hela budgettillskottet forst vid start av lasdret 22/23. Pa grund av att arbete
péagar dr planering f6r anvindning av medlen inte dnnu 4r helt spikad dr prognosen
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tor anvindandet av medlen nagot osiker, uppfoljning och en sikrare prognos
kommer att limnas i delér 2.

Rektorsomradena inom Riksgymnasiet har, liksom f6rra dret, en anstringd ekonomisk
situation till f6ljd av elevminskning. Dimensioneringsproblematiken ir stor inom
verksamheten da elevminskningen sker spritt mellan skolor och program och
verksamheten bedtivs i mindre grupper. Mojligheterna att minska kostnaderna for att
méta budgetminskning till f6ljd av minskade elevantal ir alltsa begrdnsade.

Gymnasiesirskolan

Prognosen visar en positiv avvikelse fran budget pa +2 481 tkr. Elevantalet 6kade
kraftigt under 2020 och vintas 6ka ytterligare till héstterminen 2021. Elevékningen ar
stor inom den elevgrupp som ér mest resurskrivande vilket ocksd innebdr att budget
Okas for att rymma fler resurser. Arbetet med att viixa organisationen innebdr att
kostnaderna 6kas succesivt fOr att verksamheten ska klara att hitta och ta emot
nyanstillda pa bista sitt. Detta innebir att full kostnadseffekt av personalékningen
inte ses samma ar som elevokning infaller och bidrar till positiv avvikelse fran budget.

Riksgymnasiesirskolan D/H

Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +1 593 tkr. Avvikelsen beror pa
ligre personalkostnader till f6ljd av sjukskrivningar samt viss vakans.
Coronapandemin har ocksa inneburit att man varit restriktiv med att ta in vikarier i
verksamheten. Hégre intdkter 4n vintat kopplat till elever med stédbehov, vilka inte
nyttjats fullt ut pa grund av att de medlen inte kunnat planeras for i férvig, har ocksa
bidragit till del av avvikelsen.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget pa +638 tkr.
Avvikelsen dr hinférlig till att Coronapandemin medfér begrinsningar i vilka insatser
som gar att genomf&ra. Exempelvis har férvaltningsledningen medel for att
genomféra Gvergripande satsningar pa exempelvis utbildning eller marknadsféring,
dessa prognostiseras inte kunna nyttjas fullt ut 2021.
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3.1 Enheternas deldrsresultat och prognos

2021 2021 2021
utfall | budget 2021 | Avvikelse

2020 jan - jan- | Forb | 2021 | Prognos | budget -
Enhet, belopp i tkr Bokslut | april april i% | Budget 1 prognos
Gymnasiet reguljir
Nationella program
Karolinska gymnasiet -62773| -23818| -21842]109% | -53797| -59503 -5 706
Kvinnerstagymnasiet -30 289 | -10 534 -9 7191108% | -23934| -27 641 -3 707
Rudbecksgymnasiet -63 912 -240612| -25794| 95% | -65789| -66947 -1158
Tullingsgymnasiet -72244| -30985| -27776|112% | -70937| -72371 -1 434
Virginskagymnasiet -65593| -25150| -23375]108% | -58904| -60110 -1 205
Summa Nationella program -294 813 | -115100 | -108 507 | 106% | -273 361 | -286 572 -13 211
Introduktionsprogram
Introduktionsenheten, Vi -24255| -10171 -9501[107% | -25527| -24765 761
Sprakintroduktion -22174 -6 857 -6 794101% | -16834| -18255 -1421
Summa Introduktionsprogram -46 429 | -17029| -16295|105% | -42361| -43 020 -660
Summa gymnasiet reguljir -341242 | -132129 | -124 801 | 106% | -315 722 | -329 592 -13 870
Riksgymnasiet
Riksgymnasiet -72162| -27477| -30781] 89% | -79102| -73989 5113
Summa Riksgymnasiet -72162 | -27477| -30781| 89% | -79102| -73989 5113
Gymnasiesirskola
Gymnasiesirskola -32889| -14181| -15753] 90% | -42884| -40402 2481
Summa gymnasiesirskola -32889| -14181| -15753| 90% | -42884| -40402 2481
Riksgymnasiesirskola D/H
Riksgymnasiesirskola D/H -29561| -11560| -12268| 94% | -33171| -31578 1593
Summa Riksgymnasiesitskola D/H | -29561| -11560| -12268| 94% | -33171| -31578 1593
Overgripande férvaltningsledning
Gemensamt -32 198 -9 795 -12898| 76% | -37924| -37286 638
Psykologstod -1242 -689 -688 | 100% | -2 065 -2 065 0
Planeringsreserv 0 0 -1671 0% -500 -500 0
Summa férvaltningsledning -33440| -10484| -13753| 76% | -40489| -39 851 638
Nimnd
Nimnd -862 -332 -267 | 124% -800 -800
Summa nimnd -862 -332 -267 | 124% -800 -800

Totalt Gymnasienimnden | 510157 | 196 164 | -197 623 | 99v | -512168] 516213 -4 045
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3.2 Intakis- och kostnadsutveckling

2020 2021
Utfall | 2020 Utfall | 2021 Avvikelse
2020 2020 jan- | Forbr | 2021 jan - | Forbr 2021 budget -
Kontogrupp Bokslut | Budget | april % Budget | april % | Prognos 1| prognos
Intikter 125415| 149772 45842| 31% | 118692| 37186| 31% 118 865 173
Personalkostnader | -475 294 | -482 949 | -186 675| 39% | -449 959 | -181 631 40% | -457 611 -7 652
Kapitalkostnader | -16629| -16207| -5718| 35%| -15965| -5299| 33% -16 086 -121
Ovriga kostnader | -143 649 | -162580 | -48850| 30% | -164936| -46420| 28% | -161 381 3555
Nettokostnad -510 157 | -511964 | -195400| 38% | -512168 | -196164| 38% | -516213 -4 045

Tabell ovan visar att utfall f6r perioden januari — april 2021 totalt sett dr i linje med
utfall f6r motsvarande period 2020.

Utfall avseende personalkostnader ér ligre 2021 jamfort med motsvarande period
2020. Minskningen dr framforallt ett resultat av det av det arbete som gjorts pd flera
hall £6r att anpassa organisationen utifran aktuellt elevantal. Den stérsta minskningen
av utfallet finns inom Sprakintroduktion som sag en kraftig elevminskning under
2020 och har gjort ett stort jobb med att anpassa organisationen utifrin detta. I
utfallet f6r personalkostnaderna inom gymnasiesirskolan, som fick ett kraftigt 6kat
elevantal till héstterminen 2020, syns i jaimforelse med féregiende dr istillet en
Okning av utfallet. Detta helt i linje med den ut6kning av organisationen som behover
goras f6r att mota det Skade elevantalet.

Arbetet som pdgatt for att minska kapitalkostnaderna tycks ha natt ett nytt normallige
da bade utfall f6r perioden och prognos f6r heldr ligger i linje med féregaende ar. Sett
6ver ndgra drs sikt dr det ett omfattande arbete som gjorts och kostnadsnivan har
markant féridndrats till nuvarande niva.

Utfallet avseende &vriga kostnader ér ldgre till och med april 2021 jamfért med 2020.
Minskningen dr till stor del hinférlig till Coronapandemin som medfor att exempelvis
resor, kurs, konferens och vissa utbildningsmoment inte varit méjliga att genomfora
2021 till skillnad fran f6rsta manaderna 2020 dd pandemin inte drabbat vitlden dnnu.
Viss del av minskningen kan ocksé vara hinfoérlig till arbetet mot ekonomi i balans.
Att sirskilja och rapportera detta har férvaltningsledningen medvetet inte krivt att
rektorerna ska rapportera in dé ytterligare administrativa uppgifter inte dr nagot det dr
limpligt att betunga de med 1 nuldget. En utvirdering av kostnadsutvecklingen i detalj
fir gbras nir verksamheten kan aterga till normalt igen efter pandemin. I prognosen
for 6vriga kostnader pa heldr syns, 1 jimforelse med utfall f6r 2020, dnd4 att
antagande gjorts att viss dtergang till normallige kommer att ske under hosten. De
tillfalliga ink6psbegransningarna som inférdes under 2020 paverkade ocksa utfallet
tor 2020, dessa begrinsningar planeras heller inte att upprepas 2021 vilket dven det
paverkar prognosen.
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3.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

2021
Utfall Avvikelse
2020 2021 jan - | Forbrukning 2021 budget -
Verksambhet, belopp i tkr | Bokslut | Budget april % Prognos 1 | prognos
Politisk verksamhet -862 -800 -332 41% -800 0
Fritidsverksamhet* -2 438 -2 655 -715 27% -2 415 240
Gymnasieskola -443 777 -432 003 | -169 162 39% -440 375 -8 371
Gymnasiesirskola -49 864 -62.898 | -20971 33% -59 285 3613
Boende** -13215 -13812]  -4983 36% -13 338 474
Nettokostnad -510 157 -512 168 | -196 164 38% -516 213 -4 045
* Fritidsverksamheten inom Riksgymnasiet med Café 019, finansieras med statsbidrag
** Boende for Riksgymnasiesirskolan for dova/horselskadade, extern finansiering.
3.4 Investeringar
Investeringar - inventarier
2021
2021 Utfall 2021
Objekt belopp i tkr Budget jan - april prognos 1
Inventarieinvesteringar -2 546 -189 -2 546
Summa inventarieinvesteringar -2 546 -189 -2 546

Nimndens investeringsutrymme uppgir till 2 546 tkr och avser
inventarieinvesteringar. Till och med april 2021 har 189 tkr férbrukats. Prognos for

investeringsbudgeten ér att alla medel kommer att nyttjas. Investeringsbudget f6r I'T,
elevdatorer, finns hos Programnimnd barn och utbildning.
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