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1. Forslag till beslut

Forvaltningen har sammanstillt en arsberittelse som innehaller analys av
verksamheten samt ekonomiskt utfall f6r 2021.

Nimnden arbetar aktivt utifrin grunduppdraget samt de politiska mal och uppdrag
som finns beskrivna i nimndens verksamhetsplan. Sammantaget dr bedémningen att
verksamheterna bedrivs pd ett sdtt som till stora delar motsvarar uppdragen, men
insatser behdvs frimst for att nd en ekonomi i balans.

Gymnasienimndens ekonomiska utfall f6r 2021 visar pa en negativ avvikelse mot
budget pd -3 679 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget i férhéllande till
budgetomslutningen pa 0,7 procent. Trots att avvikelsen f&r ndimnden totalt sett dr
relativt liten i férhallande till budgetomslutningen, sa kan det konstateras att det
reguljdra gymnasiet har fortsatta ekonomiska utmaningar med att nd en budget i
balans.

Forvaltningens forslag till gymnasienimnden
1. Gymnasienimnden faststiller Arsberittelse 2021.

2. Arsberittelsen dverlimnas till Programnidmnd barn och utbildning f6r vidare
hantering.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Gymnasienimnden har i stor utstrickning fullgjort sina dtaganden. Bland de hégst
prioriterade malen kan ndmnas att andelen elever med examen har kat pa bade
hégskoleférberedande program och yrkesprogram, att resultaten med hinsyn tagen
till socioekonomiska faktorer dr fortsatt hdga, att andelen elever som kidnner sig
trygga har 6kat samt att andelen elever med examen pi tre respektive fyra dr har 6kat
pa yrkesprogrammen och ligger kvar pa en hog niva f6r de hdgskoleférberedande
programmen.

Resultatet har dock krivt sirskilt stora insatser av medarbetarna, vad giller flexibilitet,
engagemang och uthallighet. Trots att HME-virdet (kommunens sitt att mita
héllbart medarbetarengagemang) fé6r Gymnasiendmnden dr nagot bittre dn
téregiende dr vittnar arbetstagarorganisationerna, cheferna och eleverna samstimmigt
om att skiftande och oférutsebara férutsittningar och langa perioder utan méjlighet
till fysisk nirvaro och samvaro inte ér langsiktigt hallbart ur arbetsmiljésynpunkt. Det
finns emellertid ocksé positiva erfarenheter och lirdomar av fjirrundervisning och
distansarbete som ska tillvaratas.

Bland de viktigaste utvecklingsomridena f6r Gymnasienimnden kan ndmnas att
ytterligare 6ka andelen elever som tar examen pa tre och fyra ar, att minska
skillnaderna i resultat mellan yrkesprogrammen och de hdgskoleférberedande
programmen, att minska oron for skolarbetet hos eleverna, i synnerhet bland flickor,
samt att férbittra uppfoljning och analys av effekter av resursférdelning utifran
skolans kompensatoriska uppdrag.

Gymnasienimndens ekonomiska utfall f6r 2021 visar pa en negativ avvikelse mot
budget pd -3 679 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget i f6rhéllande till
budgetomslutningen pa 0,7 procent. Trots att avvikelsen f6r nimnden totalt sett dr
relativt liten i férhallande till budgetomslutningen, si kan det konstateras att det
reguljira gymnasiet har fortsatta utmaningar med att nd en budget i balans.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin och restriktionerna har medfért betydande utmaningar f6r verksamheten
och framf6rallt paverkat arbetsmiljon £6r elever och medarbetare. Skolresultaten stir
sig dock vil och de ekonomiska effekterna har blivit mindre allvarliga 4n befarat.

Gymnasiendimnden har under aret vidtagit flera dtgirder, inklusive besparingar pa
personalkostnader, f6r att nd ekonomi i balans. Redan i budget 2021 var
férutsittningarna svara, med minskad ekonomisk ram och ligre medelstilldelning dn
vad nimnden bed6émt vara nédvindig. Under 2021 har ocksa antalet elever minskat
vilket paverkat intdkterna negativt (ramjusteringar sker under 16pande budgetar efter
elevavstimning) samtidigt som reducering av kostnader dels dr svér att genomfdra pa
grund av tréskeleffekter, dels tar lingre tid att realisera f6r att drygt 90 procent utgors
av personal. En tredrig marknadssatsning har inletts f6r att f6rséka hoja skolornas
attraktivitet och vinda elevtrenden eftersom utbildningen 4r av god kvalitet och
resultaten héga jamfért med liknande kommuner. Satsningen ér ny och oprévad.
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Behovet och férvintningar av marknadsstrateg har visat sig vara stora pa en del
program. En plan f6r marknadsféring hiller pé att tas fram som tydligt visar
enheternas och férvaltningens ansvar 1 frigan. Satsningen férvintas borja ge effekt
efter sGkperioden 2023.

2.3 Forvantad vtveckling

Gymnasienimndens prioriteringar kommer fortsatt att kretsa runt
kunskapsresultaten, trygehet och studiero samt elevhilsa. Dessa begrepp rymmer ett
stort antal f6rdjupningar som utvecklas 1 verksamhetsplan och budget och andra
framatsyftande dokument. En given fortsatt prioritering dr ocksé arbetet f6r ekonomi
i balans utan att dventyra resultaten eller arbetsmiljon. Forutsittningarna £6r det
péaverkas férutom av pandemin ocksa av andelen elever som blir behériga fran
grundskolan och vilka behov de har, ekonomisk ramtilldelning i kommande budgetar
samt av i vilken man de kommunala gymnasierna klarar att attrahera fler elever eller
dtminstone behilla nuvarande antal.

Den sedan ett par dr pagidende dialogen mellan nimnden och fackliga organisationer
kommer att fortsitta. Dialogen, tillsammans med den handlingsplan som férdigstills
under viren 2022, férvintas ge goda resultat gillande hillbar arbetsmilj6 f6r vara
medarbetare.

Nimnden paverkas av den férestiende omorganisationen i kommunens dels genom
att den fran 2023 fogas samman med Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden, dels genom att den tar 6ver ansvaret f6r de gymnasiefragor
som idag ligger under Programnimnden f6r barn och utbildning. Det nimns redan i
framatblicken mot 2022 £6r att ett omfattande férberedande arbete behdver goras
infor 2023.

Antalet gymnasieelever prognosticeras 6ka ndgot i kommunen och férdelningen av
dem mellan olika skolor och program blir en viktig fraga.

Frin statligt hall har aviserats flera reformer som det dnnu inte gr att fullt ut bedéma
konsekvenserna av men som kan paverka nimndens verksamheter, till exempel
avseende regional utbildningsplanering och utékad tillsyn, och under 2022 ska den
statliga utredningen (dir. 2021:23) om hur fler ska nd malen med sin
gymnasieutbildning presenteras.



@

3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndmnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och

Forbittringsomraden som finnas inom varje malomrade.

Malomraden

Orebro i sin fulla kraft

Larande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro

Positiva iakttagelser

Resultaten med hinsyn till elevernas
socioekonomiska férutsittningar dr fortsatt
héga.

Delaktighet och inflytande ér fortsatt hg
bland elever.

Néjdheten med hur inflytandet ser ut har
Okat.

Fler elever idr ndjda med studie- och
yrkesvigledningen i skolan.

Andel elever med examen har 6kat pa bade
yrkesprogram och hégskoleférberedande
program.

Lag skillnad mellan pojkar och flickors
resultat pa aggregerad niva.

Minskade skillnader i examensgrad mellan
yrkesprogram och hégskoleférberedande
program.

En stor majoritet av eleverna i Orebro
kinner sig trygea i skolan.

Huvudmannen och Riksgymnasiet inleder
en samverkan med Skolverket for att 6ka
kvaliteten pa utbildningen.

Ett pilotprojekt inleds ddr elever pa IM
byter skoltillhdrighet f6r att underlitta
overgangen till nationella program.
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Forbattringsomréden

Uppftoljning och analys av effekter av
resursférdelning utifrin skolans
kompensatoriska uppdrag.

Hitta forum f6r samrad sa att fler
elever kinner att de kan paverka
undervisningen.

Hitta vigar sd att fler elever fir en
examen pd fyra dr.

Arbetet behover fortsitta med att
skapa traffsikra insatser och analyser
av skillnader vad giller resultat for
pojkar och flickor och elever pa
yrkes- samt hogskoleférberedande
program.

Insatser som leder till att fler elever
pa yrkesprogrammen nar examen.
Arbetet med att erbjuda platser
utifran faktiskt behorighet pad
introduktionsprogrammen behéver
fortsitta
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Q)

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Orebro skapar livsmilider fér god livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mé&ngfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Skolornas elevhilsoteam har stillt om vil
under pandemin.

En stor majoritet av eleverna kdnner att du
far bra stod av elevhilsan.

Uppdaterad handlingsplan mot droger.

Samverkan och riktade insatser kring
matfragan har gett resultat pa elevers
n6jdhet med skolmat och maltidsmiljé
Ett pilotprojekt har genomférts med syfte
att minska matsvinnet pa skolorna.

Redovisat resultat f6r nimnden 4r relativt
litet 1 jimférelse med total budgetram.

Allt fler elever kdnner sig oroliga f6r
skolarbetet, flickor oroar sig
fortfarande mer 4n pojkar.

Det finns stora skillnader mellan olika
skolenheter gillande néjdhet med
skolmat.

Fortsatt arbete med ekonomi i balans.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Gymnasiendimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
formedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnds om nimnden utfdr sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter &ver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmiktiges malomriden. Inom varje malomride redogdr
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mél, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgdngspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Férbittringsomrdden inom
malomradet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och intiktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt ndgot av féljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppnd genom en insats (utifran
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfor malet inte bedoms som relevant fo6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ir fokuserad pé avvikelserapportering, vilket ér i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme f6r att beskriva de omraden dir ytterligare forbattringar
bér ske.
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4.1 Mdalomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget ill utveckling inom mdlomrade 1
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tar varije ar fram Oppna jimforelser som visar
hur kommunerna presterar i férhallande till ett antal nyckeltal. For att gora rittvisa
jimforelser mellan kommuner som har olika forutsittningar tar SKR hinsyn till bland
annat férildrarnas utbildningsnivé, forildrarnas inkomst, kon, andelen nyinvandrade
elever och behov av ekonomiskt bistind. Rapporten visar att Orebro kommuns
gymnasieskolor lyckas bra med sitt kompensatoriska uppdrag. Andel elever med examen
inom 4 ar, avvikelse fran modellberiknat virde dr en indikator som ger nimnden en
generell bild av hur vil skolorna lyckas med eleverna utifran deras socioekonomiska
torutsittningar. Indikatorn ger ett resultat pa aggregerad niva och det gar inte att bryta
ner resultatet pa skol- eller programniva for att identifiera enskilda enheter. Virdet visar
att 5,1 procentenheter fler elever pa Orebros gymnasieskolor nir en examen in vad som
forvintats givet forutsittningarna. Trots att vardet minskat frin féregdende ar sa ligger
Orebro kommun 4nd4 i topp i relation till jimférbara kommuner, precis som forra dret.
Det kan tolkas som att férutsittningarna forsvirats f6r jamférbara kommuner under
foregiende ar men att Orebro kommuns gymnasieskolors kompensatoriska arbete
fortsatt ger positiva resultat. Det dr dock av vikt att bryta trenden och féridla arbetet
ytterligare sa att fler elever nir sin examen oavsett bakgrund. For att lyckas med detta
krivs tidiga och triffsikra initiativ. Detta krdver i sin tur ett gediget analysarbete sd att
resurserna anvinds till insatser ddr de gbr mest nytta.

Delaktighet i skolans processer dr nagot som béde skollag och liroplaner lyfter som
centrala aspekter for lirande och utveckling i skolan. Forskning visar att elever som ér
delaktiga i undervisningen kdnner 6kad glidje och tillfredsstillelse i skolan. Ndmnden har
under dret tillsammans med skolorna arbetat och avsatt resurser for att stirka elevernas
delaktighet och inflytande. Elevernas upplevda néjdhet 6ver hur de kan paverka
undervisningen och skolans verksamhet har under ldsaret legat kvar pd samma niva vilket
fir ses som positivt eftersom undervisningen under aret skett mer eller mindre pé distans
under hela lisaret 2020/2021. Under sddana, helt nya, forutsittningar dr det naturligt att
de undervisningsprocesser som bygger pa forskning och beprovad erfarenhet maste
omprévas och implementeras frin grunden. Elevernas delaktighet f6rsvaras dven av att
de inte befinner sig pd samma geografiska plats i och med fjirr-och
distansundervisningen.

Genom elevinflytande lir sig eleverna pa ett konkret sitt hur demokratiskt
beslutsfattande fungerar. Elevinflytande stirker dven relationen mellan skolans personal
och elever, och leder till en stérre acceptans f6r de beslut som fattas. Varje skola har haft
forum f6r samrad inplanerade men dven dessa inplanerade forum har fitt stilla om 1
pandemins kélvatten. Namndens samtliga skolor har ocksd en elevkar. Elevkaren och
forum f6r samrad stirker elevdemokratin och ger skolan och nimndens elevernas
perspektiv pa fragor som péaverkar deras utbildning. Det stir klart att fler elever upplever
delaktighet och inflytande Gver skolans verksamhet. Detta hirleds frin att
distansundervisningen lett till digitala méjligheter som gjort att fler elever kunnat vara
med och péaverka. Det ir fortsatt av vikt att bibehélla tillgangen till det elevdemokratiska
forum som elevkaren erbjuder.

Det stir dven klart att fler elever dr néjda med studie- och yrkesvigledningen pa
kommunens gymnasieskolor. Orebros gymnasieskolor har en hég grad av behériga
studie- och yrkesvigledare. Detta i kombination med den plan f6r studie- och
yrkesvigledning som antogs av nimnden under féregiaende dr borjar ge resultat.
Dessutom har studie- och yrkesvigledarna lyckats vil i att nd eleverna digitalt. Samma
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monster gar att se gillande 6vriga elevhilsoteamet som ocksd arbetat pd ett mer
uppsokande, digitalt sitt under lisdret vilket lett till en 6kad ndjdhet bland eleverna.
Samverkansgruppen for studie- och yrkesvigledning inom gymnasiet har triffats
kontinuerligt under ldsaret (med start i maj -20). Arbetet under féregiende ldsar har
frimst inriktats pd att ta fram en mall till en handlingsplan som kan anvindas pa
respektive skola och program och som ska komplettera den huvudmannaplan som ovan
nimnts.

For att forddla processerna framéver behdver effekterna av skolornas kompensatoriska
uppdrag vidare f6ljas upp. Triffsikra insatser leder i f6rlingningen till att fler elever nér
examen pa fyra ar.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Resultaten med hinsyn till elevernas e  Uppfdljning och analys av effekter av
socioekonomiska férutsittningar dr fortsatt resursférdelning utifran skolans
hoga. kompensatoriska uppdrag.

e Delaktighet och inflytande idr fortsatt hog e  Hitta forum f6r samrad sa att fler elever
bland elever. kinner att de kan paverka undervisningen

e Nojdheten med hur inflytandet ser ut har e  Hitta vigar sd att fler elever far en examen pa
Okat. fyra ar.

e Tler elever dr n6jda med studie- och
yrkesvigledningen i skolan.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdlomréde 1 Utfall Utfall Utfalll Malvérde

2019 2020 2021 2021

Andel elever med examen inom 4 ir, avvikelse .

frin modellberidknat virde 45 77 51 Oka

Andel elever som anser att de kan paverka

undervisningen (planering, genomférande, 67 68 68 Oka

uppfoljning)

Andel elever som ir n6jda med hur de kan

paverka skolans verksamhet (via olika forum 67 69 72 Oka

som t.ex. klassrdd och programrad)

Andel gymnasieskolor som har en elevkar 100 100 100 behilla

Andel elever som anser att skolans 68 68 7 5ka

studievigledning fungerar bra

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och forutséttningar mellan kén,
socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdttning och geografiska skillnader
minska

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet utifrin skolans kompensatoriska
uppdrag. Det innebir att gymnasiet kompenserat elevers olika férutsittningar si att alla
elever oavsett social bakgrund fatt samma méjligheter f6r att na sa langt som moijligt.
Alla gymnasieskolor har elevhilsoteam som arbetat hilsofrimjande, férebyggande och
kompensatoriskt. Undervisning har skett utifran elevernas individuella férutsittningar
med malsittningen att alla elever ska nd sd lingt som mdjligt utifran individens
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férutsittningar.

Nimndens dtaganden:

e  Att ha stirkt arbetet med tidiga och samordnade insatser f6r eleverna. Tidiga
och samordnade insatser handlar om att eleverna ska fa st6d 1 ett tidigt skede av
en ogynnsam utveckling. For det kridvs en forbittrad samverkan mellan
elevhilsan, hilso- och sjukvirden och socialtjansten.

e Att— tillsammans med grundskolan — ha utvecklat arbetet med 6verlimnandet
och arbetet fOr att 6ka férutsittningarna for mottagande verksamhet att fa
relevant information for att mota eleven utifrin behov och férutsittningar.

e  Att ha stirkt samverkan med det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA), som
ligger inom Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
verksamhetsomrade.

e  Har férbittrat uppfoljnings- och analysarbete kopplat till de kompensatoriska
atgirderna for att forsikra sig om att dtgirderna leder till faktiska f6rbéttringar
av elevernas mojligheter att tillgodogdra sig utbildningen.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska forbdtira férutsattningarna for medborgarna att paverka
sin framtid och vart demokratiska samhadaille

Nimnden har bidragit till utveckling inom maélet genom att gymnasieskolan férmedlat
och forankrat respekt f6r de minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska
virderingar som det svenska sambhillet vilar pa. Malet med skolans demokrati- och
virdegrundsarbete dr att frimja demokratin, integration och, motverka odemokratiska
uttryck.

Var och en som verkar inom gymnasiet ska ocksa frimja aktning f6r varje minniskas
egenvirde och respekt f6r var gemensamma miljé. Minniskolivets okridnkbarhet,
individens frihet och integritet, alla manniskors lika virde, jamstilldhet mellan kvinnor
och min samt solidaritet mellan ménniskor 4r virden som utbildningen gestaltar och
formedlar.

Nimndens atagande:

e Delaktighet i skolan dr centralt f6r alla elevers lirande och utveckling. For att
eleverna ska fa inflytande 6ver undervisningen har eleverna varit delaktiga i
undervisningens alla delar, det vill siga i planering, genomférande och
utvirdering. Genom elevinflytande har eleverna lirt sig pa ett konkret sitt hur
demokratiskt beslutsfattande fungerar. Elevinflytande har stirkande effekter pad
relationen mellan skolans personal och elever, och leder till en stérre acceptans
61 de beslut som fattas.

e Alla elever pa gymnasiet har fitt moéjligheten att svara pa elevenkiten. Det har
okat elevernas delaktighet och inflytande, och gett rektorer och nimnd storre
méjligheter att mita hur den upplevda néjdheten hos alla elever dr. Detta har
ocksa gett 6kad mdijlighet f6r rektorer och nimnd att besluta om relevanta
utvecklingsomraden.

e Nimnden har fortsatt utveckla forum fér samrad och stirkt dialogen mellan
elever, lirare, rektor och nimnd om frigor som r6r utbildningen.
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e [Or att 6ka elevernas méjligheter att paverka sin framtid har nimnden sdkerstillt
att elevernas behov av vigledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet tillgodosetts och att elevernas upplevda néjdhet med studie-
och yrkesvigledningen Gkat. For att 6ka likvirdigheten, kvaliteten och elevernas
n6jdhet med studie- och yrkesvigledningen beh&ver utvecklingsarbetet fortsitta.
Huvudmannaplanen har implementerats och samordningsgruppen for studie-
och yrkesvigledare har fortsatt sitt arbete f6r att uppna 6kad likvirdighet och
Okad kvalitet inom omradet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska stdrka forutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Nimnden har bidragit till utveckling inom mélet genom att de utbildningar som erbjuds
och antalet platser pa dessa har, si lingt det varit mojligt, anpassats med hidnsyn till
ungdomarnas 6nskemal och samtidigt métt arbetsgivarnas kompetensbehov. Ndmnden
har haft f6r avsikt att skapa ekonomiskt hallbara, attraktiva och heterogena skolor,
heterogena t ex avseende kén, socioekonomisk bakgrund och yrkes- respektive
hogskoleférberedande program, dir fler elever far plats.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgéangligt for alla

Nimnden har bidragit till utveckling inom mdlet genom att vara andra nimnder och
foreningar behjilpliga for att sprida information om kultur- och fritidslivet till eleverna
pd gymnasiet och samverkat med féreningslivet for att fler elever ska nd malen med sin
gymnasieutbildning. Ndmnden har ocksé bidragit genom att stédja de elevioreningar
som dr verksamma inom gymnasieskolorna. Namnden bidrar fortsdttningsvis till malet
genom att ha en del av Karolinska gymnasiets verksamhet i Kulturkvarterets lokaler f6r
att bidra till etableringen av Kulturkvarterets fokus pa barn och ungdomar.

Nimndens atagande:
e Attisamarbete med berérda nimnder ha bidragit till att Kulturkvarteret
etableras som Orebros nya métesplats och ett nav for skapande, demokrati och
medborgarinflytande utvecklas, med sirskilt fokus pa barn och ungdomar.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2

Gymnasieskolorna har haft dnnu ett 4r med annorlunda férutsdttningar dér hela lasaret
2020/2021 varit en kombination av nir-, fjirt- och distansundervisning. Nar lisaret
summerats sa star det klart att den totala examensgraden pa nationella program 6kat frin
94 % till 96 %. Vilket fir ses som positivt med tanke pa de utmaningar elever, lirare och
Ovrig personal stillts infér under aret.

Det finns fortsatt vissa skillnader i examensgrad mellan elever pa yrkesprogram jamfort
med elever pd studieférberedande program, detta trots att fler yrkeselever klarar sin
utbildning i 4r jimfort med féregiende ar. Pandemin har inneburit att yrkeselever
prioriterats nir skolorna planerat for vilka delar av utbildningen som ska placeras pa
skolorna utifrin antagandet att eleverna behéver tillgang till specialiserade salar och
utrustning. En 6kning av examensgraden pa yrkesprogrammen till trots sd skiljer det
fortsatt tre procentenheter mellan dessa elever upp till de som liser studieférberedande
utbildningar. Dessa skillnader behéver analyseras vidare utifran flera perspektiv f6r att
Oka yrkeselevernas examensgrad. Nir statistiken delas upp pd kon sa visar det sig att det
finns en liten skillnad mellan hur flickor och pojkar presterar. 96% av flickorna nér en
examen under varterminen 2021 och 95% av pojkarna. Det dr efterstravansvirt att ha
smd skillnader mellan kénen dé detta dr ett tecken pd att skolorna har ett fungerande
kompensatoriskt arbete.

Det sker fortsatt insatser bade pé skolorna och pa huvudmannanivé for att i framtiden
héja examensgraden. Ett exempel dr att huvudmannen och Riksgymnasiet inleder en
samverkan med Skolverket for att 6ka kvaliteten pa utbildningen. Ett annat exempel pa
utvecklingsinsatser ér ett initiativ pa introduktionsprogrammet som syftar till att dndra
skoltillhérighet f6r elever som dr ndra behorighet. Syftet dr att underlitta steget fran IM
till ett nationellt program f6r att 6ka andelen elever som nir en examen inom fyra dr.

Trots att resultaten ligger stabilt pd en relativt h6g niva sa finns det utvecklingspotential.
For att finna triffsikra insatser som minskar skillnader mellan pojkar och flickor samt
mellan elever pa yrkes- och hégskoleféreberedandeprogram behévs fortsatt en férdjupad
torstaelse och analys.

Nimnden foljer 4ven upp genomstromningstal pa gymnasiet i form av andel elever med
examen pa tre och fyra ar. Det stdr klart att en storre andel elever pé yrkesprogram nar
examen pa tre dr och andel elever pd hégskoleférberedandeprogram som nar examen pd
tre dr dr oférindrad. Resultaten f6r bade yrkesprogram och hégskoleférberedande
program stér sig vil i relation med jimférbara kommuner. For att 6ka
genomstrémningen bor fokus ligga pa att fortsatt 6ka examensgraden men ocksd pd att
6ka ndjdhet, trygghet och rekommendationsgrad pd programmen f6r att minska avhopp
och programbyten. Dessa péaverkar genomstrémningstalen negativt.

Vad giller genomstromningen pa fyra dr sd har resultaten 6kat for alla tre
genomstrémningsmitt vid den senaste mitpunkten. For yrkesprogram och
studieférberedande program si placerar bada resultaten Orebro kommuns
gymnasieskolor i toppskiktet jimfort med liknande kommuner. Det ér viktigt, ur ett
samhallsperspektiv, att genomstrémningen ir sa hog som méjligt eftersom detta ar ett
tecken pa en ldg avhoppsfrekvens. For att na en f6rbittrad genomstromning sd krivs
genomlysning av manga olika delar av gymnasiets verksamhet. Primart si behéver
insatser riktas mot de grupper som i hégst utstrickning dr i behov av stéd. Men andra
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dven andra aspekter paverkar detta virde negativt. Exempelvis bidrar h6g konkurrens till
populira utbildningar till att fler elever hdnvisas till sina andrahandsval vilket sannolikt
leder till en negativ paverkan pa genomstrémningen. Detta utifran antagandet om att
elever stannar kvar och fullféljer utbildningen de 4r mest intresserade av i hogre
utstrickning.

Det sista genomstrémningstalet som nimnden f6ljer upp dr “andel examen inom fyra ir,
introduktionsprogram”. Detta 4r ett tal som visar hur minga elever som nar examen
inom fyra ir men som borjade sin utbildning pa ett introduktionsprogram. For att en
elev ska kunna hamna i denna statistik krdvs att den blir behérig efter sitt forsta ar pa
introduktionsprogrammet och dérefter klarar det nationella programmet p4 tre ir. Detta
matt dr svart att folja korrekt eftersom det inte tar héjd for att introduktions-
programmens olika utbildningsplaner har olika mal ddr vissa dr helt yrkesinriktade. Det
som dock gar att gora dr att sikerstilla att elever som gar pa programinriktat val blir
behoériga f6r att underlitta steget till ett nationellt program.

Gillande trygghet och studiero sa visar resultaten att tryggheten pad skolorna gatt upp tre
procentenheter till ett lige dir 93% av eleverna pi Orebro kommuns gymnasieskolor
kinner sig trygga pa skolan. Aven kinslan av trygghet pa programmet har ékat marginellt
och ligger nu i paritet med tryggheten pé skolan. Sannolikt har de restriktioner under dret
som syftat till att halla avstind och ha en andel av eleverna hemma f6r fjirr- eller
distansundervisning bidragit till att minska friktionsytor pd skolorna vilket i sin tur lett till
6kad kinsla av trygghet.

Avslutningsvis har kdnslan av arbetsro 6kat, f6r andra aret i rad. Vid tidpunkten f6r
mitningen angav 80% av eleverna pa gymnasiet att de upplever arbetsro pa sina
lektioner. Detta dr en siffra som for tva ar sedan lag pa 69% och som varit féremal for
kvalitetsh6jande insatser fran skolornas sida de senaste aren. Det dr dock sannolikt att
restriktionerna dven hir bidragit till kningen d4 hemmilj6n littare anpassas efter
individens behov dn klassrummen.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Andel elever med examen har 6kat pa bade o Arbetet behover fortsitta med att skapa
yrkesprogram och hogskoleforberedande triffsdkra insatser och analyser av skillnader
program vad giller resultat f6r pojkar och flickor och

e Lig skillnad mellan pojkar och flickors elever pé yrkes- samt hégskoleférberedande
resultat pd aggregerad niva. program.

e  Minskade skillnader i examensgrad mellan * Insatser som leder till att fler elever pa
yrkesprogram och hégskoleférberedande yrkesprogrammen nér examen.
program. e Arbetet med att erbjuda platser utifrin faktiskt

e En stor majoritet av eleverna i Orebro kinner beh?righet pﬁ..introduktionsprogrammen
sig trygga i skolan, behover fortsatta.

¢  Huvudmannen och Riksgymnasiet inleder en

samverkan med Skolverket for att 6ka
kvaliteten pa utbildningen.

Ett pilotprojekt inleds dir elever pa
introduktionsprogrammet byter
skoltillhorighet f6r att underlitta 6vergangen
till nationella program.
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Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdlomrade 2 Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021

Andel elever med examen, alla nationella 9 04 96
program
Andel elever med examen, yrkesprogram 90 91 94
Andel elever med examen,
hégskoleférberedande program 94 96 o7
Andel elever med examen inom 3 4r, 75 79 31
yrkesprogram
Andel elever med examen inom 3 ar,
hogskoleférberedande program 83 87 87
Andel elever med examen inom 4 ar, 2 30 35
yrkesprogram
Andel elever med examen inom 4 ar, 91 38 90
hégskoleférberedande program
Andel elelver med examen inom 4 Ar, 2% 20 2
introduktionsprogram
Andel elever som kinner sig trygga i skolan 90 90 93
Andel elever som kinner arbetsro pa 69 73 30
lektionerna

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att férmedla kunskaper och
skapa forutsittningar for att eleverna pa gymnasiet ska tilligna sig och utveckla
kunskaper. Utbildningen pa gymnasiet har frimjat elevernas utveckling till
ansvarskdnnande minniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet.
Den har dven bidragit till elevernas allsidiga utveckling och frimjat en livslang lust att
ldra.

Milet har varit att alla elever ska na malen med sin gymnasieutbildning och vatje elev ska
fa stimulans att vixa med uppgifterna och méjlighet att utvecklas efter sina
forutsittningar. Sirskild uppmarksamhet har dgnats 4t de elever som av olika anledningar
har haft svirigheter att nd malen for utbildningen. Aven elever som litt nitt det
kunskapskrav som minst ska uppnas har fitt ledning och stimulans f6r att kunnat na
lingre i sin kunskapsutveckling. Huvudmannen kommer under hésten att arrangera
kompetensutvecklingsinsatser inom digital undervisning for yrkeslirare med syfte att
utveckla lirarnas pedagogiska och dmnesdidaktiska kunskaper.

Grunden f0r allt forbattringsarbete i skolan dr ett brett virdegrundsarbete, systematiskt
kvalitetsarbete, kollegialt lirande och vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Det dr
samma arbete som frimjar trygghet och en tillitsfull skolmiljé som frimjar elevernas
kunskapsutveckling.

Det pedagogiska ledarskapet har varit ett prioriterat mal genom IFOUS program “Leda
tor skolutveckling”. Efter tre dr i IFOUS regi kommer rektorerna fortsitta arbetet i egen
regi och 1 samarbete med rektorer pa vuxenutbildningen.

)

Malvéarde
2021

Oka
Oka

Oka
Oka
Oka
Oka
Oka

Oka
Oka

Oka
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Nimndens dtaganden:

e Lirarnas kompetenser dr den viktigaste kvalitetsfaktorn for elevers lirande och
undervisningens kvalitet och ldrarens insats dr direkt avgérande for framgang i
elevens lirande. En del av det systematiska kvalitetsarbetet f6r nimnd har
handlat om att f6lja upp och utveckla undervisningens kvalitet. Att utveckla
undervisningens kvalitet handlar om att utveckla lirares dmneskunskaper och
laroplanskunskaper, liksom pedagogiska och dmnesdidaktiska kunskaper. Under
2021 har nimnden arrangerat kompetensutvecklingsinsatser inom omradet.

e  For att 6ka andelen elever som fir en gymnasieexamen inom 4 ar har nimnden
behovt sikerstilla att fler elever som inte dr behoriga till ett nationellt program
fir plats pa det introduktionsprogram de 6nskar. Syftet har varit att 6ka
maluppfyllelsen genom att systematiskt utreda elevunderlaget och erbjuda
platser pd introduktionsprogram utifran elevernas faktiska behoérighet och
intresse.

e  Rektors betydelse for att skapa en framgangsrik skola dr mycket stor. Hoga
torvintningar pa elevernas resultat, tydliga regler och att rektorn dr delaktig i
dialog med lirarna om undervisningen, samt tydliga mél och gemensamma
visioner, dr viktiga aspekter for ett framgangsrikt pedagogiskt ledarskap som i sin
tur genererar en framgingsrik skola. Alla rektorer har deltagit i Orebro
kommuns IFOUS-program ”Leda f6r skolutveckling”. Milet har varit att
rektorerna kunnat fordjupa och utveckla ny kunskap och handlingsberedskap i
att leda och organisera ett langsiktigt och hallbart férindringsarbete. Viktigt har
ocksa det kollegiala lirandet mellan rektorer och deras enheter varit.

e Nimnden har utvecklat analysen av studieresultat for att finna relevanta
toérklaringar och beldgg till skillnader i resultat mellan olika skolor samt mellan
flickor och pojkar. Inférandet av resultatdialoger ska ses som en del i det arbetet.

e Som en fortsittning péd arbetet under 2019 och 2020 med att utveckla
forstelidraruppdraget och organisationen har en 6versyn tillsammans med
grundskolan genomfoérts.

e Tor att stirka nimndens och rektorernas mojligheter att géra vilgrundade
analyser och 1 god tid kunna besluta om insatser som behdvs £6r att alla elever
ska nd malen har vi behovt sikerstilla att nimnd och rektorer fir relevanta
nyckeltal snabbare. I dagsliget saknas ett systemstdd £6r systematisk
kunskapsupptoljning. Att félja varje elevs kunskapsutveckling regelbundet dr en
férutsittning for att nd goda resultat. Syftet med ett systemstdd £6r
kunskapsuppféljning dr att fa mojlighet att genomfdra systematiska och
proaktiva uppfoljningar av elevernas kunskapsresultat och ddrmed 6ka
méjligheterna att i god tid kunna géra de insatser som behévs f6r att alla elever
ska nd mélen. Arbetet med att ta fram ett systemstdd f6r systematisk
kunskapsuppféljning har dnnu inte genomforts. Férvaltningen fortsitter med
regelbundna kunskapsuppféljningar under lisaret med hjilp av de digitala
verktyg som finns till hands.

e Nimnden har fortsatt att utveckla Riksgymnasiet for déva och horselskadade f6r
torbittrad maoijlighet till sprakutveckling f6r elever med ritt till teckensprak.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg Idrandemiljé som stimulerar eleven
fill att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven samt nd sin fulla
potential
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Elevernas trygghet och studiero har mycket stor betydelse fér hur eleverna kommer att
lyckas na milen f6r utbildningen. Skolorna har arbetat systematiskt och uthdlligt for att
Oka tryggheten och studiero genom strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla
relationer mellan lirare och elever samt ett aktivt virdegrundsarbete.

Nimndens ataganden:

e Att tillsammans med kommunens sikerhetsavdelning, polisen och
fastighetsigarna fortsatt de frimjande och férebyggande insatserna for att 6ka
elevernas trygghet och studiero. Framfér allt inom skolomridet men ocksa pa
platser i anslutning till skolorna.

e Att ha forstirkt de trygghetsskapande dtgirderna pd de program dir den
upplevda tryggheten ér ldgst.

e Attutveckla analysen av trygghetsresultat for att finna relevanta férklaringar och
beldgg till skillnader i resultat mellan olika skolor samt mellan flickor och pojkar.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns néringslivsarbete ska bidra fill Iangsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete fill en véixande befolkning

Se hur nimnden bidragit till utveckling inom malet under Orebro kommun ska stirka
forutsittningarna for en samverkan med civilsambdllet, naringslivet och andra offentliga aktirer.

Utover vad som niamnts i malet Orebro kommun ska stirka forutsdttningarna for en samverkan
med civilsamballet, niringslivet och andra offentliga aktirer har nimnden bidragit till utveckling
inom malet genom att alla elever utvecklat kunskaper och férhallningssitt som framjar
entreprendrskap, foretagande och innovationstinkande vilka 6kat elevernas méjligheter
till framtida sysselsittning, genom foretagande eller anstillning. Till exempel inom ramen
for ung foretagsamhet, U,

Det idr dock sirskilt virt att nimna gymnasiets samverkan med Yrkesutbildningscenter,
som ansvarar fér kommunens yrkesutbildning fér vuxna, diribland genom yrkesvux.
Yrkesvux képer 1 dagsliget in utbildningar fran Tullingsgymnasiet och Virginska
gymnasiet pa grund av dess goda kvalitet. Fér gymnasierna innebdr detta bland annat att
vi 6kar lokalutnyttjandet pa programmen. Ett langsiktigt atagande mellan de bada
skolformerna underlittar hillbar och langsiktig kvalitetsutveckling for lirare, elever och
utbildning. Samarbetet mellan yrkesvux och de gymnasiala yrkesutbildningarna
cementerar ocksa yrkesprogrammens starka position i branschen genom att stirka bilden
av skolorna som Orebro kommuns leverantdr av yrkesutbildningar. Ett exempel ir hur
intimt Tullingsgymnasiet férknippas med byggutbildningar inom byggbranschen da bide
ungdomar och vuxna utbildas pa samma plats.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Nimnden bedémer att malet inte varit relevant utifrin grunduppdraget. Nimnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga férutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd malen med sin gymnasieutbildning.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Den samlade elevhilsan har haft ett viktigt uppdrag nir gymnasiet gick 6ver till fjare-
eller distansundervisning. Omstillningen har inneburit stora utmaningar for
elevhilsoarbetet. Detta ldsar har priglats av en kombinerad nir-, fjirr- och
distansundervisning vilket ytterligare férandrat férutsittningarna. Elevhilsans uppdrag
bestar av att undanréja hinder i elevernas lirmiljo £6r att mojliggora s att alla elever kan
nd milen oavsett bakgrund och férutsittningar. Under tiden som skolorna haft
kombinerad distans och nirundervisning sa har elevernas lirmiljGer varit unika eftersom
de tidvis suttit hemma. Personalen har darfor behovt fordndra sitt arbetssatt, rutiner och
strukturer och siffrorna visar att eleverna generellt kinner att de far ett bra st6d fran sina
elevhilsoteam.

Detta ldsar har oron f6r skolarbetet kat nagot pa en aggregerad nivd. Nir statistiken
bryts ned stir det klart att det finns stora skillnader mellan kénen dir oron dr storst
bland flickor. Det finns ocksé skillnader mellan yrkesférberedande och
hégskoleférberedande program dir det framgdr att elever som ldser studieférberedande
program oroar sig mer for sitt skolarbete dn vad elever pa yrkesprogram gér. Denna
tendens ligger i linje med vad forskningen visar. Det ligger nira till hands att anta att
férsimringen beror pa den kombinerade nir- och distansundervisning, sannolikt dr det
dock inte s enkelt dven om pandemin rimligen har bidragit till 6kad oro. Férdjupade
analyser krivs for att hitta nyanserade férklaringsmodeller och metoder f6r att bryta de
tendenser som statistiken visar.

Forskning visar dven pd att den oro och ohilsa som relateras till skolarbete
huvudsakligen 161 det sjalvstindiga arbete som sker utanfér ordinarie undervisning
(skolverket.se, 2021). Det ir det arbete eleverna sjilva har ansvar f6r snarare dn
klassrumsmiljén som ger upphov till oron. Sidana undervisningssituationer har sannolikt
uppstatt i hégre utstrickning under de restriktioner som skolorna arbetat haft det senaste
lasdret. Nirliggande 4r dven den oro som r6r det sociala spelet som diremot svérare att
hantera och undvika. Dirfor dr det viktigt att nimnden och skolorna fortsitter att arbeta
med de sociala relationerna i skolan och satsar pa att 6ka tryggheten pa de program dir
cleverna upplever ligst trygghet. Detta antas dven minska den sociala oron i skolan.
Under varen 2021 har dven en uppdaterad handlingsplan mot droger antagits vilket ocksa
syftar till 6kad trygghet och minskad social oro.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden
e Skolornas elevhilsoteam har stallt om val e  Allt fler elever kdnner sig oroliga for

under pandemin. skolarbetet, flickor oroar sig fortfarande mer
e En stor majoritet av eleverna kdnner att du far an pojkar.

bra stdd av elevhilsan.
e Uppdaterad handlingsplan mot droger.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomr&de 3 Utfall Utfall Utfall Malvérde
2019 2020 2021 2021
Andel elever som sillan kdnner sig oroliga infér 55 55 53 5ka

skolarbetet
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Andel elever som anser att de fir bra stod av
elevhilsan (som t.ex. skolskdterska, kurator, 66 74 74
specialpedagog, psykolog)

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg ska vara hég. Fér att na dit ar malet att
bemanningen pa vard- och omsorgsboenden ska 6ka och antal personal
som en hemtjdansttagare moter ska minska.

Nimnden bedémer att malet inte varit relevant utifran grunduppdraget. Ndmnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga forutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd malen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard och
service utgar ifran individens behov och forutsattningar genom hela
vardkedjan

Nimnden bedémer att malet inte varit relevant utifran grunduppdraget. Ndmnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga forutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd milen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vdlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att alla som arbetar inom
gymnasieskolan haft ett frimjande och férebyggande torhallningsitt for att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Ett sdrskilt ansvar f6r detta har skolornas
elevhilsa haft. Elevhilsan uppdrag ir i huvudsak att vara férebyggande och
hilsofrimjande. Elevhilsans arbete ska bidra till en hilsofrimjande skolutveckling och
undanrdja hinder f6r enskilda elevers lirande. Genom att tidigt kommit in i processen
har elevhilsan kunnat stédja lirare och &vrig skolpersonal i arbetet att anpassa och
utveckla tillgdngliga lirmiljéer. Detta har varit en sdrskild utmaning under den tid dé
skolans verksamhet paverkats av Coronapandemin. Elevhilsan har fitt arbeta
uppsokande och med hjilp av digitala verktyg pé ett sitt som inte behévts tidigare.

Nimndens dtagande:

e Nimnden har beh6vt sikerstilla att elevhilsan haft forutsittningar f6r och
arbetar frimst med att férebygga ohilsa och hinder i lirandet och att stirka eller
bibehalla elevernas fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande genom att skapa
lirmilj6er som frimjar elevernas lirande, utveckling och hilsa. Detta arbete har
koordinerats i samordnings- och utvecklingsgrupp for elevhilsan och
studievigledningen i gymnasieskolan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for férbétirad psykisk halsa i de
verksamheter som moter mdanniskor i behov av stod

Nimnden har bidragit till utveckling inom mdlet genom att ha stirkt det férebyggande
och hilsofrimjande arbetet. Det dr avgérande for elevernas maende och

oka
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kunskapsresultat och skolan dr en viktig skyddsfaktor f6r elevernas psykiska hilsa.
Elevernas upplevda oro f6r skolarbetet har minskat. Trots att vi kan se en positiv
utveckling dr den psykiska ohilsan framfor allt i form av stress 6ver skolarbetet en
utmaning pd vissa program och paverkar elevernas mojligheter att nd kunskapsmalen. Ett
arbete har inletts under hésten 2021 f6r att bidra till 6kad samordning kring ungas
psykiska hilsa och ett stédmaterial f6r suicidprevention har tagits fram som en
kompletterande resurs till skolornas ordinatie arbete.

Nimndens dtagande:

e Inom elevhilsoarbetet har flera olika satsningar och nya arbetsformer inforts f6r
att mota det behov av att bibehalla och utveckla psykisk hilsa samt f6érhindra
ohilsa. Detta arbete har dven varit ett prioriterat omraden under 2021 och har
skett genom gemensamma kompetensutvecklingsinsatser inom omradet riktat
till rektorer, lirare och elevhilsans personal.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen ménniska ska begréinsas i sitt
liv pd grund av otrygga miljéer

Se hur nimnden bidragit till utveckling inom malet under Utbildning i Orebro ska bedrivas i
en trygg larandemiljo som stimulerar barn och elever till att utveckla sina formagor, uppnd
kunskapskraven samt na sin fulla potential.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har rdtt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att arbeta for att alla elever ska
lyckas na milen med sin gymnasieutbildning. Gymnasiet ldgger en viktig grund f6r
ungdomars etablering i arbete och 6vergang till fortsatta studier. Att ha slutfért en
gymnasial utbildning dr ett kvitto pa att man har utvecklat f6rmagor som ar viktiga bade 1
arbetslivet och for vidare studier. Ungdomar utan gymnasial utbildning méter stora
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetslésheten bland unga kvinnor och
min som inte har avslutat en gymnasieutbildning 4r ungefdr dubbelt sa hég som bland
dem som har avslutat en sddan utbildning. Det innebir dven en 6kad risk f6r sdvil
arbetsloshet som ekonomiskt och socialt utanférskap. Att ge alla elever férutsittningar
att nd examen 4r en hégt prioriterad friga vilken minskar risken for att eleverna i
framtiden kommer leva i ekonomisk utsatthet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Nimnden har bidragit till utveckling inom mdlet genom att ha nolltolerans mot alkohol
och droger i skolan. Inom gymnasieskolan finns en tydlig handlingsplan f6r att motverka
droger. Det férebyggande arbetet har handlat bidde om att ha en diskussion runt
virderingar och dsikter om droger samt att informera om konsekvenser av ett missbruk.
Skolans personal har agerat i de fall det funnits misstankar om att en elev anvint droger.
Utbildningen pd gymnasiet omfattar dven droger och dopningspreparats negativa
betydelse fér hilsa och prestation. Atagandet kopplat till detta kommunfullmiktigemal
handlar om att utvirdera nimndens handlingsplan mot droger. P4 grund av att denna
plan férsenats si kommer utvirderingen ske i slutet av innevarande ldsar. I 4r har fokus
varit pd att implementera innehéllet ute i verksamheterna.

Nimndens dtagande:
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e Att ha genomfért en utvirdering av nimndens handlingsplan mot droger

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemldshet

Nimnden bedémer att malet inte varit relevant utifran grunduppdraget. Nimnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga forutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd malen med sin gymnasieutbildning. Att ha stabila hemférhallanden ér en
grundférutsittning for att klara av sina studier. Dirfor har skolorna orosanmalt de fall
ddr personal varit oroliga fOr att elever riskerat hemldshet till socialtjansten.
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4.4 Mdalomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god livskvalitet

4.4.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4

Nimnden har inte haft dtaganden avseende livsmiljéer f6r god livskvalitet. Ndmnden har
dock bidragit till utveckling inom malomradet genom att ha sikerstillt en trygg och siker
boende- och livsmilj6 for eleverna pa Riksgymnasiet och genom att eleverna haft tillging
till den hjilp i Gvrigt som féranleds av deras funktionsnedsittning for férutsittningar att
lyckas na mélen med sin gymnasieutbildning. Ndmnden har ocksd strivat efter att
erbjuda attraktiva och framgangsrika gymnasieskolor dir alla elever nar malen med sin
gymnasieutbildning. Firdigheter i och kunskaper om rorelseaktiviteter och hur olika
livsstilsfaktorer paverkar minniskors hilsa dr grundliggande fér att manniskor ska kunna
ta ansvar for sin hilsa.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom malomrdde 4 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2021

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara hdlsosamma, trygga,
sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxitvillkor samt mojliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att sikerstilla en trygg och siker
boende- och livsmilj6 £6r eleverna pa Riksgymnasiet och att eleverna har tillgang till den
hjilp 1 6vrigt som foéranleds av deras funktionsnedsittning f6r férutsittningar att lyckas
nd malen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhallen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barriarer

Nimnden bedémer att malet inte varit relevant utifrin grunduppdraget. Nimnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga férutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd malen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
| ett vdxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndaringslivets behov

Nimnden bedomer att malet inte varit relevant utifrin grunduppdraget. Ndmnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga férutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd milen med sin gymnasieutbildning.
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ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att erbjuda attraktiva och
framgangsrika gymnasieskolor dir alla elever nidr malen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Fortsatta utveckla och genomféra insatser for att underldtta for ett hallbart
resande med klimatsmarta, utrymmessndla och kapacitetsstarka trafikslag

Nimnden bedémer att malet inte varit relevant utifran grunduppdraget. Ndmnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga férutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd malen med sin gymnasieutbildning.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska prdglas av platser som framjar skapande, rérelse, god
folkhdlsa och som stimulerar méten mellan mdnniskor

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att varje elev pa gymnasiet fatt
kunskaper om férutsittningarna f6r en god hilsa. Eleverna ska uppleva och f6rsta
betydelsen av rérelseaktiviteter och deras samband med vilbefinnande och hilsa.
Firdigheter i och kunskaper om rérelseaktiviteter och hur olika livsstilsfaktorer paverkar
minniskors hilsa dr grundliggande for att minniskor ska kunna ta ansvar fér sin hilsa.
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4.5 Mdlomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5

Pandemin har inneburit stora forindringar for alla som verkar innanfér skolans viggar.
En av konsekvenserna har varit att resandet minskat, bide utomlands och inrikes.
Gymnasieskolorna i Orebro har sedan tidigare haft pigiende internationaliseringsprojekt
som 1 pandemins kolvatten inte kunnat arbeta som tidigare, med resor utomlands och
bestk fran andra linder. De digitala I1§sningar som elever och personal har vant sig vid
att arbeta med har 6ppnat nya méjligheter £f6r hur ett internationaliseringsarbete kan se
ut. Med bakgrund av detta har ett arbete inletts med att ta fram en strategi f6r héllbart
resande.

Nir skolorna fick stilla om till fjédrr- och distansundervisning sd utmanades alla aspekter
inom skolan. Detta giller dven logistiken kring matbespisning. Nir skolorna stingde
kunde eleverna inte komma och ita sin skollunch vilket paverkade manga elever och
familjer negativt. Skolorna lyckades dock stilla om till att kunna leverera skollunch i form
av matlidor som eleverna kunde himta ut pa olika platser i Orebro. I takt med att
skolorna 6ppnade upp lite i taget fanns systemet med lunchlador kvar och manga elever
och familjer har uttryckt tacksamhet &ver att skolorna kunnat 16sa matfragan. Detta ar
ocksd sannolikt en av anledningarna till att fler elever uttrycker néjdhet med skolmaten
over lag.

Det har dven skett riktade kvalitetsh6jande insatser kring matfridgan. Kokscheferna har
samverkat med varandra, de dr dven regelbundet med pa skolornas ledningsgrupper f6r
att finga upp tendenser. Kostcheferna tar del av och analyserar resultaten frin
brukarenkiten f6r att kunna formulera handlingsplaner. Det tycks vara sa att arbetet ger
resultat. Fragorna om skolmat 4r nagra av de fragor som visar pa storst forbittringar
jamfort med tidigare ar. Samtidigt beh6ver analysarbetet fortsitta. Lisaret 2020/2021
med alla restriktioner har inneburit att firre méinniskor rért sig pa skolorna vid vatje
specifik tidpunkt. Detta har sannolikt inneburit en lugnare méltidsmilj6 vilket dven kan
ha péverkat helhetsintrycket pd skolmaten. Det star ocksa klart att det fortsatt finns stora
skillnader mellan skolenheterna. Skillnaderna behéver jimnas ut genom att etablera en
hégre ligstaniva vilket dven kommer vara ett fokus infér kommande ar.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Samverkan och riktade insatser kring e Det finns stora skillnader mellan olika
matfrigan har gett resultat pa elevers nojdhet skolenheter gillande n6jdhet med skolmat.

med skolmat och maltidsmiljé.

e Ett pilotprojekt har genomférts med syfte att
minska matsvinnet pa skolorna.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mélomréde 5 Utfall Utfall Utfall  Mdalvérde
2019 2020 2021 2021
Andel elever som ir ndjda med kvaliteten pé 33 35 47 Oka
skolmaten
Andel elever som ir ndjda med méltidsmiljén 45 50 66 Oka
Andel elever som anser att man pd sitt program 56 60 53 Oka

arbetar aktivt med klimat- och milj6fragor
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4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL )
Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pa en niva, som om den tilldmpas globalt, inte Gventyrar jordens
klimat

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att miljéperspektivet i
undervisningen gett eleverna insikter sd att de kan dels sjidlva medverka till att hindra
skadlig miljépdverkan, dels skaffa sig ett personligt f6rhéllningssitt till de 6vergripande
och globala miljéfrigorna. Undervisningen har ocksa belyst hur samhallets funktioner
och vart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling. Vidare har
ett pilotprojekt pa Rudbecksgymnasiet inletts f6r att minska matsvinnet genom att testa
en digital 16sning som ger kéket dagliga uppdateringar med estimat pa hur manga elever
som fOrvintas dta under en given dag. Detta gor att kdket littare kan dimensionera
antalet portioner och pd sd sitt minska svinnet och i férlingningen dven klimatpaverkan.

Nimndens atagande:

e Attinom nimnden pdbérijat arbetet med en strategi £6r héllbart resande inom
gymnasiet.

e Att ha starkt samverkan med maltidsenheten for att 6ka elevernas forstielse
kring hallbar livsmedelstorsorjning och samtidigt 6ka elevernas upplevda
n6jdhet med skolmaten och maltidsmiljén.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsdtta ka tillférseln av ny fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvdnds, med syfte att minska saval kostnad som klimatpaverkan

For att 6ka anvindningen av férnybar energi, har nimnden bidragit till malet genom att
félja och tillimpa de policyer och rutiner som finns.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt tryggade

Nimnden bedémer att mélet inte varit relevant utifrin grunduppdraget. Nimnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga férutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd malen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska binda samman kommunens grénstruktur samt vérna om
och bidra till 5kning av biologisk mangfald och ekosystemtjdnster

Nimnden bedémer att mélet inte varit relevant utifrin grunduppdraget. Nimnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga férutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd malen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka
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Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att f&lja och tillimpa
kommunens avfallsplan, cirkulira Orebro.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta fér att ha miljdméssig och organisatorisk
motstandskraft for extrema vaderhdndelser och ett forandrat klimat

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att f6lja och tillimpa de policyer
och rutiner som finns.
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4.6 Mdalomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade é

En grundliggande utmaning ir att Gymnasiendimndens verksamheter inte har en
ekonomi i balans. Vid nationell jimfdrelse av gymnasieverksamhetens kostnad, vilket
baseras pi rikenskapssammandraget, ir den sammantagna kostnaden f6r gymnasiet ligre
dn om resurser fordelades utifran snittkostnader i riket. Den resurs som i dagsliget
tilldelas gymnasieskolorna ricker endast till att tillgodose de minimikrav som stills, som
till exempel minsta garanterade undervisningstid och tillgang till elevhilsa. For att
bibehalla god kvalitet och hég maluppfyllelse samt det faktum att
introduktionsprogrammen och stédbehoven hos eleverna 6kar samt 6kande behov i
samhillet, till exempel gillande psykisk ohilsa, behéver Gymnasienimnden ytterligare
resurstilldelning.

Gymnasiet har, som beskrivs utforligare 1 Gvriga delar av denna rapport, fortsatt att
priglats av férindrade arbetssitt pa grund av coronapandemin under delar av aret.
Gymnasieskolan har under dret fatt ett minskat elevantal vilket medf6ér en minskad
budgetram jimfért med den budget nimnden gick in i dret med. Trots dessa utmaningar
redovisar nimnden endast en negativ avvikelse mot budget pa ca -3,7mnkr, vilket
motsvarar en avvikelse om 0,7 procent sett till total budgetram. Vid djupare analys
framgar dock att det reguljdra gymnasiet redovisar en negativ budgetavvikelse pa ca -18,8
mnkr, men att ndmnden som helhet hjilps mycket av att Riksgymnasiet,
Gymnasiesirskolan samt Gymnasiesérskolan for déva och Horselskadade som redovisar
positiva avvikelser mot budget. Bland de nationella programmen pagir bland annat ett
omfattande arbete med att modernisera och utveckla Naturbruksprogrammet, som
redovisar en relativt stor negativ budgetavviksele under 2021 sett till total budget, vilket
pé lang sikt dr en del i att f4 en ekonomi i balans ndr effekt f6r paborjat arbete uppnas.

Som ett led i den strategiska kompetensforsorjningen har nimnden i dialog med fackliga
organisationer under 2020 pabdrjat ett utvecklingsarbete kring en likvirdig verksamhets-
och bemanningsplanering for lirare. Syftet dr att sakerstilla att gymnasiet, utifrin
befintliga resurser, kan leverera utbildning till eleverna och att frimja en hallbar
arbetsmiljé for ldrare 1 en tid med kompetensférsérjningsutmaningar.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden

® Redovisat resultat fo6r nimnden ar relativt e Fortsatt arbete med ekonomi i balans.
liten i jimforelse med total budgetram

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdlomréde 6 Utfall Utfall Utfalll Malvérde
2019 2020 2021 2021
Nimndens ramavvikelse, mnkr -11,2 +1,8 =37 0
Andel enheter med HME-virde pd minst, index 57 37 44 Oka

78

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstdlla hog budgetfoljsamhet

Nimnden har bidragit till utveckling inom mélet genom planering av
utbildningsorganisationen och omvirldsbevakning av vilka program som eleverna soker
till. Detta for att till varje lisir kunna férutspa och matcha organisationen till de elever
som ska pabérja ett nytt lisdr pa hosten. Att lasdr inte foljer rakenskapsar och att
nimndens budget férindrats flera ginger under aret r en stor utmaning kopplat till detta
mal. Att sent pa dret kunna stilla om organisationen och fa ekonomisk effekt pa
férindringarna dr nidstan oméjligt varfor planering och lingsiktighet blir avgdrande f6r
nimndens framging avseende budgetféljsamhet. Se vidare under nista mal nedan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje némnd
och dess verksamheter bidrar fill en god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att — tillsammans med ekonomer
— sikerstilla ekonomisk kompetens, och ha goda rutiner £6r ekonomisk uppfdljning.
Nimnden har dven verkat for att i stérre omfattning dn tidigare utveckla principer for
resursanvindningen som skapar incitament f6r kostnadsmedvetenhet, férnyelse och
effektivitet med kommunens medel. Ndmnden har 4ven intensifierat arbetet med att f6lja
upp och utvirdera verksamheten ur ett kostnadsperspektiv, for att — sa langt det ér
mojligt — fa storsta mojliga effekter.

En grundliggande utmaning har varit att Gymnasienimndens verksamheter inte har en
ckonomi i balans. Vid nationell jimférelse av gymnasieverksamhetens kostnad dr den
sammantagna kostnaden fér gymnasiet ligre 4n om resurser férdelades utifrin
snittkostnader i riket. Den resurs som i dagsliget tilldelas gymnasieskolorna ricker till att
tillgodose de minimikravs som stills, som t ex minsta garanterade undervisningstid och
tilloang till elevhilsa. For att bibehélla god kvalitet och hég méluppfyllelse i férhallande
samt det faktum att introduktionsprogrammen och stédbehoven hos eleverna Skar samt
6kande behov i samhillet, till exempel gillande psykisk ohilsa, behéver nimnden
ytterligare ca 10 miljoner i resurstilldelning.

For att nd en ldngsiktig och héllbar ekonomi i balans har gymnasienimnden vidtagit ett
antal atgdrder som har redovisats tidigare. Under 2021 har nimnden fortsatt arbetet
bland annat genom nedanstiende atgirder.

Nimndens atagande:
e Att ha fortsatt arbetet med likriktning av 1-1-enheter samt att ha genomfért en

6versyn av personaldatorer med syftet att langsiktigt sdnka nimndens
kapitalkostnader.

e Att fortsatt ha arbetat aktivt med personal i omstillning, bade f6r att hitta
16sningar f6r varje enskild individ och f6r att sinka nimndens
omstillningskostnader.

e Att kontinuerligt ha sett Gver och justerat gymnasiets utbildningsorganisation i
syfte att skapa hallbara, attraktiva och heterogena skolor dir fler elever fir plats.
Matchning alternativt omorganisation sa att dimensioneringen av
utbildningsplatser motsvarar efterfrigan i férvintad elevokning.
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e Oversyn av lokalutnyttjande for att underséka mojlig effektivisering samt géra
prioriteringar 1 linje med f6rindringar 1 utbildningsorganisationen enligt ovan.
Denna atgird bor goras i samarbete med programnimnden som bir
lokalansvaret.

e Fortsatt effektiviseringsarbete inom respektive rektorsomride. I samband med
detta kommer dven arbetet med Gversyn av resursanvindning att fortlépa med
stéd fran verksamheten.

e Tortsatt Sversyn av programtilldelning tillsammans med programnimnd.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta ndmnddvergripande for att nd hégsta méjliga
resursnytta

Nimnden bidrar till utveckling inom malet genom att aktivt s6ka samarbete med andra

nimnder och med kommunala bolag, och alltid vara tillgingliga f6r dialog om samarbete.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Nimnden bidrar till utveckling inom malet genom att ta fram kénsuppdelad statistik,
analysera, och vid behov genomféra jimstilldhetsanalyser och gender budgeting.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behadlla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Nimnden bidrar till utveckling inom malet genom att fortsitta att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljéarbete samt att ytterligare utveckla arbetssitt avseende att
attrahera, rekrytera, utveckla och behilla medarbetare. Medarbetarenkitens resultat for
2021 visar att flera arbetsgrupper har forbattrat sitt HME virde vilket forstirker
gymnasiets HME-index, fran 77 till 78. Medarbetarnas svar tyder pa 6kade
torutsittningar for ett hillbart medarbetarengagemang, relaterat till bade ledarskapet och
den egna motivationen. 92% upplever sitt arbete som meningsfullt.

Arbetsmiljéarbetet har under aret priglats och utmanats av Covid 19 och dess

konsekvenser samt organisationstérindringar som inneburit minskning av antal personal.

Upptdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet under 2021 visar behov av att
uppdatera uppgiftsférdelningar av arbetsmiljéuppgifter till alla chefer i gymnasiet.
Uppfdljningen visar dven att gymnasiets arbetsplatser behdver sitta mer fokus pi att
jobba med OSA, organisatorisk och social atbetsmiljé och att identifiera risk och friskfaktorer,
tor att sikerstilla ett systematiskt och hilsofrimjande arbetsmiljéarbete trots alla
pagaende forindringar.

Inom kompetensférsorjning har nimnden under hésten 2021 kartlagt behov och ringat
in de kompetenser som innebir storst kompetensforsérjningsutmaningar. Orsaken till
utmaningarna beror pa ett begrinsat utbud av arbetskraft och begrinsade moijligheter att
paverka utbildningsanordnare, tex beh6vs det fler boendestédjare med tvasprakighet till
Riksgymnasiet, karaktirsimneslirare med ritt imneskunskaper, lirare sirskola och
speciallirare. En annan del inom strategisk kompetensforsorjning dr den dialog som
pagatt mellan nimnden och fackliga organisationer sedan 2020, om en likvirdig
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verksamhets- och bemanningsplanering for lirare. Dialogen kommer att mynna utien
handlingsplan under viren 2022. Syftet 4r att sikerstilla att gymnasiet, utifrin befintliga
resurser, kan leverera utbildning till eleverna och att frimja en héllbar arbetsmiljo fér
lirare och attraktiva arbetsplatser, i en tid med kompetensforsorjningsutmaningar. Detta
kommer dven innebira att rektorerna férstirker information om mal och uppdrag till
medarbetarna, vilket 4dr ett utvecklingsomrade enligt medarbetarenkiten.

Sedan ett par ar tillbaka finns nya arbetssitt och riktlinjer f6r rektorer att arbeta med
bade rekrytering och omstillning. Under 2021 har ledningen f6r gymnasiet bérjat se Sver
hur kommunens riktlinjer f6r omstillning har applicerats pd gymnasiets
organisationsférindringar, for att sikra att vi anvinder kompetensen ritt och kan
effektivera i verksamheten dir det behovs, samt fOr att medarbetare som berdrs av
omstillning ska ha en si bra situation som méjligt under férindringen.



ARSBERATTELSE 2021 - GYMNASIENAMNDEN

5 Analysunderlag — ekonomi.

Arets resultat — ekonomi

Forvaltningen har sammanstillt arsberittelse med redovisat resultat £6r 2021 och
innehaller analys av det ekonomiskt utfall f6r dret.

Gymnasiendimndens ekonomiska utfall f6r 2021 visar pd en negativ avvikelse mot budget
pa -3 679 tkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget i férhallande till
budgetomslutningen pa 0,7 procent. Trots att avvikelsen f&r ndmnden totalt sett dr
relativt liten i férhallande till budgetomslutningen, sd kan det konstateras att det reguljira
gymnasiet har fortsatta ekonomiska utmaningar med att nd en budget i balans. Se vidare
under Reguljara gymmnasiet.

Inf6r aret minskades Gymnasiendimndens budgetram med ett effektiviseringskrav frin
Programnimnd Barn och utbildning. I januari justerades sedan detta frin
programnimnden genom ett beslut om budgettillskott. Totalt effektiviseringskrav efter
denna forstirkning uppgick till ca 3,8 mnkr. Se vidare under Effeksivisering.

Coronapandemin har inneburit distansundervisning f6r reguljira gymnasiet samt
Riksgymnasiet helt eller delvis dven under varen 2021. Gymnasiesirskolan och
Riksgymnasiesirskolan f6r déva och horselskadade har diremot bedrivit undervisningen
pé plats under hela pandemin. Utfallet paverkas, liksom utfallet f6r f6regiende ar, frimst
av uteblivna kostnader da alla moment som normalt ingir i undervisningen inte gatt att
genomfora. For Gymnasiesirskolan och Riksgymnasiesirskolan D/H péverkas utfall och
prognos ocksa av ligre personalkostnader pa grund av sjukfranvaro och det faktum att
man varit restriktiv med att ta in vikarier i verksamheten med hinsyn till
smittspridningsrisk. Under dret har dven gymnasienimnden erhallit tillfilliga medel
hinforliga till Skolmiljarden, se vidare under Skolwiljarden.

Gymnasienimnden har en utmaning i att budget beror pa antalet elever och ett fortsatt
minskat elevantal f6r reguljira gymnasiet samt Riksgymnasiet. Totalt f6r ndmnden
motsvarar elevminskingen ca -15 900tkr i minskad budgetram. Det tar tid att stilla om en
organisation och ddrmed ir det svirt att fd effekt, genom minskade kostnader, samma ar
som elevtapp uppstar. Gymnasiesirskolan har en fortsatt elevokning, om én inte lika stor
som foregiende ar.

Nimnden har under 4ret inte nyttjat nigra medel frdn planeringsreserven.

Effekter av coronapandemin

Gymnasiendmnden har paverkats ekonomiskt av coronapandemin pa flera sitt. Bade
genom erhallen ersittning, 6kade respektive uteblivna kostnader samt till viss del
uteblivna intikter. Likt den bedémning som gjordes i arsberittelsen £6r 2020 samt i
delarsrapporterna under aret, dr att den ekonomiska nettoetfekten fér nimnden innebir
minskade nettokostnader, dock inte i samma utstridckning som under féregiende ar.
Exakt belopp gér inte att redovisa da framfor allt uteblivna kostnader inte gar att sirskilja
och berikna utan att aldgga verksamheten stor administrativ bérda.

Effektivisering

Infor aret minskades Gymnasienimndens budgetram med -7 803 tkr varav budget
minskats med -6 995 tkr fOr reguljdra gymnasiet och Riksgymnasiet och -808 tkr férdelat
pa Gymnasiesirskolan och Riksgymnasiesirskolan D/H. Den 19¢ januati beslutade
Kommunstyrelsen att fordela ytterligare medel till Programomrade barn och utbildning,
pengar som ska ses som en permanent forstirkning. Forstirkningen fordelades frin
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Programnimnden mellan kommunal och fristiende huvudmin

genom resursférdelningsmodellerna och gjordes proportionetligt utifrin elevpeng precis
som ordinarie budgettilldelning. Forstirkningen innebar att

effektiviseringskravet minskats frin i snitt -1 484 kr per elev till -731 kr per elev. Totalt
tor gymnasiendimnden innebar det ett minskat effektiviseringskrav pa ca 3,8 mnkr.

Di cirka 90 procent av nimndens kostnader dr hinforligt till personal dr det frimst dir
som dtgirder har fokuserats fOr att nd en budget i balans. Dock har nimnden sedan
tidigare dven en viss obalans i budget, som ligger utéver effektiviseringskravet. Arbetet
med att anpassa personalorganisationen har gatt under aret, och viss effekt har uppnatts
redan under 2021. Men full effekt av vidtagna atgirder kommer inte uppnas forrin
kommande 4r.

Skolmiljarden

Under aret har gymnasienimnden erhallit tillfillig f6rstirkning av statligt st6d, sa kallat
Skolmiljarden, om totalt ca 4 741 tkr f6rdelat pd tre utbetalningar. Syftet med medlen var
att bidra till goda férutsittningar for att sikerstilla att elever fir den utbildning de har
ritt till, trots coronapandemin. Gymnasienimnden beslutade att férdela medlen med
fokus pa foljande:

- stirka maluppfyllelsen

- stirka lirarnas kompetenser att anvinda digitala verktyg for att 6ka elevernas
lirande

- stirka elevhilsans kompetenser och férutsittningar att anvinda digitala verktyg
tor att stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal

- stirka arbetsmiljon f6r alla medarbetare, chefer och elever

Samtliga skolenheter fick mojlighet att ta del av dessa medel men behoven och insatserna
har skilt sig at mellan de olika skolorna. Nimnden har under dret haft 6kade kostnader
som en f6ljd av utférda insatser, men medlen har dven till viss del tickt upp f6r redan
befintliga kostnader, till exempelvis delar av ordinarie personalkostnad.

Nigra exempel pa insatser och forstirkningar som medlen har anvinds till dr
komplettering av IT-utrustning och I'T-hjdlpmedel f6r undervisning,
kompetensférsoérjning inom digitala hjdlpmedel och digital infrastruktur f6r bade
pedagoger och elevhilsan, extra kurator f6r att méte psykisk ohilsa, féreldsning om
sjalvkinsla for eleverna, aktiviteter inom teambuilding £&r bdde personal och elever,
personalférstirkning f6r att méjliggéra extra undervisningstid etcetera.

Samtliga tilldelade medel till gymnasiendmnden inom Skolmiljarden har férbrukats under
aret.

Satsning Topp 25 2025

Under aret har gymnasiendmnden dven erhallit tillfallig forstirkning av medel kopplat till
Topp 25 2025 sirskilt riktade till NPF1, vilket motsvarande totalt 357 tkr. Verksamheten
har férbrukat samtliga medel under hésten, och de har bland annat anvinds till inkép av
sarskild utrustning for bittre anpassning av lirmiljon, exempelvis ljuddimpande skidrmar,
men dven till kompetensutveckling av personal.

! Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar ir ett samlingsnamn f6r manga olika tillstind eller diagnoser. Nagra ir adhd,
autismspektrumtillstind (AST) och Tourettes syndrom. Barn och elever har olika individuella férutsittningar och
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar paverkar individen i olika omfattning. Det dr ocksa vanligt att samvariationer
eller 6verlappande svirigheter férekommer. Barn och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar tinker och
uppfattar information och bearbetar sinnesintryck pa ett annorlunda sitt vilket innebar att férskolan och skolan behéver
anpassa sin verksamhet for att méta alla barns och elevers behov. (Specialpedagogiska skolmyndigheten)
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Reguljara gymnasiet

Reguljara gymnasiet har i flera dr haft svarigheter att nd en ekonomi i balans. Infér 2021
har verksamheten dlagt sin del av nimndens effektiviseringsuppdrag samt fitt en
minskad budget till f6ljd av elevminskning vid elevavstimningarna under aret. Totalt
under 2021 har budgeten f6r reguljira gymnasiet minskat med ca -12 900 tkr hinforligt
till elevminskningen.

Da personal- och organisationsférindringar tar tid har viss effekt av arbetet kunnat
uppnids under aret, med omstillningskostnader motsvarande ca 4 806tkr under 2021,
men det finns fortfarande viss f6rdréjning av effekten pa de atgirder som har vidtagits.
Delar av den personal som placerades i omstillning under aret har l16pande gatt vidare till
nya anstillningar medan vissa har fatt tillfilliga placeringar inom andra verksamheter.
Personal som dr tillfilligt placerad kan komma att falla tillbaka till omstillning igen,
saledes dr det endast en tillfillig minskning av dessa personalkostnader.

Trots det arbete och vidtagna atgirder for att anpassa personalorganisationen till
clevantalet under dret, visar fortsatt det reguljira gymnasiet pa en problematisk
ekonomisk situation. Vilket dr en effekt av den relativt stora elevminskingen som skett
under aret. Dock ér ett fortsatt arbete avgérande f6r att kunna utveckla gymnasieskolans
utbildningsorganisation i syfte att skapa ekonomiskt hallbara, attraktiva och heterogena
skolor med hég kvalitet.

Karolinska gymnasiet

Skolan redovisar en negativ avvikelse mot budget pd -6 623 tkr. Under dret har delar av
naturbruksprogrammet startat pa skolan. Ovriga program har sedan tidigare haft en
problematisk ekonomisk situation i flera dr. Arbete med att anpassa organisationen till
elevantalet har paborjats, dock uppnas inte full effekt under dret. Samt att det forsvaras
av en fortsatt minskning av elevantalet. Viss del av den negativa avvikelsen gillande
personalkostnaderna beror dock pa tillfilliga forstirkningar, dels som en f6ljd av
coronapandemin, dels hinférliga till tillfalliga forstdrkningar eller insatser som ér
kopplade till de extra medlen frin Skolmiljarden.

Kvinnerstagymnasiet

Skolan redovisar en negativ avvikelse mot budget pd -5 682 tkr. Skolan dr i en period
av organisatoriska férindringar med succesiva forflyttningar av skoltillhdrighet till
Tullingsgymnasiet respektive Karolinska gymnasiet. Merparten av den negativa
avvikelsen mot budget utgdrs av personalkostnader som kommer att kunna minskas i
samband med fortsatta organisatoriska férandringar enligt plan. Skolan hade dven en
ndgot storre elevminskning under hésten dn vad som var planerat £6r, vilket bidrar till
den negativa avvikelsen mot budget.

Rudbecksgymnasiet

Skolan redovisar en negativ avvikelse mot budget pd -41 tkr. Under hésten har
samhillsvetenskapliga programmet kunnat starta upp ytterligare en klass samt att
International Baccalaureate hade en hogre elevokning dn forvintat, vilket bidragit
positivt till resultatet. Dock har skolan en del uteblivna intdkter som en f6ljd av
coronapandemin, men samtidigt har kostnader, sdsom diverse inkop, hallits pa en lag
niva.

Tullingsgymnasiet

Skolan redovisar en negativ avviksel mot budget pa — 978 tkr. Aven hir ir ett fortsatt
minskat elevantal en anledning till avvikelsen. Det kvarstar dock utmaningar kring att
anpassa organisationen till ett fordndrat elevantal och dirmed minska
personalkostnaderna. Atgirder 4r framtagna och arbetet 4r paborjat under ret men
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effekten av dessa sker succesivt under en lingre tidsperiod. Okade kostnader fér vissa
ink6p gillande karaktirsspecifik utrustning har bidragit till den negativa avvikelsen.

Virginska gymnasiet

Skolan redovisar en negativ avvikelse mot budget pa -4 952 tkr. Avvikelsen beror dven
hir pa en mera langtgiende problematisk ekonomisk situation f6r hela skolan. Likt
miénga andra skolor har eleverna fortsatt att minska under aret. Utfallet f6r intdkterna
blev ldgre dn budgeterat, exempelvis har forsiljningen av produktionsenheten minskat
som en féljd av coronapandemin.

Introduktionsenheten, Virginska gymnasiet

Enheten redovisat en negativ avvikelse mot budget pa -290 tkr. Under féregiende

ar fick Samhaillsvetenskapliga programmet for elever med hogfungerande autism en héjd
elevpeng, detta i kombination med ett 6kat elevantal 6kade enhetens budgetram. Arbete
med att anpassa organisationen utifran de nya férutsittningarna pagir men har inte gjort
i full utstrickning dnnu. Osikerheten i elevantalet 4r storre hir dn vid andra
gymnasieprogram da elevunderlaget fluktuerar mera under aret.

Sprakintroduktion

Enheten redovisar en negativ avvikelse mot budget pd -232 tkr. Den negativa avvikelsen
ir hianforlig till elevminskning som pabotjats redan under 2020 och vintas fortsitta.
Aven hir ir osikerheten stérre dn vid andra gymnasieprogram pa grund av storre
fluktuationer under aret. Atgiirder for att anpassa organisationen till férindrat elevantal
och didrmed minska personalkostnaderna pabdtjades under féregiende dr, och har
fortsatt 4ven under 2021, men kommer vara ett pigiende arbete dven framéver.

Riksgymnasiet

Skolan redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +6 101 tkr. Avvikelsen dr hinférlig
till det budgettillskott som verksamheten fick infér 2021 fran Programnimnd Barn och
utbildning. Av de totalt 10 mnkr i budgettillskott har Riksgymnasiet under 2021
forbrukat ca 4,9 mnkr. Arbetet kopplat till dessa medel 4r paborjat och kommer att
fortga under kommande ar, dock har inte full effekt uppnitts av paborjade insatser under
aktuellt ar. Det édr ett omfattande arbete att reda i frigorna kring hur detta budgettillskott
ska anvindas for att 6ka attraktiviteten och kvaliteten framat. Ett steg i detta 4r att under
viren anstilldes en strateg for att leda arbetet, f6r att uppna stérsta méjliga nytta behéver
arbetet gbras grundligt och kommer ddrfor att ta tid. Arbetet férsvaras i och med den
pagiende Coronapandemin och férindringar behover dven vid ett normallige anpassas
efter lasaret.

Utéver att forstirka med en strateg inom Riksgymnasiet har de extra budgetmedlen
anvints till forstirkning av program och elevpeng, personalférstirkning, inkép och
komplettering av liromedel och specifik utrustning samt en relativt stor satsning pa
kompentensutveckling inom teckensprdk. Detta har medfort att enheterna har trots
minskat elevunderlag kunnat starta nya samt mindre klasser for att behalla och utSka den
bred av program som erbjuds inom Riksgymnasiet.

Dock kvarstir viss problematik kring dimensioneringen dd elevminskingen har varit
fortsatt stor. D4 minskningen sker spritt mellan de olika skolorna, férsvarar det arbetet
med organisationen och méjligheterna till f6rindringar dr till viss del begrinsade. Under
aret har ett arbete pabdrjats med att se Over personalorganisationen, i likhet med det
arbete som 4r gjort under reguljira gymnasiet, och motsvarande kostnader f6r
omstillning dr ca 1 128tkr inom Riksgymnasiet.
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Gymnasiesirskolan

Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +2 347 tkr. En anledning till
avvikelsen dr att elevantalet 6kade kraftigt under 2020 och har fortsatt att 6ka dven under
2021, om 4n inte i lika stor utstrickning som féregiende ar. Elevékningen dr stor

inom den elevgrupp som ir mest resurskrivande vilket ocksa innebir att budget 6kas for
att rymma fler resurser. Arbetet med att vixa organisationen innebir att kostnaderna
6kas succesivt for att verksamheten ska klara att hitta och ta emot nyanstillda pa bésta
sitt. En annan anledning 4r att sjukfranvaron var hégre dn normalt vilket beror pa
coronapandemin. Skolan har under dret varit restriktiv kring att ta in vikarier vid
sjukfranvaro eller annan kortvarig franvaro med hinsyn till smittspridningen.

Riksgymnasiesirskolan D/H

Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +2 575 tkr. Avvikelsen beror pa
ligre personalkostnader till f6ljd av sjukskrivningar samt vissa vakanser under 4ret. Aven
hir har skolan och boendet varit restriktiv med att ta in vikarier 1 verksamheten vid
kortvarig frinvaro pa grund av coronapandemin. Hogre intdkter dn vintat kopplat till
elever med stédbehov, vilka inte nyttjats fullt ut pa grund av att de medlen inte kunnat
planeras for i férvig, har ocksé bidragit till del av avvikelsen.

Férvaltningsledning

Forvaltningsledningen redovisar en positiv avvikelse mot budget pd +4 190 tkr. En
anledning till avvikelsen beror pa vakanser under dret. Aven viss paverkan av
coronapandemin dr en del av férklaringen, som har medfért begrinsningar i vilka
insatser som gatt att genomfora. Exempelvis har medel £6r satsningar inom utbildning
och marknadsforing ej kunnat nyttjats i full utstrickning. Samt att det under édret har
inkommit tillfdlliga intdkter som inte var med i budget.
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5.1 Enheternas ekonomiska resultat

2021 2021
Avvikelse | Avvikelse
Forandring | Forandring tkr %
2020 2021 2021 tkr % budget - | budget -

Enhet, belopp i tkr Bokslut | Bokslut | Budget | 2020 - 2021 | 2020-2021 bokslut bokslut
Gymnasiet reguljir
Nationella program
Karolinska gymnasiet -62773| -62624| -56 000 149 0% -6 623 -12%
Kvinnerstagymnasiet -30289 | -24346| -18 664 5943 -20% -5 682 -30%
Rudbecksgymnasiet -63912| -65369| -65328 -1456 2% -41 0%
Tullingsgymnasiet -72244| 72643 | -71 666 -399 1% -978 -1%
Virginska gymnasiet -65593| -63510| -58558 2083 -3% -4 952 -8%
Summa Nationella program | -294 813 | -288 492 | -270 216 6 321 -2% -18 276 -7%
Introduktionsprogram
Introduktionsenheten, Vi -24 255 -27499| -27 209 -3 244 13% -290 -1%
Sprakintroduktion -22174| -16603| -16 371 5571 -25% -232 -1%
Summa
introduktionsprogram -46 429 | -44102| -43 580 2 327 -5% -523 -1%
Summa gymnasiet reguljir | -341242 | -332 594 | -313 796 8 648 -3% -18 798 -6%
Riksgymnasiet
Riksgymnasiet -72162| -71266| -77 366 896 -1% 6101 8%
Summa Riksgymnasiet -72162| -71266| -77 366 896 -1% 6101 8%
Gymnasiesirskola
Gymnasiesirskola -32889| -41912| -44259 -9 023 27% 2 347 5%
Summa gymnasiesirskola -32889 | -41912| -44 259 -9 023 27% 2347 5%
Riksgymnasiesirskola D/H
Riksgymnasiesitskola D/H -29561| -31121] -33696 -1 560 5% 2575 8%
Summa
Riksgymnasiesirskola D/H | -29561| -31121| -33 696 -1 560 5% 2 575 8%
Overgripande
forvaltningsledning
Gemensamt -32198| -47262| -50953 -15 064 47% 3 692 7%
Psykologstod -1242 -2 067 -2 065 -824 66% -2 0%
Planeringsreserv 0 0 -500 0 0% 500 100%
Summa férvaltningsledning | -33440| -49328| -53 518 -15 888 48% 4190 8%
Niamnd
Nimnd -862 -892 -800 -29 3% -92 -11%
Summa nimnd -862 -892 -800 -29 3% -92 -11%
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‘ Totalt Gymnasienimnden -510 157 | -527 114 | -523 435 ‘ -16 956 3% -3 679 ‘
5.2 Intakts- och kostnadsutveckling
2021
Avvikelse | Foriandring | Forandring
2020 2021 2021 budget - tkr %

Kontogrupp Bokslut | Bokslut | Budget utfall 2020-2021 | 2020-2021
Intikter 125 415 138 091 128 991 9100 12 676 10%
Personalkostnader -475294 |  -469 931 -457 528 -12 403 5363 -1%
Kapitalkostnader -16 629 -15 827 -15 965 138 802 -5%
Ovriga kostnader -143 649 | -179447| -178933 -514 -35798 25%
Netto -510157 | -527114| -523 435 -3 679 -16 956 3%

Tabell ovan visar att utfall f6r 2021 totalt sett har kat i jimférelse med foregiende ir,
vilket dock dr rimligt dd den totala budgetramen dven den har 6kat vid jimfdrelse med
samma period.

Gillande utfallet f6r intdkterna ligger de hogre vid jimftérelse med samma period under
foregiende ar. Okningen ir framfor allt hinforligt till olika tillfilliga extra medel, dir
majoriteten utgodr tillskott kopplat till Skolmiljarden men dven viss ersittning f6r
sjuklonekostnader. Tas detta i beaktande 4r det enligt f6rvintan med en 6kning av
intikterna jimfért med féregiende ar.

Utfallet f6r personalkostnaderna dr ligre f6r 2021 4n féregiende ar. Under dret har
arbetet med att stilla om personalorganisationen for att f6lja det minskade elevantalet
péborjats, och viss effekt av det arbete syns hir. Dock har inte full effekt av vidtagna
dtgirder uppnatts under 2021. Detta beror pd att verksamheten har ett annat
verksamhetsar och planering liggs utifrin ldsarsbasis, och det finns en viss f6rdréjning av
kostnadseffekten vid arbete kopplat till f6rindring av personalorganisationen och
omstillning.

Arbetet som pagitt for att minska kapitalkostnaderna tycks ha ndtt ett nytt normallige,
dven om utfallet f6r 2021 dr nagot ligre dn féregdende dr. Sett Gver ndgra ars sikt dr det
ett omfattande arbete som gjorts och kostnadsnivan har markant férandrats till
nuvarande nivi.

Utfallet for Gvriga kostnader dr markant hogre dn foregiende ar, vilket beror pd en
omfattande utrangering av samtliga elevdatorer under slutet pa 2021. Anledningen 4r det
tillfilliga tillskott av budgetmedel under dret som erhallits frin programnimnd Barn och
utbildning som en f6ljd av en justerad skatteprognos. Aven tillfilliga medel i form av
Skolmiljarden samt budgettillskottet inom Riksgymnasiet ir en férklaring till Skningen.
Dock péverkar inte den 6kade kostnaden till f6ljd av dessa tillskott resultatet negativt £6r
nidmnden, dd det finns motsvarande tickning f6r den 6kade kostnaden.

En annan faktor ér att coronapandemin paverkade dessa kostnader under férra dret
varpa det nédvindigtvis inte dr hela rittvisande vid en jamforelse.
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5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

2021
Avvikelse | Forandring | Forindring
2020 2021 2021 budget - tkr %
Verksambhet, belopp i tkr | Bokslut | Bokslut Budget utfall 2020 - 2021 | 2020 - 2021
Politisk verksamhet -862 -892 -800 -92 -29 3%
Fritidsverksamhet* -2 438 -2 431 -2 655 224 7 0%
Gymnasieskola -443912| -450242| -441510 -8 733 -6 330 1%
Gymnasiesirskola -49 729 -60 368 -64 435 4067 -10 639 21%
Boende** -13 215 -13 181 -14 036 855 35 0%
Nettokostnad -510157 | -527114| -523 435 -3 679 -16 956 3%
* Fritidsverksamheten inom Riksgymnasiet med Café 019, finansieras med statsbidrag.
** Boende for Riksgymnasiesirskolan f6r déva/horselskadade, extern finansiering.
5.4 Investeringar
Investeringar - inventarier
Varav
2021 overfort fran 2021 Avvikelse
Objekt belopp i tkr Budget 2020 Utfall Budget - utfall
Inventarieinvesteringar -2 546 -2 142 404
Summa inventarieinvesteringar -2 546 -2142 404
Flevdatorer 0 -6 745 -6 745
Summa elevdatorer 0 -6 745 -6 745
Investeringar totalt -2 546 0 -8 887 -6 341

Nimndens investeringsutrymme uppgar till 2 546 tkr £6r inventarieinvesteringar. Under

dret har nimnden nyttjat 2 142 tkr av total investeringsbudget. Anledningen till att inte

hela budgeten ir nyttjad beror pa férseningar av ett fital investeringar.
Investeringsbudget f6r IT, 1-till-1 datorer som tidigare redovisats under
Gymnasienimnden, redovisas sedan dr 2020 under Programnimnd Barn och utbildning.




