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1. Forslag till beslut.

Grundskolenimndens och forvaltningens arbete med att fullgora sitt uppdrag pagar
och sammantaget dr bedémningen att verksamheterna bedrivs pé ett sitt som till stora
delar motsvarar uppdragen och utvecklingen av de strategiska omradena, men att
insatser behovs f6r att utveckla och stirka uppdragen inom vissa omraden och
verksamheter.

En god ekonomisk hushallning férvintas uppnis, Grundskolenimnden prognostiserar
ett mindre underskott som verksamheterna forsoker minska.

Forvaltningens forslag till Grundskolenimnden
1. Grundskolenimnden faststiller Deldrsrapport med prognos 2 f6r 2021.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Programnimnd Barn & utbildning f6r vidare
hantering.
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2. Forvaltningschefens bedomning och analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Grundskolenimnden prognostiserar ett underskott pa -5 150 tkr varav -650 tkr avser
intraprenaderna, -2 000 tkr avser den kommungemensamma maltidsorganisationen och
-2 500 tkr avser den anslagsfinansierade enheten for flersprakighet. Nimnden exklusive
intraprenader och ovan nimnda gemensamma verksamheter prognostiserar en budget i
balans.

Foérutsittningarna infér verksamhetsaret var ett effektiviseringskrav pa 1,61 procent
vilket verksamheterna jobbat intensivt med f&r att himta hem, genom att slimma sina
organisationer utifrin givna férutsittningar och samtidigt ta h6jd f6r ett prognostiserat
okat elevantal till hosten. Forvaltningen har en utmaning i att anpassa verksamheten
utifrin elevflédena for att nyttja skollokalerna optimalt och ge rektorerna goda
forutsittningar for att organisera sin verksamhet.

Skolornas arbete har under dven under varen 2021 priglats av pandemins
konsekvenser. Verksamheten har stindigt behévts anpassas och prioriteringar goras
utifrin nya rekommendationer och restriktioner, tillging pd personal samt elevers
nirvaro. Trots att utvecklingsinsatser och kompetensutveckling har stillts in har
utvecklingsarbetet fortgatt med sidrskilt fokus pa en god undervisning.
Grundskolenimnden bedéms ddrmed har bedrivit en verksamhet av god kvalitet.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under ett och halvt ars tid har rektorer och personal i verksamheterna med stéd av
foérvaltningen bedrivit grundskola utifran Folkhilsomyndighetens rekommendationer
och utifrdn skollag och liroplan. Rektor har organiserat och stindigt anpassat sin
verksamhet utifrin nya restriktioner och riktlinjer samt lokala férutsittningar f6r att
undvika smittspridning och sikerstilla bade en trygg och god verksamhet och
arbetsmiljé. Ett par grundskolor och fritidshem har under viren tvingats att under en
kortare period tvingats ga 6ver till distansundervisning bade pa grund av
personalfrinvaro och f&r att minska tringsel.

En sa pass langvarig kris som hela férvaltningen varit i och fortfarande ér 1 har paverkat
grundskolans utvecklingsarbete, elevernas undervisnings personalens arbetsmiljo,
kontakt med virdnadshavare med mera. Vad de langsiktiga konsekvenserna kommer
medféra dr i dagslidget svirbedémt och kommer vara viktigt att f6lja 6ver tid.
Forvaltningen har kunnat se en hog frinvaro bland personal och en stor omsittning pa
vikarier i verksamheterna. Detta har inneburit omférdelning av arbetsuppgifter och att
ordinarie nirvarande personal fatt dra ett tungt lass med att halla iging verksamheterna.
Hir kommer det att kriva kontinuerliga och tita uppfdljningar av personalens och
rektorernas arbetsmiljé samt kunna ta héjd for vilka ekonomiska konsekvenser det far.

Den hoga franvaro pa personalen och omsittningen pa vikarier har dven haft
konsekvenser for elevernas méjligheter till att erbjudas den utbildning som grundskolan
ska erbjuda. Pandemin har dven medfért att en del liroplansomraden har behdvts
anpassas eller inte kunnat genomféras och detta planerar rektorer £6r hur det ska kunna
tas igen under kommande ldsar. De striktare férhéllningsregler kring
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sjukdomssymptom har dven fort med sig en ligre nirvaro bland eleverna och pd sa sitt
forsdmrat deras mojligheter att ta till sig den utbildning grundskolan ska ge de.

Vikten av en nira och stindigt pigdende kommunikation, av komplexa och ibland
motstridiga budskap och beslut, med vardnadshavare och medarbetare har blivit tydlig.
Acceptansen for dessa rekommendationer och budskap bland vardnadshavare har sett
olika ut och personalen har fitt de som hanterat mycket av den frustratration och oro
som denna pandemi fért med sig.

Under sommaren stingde Skolinspektionen tva fristiende skolenheter vilket medférde
att eleverna har behdvt en ny skolplacering i en kommunal grundskola. Hela sommaren
har f6érvaltningen tillsammans med mottagande skolor informerat virdnadshavare pa
dessa skolor samt organiserat for ett mottagande av dessa elever till hdstterminen. Det
har arbete har fortlopt genom ett nira samarbete med grundskoleantagningen och till
skolstart har alla fatt en skolplacering.

2.3 Forvantad vtveckling

Annu har inte effekterna av den omstillning som samhillet och skolor har tvingats att
gbra kunnat ses. I dagslidget dr det osdkert hur det paverkat elevernas mojlighet att nd
kunskapskraven men ocksa sikerstilla deras ritt till utbildning. En konsekvens kan bli
en si kallad "utbildningsskuld” till elever och dérfor dr forvaltningens ambition att
skolans verksamheter att skolans grunduppdrag ska vara i fokus och prioriteras.

Forvaltningen fortsitter arbetet f6r alla barns optimala lirande och utveckling.
Verksamheterna ska genomsyras av ett fokus pa likvirdighet, goda kunskaper och
kvalité i undervisningen som ska leda till en 6kad maluppfyllelse. En av de utmaningar
som frimst lyfts fram i grundskolenimndens nuldgesanalys dr skillnaderna mellan
skolenheternas resultat och att dessa skillnader 6ver tid har 6kat.

Kompetensforsorjning dr ett annat fokusomrade med planerade insatser inom bland
annat analys av pedagogisk kompetens kopplat till likvirdighet och méaluppfyllelse samt
en Gversyn av forsteldrarorganisation och forstelirarnas uppdrag.

Forvaltningen behéver framéver titta pa hur riktat och generellt st6d kan utformas och
foljas upp for 6ka likvirdigheten och i storre utstrickning méta skolornas olika behov
utifrin exempelvis organisation och socioekonomiska utmaningar.

Den ekonomiska utmaningen kommer besta i att bidra till att bromsa
kostnadsutvecklingen for lokaler samt att ge rektorerna férutsittningar och stéd for att
utifrin osdkra och férdnderliga parametrar sitta kostnadseffektiva och dndamalsenliga
organisationer dér personalen gor ritt saker.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Mdalomrdaden Positiva iakttagelser Forbattringsomréden

Okat fokus p4 kommunikationen med Samverkan med socialtjinsten
Orebro i sin fulla kraft vardnadshavare

Progressionen for arets 9:or Utveckla analysen av undervisningskvalitén
Larande, utbildning och arbete genom Utvecklat analysarbetet kring resultat i Folja upp och utvirdera kompensatoriska
hela livet i Orebro forvaltningen insatser

Utvecklingsarbetet med planeringsverktyget. Forbittra analysen av skolornas organisation
Hdallbara och resurseffektiva Orebro och resursférdelning kopplat till

mailuppfyllelse.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméktiges mal.

Grundskolenimnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomrade

- sakerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pa framtiden. For att uppna god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaiktiges malomraden. Inom varje milomrade redogér
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomradet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgiangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd idr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sidkrat grundhetsuppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mél ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av féljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppni genom en insats (utifran
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur ndimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfor milet inte bedoms som relevant for nimnden.

Nimndernas uppfoljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket dr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldimnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1
En av de utmaningar som frimst lyfts fram i grundskolenimndens nuldgesanalys ar
skillnaderna mellan skolenheternas resultat och att dessa skillnader 6ver tid har Okat.
Detta kan frimst ses i de ldgre arskurserna F-6 dir eleverna i regel gir i de skolor som ir
nirmast dir de bor rent geografiskt. Elevsammansittningen i arskurs 7-9 4r en annan dn
pa F-6 med mer socioekonomiskt blandade skolenheter och dven en jimnare férdelning
vad gillande maluppfyllelsen. Det vill sidga att den boendesegration som finns i samhallet
dir bostadsomriden har olika demografiska och socioekonomiska férutsittningar
paverkar skolans resultat.

Detta medfér héga krav pa att skolorna lyckas med sitt kompensatoriska uppdrag och att
utbildningen anpassas utefter varje elevs f6rmaga att ni malen i liroplanen. Det som
dock bland annat Skolverket lyft i sina rapporter att det kan vara sa att skolans
kompensatoriska uppdrag blivit allt svirare och en f6rklaring till de 6kade skillnaderna
mellan skolornas resultat beror pd att elevernas olika forutsittningar ser olika ut.

Forvaltningen har identifierat att hir behovs ytterligare samordning och samverkan med
aktérer som kommer i kontakt med barn och elever och férildrar sa som socialtjinst,
Partnerskap och civila samhillet

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e TABB (Tillsammans for alla barns bésta) e Formadgan att na ut bredare till
e Okat fokus pa kommunikationen med vardnadshavare i informationskanalerna
virdnadshavare e Samverkan med socialtjinsten och
Partnerskap

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 1 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2021
Svarsfrekvens brukarundersdkningen NY NY 46% oka

Kommentarer till indikatorernas prognos

Svarsfrekvens brukarunderstkningen visar den totala svarsfrekvensen pa samtliga tio enkiter som t6r
grundskolenimndens verksamheter, det vill sdga, elever i drskurs 3,5,8 1 grundskolan och deras
vardnadshavare, elever i grundsirskolan och deras virdnadshavare samt elever pa fritidshem i arskurs 2
och deras vdrdshavare.
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4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan kén,
socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdttning och geografiska skillnader
minska

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska stérka férutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhdllet, ndringslivet och andra offentliga aktorer

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgangligt for alla

Nimndens atagande:

e Samverkan med olika aktorer f6r likvirdig och hallbar utveckling i syfte
att eleverna nar malen for utbildningen

Samverkan med andra aktSrer £f6r en likvirdig skola dr av yttersta vikt for forvaltningens
fortsatta arbete. Konsekvenserna av pandemin har detta understrukits dnnu mer och dir
det finns ett behov samordnande insatser kring eleverna. Framforallt 4r detta kanske
synligare i de omradena med socioekonomiska utmaningar.

Att intensifiera och utveckla samarbetet med socialtjinsten 4r inringat som ett prioriterat
omrade framover. Detta pitalas dven i den granskningen som PwC gjort pa uppdrag av
Stadsrevisionen dir rekommendationer lyfts fram bade gillande hur personalen 1 skolan
stindigt uppdateras och informeras kring deras anmilningsplikt men ocksa hur
samarbete och gemensamma analyser kring barn och unga bér kunna ytterligare
samverkas kring.

TABB (Tillsammans f&r alla barns bista) fortléper pd Vistra Engelbrektsskolan som
handlar om hur olika akt6rer kan samarbeta kring elever och familjer.

Samarbeten med Partnerskapet behéver dven det fortsitta utvecklas med fokus pa hur
Okar maluppfyllelsen i partnerskapsomradena och hur arbetar man dven hir med
samverkan mellan olika aktorer.

Ett av férvaltningens fokusomriden dr hallbarhet och dir ingar bade social som
ekologisk hallbarhet. I Orebro kommuns hallbarhetsprogram och arbetet mot att na
malen f6r Agenda 2030 har skolan en viktig del i manga delar men framf&rallt utifran att
det dr eleverna som sen ska bli samhillsmedborgare med ett medvetet tink kring hallbar
utveckling. Férvaltningen ser framét behovet av stéd frin kommunens olika strategiska
planerare som med sina spetskompetenser kan komplettera forvaltningens analyser av
kunskapsresultaten men ocksé utbilda personal verksamma i grundskolan.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbétira férutsattningarna fér medborgarna att paverka
sin framtid och vart demokratiska samhdille

Nimndens atagande:

¢ Elever har inflytande 6ver, forstielse f6r och tar ansvar for sitt eget
lirande utifran sina forutsittningar

Ett flertal skolor ringat in elevernas delaktighet och inflytande som en viktig del 1 att 6ka
maluppfyllelsen. Det lyfts bland annat fram att det krdvs en stérre samsyn mellan elever
och lirare kring delaktighet och inflytande.

Den idrliga brukarenkiten som genomféors dr en viktig del 1 férvaltningens analysarbete
och som asyftar till att eleverna ska ha méjlighet att kunna tycka till om olika fragor som
exempelvis delaktighet och inflytande. Hir fortsitter arbetet med att utveckla analysen pa
huvudmanna- och enhetsniva samt arbetet fOr att 6ka svarsfrekvensen pa brukarenkiten.

¢ Vardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i elevernas utbildning
och larmiljo

Ett av de omriden som blivit tydligt under pandemi och vikten av en nira och tydlig
kommunikation och dialog med vardnadshavare. Detta gérs i f6rsta hand genom
kommunikationsplattformen It’s Learning och i de statistiska uttag som gors
kontinuerligt sa framgar det skillnader mellan hur aktiva virdnadshavare ir i att ta del av
den information som gar ut. Hir behéver det arbetas framat med att se Gver hur
skolorna kan na ut bittre till virdnadshavare och hur det skapas en likvirdig hantering.

I drets brukarundersékning ligger svarsfrekvensen fortsatt lig bland virdnadshavarna
och férvaltningen behdver tillsammans med Programnimnd Barn&utbildning se dver
infor ndstkommande ars brukarundersékning hur man kan 6ka svarsfrekvensen.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Kunskapsresultaten har de senaste dren legat pa en konstant niva i dr 3,6 och 9 och pi en
niva av 76-78% av elever som nar kunskapskraven. Ddremot ses en positiv f6rflyttning
pé drets 9: or och didr de gitt fran en behorighet pa 65% pa hostterminen till 77%.
Utifran Skolverkets modellberiknade férvintad behérighet ligger de kommunala
grundskolor under det férvintade resultat. Férvaltningen fortsitter sitt tidigare pabdrjade
arbete tillsammans med rektorerna att utveckla verksamheterna utifran forskning om vad
som dr framgingsrikt.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag att viga upp f6r dessa skillnader och ge alla
elever méjligheten att nd malen f6r skolan utifrdn deras férutsittningar. Férvaltningen
fortsitter arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pd férvaltnings- och
enhetsniva tillsammans med rektorerna. Férvaltningsledningen genomfér
kvalitetsdialoger som en del i att anpassa insatser utifrin behov och den gemensamma
analysen. Genom att dela in skolornas resultat utifrin sociockonomiska kluster/grupper
utifran socioeckonomiska forutsittningar, resultat, kén, imnen med mera och darifrin
titta dnnu ndrmare pa skillnader i resultat mellan kén och dmnen anser sig férvaltningen
ha ett bra underlag pa huvudmannaniva f6r att kunna rikta mer specifika insatser till
skolorna.

Arbetet fortsitter med att utveckla rektorernas och lirarnas analyser av

undervisningskvalitén 1 klassrummet och komma dnnu ndrmare 1 analyserna kring vilka dr
de hir eleverna som inte nar utbildningens kunskapskrav.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Progressionen for drets 9:o0r o  Utveckla analysen av undervisningskvalitén
e  Férdjupat och mer specifikt analysarbete kring  ®  Folja upp och utvirdera kompensatoriska

resultaten 1 forvaltningen insatser
e Upplevd trygghet i brukarundersékning

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomré&de 2 Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021
Andel (%) laskunniga eleveri ar 1 21% 21% 21%

Andel (%) elever som uppndatt kunskapskraven

i alla @mnenidr3 77% 79% 79%
/f\ndel (%)o elever med minst betyg Ei alla 7% 67% 7%
dmneniaré

/f\ndel (‘73) elever med minst slutbetyg Ei alla 70% 653% o
dmnen ar 9

Andel (%) elev?r behoriga till gymnasieskolans 78% 6% 7%
yrkesprogram ar 9

Brukarundersdkningen: "Jag ar ndjd med mitt 999 94% 94%

fritidshem"”, elever &r 2
Brukarundersékningen: "Jag ar ndjd med
verksamheten pd& mitt barns fritidshem?”, 85% 86% 88%
vardnadshavare fritidshem

Brukarundersékningen: "Jag ér ndjd med

verksamheten i mitt barns skola”, 80% 86% 85%
vardnadshavare grundsdrskolan

Malvarde
2021

dka

Oka
oka
Oka
Oka

behdlla

Oka

Oka
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Brukarundersdkningen: "Jag trivs i skolan™,
elever grundsdarskolan
Brukarundersdkningen: Andel elever som
k&nner sig tfrygga i skolan, skoldr 3,5,8 89% 90% 21% oka
sammanvagt resultat.

Kommentarer till indikatorernas prognos

Kunskapsresultat: Resultatet sett till andel liskunniga elever i drskurs 1 samt andel elever som natt
kunskapskraven i ma, sv, no och so i arskurs 3 dr samma som féregiende ar. Detsamma giller andelen
elever med minst betyg E i alla dmnen i arskurs 6 samt andelen elever med minst slutbetyg E i alla
dmnen i arskurs 9. Andelen elever som 1 arskurs 9 var behériga till gymnasieskolans yrkesprogram har
Okat med 1 procentenhet jimfért med féregdende ar.

Resultat brukarenkiten: Inga stora resultatskillnader jimfort med foregiende dr i de indikatorer som
handlar om brukarenkitens resultat med undantag av andelen elever i grundsirskolan som instimmer i
pastiaende ’Jag trivs 1 skolan”. Detta resultat har forsdmrats markant sedan brukarenkiten 2020, frin
86% till 67%. Andelen virdnadshavare som instimmer i att de 4r n6jda med verksamheten pa barnets
fritidshem har 6kat nigot sedan férgiende 4r och samma utveckling kan vi se pa frigan om upplevd
trygghet i skolan stilld till elever i skolar 3,5 och 8.

- 86% 67% 6ka

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

Nimndens atagande:

e Alla elever utvecklas och nar malen f6r sin utbildning

Forvaltningen har tillsammans med rektorerna fortsatt att utveckla arbetet med
analyserna av skolresultaten och med férdjupande analyser pa enhetsniva. Férvaltningen
har erbjudit rektorer i st6d i deras skrivande deras kvalitetsplaner i form av analys- och
skrivarstugor. Kvalitetsplaner dr viktigt underlag f6r sd vil forvaltning som
Grundskolenimnden och det som lyfts av rektorer ingér i den nuldgesanalys som
presenteras f6r Grundskolenimnden.

Som tidigare ndmnt fortsitter utvecklande av férvaltningens kvalitetsdialoger och dir
arets fokus kommer att ligga pa att hitta monster, likheter och olikheter kring elever som
inte ndr kunskapskraven i 4r 3,6 och 9. Det underlag som genereras fran dialoger blir sen
en viktig del i arbetet att rikta specifika och kompensatoriska insatser till bade
skolenheter och kunna rikta sig mot identifierade elevgrupper som behéver stod.

Regeringens beslut om en reviderad liroplan som ska trida i kraft fran och med ldsaret
2022/23 medfor flertalet forberedelser for skolorna samt for férvaltningen. En plan for
arbetet upprittas pa huvudmannaniva for att stddja skolenheterna i arbetet med de
reviderade kursplanerna. Varje skolenhet ansvarar for att planera och genomfora ett
implementeringsarbete.

Arbetet med att implementera handlingsplanen f6r digitalisering har fortsatt under dret
och det har genomforts olika utbildningar i exempelvis Office 365 dir skolorna har
kunnat anmala nyckelpersoner. Ett annat fokusomrdde inom ramen f6r handlingsplanen
har handlat om att organisera fér huvudlirsspridarna som har en nyckelroll i
implementeringen av handlingsplanen ute pa skolorna. Discover Orebro ir ett
kommungemensamt pilotprojekt som ir ett utbildningsprogram dir man som



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2021 GRUNDSKOLENAMNDEN

medarbetare fir kompetensutveckling i digitala fragor och kommunens digitala verktyg.
Hir kommer grundskola att kunna kompetenshdja sina medarbetare ocksa och vara en
del i den digitala utvecklingen fér hela Orebro kommun.

Grundsirskolan har fortsatt sitt arbete med att skapa likvirdighet i sina verksamheter
och dir en rektor har ett samordnade uppdrag kring just grundsirskolan. Framat
kommer det fortsitta arbetas med specifika fortbildningsinsatser f6r samtlig personal.
Fokus ligger dven pa grundsirskolans styrdokument och med ett riktat in sig framforallt
péd bedémningen.

For att strukturera arbetet med studie- och yrkesvigledning for att stirka arbetssatt,
kompetens, jaimlikhet och samarbete mellan skolor kommer férvaltningen att ta fram en
huvudmannaplan. I detta arbete 4r det ocksa av vikt att arbeta vidare med vigledning
med hela drskurs 1-9 och dir en del i férvaltningens analys ringat in studiemotivationen
hos elever och betydelsen av skolan i det framtida livet som en viktig kompensatorisk

atgird.

Fritidshemmen har en viktig roll i elevers lirande och sociala utveckling, samt ett
komplement i skolarbetet. Anvind kompetensen ritt har genomforts pé tva fritidshem
med syftet att klargora rollen ldrare i fritidshem respektive fritidshemsassistent. Det har
uppskattats av bada enheterna.

e Skolorna har ett vil fungerande arbete kring tidiga insatser och extra
utmaningar

1 térvaltningens analys av kunskapsutveckling de senaste aren ses framférallt en
resultatskillnad mellan skolenheterna pa F-6. Den grundar sig frimst i den
socioekonomiska boendesegregation som inte bara Orebro kommun brottas med utan
som ir ett nationellt problem.

Hir ser forvaltningen att tidiga insatser behdver goras och fanga in elevernas kunskaper i
ett tidigt skede for att kunna sitta atgirder. En viktig del 1 detta dr forskoleklassens
kartligeningsmaterial som fran och med kommande ldsar att samlas in och
sammanstillas. Sammanstillningen och analysen av kartliggningsmaterialet blir sedan ett
viktigt underlag i det fortsatta arbetet med kompensatoriska atgirder och tidiga insatser

e Verksamheten har vil fungerande 6vergingar mellan skolformer, stadier
och fritidshem.

Att ha goda rutiner och en likvirdig hantering av dverlimnande uppgifter kring elevernas
olika kunskapsnivaer och behov av stéd dr en viktig del 1 en bibehallen progression f6r
eleverna mellan skolformerna och stadierna.

Under aret har pandemin férsvirat arbetet med 6ppna hus och besék pd nya skolor f6r
béade elever och virdnadshavare. Dir har skolorna tillsammans med f6rskolor och
gymnasier fétt titta pa alternativa 16sningar.

Inom arskurserna 7-9 ses en mer jimn férdelning géllande sociockonomiska
férutsdttningar men som resultatskillnaderna i F-6 pévisar stiller det dnnu hégre krav pa
en god 6verlimning mellan stadierna f6r att kunna identifiera och sérskilja elevernas
olika kunskapsnivier.
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Under aret har det enats om enhetlig dokumentation vid 6verlimning genom att anvinda
sig av Skolverkets 6verlimningsblanketter. Syftet dr att det ska leda till en likvidrdigare
hantering framledes.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg larandemiljo som stimulerar eleven
till att utveckla sina formagor, uppnd kunskapskraven samt nd sin fulla
potential

Nimndens atagande:

e Alla elever har en trygg och tillgdnglig 14rmiljo

Forvaltningens centrala trygghetsgrupp har under viren fortsatt arbetet med att utveckla
analysen av trygghetsarbetet pa huvudmanna- och enhetsnivd. Riktade insatser har skett
till skolenheter som sjilva sokt kontakt f6r hjdlp i specifika frigor men férvaltningen har
dven riktat insatser till skolor som ansetts behéva hjilpa med olika delar kopplade till
trygghetsarbetet.

Under hosten kommer nitverkstraffar for trygghetsteamen att dterupptas efter varit
vilande under pandemin.

En stor omstillning i férvaltningens och skolornas trygghetsarbete dr ocksa dvergingen
till ProRenata som dokumentationssystem for krinkande behandling. Overgangen
kommer ta sin tid att implementera under ldsaret vilket ska leda till enklare och mer
enhetlig hantering av dokumentationen samt for att littare kunna ta ut statistiska
underlag for analys.

Gemensamma barn- och elevhilsogruppens arbete har under varen till stor del handlat
om Coronarelaterade frigor och hur den ska stétta upp skolorna och deras
elevhilsoteam.

En kartliggning dver forvaltningens barn- och elevhilsoarbete, idag och behov framit,
har genomf6rts. Utifran kartliggningen har en aktivitetsplan med prioriterade omraden
tagits fram. Arbeten som pébérijats dr exempelvis samverkan internt och externt samt
vissa kompetensutvecklingsinsatser sd som dokumentation och sekretess.

Under viren 2021 genomférdes en "Stopp min Kropp" utbildning f6r pedagoger i dk F-
3 i samarbete med Ridda barnen.

En grundliggande férutsittning £6r att elever ska na maluppfyllelse i grundskolan 4r att
eleverna dr ndrvarande i skolan. Coronapandemin har ytterligare satt nirvaron i
grundskolan i fokus och vikten av det frimjande f6r f6rebyggande arbetet f6r att
sikerstilla alla elevers skolndrvaro. Under foregiende ldsar implementerades ett nytt
skolfranvarosystem Skola 24 som ska underlitta och ge bra underlag f6r skolor och
forvaltningen att kunna elevernas nirvaro i skolan. Det finns dock fortsatta behov av att
utbilda och kontinuerligt f6lja upp anvindandet f6r en likvirdig hantering.

Forvaltningen har tillsammans med tvéd skolenheter gatt i ett projekt med Sverige
kommuner och regioner (SKR) som heter ”’Fullf6ljd utbildning” med syfte att stirka
nérvaroarbetet. I forvaltningens arbete har det identifierats tva omraden som frimst
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kommer att arbetas med fram till arsskiftet nir projektet nar sitt slut. Dessa tvd omraden
ar:

e Det frimjande- och franvaroférebyggande arbetet £6ljs upp och analyseras inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet pd huvudmanna- och enhetsnivé

e Det finns en tydlig och kind ansvarsférdelning mellan skola och huvudman i
arbetet med att frimja nirvaro samt férebygga och dtgirda frainvaro pa
enhetsniva

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns néringslivsarbete ska bidra fill Iangsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete fill en véixande befolkning

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolendimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolenimnden.
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4.3 Malomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg ska vara hég. For att na dit ar malet att
bemanningen pa vard- och omsorgsboenden ska 6ka och antal personal
som en hemijansttagare moter ska minska

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolendimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard och
service utgar ifran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vdlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk hdlsa i de
verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas fryggare och ingen mdnniska ska begrdnsas i sitt
liv pa grund av otrygga miljéer

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt bland annat genom kostnadsfri skola och
anmailningsskyldigheten till socialtjinsten f6r personal verksamma inom skolan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemldshet

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolenimnden.

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
- Samverkan inom kommunen och med andra aktérer i det trygghetsskapande och
socialt férebyggande arbetet ska stirkas 1 hela Orebro kommun.

- Identifiera och komplettera insatser och utarbeta kommungemensamma
strategier fOr Okad psykisk hilsa hos grupper med sirskilt stor utsatthet av
psykisk ohilsa.

- Milj6er dir barn och ungdomar vistas ska vara fria fran narkotika.
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4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljoer ska vara hdlsosamma, trygga,
sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt méjliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolendimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhadllen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barriarer

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolenimnden.

KOMMUNFULLI}(\AKTIGEMAL
| elt vixande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadllsfastigheter befolknings6kningen och ndringslivets behov

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolendimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

Detta beskrivs mer utférligt under malomradet 6 och kommunfullméktige malet ”So
attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, ntveckla och bebdlla kompetens och engagerade
medarbetare for att ntveckla kommunens verksambeter”.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett hallbart
resande med klimatsmarta, uirymmessnala och kapacitetsstarka trafikslag

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolendimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska prdglas av platser som framjar skapande, rérelse, god
folkhdlsa och som stimulerar méten mellan méanniskor

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolenimnden.
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL )
Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pa en niva, som om den tilldmpas globalt, inte Gventyrar jordens
klimat

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt kopplat till malen i klimatstrategin och att minska matsvinnet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsatta 6ka tillforseln av ny fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvdnds, med syfte att minska saval kostnad som klimatpaverkan

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt tryggade

Malet bedéms inte som relevant f&r ndimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolendmnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska binda samman kommunens gronstruktur samt varna om
och bidra till 6kning av biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljomdssig och organisatorisk
motstandskraft for extrema vaderhdndelser och ett forandrat klimat

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolendimnden.

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom méalomradet:
- Jimf6rt med ar 2000 ska klimatbelastningen minska med minst 40 procent per
invinare for det geografiska omradet Orebro kommun, samt minska med minst
80 procent per invinare fér Orebro kommunkoncern.

- Arbeta med att brett implementera programmet £6r hallbar utveckling,
klimatanpassningsplanen och avfallsplanen.

- Utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och méjliggéra f6r en hallbar
livsstil hos kommuninvanarna.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Under det senaste ett och halvt dret har mycket utav férvaltningens och rektorernas
fokus legat pa personalens arbetsmiljé och hur de arbetat med att halla i gang
verksamheterna.

Hir har kommunens HR-avdelning samt regionhilsan varit en viktig del i
arbetsmiljoarbetet och med stottning till rektorerna som haft arbetsmiljéansvaret
gentemot sina anstillda. Rektorerna har fatt hantera den oro som funnits bland personal
och stindigt arbeta med att uppdatera sina riskbedémningar utifrdn nya situationer.

Frinvaron har precis som 6vriga samhillet haft sina toppar i samband med perioderna av
hégre smittspridning och medfért en tuffare arbetsmiljé och hardare prioritering av
verksamheten grunduppdrag.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Utvecklingsarbetet med planeringsverktyget e  Forbittra analysen av skolornas organisation

¢ God budgetfdljsamhet och resursférdelning kopplat till
maluppfyllelse.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 6 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2019 2020 2021 2021
Namndernas ramavvikelse, mnkr 4,7 11,5 -5,2 +/-0
Andel enheter med ett HME-vérde p& minst 78 69% 71% Oka Oka
Anstdliningstrygghetsindex 72,5 73,7 Oka Oka
Andel chefer med 10-30 medarbetare, 33 30 3ka 3ka
procent

Kommentarer till indikatorernas prognos

Nimnden prognostiserar ett underskott pa -5,2 mnkr, exklusive intraprenaderna dr nimndens
underskott -4,5 mnkr vilket 4r hinférligt till enheten f6r flersprakighet och den kommungemensamma
maltidsverksamheten. Féregiende tva arens 6verskott har varit hinforligt till intraprenaderna.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstdlla hog budgetféljsamhet

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje nédmnd
och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser

Nimndens atagande:

¢ Genom ett proaktivt ekonomiarbete skapa forutsittningar for rektorer att
sitta kostnadseffektiva och dndamalsenliga organisationer.

For att rektorerna ska kunna styra och leda sina resurser mer effektivt och sitta en
organisation som ir flexibel dir verksamheten/personalen gor ratt saker krivs det ett
proaktivt ekonomiarbete. Férvaltningen tillsammans med ekonomer stédjer
verksamheterna 16pande i ekonomifragor infér deldren gbrs prognoser. Infér hésten har
en referensgrupp utsetts for att jobba med att férenkla och forbittra det
planeringsverktyg som finns som stéd f6r rektorerna i arbetet med att organisera sin
verksambhet.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta namndédvergripande for att na hégsta méjliga
resursnytta

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Nimndens atagande:
e Tillgangen pa arbetskraft ska vara sikrad

Forvaltningen kartldgger arligen behovet av kompetensforsorining, f6r att kunna planera
for relevanta insatser sa att tillgangen pa arbetskraft sikras. Arets kartliggning kommer
att géras under hosten 2021. En del i kartligeningen kommer att fokusera pa hur
Grundskolenimnden kan sikra att det finns likvirdig tillgdng pa kompetens i vdra skolor
och fritids.

Fortsatt under varen har samarbetet med lirarutbildningen fortlépt och trots pandemin
har skolorna fortsatt tagit emot VFU- och APL-studenter
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Foérvaltningen har ett kontinuerligt behov av visstidsanstilld personal for att ticka upp
franvarande personal vid tex sjukdom. Enligt lagen om anstillningsskydd 6vergar
(konverteras) en visstidsanstillning till en tillsvidareanstillning efter ett visst antal
anstillningsdagar. Frin och med den 1 oktober stirks anstillningsskyddet i och med nya
regler, s att konverteringen kommer att intriffa efter firre antal anstillningsdagar 4n
tidigare, vilket far som f&ljd att antalet tillsvidareanstillda (till storsta del elevassistenter
och fritidshemspersonal) troligen kommer att 6ka under hdsten 2021.

Alla medarbetare inom skolan ska ha en god arbetsmiljé och de férutsittningar
som krivs for det pedagogiska arbetet.

Arbetsmiljéfragorna har varit sirskilt aktuella under aret pa grund av pandemin, alla
arbetsplatser har kontinuerligt arbetat med att géra riskbedémningar och komma fram
till atgdrder fOr att minimera risker i arbetsmiljon utifran de nya férutsittningar som
verksamheten stillts infér. Under varen genomférde dven kommunens
personalavdelning personliga samtal med varje rektor for att stotta i arbetet med
riskbedémningar och identifiera andra behov. Forvaltningsledningen har kontinuerlig
dialog med huvudskyddsombud. Under hésten ska kommunen genomféra en
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet i alla férvaltningar, vilket kommer ge
en bild av om det som dldggs arbetsgivaren enligt lagar och foreskrifter genomfors.

e Att medarbetare ska ha férutsittningar att utveckla sin kompetens, biade
individuellt och som profession, utifrin verksamhetens behov.

Under viren 2021 har grunduppdraget for forstelirare uppdaterats och en rutin for
anstillning av forsteldrare tagits fram av forvaltningsledningen for grundskola och
gymnasiet. Under hésten kommer det att vara fortsatt fokus pa att stirka férsteldrarnas
uppdrag, tex genom en forskarledd féreliasning for forstelirare.

e Rektorer har férutsittningar for sina uppdrag och stirks i sitt ledarskap
for att driva skolutveckling.

FoU-programmet Leda £6r skolutveckling som alla rektorer deltagit i har inneburit en
utvecklingsresa for rektorerna, som avslutade innan sommaren och ska summeras under
hésten 2021 bland annat genom ett 6ppet seminarium tillsammans med forskarna.
Under varen har en 6versyn av bitridande rektors uppdrag genomforts, 1 syftet att
tydliggora bitridande rektors roll som chef. Detta dr ett led i att sikra att alla
medarbetare har nira tillging till en chef och f6r att alla chefer ska bra férutsittningar.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Delarsresultat och prognos - ekonomi

Grundskolenimnden har till och med augusti manad férbrukat 61 procent av
budgetramen. Utifran ekonomiskt utfall till och med augusti och bedémda f6rindringar
under hésten prognostiseras ett underskott pa -5 150 tkr varav -650 tkr avser
intraprenaderna, -2 000 tkr avser den kommungemensamma maltidsorganisationen och
-2 500 tkr avser den anslagsfinansierade enheten for flersprakighet. Namnden exklusive
intraprenader och ovan nimnda gemensamma verksamheter prognostiserar en budget i
balans.

Som grund f&r budgeten ligger elevantalet i oktober 2020. Elevantalet minskade till
februari jaimfort med oktober men férvintas 6ka till hosten, se bilaga 1. Totalt sett
innebir detta en férvintad ramékning med ca 20 mnkr.

I tabellen nedan syns férbrukning f6r perioden januari-augusti samt heldrsprognos pa
Overgripande niva.

Grundskolenamnd Bokslut Utfall Budget Aterstar av Forbrukat Prognos 2 Budget-
Prognos 2, 2021-08-31 2020 jan-aug 2021 budget % 2021 avvikelse
Belopp i tkr 2021

Grundskolor inkl forskoleklass och fritidshem -584 036 -341834 -5565 714 -213 879 62% -559 965 -4 250
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem -531474  -334 331 -548 957 -214 626 61% -551 408 -2 450
Grundsarskola inkl fritidshem -38 683 -19 654 -32 634 -12 980 60% -31433 1200
Grundsarskola intraprenad inkl fritidshem -50 333 -30 253 -54 240 -23 987 56% -52 440 1800
Maltidsverksamhet 178 12 616 0 -12 616 0% -2 000 -2 000
Ko6p maltider Grundskola -101 291 -69 544 -103 366 -33 822 0% -103 366 0
Enheten for flersprakighet -18 979 -11 335 -15514 -4 180 0% -18 014 -2 500
Skolpsykologer -7 337 -3 807 -7 385 -3 578 52% -7 385 0
Partnerskap Orebro -8 589 -8 030 -8 088 -59 99% -8 088 0
Forvaltningsgemensamt -22 236 -15 487 -27 699 -12 212 56% -26 399 1300
Ankomstregistrerade fakturor 0 -38 0 38 - 0 0
Planeringsreserv 0 -109 -2 000 -1891 5% -300 1700
Grundskolenamnd -877 -515 -800 -285 64% -750 50
Nettokostnad -1363 659  -822 370 -1 356 396 -534 026 61% -1361 547 -5 150
Varav intraprenader -650
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -4 500

I tabellen nedan framgar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exkl. intraprenader -4 500
Arets awikelse intraprenader (dvs nya dver- och eller nya underskott) 953
Justerad avvikelse -3 547
Planeringsreserv

I budget 2021 avsattes 2 000 tkr till Grundskolenimndens planeringsreserv. I tabellen
nedan framgar hur planeringsreserven har anvints till politiska prioriteringar och
ofdrutsedda hindelser under aret.

Planeringsreserv Grundskolenamnd 2021
Avsatt till planeringsreserv 2021 -2 000
Kvarvarande planeringsreserv 2021-08-31 -2 000
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Effekter av coronapandemin

De ekonomiska konsekvenserna av covid-19 ir fortsatt svira att bedoma vilket gor att
det finns en stor osdkerhet i prognosen. Prognosen har lagts utifran féljande
férutsittningar:

e Ingen 6kad kostnad f6r korttidsjukfranvaro fran och med september 2021 och
framit.

e Endast bokférda statsbidrag till och med augusti 2021 har tagits med i
prognosen.

e  Ordinarie verksamhet frin och med héstterminen.

Hittills s har pandemin inneburit ligre kostnader f6r kurser och konferenser och
verksamheterna har kompenserats f6r 6kade sjukléner. Diremot har den héga
sjukfrinvaron inneburit 6kade kostnader £6r vikarier och en 6kad arbetsbelastning fér
ordinarie personal. Verksamheterna har dven haft 6kade kostnader f6r skyddsutrustning,
stidning, transporter med mera.

En effekt av pandemin, pga. att férdldrar jobbar hemifréin i storre utstrdckning, kan vara
att barnen pé lagstadiet tidigare fir ga hem efter skolan i storre utstrickning och skrivs
dirmed ut fran fritids. Vid barn- och elevavstimningen i februari tappade skolorna fler
fritisbarn jamfoért med hur det sett ut tidigare 4r.

Statsbidraget for hégre sjuklonekostnader som fordelats ut till enheterna uppgar till 10,1
mnkr och motsvarar den hogre sjuklonekostnad som nimnden haft jimfért med januari-
februari 2020 respektive mars-augusti 2019,

Regeringen har fattat beslut att f6rlinga kompensationen for sjuklénekostnader som
6verstiger det normala till och med september 2021.

Skolmiljarden

Utéver kompensationen for sjuklénekostnader sa har Regeringen 4ven beslutat om en
tillfallig f6rstirkning av statligt stdd till skolvasendet 2021, den sa kallade ”’Skolmiljarden”
som betalas ut vid tre tillfillen under aret. Medlens syfte ér att bidra till goda forut-
sattningar fér kommunerna att sikerstilla att barn och elever far den utbildning de har
rétt till, trots covid-19-pandemin.

Av utbetalning 1 férdelades 1 145 tkr till kommunala arskurs 7-9 och dessa medel har
anvints till att finansiera merkostnader for, extra bemanning/vikarier for att sikerstalla
elevernas undervisningen under véren, 6kade stidkostnader, ink6p av skyddsmaterial,
fortbildning i digitala verktyg, utomhusaktiviteter och extra lokalhyror.

Av utbetalning 2 férdelades 4 382 tkr till grundskolenimnden, ledningsgruppen
beslutade efter dialog med politiken pa driftniva att rikta dessa medel till elever 1 drskurs
F-6 med medskicket att de ska anvindas till f6rbattring av arbetsmiljén f6r elever och
personal samt insatser inom elevhilsan, uppf6ljning sker i samband med édrsredovisning.

Av utbetalning 3 kommer 1 705 tkr att férdelas till kommunal grundskola och dessa
avses anvindas till att f6rbittra arbetsmiljon och ticka upp f6r merkostnader som
uppstatt pa grund av pandemin, uppfoljning sker i samband med arsredovisning.
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Effektivisering

Programomradet barn och utbildning hade 2021 ett generellt effektiviseringsbehov pa
1,92 procent, vilket motsvarar ca. 60,4 mnkr. Fér grundskolenimndens del innebar
detta en minskad ram med ca. 24,7 mnkr.

Men i och med den sena budgetprocessen si hann de ekonomiska forutsittningarna
térindrats och Kommunstyrelsen beslutade den 19 januari 2021 att férdela ytterligare 12
miljoner till Programnidmnd barn och utbildning, pengar som ska ses som en permanent
forstirkning. Av de extra medlen férdelades 4,5 mnkr grundskolan vilket innebar att
effektiviseringen reduceras till 1,61 procent.

Effektiviseringsbehoven de senaste dren har inneburit att den férvaltningsgemensamma
budgeten slimmats vilket innebir att det att det finns valdigt lite centrala medel, férutom
nimndens planeringsreserv pa 2 mnkr, for att parera underskott ute i verksamheten.

Den 6vervigande delen av effektivisering sker genom att minska/anpassa personal-
organisationen da drygt 90 procent av skolornas budget gar till detta.
Lirartitheten har till f6ljd av detta minskat de senaste dren.

Att fd helarseffekt pd personaltérindringar dr svart, manga atgirder sker forst infor
terminsstart hdsten i samband med terminsstarten och personal som ér Gvertalig till
hésten kommer eventuellt behdva rekryteras igen till viren da barnantalet ater f6rvintas
Oka.
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5.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Grundskolenamnd - exkl intraprenader
Prognos 2, 2021-08-31
i tkr

Grundskolor inkl forskoleklass och fritidshem
Adolfsbergsskolan 7-9
Adolfsbergsskolan F-6
Adolfsberg RH/Autism
Almbro skola F-6
Askers skola F-3
Bjorkhagaskolan F-3
Eklundaskolan F-6
Envalla skola F-6
Garphyttans skola F-6
Glanshammars skola F-6
Hagaskolan F-6
Hampetorps skola F-6
Hovstaskolan F-6
Kryddgardsskolan F-3
Latorps skola F-3
Lundbyskolan F-6
Mariebergsskolan F-6
Mosjo skola F-6

Navets skola 7-9
Narkes Kils skola F-6
Odenskolan F-9

Olaus Petriskolan F-6
Olaus Petriskolan 7-9
Sveaskolan F-6
Svealundsskolan F-6
Sorbyskolan F-6
Soérbyangsskolan F-6
Tybblelundsskolan F-6
Vintrosa skola F-6
Vivallaskolan F-6
Anglandaskolan F-6
Olmbrotorps skola F-6
Vaktmastarorganisation
Samlad bedémning

Grundskola inkl forskoleklass och fritidshem totalt

Grundsirskola inkl fritidshem
Adolfsberg sarskola

Svea sarskola

Vivalla sérskola

Swealund sérskola
Grundsérskola inkl fritidshem totalt
Maltidsverksamhet

Kop maltider Grundskola
Enheten for flersprakighet
Skolpsykologer

Partnerskap Orebro
Forvaltningsgemensamt
Ankomstregistrerade fakturor
Planeringsreserv
Grundskolenamnd

Nettokostnad

Utfall Budget Aterstar Foérbrukat Prognos 2 Budget-
Belopp jan-aug 2021 av budget % 2021 avvikelse
2021

-16 028 ~ -28212  -12183 57% -28 212 0
-18 231 -30 157, -11926 60% -30 156 0
-8829  -13429 -4 600 66% -13 578 -150
-6 153 -8 790 -2638 70% -9791 -1 000
-2 593 -4 403 -1810 59% -4 403 0
-7386  -12 407 -5 021 60% -12 407 0
-10 611 -18 727 -8 117 57% -19 727 -1 000
-4 815 -7 717 -2 902 62% -7 617 100
-8044 13472 -5428 60% -13772 -300
-16 666, -26 666  -10 001 62% -26 566 100
-14 696 -27 492 12795 53% -27 492 0
-2 266 -3 896 -1 630 58% -4 096 -200
-20916,  -32025/ -11109 65% -32 325 -300
4417 -6 997 -2 580 63% -7 097 -100
-3431 -5 891 -2 461 58% -5 891 0
-11937  -21447 -9510 56% -20 447 1 000
-12280  -18 654 -6 374 66% -18 754 -100
-9084 -14218 -5 135 64% -14 319 -100
-14 380  -22 953 -8 573 63% -22 953 0
-5108 -9 237 4129 55% -9 236 0
-13733  -21835 -8 102 63% -22 635 -800
-16 007 -24 267 -8 260 66% -24 267 0
-23077  -39962) -16885 58% -39 962 0
-7818  -12468 -4 650 63% -13 468 -1 000
-2 516 -523 1993 0% -522 0
-8213, -12264 -4 051 67% -13 965 -1 700
9872 -15826 -5 954 62% -15 826 0
-12288  -20614 -8 326 60% -20 614 0
-7952 -13739 -5 787 58% -13 740 0
-22382  -36 421 -14 039 61% -35 921 500
-15 891 -24 745 -8 855 64% -24 945 -200
-4 229 -6 260 -2 031 68% -6 260 0
12 0 -11 - 0 0
1000 1 000
-341834 555714 -213 879 62% -559 965 -4 250
-7068  -12525 -5 457 56% -12 325 200
-5780  -11 060 -5 281 52% -11 060 0
-5319 -8 909 -3 590 -8 910 0
-1488 -139 1349 861 1 000
-19 654/ -32634  -12 980 60% -31433 1200
12 616 0 -12616 0% -2 000 -2 000
-69 544/ -103 366 ~ -33 822 67% -103 366 0
-11 335 -15514 4180 73% -18 014 -2 500
-3 807 -7 385 -3 578 52% -7 385 0
-8 030 -8 088 -59 99% -8 088 0
15487 27699 12212 56% -26 399 1300
-38 0 38 - 0 0
-109 -2 000 -1891 5% -300 1700
-515 -800 -285 64% -750 50
457 786, -753 199 -295 413 61% -757 699 -4 500

Grundskolan exklusive intraprenader prognostiserar ett underskott pa -4 250 tkr. De
flesta enheterna prognostiserar en budget i balans, men det finns de som prognostiserar
storre avvikelser och dessa kommenteras nedan.

Almbro skola prognostiserar underskott pa -1 000 tkr. Almbro har ett vikande
elevunderlag och underskottet ir efter att atgirder gjorts i form av sammanslagning av
klass 5 och 6 och den personalbesparing det gett. Skolan har fatt i uppdrag att uppritta
en handlingsplan for att se 6ver sin organisation och utreda om det gar att samarbeta mer

med Sorby kring en del tjdnster.
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Sérby skola prognostiserar underskott pa -1 700 tkr, vilket beror pa kraftigt minskat
elevantal och didrmed f6r stor organisation i férhéallande till budget. Minskningen blev
mer omfattande 4n skolan kunnat férutse och dirmed har underskottet 6kat markant
sedan delér 1. Skolan har dven minga elever i behov av sirskilt stéd. Skolan har fatt i
uppdrag att uppritta en handlingsplan for att se Gver sin organisation och utreda om det
gar att samarbeta mer med Almbro kring en del tjinster.

Anglandaskolan prognostiserar underskott pa -200 tkr. Man har f6r stor organisation i
férhallande till budget och manga elever med stort behov av sirskilt stdd.

KSU-gruppen vid Adolfsbergsskolan prognostiserar ett underskott pa -840 tkr, vilket
beror pa manga elever med sirskilda behov. RH-verksamheten vid samma skola
prognostiserar ett 6verskott pa +700 tkr.

Sveaskolan och Eklundaskolan prognostiserar underskott pa -1 000 tkr vardera. De
skolorna avslutades 30 juni och ersattes av Svealundsskolan. Underskottet beror till stor
del pa kostnader for flytt av verksambhet till Svealund men dven pa merkostnader pa
grund av pandemin samt ett 6kat behov av sirskilt stod.

Hovstaskolan prognostiserar underskott pa -300 tkr. Det beror pd att de har manga
elever i behov av sirskilt stod.

Vivallaskolan prognostiserar ett Gverskott pd +500 tkr, vilket beror pa ett stort tillskott
pé elever fran Al-Azhar och tillskott i form av ett nytt statsbidrag.

Lundby prognostiserar ett 6verskott pd +1 000 tkr. Det beror pa 6kat elevantal men
dven pd att skolan tilldelats statsbidrag for att 6ka bemanningen men de har inte haft
kvalificerade s6kande till tjdnsterna.

Garphyttans skola prognostiserar ett underskott pa -300 tkr, vilket beror pa firre elever
och f6r stor organisation i férhdllande till budget samt manga elever med stort behov av
sdrskilt stod.

Odenskolan prognostiserar underskott pa -800 tkr, vilket beror pa minskat elevantal
men dven Okade personalkostnader samt felaktig budgetering av caféverksamheten.

Hampetorp prognostiserar ett underskott pa -200 tkr, vilket av férsiktighet dr samma
prognos som vid deldr 1. Férhoppningen ér dock att hilla budget.

Grundsirskolan exklusive intraprenaderna prognostiserar ett Sverskott,
resursférdelningen har férindrats infr hostterminen vilket kan bidragit till att
verksamheterna varit extra forsiktiga och dterhallsamma fOr att landa in rdtt med sina
organisationer.

Forvaltningsgemensamma kostnader finansieras via ramavdrag fran
resursférdelningsmodellerna och prognosen ir ett Gverskott pa 1 300 tkr pd grund av
minskade kostnader for kurser/konferenser och aterhillsamhet vid fordelning av
statsbidrag for att ticka upp for verksamheter som prognostiserar underskott.

Miltidsverksamheten som numera dr en kommungemensam organisation och dven
servar gymnasiets och vard- och omsorg prognostiserar ett underskott pa -2 000 tkr.
Anledningen till underskottet dr uteblivna intikter frin restauranger och dagvard inom
VoO samt uteblivna intdkter hinforliga till distansundervisning pd gymnasieskolorna.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2021 GRUNDSKOLENAMNDEN

I samband med stingda verksamheter minskar dven livsmedelskostnaderna samt
vikariekostnaderna, s darfor blir inte underskottet lika stort som intidktsbortfallet.
Sjukfranvaro bland barn och elever inom grundskolor och férskolor har gett minskade
livsmedelskostnader.

Enheten f6r flersprakighet prognostiserar ett underskott pa -2 500 tkr, verksamheten
har fick inf6r 2020 ett riktat sparbeting pa ca. 15 procent och fick infér 2021 samma
effektivisering som Ovriga verksamheter. Effektiviseringen bestar i att enheten férséker
anpassa antalet lirare i olika sprak till behovet men problemet ér att i vissa sprik sa dr
personalen heltidsanstillda men det finns bara underlag f6r 20-70 procent tjinst.
Omplacering av personalen dr svar att géra da deras avtal dr ett smalt omrade vilket
innebir att enheten kvarstir med kostnaderna f6r personal 1 omstillning dessutom gar
det inte att sitta halva tjdnster i omstillning. Infér 2022 ser det ut som att verksamheten
ska vara i ram.

Partnerskap Orebro finansieras via intikter frin de kommunala bostadsbolagen och
fran de kommunala f6érvaltningar som ingir i partnerskapet samt via anslag. Utifran
utfallet ser det ut som att budgeten redan ér férbrukad men verksamheten saknar en hel
del intdkter sd prognosen dr en budget i balans.

Planeringsreserven beriknas behdva limna 6verskott pa 1 750 tkr fOr att ticka upp f6r
verksamheter som prognostiserar underskott. Prognosen ir att ca 250 tkr kommer
nyttjas for att kompensera Stureskolan f6r busskostnader i samband med evakueringen,
vilket nimnden beslutade om 2020.

Grundskolenamnd - intraprenader Utfall Budget Aterstdr Férbrukat Prognos 2 Budget-
Prognos 2, 2021-08-31 jan-aug 2021 av budget % 2021 avvikelse
Belopp i tkr 2021

Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem

Lillans skola 7-9 -17 547 -28993|  -11 446 61% -28 893 100
Lillans skola F-6 -15452 -26178  -10726 59% -26 178 0
Lillans sodra skola F-6 -9300 -15608 -6 308 60% -15 408 200
Totalt intraprenaden Lillans skola, Lillans s:a skola -42 300 -70 779 -28 479 60% -70 479 300
Véstra Engelbrektsskolan F-9 -23397  -39106/ -15709 60% -38 406 700
Tegnérskolan F-3 -9627  -14910 -5283 65% -14 911 0
Brukets skola F-3 -6 821 -8 996 -2175 76% -8 995 0
Totalt intraprenaden V:a Engelbrekt, Tegnérskolan -39 844 -63 012 -23 168 63% -62 312 700
Almby skola F-9 -38446 64166  -25721 60% -64 166 0
Engelbrektsskolan 4-9 -28509  -48903|  -20 394 58% -48 903 0
Gumaeliusskolan 7-9 -30858  -52549  -21691 59% -53 099 -550
Mellringeskolan F-6 -16 7200 27715  -10995 60% -27 715 0
Mellringeskolan 7-9 -21 231 -31 025 -9 794 68% -32 325 -1 300
Norrbyskolan F-6 -27 575 -43608  -16 032 63% -44 208 -600
Rostaskolan F-6 -21346,  -35245  -13 899 61% -35 945 -700
Stora Mell6sa skola F-6 -7858  -12961 -5103 61% -12 961 0
Stureskolan F-3 -11207  -18 076 -6 869 62% -18 076 0
Wallerska skolan F-6 -14 102,  -23726 -9 624 59% -23726 0
Brunnsskolan F-6 -20027  -31939 -11912 63% -32 239 -300
Brickebackens skola F-6 -14 309  -25254) -10 946 57% -25 254 0
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem total -334 331  -548 957 -214 626 61% -551 408 -2 450
Grundsérskola intraprenad inkl fritidshem

Almby séarskola -8824  -17 131 -8 306 52% -17 130 0
Engelbrekt sarskola -5 580 -9 557 -3977 58% -8 757 800
Brickebacken sarskola -15849  -27552| -11703 58% -26 552 1 000
Grundsérskola intraprenad inkl fritidshem totalt -30 253 -54 240 -23 987 56% -52 440 1800
Nettokostnad -364 584 -603 197 -238 613 60% -603 847 -650

Intraprenaderna inom grundskolan prognostiserar sammantaget ett underskott pa
-2 450 tkr, som innebir att nagra kommer behéver anvinda sig av sitt ackumulerade
resultat fran tidigare ar for att klara att halla budgeten. Négra intraprenader kommer att
fa underskott i sitt ackumulerade resultat. Se bilaga 2.
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Grundsirskolan inom intraprenaderna, prognostiserar ett 6verskott pa 1 800 tkr, for
Brickebacken och Engelbrekt det innebir det att deras ackumulerade Gverskott
overskrider 7 procentsgrinsen och att de inte fir féra med sig allt till 2022.

5.2 Intakis- och kostnadsutveckling

Grundskolenimnd Bokslut Utfall Budget Aterstar Férbrukat Prognos2 Budget-
Bruttoredovisning - kostnader/intakter 2020 jan-aug 2021 av budget % 2021 avvikelse
Belopp i tkr 2021

Kostnader

Kapitalkostnader/inkdp inventarier -61677 -35 116 -51 203 16 087 69% -51 972 -769
Personalkostnader -1378872  -870 622 -1407 329 536 708 62% -1416 859 -9 529
Lokalhyror -795 -291 -519 228 56% -344 175
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -235306) -150 871  -254 120 103 250 59% -245174 8 946
Owriga kostnader -47 394 -24 622 -40 038 15 416 61% -40 776 -738
Summa kostnader -1724 044 -1081521 1753210 671 689 62% -1755125 -1 915
Summa intakter 390 303 259 151 396 715 -137 565 65% 373 114 -23 601
Nettokostnad -1333741  -822 370 -1356 495 534 124 61% -1382011 -25 516
Ramjustering” 20 366 20 366
Justerad nettokostnad -1333741  -822 370 -1356 495 534 124 61% -1361 645 -5 150
Varav intraprenader -650
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -4 500

" I nettokostnaden ligger en berdknad ramféréndring for forandring i elevantal, vilket innebér att budgetramen forvantas oka.

Intiktsprognosen avviker rejilt jimfort med budget vilket beror p4 fiktiva intdkter som
verksamheterna lagt for att fa ihop sina budgetar. Stérre delen av de fiktiva intdkterna dr
hinforliga till maltidsorganisationen. Skolorna har i viss man dven underbudgeterat sina
statsbidragsintdkter men dessa vigs upp av obudgeterade personalkostnader som
intikterna ska ticka.

5.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

Grundskolenamnd Bokslut Utfall Budget Aterstar av Férbrukat Prognos2 Budget-
Brut[oredovisning - verksamhet 2020 jan-aug 2021 budget % 2021 avvikelse
Belopp i tkr 2021

Politisk verksamhet -877 -515 -800 285 64% -750 50
Pedagogisk verksamhet -1276 586  -795976 -1299 078 503 102 61% -1 324 035 -24 957
Grundskola inkl forskoleklass och fritidshem -1207 219, -751 565 -1222 165 470 600 61% -1249 744 -27 579
Grundsarskola inkl fritidshem -69 367 -44 411 -76 913 32 503 58% -74 291 2623
Barn- och ungdomsvard -8 592 -8 031 -8 088 58 99% -8 088 (1]
Ovrig verksamhet -47 686 -17 849 -48 528 30 679 37% -49 137 -609
Nettokostnad -1333741  -822370 -1356495 -534124 61% -1382 011 -25 516
Ramjustering 20 366 20 366
Justerad nettokostnad 1333741 822370 -1356495 -534124 61% -1361 645 -5 150
Varav intraprenader -650
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -4 500

Den stora avvikelsen f6r den pedagogiska verksamheten férvintas vigas upp av
ramtillskott. I nettokostnaden har verksamheterna prognostiserat med en ramforindring
for forindring i elevantal, vilket innebiér att budgetramen férvintas 6ka i samband med
héstens elevavstimning.
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5.4 Investeringar

Grundskolenamnd Utfall Budget Forbrukat Prognos2 Budget-
Prognos 2, 2021-08-31 jan-aug 2021 % 2021 avvikelse
Belopp i tkr 2021

Adolfsbergsskolan 7-9 0 -100 0% -100 0
Adolfsbergsskolan F-6 -206 -300 69% -300 0
Adolfsberg RH/Autism -67 0 0% 0 0
Almbro F-6 0 -220 0% -220 0
Asker skola F-3 0 0 0% 0 0
Bjorkhagaskolan F-3 0 0 0% 0 0
Brukets skola F-3 0 -70 0% -70 0
Eklundaskolan F-6 0 0 0% 0 0
Ervalla skola F-6 0 0 0% 0 0
Garphyttans skola F-6 -26 0 0% 0 0
Glanshammars skola F-6 -421 -250 168% -250 0
Hagaskolan F-6 0 0 0% 0 0
Hampetorp skola F-6 0 0 0% 0 0
Hovsta skolor F-6 -318 -350 9% -350 0
Kilsmo skola F-3 0 0 0% 0 0
Kryddgardsskolan F-3 0 -40 0% -40 0
Latorps skola F-3 0 0 0% 0 0
Lundby skola F-6 0 -100 0% -100 0
Mariebergs skola F-6 -51 -250 20% -250 0
Mosjo skola F-6 -91 -97 94% 97 0
Navet 7-9 -264 -305 87% -305 0
Narkes Kils skola F-6 -93 -50 186% -50 0
Odenskolan F-9 0 0 0% 0 0
Olaus Petriskolan F-6 -191 -150 128% -150 0
Olaus Petriskolan 7-9 -37 0 0% 0 0
Sweaskolan F-6 0 0 0% 0 0
Swealundsskolan F-6 -1 471 -14 155 10% -14 155 0
Sérbyskolan F-6 0 0 0% 0 0
Soérbyangsskolan F-6 0 -85 0% -85 0
Tybblelund F-6 -279 0 0% 0 0
Vintrosa skola F-6 0 -92 0% -92 0
Vivallaskolan F-6 -325 -500 65% -500 0
Anglandaskolan F-6 -132 -550 24% -550 0
Olmbrotorp F-6 0 0 0% 0 0
Engelbrektsskolan 4-9 -114 -210 54% -210 0
Stureskolan F-3 -59 -710 8% -710 0
Lillans skola 7-9 0 0 0% 0 0
Lillans skola F-6 -138 0 0% 0 0
Lillans s:a skola F-6 -148 -150 99% -150 0
V:a Engelbrektsskolan F-9 -201 -125 161% -125 0
Tegnérskolan F-3 0 -30 0% -30 0
Almby skola F-9 -476 -2 500 19% -2 500 0
Gumaeliusskolan 7-9 -562 0 0% 0 0
Mellringeskolan F-6 -339 -50 677% -50 0
Mellringeskolan 7-9 -26 -600 4% -600 0
Norrbyskolan F-6 -103 -175 59% -175 0
Rostaskolan F-6 -882 -980 90% -980 0
Stora Mellésa skola F-6 0 0 0% 0 0
Wallerska skolan F-6 0 -320 0% -320 0
Brunnsskolan F-6 0 0 0% 0 0
Brickebackens skola F-6 -48 -200 24% -200 0
Adolfsberg sarskola 0 0 0% 0 0
Swvea séarskola 0 0 0% 0 0
Engelbrekt sarskola 0 0 0% 0 0
Almby séarskola -53 -500 11% -500 0
Brickebacken séarskola -25 0 0% 0 0
Vivalla Sarskola 0 0 0% 0 0
Maltidsverksamhet -601 -2 098 29% -2 098 0
Enheten for flersprakighet 0 0 0% 0 0
Skolpsykologer 0 -70 0% -70 0
Partnerskap Orebro 0 0 0% 0 0
Summa -7 745 -26 382 29% -26 382 0
Datorer -4 577 0 -4 577 -4 577
Ipads -1 036 0 -1 036 -1 036
Laddningsskap -34 0 -34 -34
Summa datorer/ipads” -5 647 0 -5 647 -5 647
Totalt -13 392 -26 382 51% -26 382 -5 647

" Budgeten for IT-investeringar finns pa Programnamnd barn- och utbildning, men utfallet redovisas pa respektive driftnamnd.
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6. Fem ar i sammandrag

Fem &r i sammandrag Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos

2017 2018 2019 2020 2021
Befolkning
Totalt antal invénare, Orebro kommun 150 291 153 367 155 696 156 595 Oka
- kvinnor 75 864 77 360 78 468 78 921 Oka
-man 74 427 76 007 77 228 77 674 Oka
Verksamhet
Antal elever i kommunal skola F-9 13 820 14 389 14 924 15292 Oka
- flickor 6 552 6861 7 065 7 230 -
- pojkar 7 268 7528 7 858 8 062 -
Antal elever i kommunal s@rskola 141 149 187 206 Oka
- flickor 60 65 67 70 -
- pojkar 81 84 120 136 -
Antal elever i fristGende skola F-9 3 366 3 463 3 526 3550 Minska
- flickor 1772 1828 1872 1858 -
- pojkar 1 594 1635 1 654 1692 -
Antal barn i fritidshem 6 329 6 689 6 801 6 527 Oka
- flickor 3 006 3229 3284 3102 -
- pojkar 3323 3 460 3517 3425 -
Antal barn i fristdende fritidshem 1011 962 957 984 Oféréandrat
- flickor 480 478 483 506 -
- pojkar 531 484 474 478 -
Anstdallda
Heltidsanst&llda med Iararlegitimation
och behorlgohef i minst ett dGmne i 743 71.4 70,8 70,1 Oféréndrat
grundskola ak 1-9 kommunala skolor,
andel i %
L&arare med pedagogisk
hogskoleexamen i kommunal grundskola 85,9 85,0 86,7 87.2 Ofdrandrat
Ak 1-9, andel i %
Antal elever/I&rare (heltidstjanst) 12,3 12,4 13,0 13,3 Oférandrat
Sjukfrénvaro i % av arbetstid 5,0 5.3 4,8 6,3 Minska
- kvinnor 5,7 6,0 53 6,6 -
-man 3,5 3.8 3,7 5,6 -
Ekonomi
I(\l%e)ﬂokosmodsovwkelse grundskola F-9, 1.6 18 a0 1.6 Minska
Kostnad fér kommunal grundskola ak 1-9, 106 030 111878 111 602 112971 Ska
kr/elev
Kostnad for [okolerl kommunal 15 642 18 397 22106 21 882 Ska
grundskola ak 1-9, kr/elev
Organisationsutveckling
Antal intraprenader 10 11 11 12 12
Maltidsorganisation
Sokers'Tollo att métning av andel 100 % 1QQ% 95% mater  85% mdter Minska
matsvinn sker md&ter md&ter
Andel inkdpta ekologiska livsmedel 68,5 67,7 69,9 78,8 Oka
Minskad kéttanvéndning i férskolan, .

1,99 1,77 1,58 1,52 Minska

Co2/kg mat
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7. Bilagor

Bilaga 1 Prognos elevantal 2021

Grundskolendmnd
Barn- och elevantal 2021

Adolfsbergsskolan 7-9
Adolfsbergsskolan F-6
Adolfsberg RH/Autism
Almbro skola F-6
Askers skola F-3
Bjorkhagaskolan F-3
Eklundaskolan F-6
Envalla skola F-6
Garphyttans skola F-6
Glanshammars skola F-6
Hagaskolan F-6
Hampetorps skola F-6
Hovstaskolan F-6
Kryddgardsskolan F-3
Latorps skola F-3
Lundbyskolan F-6
Mariebergsskolan F-6
Mosjo skola F-6
Nawets skola 7-9
Narkes Kils skola F-6
Odenskolan F-9
Olaus Petriskolan F-6
Olaus Petriskolan 7-9
Sveaskolan F-6
Svealundsskolan F-6
Sorbyskolan F-6
Sorbyangsskolan F-6
Tybblelundsskolan F-6
Vintrosa skola F-6
Vivallaskolan F-6
Anglandaskolan F-6
Olmbrotorps skola F-6
Summa Grundskola

Lillans skola 7-9

Lillans skola F-6

Lillans sodra skola F-6
Vastra Engelbrektsskolan F-9
Tegnérskolan F-3

Brukets skola F-3

Almby skola F-9
Engelbrektsskolan 4-9
Gumaeliusskolan 7-9
Mellringeskolan F-6
Mellringeskolan 7-9
Norrbyskolan F-6
Rostaskolan F-6

Stora Mellésa skola F-6
Stureskolan F-3

Wallerska skolan F-6
Brunnsskolan F-6
Brickebackens skola F-6
Summa Grundskola intraprenad
Totalt grundskola inkl intraprenad
Adolfsberg

Svea

Svealund

Vivalla
Grundsarskola

Engelbrekt

Almby

Brickebacken

Grundsirskola intraprenad

Totalt grundsérskola inkl intraprenad
TOTALT

b Negativt belopp = ramtillskott.

Barnantal fritidshem

Elevantal skola

Ramjustering

Utfall Utfall - Utfall Utfall - )

2020-10-15  2021-02-15 2020-10-15  2021-02-15

0 0 0 433 435 455 622
293 278 275 451 452 445 266
3 5 5 38 35 39 -1068
65 64 75 127 130 120 227
41 42 42 50 53 51 20
154 151 150 175 171 164 155
165 158 0 264 261 0 8873
67 57 62 108 104 104 -1
102 98 99 191 190 182 175
232 227 249 401 398 400 -195
108 113 110 322 329 323 223
17 18 19 39 39 33 189
275 256 312 485 484 494 657
84 86 81 92 9 9% 28
67 68 70 74 72 77 -106
149 154 172 297 301 312 -444
166 155 173 287 287 295 -364
143 134 141 213 214 229 -420
0 0 0 311 312 375 2121
90 85 86 128 126 122 87
82 79 74 322 319 305 535
164 157 180 327 324 364 1443
0 0 0 537 536 543 241
91 82 0 178 174 0 5 967
245 0 0 456 -15 467
82 81 80 168 170 132 1192
140 128 133 232 233 228 169
260 259 293 293 293 355 -1826
9% 91 103 211 213 211 -1
132 19 177 488 458 596 -5 241
188 175 208 345 348 386 -1430
49 42 43 90 90 93 -90
3505 3362 3 657 7677 7 647 7985 -13 641
0 0 0 443 442 478 1134
197 180 185 363 364 342 518
144 131 170 232 234 254 750
120 121 121 476 484 495 -393
170 167 166 198 200 208 223
81 73 80 120 109 123 -525
339 317 345 954 950 989 -1401
51 45 40 695 688 722 -1238
0 0 0 720 726 720 196
183 176 165 372 368 348 684
0 0 0 355 351 379 946
421 385 420 640 639 656 680
293 272 268 506 497 484 356
116 102 104 192 191 198 217
205 200 217 243 239 250 -333
190 178 191 343 342 345 -158
301 287 298 484 478 467 189
116 112 124 272 278 252 794
2927 2746 2894 7 608 7580 7710 5261
6432 6108 6551 15285 15227 15695 -18 902
1 1 1 30 32 30 1029
18 19 0 35 35 0 5530
15 35 7 471
5 10 13 19 19 25 1309
34 40 39 84 86 20 2221
1 1 2 35 39 46 -1398
4 6 7 31 30 31 1770
24 26 30 45 48 52 385
29 33 39 1M1 17 129 757
63 73 78 195 203 219 -1 464
6 495 6181 6 629 15 480 15 430 15914 -20 366
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Bilaga 2 Intraprenadernas ackumulerade resultat

Int d e e
p! Gr

Lillans skola, Lillans sédra skola
V:a Engelbrekt, Tegnérskolan
Almbyskolan F-9
Engelbrektsskolan 4-9
Gumaeliusskolan 7-9
Mellringeskolan F-6
Mellringeskolan 7-9
Norrbyskolan F-6

Rostaskolan F-6

Stora Mellésa skola F-6
Stureskolan F-3

Wallerska skolan F-6
Brunnsskolan F-6

Brickebacken F-6

Summa intraprenader Grundskolenamnd

Intraprenader 6verforda resultat

Ingéende ackumulerat resultat
lanspraktagande av ack resultat intraprenader
Nya underskott

Nya 6verskott

Utgaende ackumulerat resultat

Ack.
resultat

4427
158

Budget- Forbrukat

avvikelse Ack res.

300

700

0

800
-550 -550
0 0
-1.300 -314/
-600 -92
-700 -347

0

0

0
-300 -300

1000
-650 -1 603

Nytt
underskott

-986
-508
-353

-1847

Nytt
overskott

300
700

800

1000
2800

Nytt ack.
resultat

4727

27 032

Max. ack.

res.
4955
4411
5691
4092
3678

4112

3053
2 467
907

27 682
-1 603
-1847
2 800
27 032
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