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1. Forslag till beslut.

Foérskolenimndens och foérvaltningens arbete med att fullgbra sitt uppdrag pagar och sammantaget dr
bedémningen att verksamheterna bedrivs pa ett sitt som till stora delar motsvarar uppdragen och
utvecklingen av de strategiska omrddena, men att insatser behovs for att utveckla och stirka uppdragen
inom vissa omrdden och verksamheter.

En god ekonomisk hushéllning férvintas uppnis, Férskolendmnden prognostiserar ett mindre underskott
som verksamheterna férsGker minska.

Férvaltningen forskola och skolas forslag till Férskolendmnden
1. Férskolenimnden faststiller Deldrsrapporten med prognos 2 £6r 2021.

2. Delérsrapporten 6verlimnas till Programnimnd Barn & utbildning f6r vidare hantering.



@ DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2021 FORSKOLENAMNDEN

2. Forvaltningschefens bedomning och analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Forskolenimnden prognostiserar ett underskott pd -8 500 tkr, varav -3 900 tkr dr hanforligt till
intraprenaderna. Ndmnden exklusive intraprenader prognostiserar ett underskott pa -4 600 tkr.

Foérutsittningarna infér verksamhetsaret var ett effektiviseringskrav pa 1,71 procent samt en demografisk
prognos som pekar pd ett svikande barnundetlag.

Verksamheternas arbete har under viren priglats av den pandemins effekter dir hudsakligt fokus har varit
att sikerstilla en trygg och siker undervisning och omsorg fér barnen samt en god arbetsmiljé f6r chefer
och medarbetare. Trots att méinga aktiviteter och utbildningar stillts in har utvecklingsarbetet 16pt pa

och bedémning ar att férskolendimnden har bedrivit en verksamhet av god kvalité.

En stor utmaning ir och kommer att vara kompetensforsorjning samt att anpassa lokaler och bemanning
efter barnantal. Som ldget 4r nu finns en Gveretablering av férskolor i vissa omriden och dessa omriden
behéver stirkas for att na en budget i balans.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under ett och halvt ars tid har rektorer och personal i verksamheterna med stéd av férvaltningen bedrivit
forskola utifrin Folkhilsomyndighetens rekommendationer och kommunens gemensamma riktlinjer for
arbete under pandemin. Rektor har organiserat sin verksamhet utifrin nya restriktioner och riktlinjer samt
lokala forutsittningar f6r att undvika smittspridning och sikerstilla biade en trygg och god verksamhet och
arbetsmiljé. Ett par férskolor har under varen tvingats att under en kortare period stinga sin verksamhet
pé grund av personalfrinvaro och under hela pandemin har férskolor 1 omgangar vidjat till 15-timmars
virdnadshavare att stanna hemma med barnen.

En sa pass langvarig kris som hela férvaltningen varit i och fortfarande ér 1 har paverkat férskolans
utvecklingsarbete, personalens arbetsmiljo, kontakt med vardnadshavare med mera. Vad de langsiktiga
konsekvenserna kommer medféra dr i dagsliget svirbedémt och kommer vara viktigt att f6lja Sver tid.
Foérvaltningen har kunnat se en hog franvaro bland personal och en stor omsittning pa vikarier i
verksamheterna. Detta har inneburit omférdelning av arbetsuppgifter och att ordinarie nirvarande
personal fitt dra ett tungt lass med att hilla iging verksamheterna. Hir kommer det att kriva kontinuerliga
och tita uppfoljningar av personalens och rektorernas arbetsmilj6 samt kunna ta hojd £6r vilka
ekonomiska konsekvenser det far.

Den hoga franvaro pa personalen och omsittningen pa vikarier har dven haft konsekvenser f6r barnens
méjligheter till att erbjudas den utbildning som férskolan ska erbjuda. De striktare forhallningsregler kring
sjukdomssymptom har dven fért med sig en ligre nirvaro bland barnen och pa sa sitt férsimrat deras
mojligheter att ta till sig den utbildning férskolan ska ge de.

Vikten av en nira och stindigt pigdende kommunikation, av komplexa och ibland motstridiga budskap
och beslut, med virdnadshavare och medarbetare har blivit tydlig. Acceptansen f6r dessa
rekommendationer och budskap bland vardnadshavare har sett olika ut och personalen har fatt varit de
som hanterat mycket av den frustratration och oro som denna pandemi f6rt med sig.

2.3 Forvantad vtveckling

Forvaltningen fortsitter sitt utvecklingsarbete tillsammans med rektorerna med fokus pa god utbildning
och undervisning enligt férskolans liroplan och en likvirdig forskola.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2021 FORSKOLENAMNDEN @

Annu har inte effekterna av den omstillning som samhillet och forskolor har tvingats att gora kunnat ses.
I dagsliget dr det osdkert hur det paverkat barnens méijlighet till maluppfyllelse i enlighet med liroplanen
men ocksa sikerstilla deras ritt till férskola.

Forvaltningen fortsitter arbetet med férskola och skola tillsammans £6r alla barns optimala lirande och
utveckling. Verksamheterna ska genomsyras av ett fokus pa likvirdighet, goda kunskaper och kvalité i
undervisningen som leder till 6kad maluppfyllelse.

Undervisningen i férskolan behéver fortsitta att utvecklas for att erbjuda alla barn stéd och stimulans
utifran deras individuella férutsittningar och behov. Genom att stirka likvirdighet i barnhilsans
funktioner och arbetssitt forvintas verksamheten i storre utstrickning kunna méta barn i behov av
sarskilt stod genom tidiga insatser.

En tillginglig larmiljo, sett till savil den fysiska som den sociala och pedagogiska milj6n, dr en viktig del av
att kunna utveckla inkluderande verksamheter dir barnen ges méjlighet att vara delaktiga i sitt lirande och
i den sociala gemenskapen 1 férskolan. Det systematiska trygghetsarbetet, som 4r under utveckling, 4r en
viktig bestindsdel av detta arbete. Lirmiljén behéver fortsitta att utvecklas utifrdn barnens behov och
intressen for att stodja barnens utveckling och lirande. D4 ménga férskolor nu vistas utomhus i storre
utstrickning dn tidigare ligger fokus pa att utveckla utemiljén och forstielsen f6r hur férskolans gard och
omgivning kan nyttjas i utbildningen.

Barnens progression och lirande behdver sikerstillas vid 6vergangar, savil inom och mellan férskolor
som mellan férskola och skola. Behovet av detta dr sarskilt stort inom verksamheter i kommunens
socioeckonomiskt svagare omraden. Hir finns dven ett behov av att stirka det sprakutvecklande arbetet i
verksamheten for att ge barnen den sprakkunskap de behdver 6r att kunna ta till sig undervisningen i
forskolan. Genom att utveckla samarbetet mellan Partnerskap Orebro samt mellan férskolor och skolor i
kommunens partnerskapsomraden skapas goda méjligheter £f6r en starkare samverkan mellan
vardnadshavare och verksamheter samt mellan kommunala verksamheter, det civila samhillet och andra
akt6rer som kan bidra till att sdkerstilla progression, utveckling och lirande hos vara barn och elever dven
vid 6vergangar mellan verksamheter och skolformer.

Arbetsmiljon har avgérande betydelse for att kunna behalla medarbetare, skapa férutsittningar for ett
héllbart arbetsliv och dven fOr att kunna attrahera nya medarbetare och didrmed sikra
kompetensférsorjningen. Arbetsmiljon f6r medarbetare bidrar till trygga lirmiljoer £6r barnen.

Kompetensférsorjning dr en utmaning framover utifran stora pensionsavgangar bland rektorer 1 férskolan
samtidigt som kommunens befolkningsprognoser har visat pa storre barngrupper kommande ar.
Kommunens senaste befolkningsprognos uppvisar dock en ligre befolkningsutveckling dn vad tidigare
prognoser gjort. Den ligre befolkningsutvecklingen kan komma att paverka nimndens verksamheter sett
till om- och nyetableringar samt behovet av kompetensférsorjning som hinger samman med detta.

Satsningarna pa att minska sjukfranvaron, sikerstilla likvirdig bemanning, sikra kompetensen och att
stirka rektorerna i sitt ledarskap behover fortga for att sikra verksamhetens kvalitet.

Nimnden behéver se 6ver hur riktat och generellt stéd kan utformas fOr att 6ka likvirdigheten och i
storre utstrickning mota férskolornas olika behov.

Etableringen av fristdende forskolor, byggnation inom kommunen och geografisk rérlighet dr andra
faktorer som kan paverka flédena till f6rskolorna och behoven av barnomsorg.

Den ekonomiska utmaningen bestar 1 att ge rektorerna férutsittningar och stéd for att utifran osidkra och
fordnderliga parametrar sitta kostnadseffektiva och dndamalsenliga organisationer dir personalen gor ritt
saker. En genomford dtgird infér 2021 dr 6vergdngen till intidktsbudget som ska fortydliga de ekonomiska
forutsittningarna och kopplat till detta har dven ett planeringsverktyg tagits fram, dir férskolornas
organisation ska kunna genomlysas.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Mdalomréaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom
hela livet i Orebro

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

e Deltagande i IFOUS
utvecklingsprogram Hallbar forskola

e Samverkan med kommunala och
externa aktérer i exempelvis Viva
sprdket och Bokstart for att stérka
barnens sprék och mdaluppfyllelse

e Utveckling av undervisningen i
férskolan genom bland annat FUNDIF,
SBS, ULF-projekt och Laslyftet

o Okat resultatfokus

Implementering av planeringsverktyg och
Svergdng till intdktsbudget.
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Forbattringsomréden

e Hoja svarsfrekvensen i férskolans
brukarenkat

e Oka vardnadshavarnas néjdhet i
brukarenkaten pd frédgor som ror
inflytande, kommunikation och
information

e Stdrka det sprakutvecklande
arbetet i férskolan

e | hogre grad identfifiera,
dokumentera och félja barnens
kunskapsutveckling

Forbattra dialogen med LFE for aft
undvika éveretablering och ge
rektorerna goda foérutsGttningar aft
stalla om utifrén féréndrat
barnunderlag.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméktiges mal.

Forskolenimnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomrade

- sakerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pa framtiden. For att uppna god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 sasmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaiktiges malomraden. Inom varje milomrade redogér
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomradet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgiangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat dir sd idr fallet.
Hir beskrivs ocksd planerad och énskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sidkrat grundhetsuppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mél ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av féljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifran
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfor milet inte bedoms som relevant for nimnden.

Nimndernas uppfoljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket 4r i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldimnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

¢ Deltagande i Ifous utvecklingsprogram o Hoja svarsfrekvensen i férskolans
Hallbar foérskola brukarenkdat

e Samverkan med kommunala och o Oka vardnadshavarnas néjdhet i
externa aktorer i exempelvis Viva brukarenkaten pd frégor som ror
spraket och Bokstart for att starka inflytande, kommunikation och
barnens sprak och maluppfyllelse information

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomré&de 1 Utfall Utfall Utfall Mdélvarde
2019 2020 2021 2021
Svarsfrekvens Brukarundersdékningen Forskola 51% 59% 40% Oka

Brukarundersékningen: Jag &r néjd med det
inflytande jag har i férskolan /Jag kan enkelt
framféra mina synpunkter och énskemdl om
verksamheten !

Brukarundersékningen: Personalen i férskolan
dr intresserade av mina synpunkter och 85% 86% 86% Oka
Snskemdl

Brukarundersékningen: P& min férskola finns

olika forum t ex. Unikum och féréldramé&ten 92% 21% 89% Oka
ddr jag kan framféra mina dsikter
Brukarundersékningen: Jag &r n&jd med den
information jag far om mitt barns utveckling /
Jag fdr regelbundet information om mitt barns
lérande, utveckling och ftrivsel 2
Kommentarer till indikatorernas prognos

I: Omformulering av fraga 1 2021-drs enkit

2 Omformulering av friga i 2021-drs enkit
Svarsfrekvensen i arets Brukarundersékning var ligre dn foregdende ar, resonemang kring detta lyfts
nedan. Resultatet av drets enkdt visar pa en ndgot ligre n6jdhet pd nigra av frigorna som r6r
information till virdnadshavare samt virdnadshavares upplevelse av delaktighet och deras méjlighet till
inflytande. Utvecklingen inom dessa omréiden visar pd en nigot negativ trend. Inte f6r ndgon av
indikatorerna har resultatet 6kat, vilket var malvirde f6r 2021. Arbetet med att héja resultaten behover
fortsitta.

86% 85% 85% Oka

86% 87% 85% Oka

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och forutsattningar mellan kén,
socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdttning och geografiska skillnader
minska
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska stérka férutséttningarna for en samverkan med
civilsamhdllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Nimndens atagande:

e Samverkan med olika aktorer f6r likvirdig och hallbar utveckling i syfte
att barn nar malen for utbildningen

Ur Forskolenimndens verksamhetsplan 2021: Barnens progression och larande behover
sakerstillas vid overgangar, savdl inom och mellan forskolor som mellan forskola och skola. Genom att
ntveckla samarbetet mellan Partnerskap Orebro och firskolor och skolor i kommunens
partnerskapsomrdden skapas goda mdjligheter fir en starkare samverkan mellan vardnadshavare och
verksambeter samt mellan kommunala verksambeter och civilsambdillet.

Arbetet med att stirka samverkan mellan férskolor, skolor och andra aktorer inom
kommunens socioekonomiskt utsatta omraden pdgar inom ramen fér Partnerskap
Orebro.

Tva exempel pa projekt som genomférs tillsammans med kommunala och externa
aktbrer med syfte att stirka barnens kunskapsutveckling och maluppfyllelse i Orebros
socioeckonomiskt utsatta omraden dr [zva spraket samt Bokstart Orebro lin.

Under varen beslutade forvaltningen att tvd forskoleomraden ska delta i det tredriga
forsknings- och utvecklingsprogrammet Hallbar férskola som arrangeras av Ifous.
Programmet startar hostterminen 2021 och syftar till att med stéd av forskning
identifiera effektiva sitt att arbeta med hallbar utveckling och undersoka vilka effekter
detta kan medféra i férskolans kontext.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbétira férutsattningarna fér medborgarna att paverka
sin framtid och vart demokratiska samhdille

Nimndens dtagande:

e Vardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i barnens
utbildning och lirmiljé
Ur Forskolenimndens verksamhetsplan 2021: Bland fragorna i den arliga
brukarundersokningen som identifierats som sdrskilt angeldgna att forbattra dterfinns flera fragor inom
omiridena kommunikation och vardnadshavarnas inflytande. V'erksambeten upplever att det dr en
utmaning att nd ut till vardnadshavarna med information via verksambetens konventionella kanaler och
att skapa engagemang och delaktighet.

Kommunikationen med vardnadshavare har varit i fokus under aret som varit och som
direkt effekt av den pandemi som férskolan och hela samhillet levt med. Detta har dven
paskyndat och utvecklat anvindandet av komunikationsplattformen Unikum.
Moijligheterna till att ha fysiska utvecklingssamtal har begrinsats under aret och lett till att
digitala 16sningar fatt goras for att kunna tillmotesga detta. Sedan har kommuniceringen
med vardnadshavare paverkats av méjligheten att kunna fysiskt métas i samband med
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forskolans verksamheter da det varit forbud mot att hamta och limna inne i
verksamheten.

Den idrliga brukarundersékning 4r en viktig del i bade det systematiska kvalitetsarbetet
men kanske dven som i ar f6r att kunna mita virdnadshavarnas néjdhet med tanke pa
det 4r som varit. Tillsammans med programnimnd Barn & utbildning valde
forvaltningen att utéka respondentgruppen i kommunens arliga brukarundersékning till
att omfatta samtliga virdnadshavare till barn mellan tre ar och sex ar, istillet f6r som
tidigare da enkdten besvarades av virdnadshavare till barn som var tre ir och fem ar
gamla. Detta har medfért att antalet svarande blivit stérre och man har lyckats na ut till
en storre grupp vardnadshavare. Kvarstar gor dock att na ut dnnu bredare till
svarsgruppen virdnadshavare och dir inleds nu arbetet med nista ars
brukarundersékning med bland annat fokus pa hur man bittre kan nd ut till samtliga
grupper av vardnadshavare.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgangligt for alla

Férskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Utveckling av undervisningen i forskolan e Stdrka det sprékutvecklande arbetet i
genom bland annat FUNDIF, SBS, ULF- forskolan

projekt och Laslyftet

) e Spridning av l&rdomar frédn FUNDIF och
e Okat resultatfokus Samverkan for basta (fér)skola

e Overgdng och samverkan med
férskoleklass och fritidshem

o Oka kunskapen och samsynen kring
kvalitetsbegreppet i férskolan

e | hdgre grad identifiera, dokumentera
och félja barnens kunskapsutveckling

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdade 2 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2021
Brukarundersdkningen: mitt barn stimuleras till
utveckling och kreativitet / Mitt barn I18r sig nytt 93% 95% 96% Oka
och utvecklas pd forskolan !
Brukarundersékningen: Mitt barn fér det stéd

och den hjélp som behdvs 88% 89% 89% Oka
Brukarundersdkningen: Mitt barn kanner sig .
trygg i férskolan 96% 97% 96% Behalla

Brukarundersékningen: Inomhusmiljéon ger bra )
mojligheter till lek och aktiviteter / Férskolans 92% 94% 89% Oka
innemiljé ger bra majlighet fill lek och I&rande 2
Brukarundersékningen: Utemiljon ger bra
mOJllghQTer fill lek och okﬂvﬂgfer/ Forskqlons 90% 92% 90% Ska
utemiljé ger bra méjligheter fill lek och l&drande

3

Kommentarer till indikatorernas prognos

! Omformulering av fraga i 2021 ars enkit

2 Omformulering av fraga i 2021 ars enkit

3 Omformulering av fraga i 2021 4rs enkit

Brukarundersdkningens resultat visar att de virdnadshavare som besvarat enkiten 1 hog grad upplever
att deras barn ir trygga, lir nytt och utvecklas pa férskolan. Overlag finns inga stora resultatskillnader
bland nyckeltalen jamfért med foregiende ar. Stért resultatforandring aterfinns pé frigan om utemiljon i
forskolan dir resultatet gatt fran att 94% till 89% av de svarande instimmer, denna fraga har dock
formulerats om sedan foéregiende ar och fokuserar nu mer pa barnens lirande, detta kan ha haft en
inverkan pi resultatet. F6r en indikator niddes mélvirdet £6r 2021 men £6r 6vriga indikatorer pa
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omradet har malvardet inte nitts och arbetet inom detta omriade behover fortsitta for att resultaten ska
hojas.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

Nimndens atagande:

e Alla forskolor erbjuder en utbildning med god kvalitet som gynnar
barnens lirande och utveckling

Frin Forskolenimndens verksamhetsplan 2021: Undervisningen i forskolan ska utvecklas
Jfor att ge alla barnen god grund for fortsatt utveckling och lirande i skolan. Fokus ligger bland annat pa
att stirka kompetensen inom det sprakutvecklande arbetet i forskolan och att oka likvdrdigheten sett
till tillgang och anvindning av digitala verktyg i undervisningen. En annan ntmaning ar att synliggira
barnens ldrande. Inom ramen for forsknings- och utvecklingsprogrammet Fundif som pdgar fram till
sommaren 2021 utvecklas kunskap, forhdllningsatt och arbetsmetoder inom undervisningen i forskolan.

Fokus under éret har varit att hélla i férskolans verksamhet och prioritera
grunduppdraget. En hég franvaro bland personalen och en stor omsittning bland
vikarierna har paverkat utbildningen samt férvaltningens och verksamheternas
utvecklingsarbete.

Trots detta har forskolorna fortsatt sitt utvecklingsarbete med sarskilt fokus pa
undervisningen i férskolan. Fundif, Flerstimmig undervisning i férskolan, och SBS,
Samverkan fOr bista forskola, har avslutats under dret och fokus framit ligger pa att
tillvarata erfarenheter och kunskaper in i fortsatt arbete.

Det pagir dven en rad olika samarbeten mellan férskolor i kommunen och Orebro
universitet inom konceptet ULF-avtal (utveckling, lirande och forskning) kring forskning
och undervisning.

Fortsatt arbete pdgar dven kring sprikutveckling med fokus p4 att stirka det
sprakutvecklande arbetet 1 férskolorna med syfte att frimja barnens utveckling och
lirande. Skolverkets satsning Lislyftet har fortlopt under dret och genom lislyftet
kompetensutvecklas personalen i sprak-, lis- och skrivdidaktik baserad pa aktuell
forskning. Deltagandet i laslyftet fortsitter dven framéver med malet att stirka
verksamheternas sprakutvecklande arbete genom att fokusera pa ldsning.

Nigot som visar pd ett 6kat fokus pd barnens lirande och undervisningens kvalitet dr att
forskolorna 1 allt storre utstrdckning har bérjat titta pa barnens kunskapsresultat nir de
gatt vidare till férskoleklass och skola. Liskunnighet och matematiska f6rmagor i skolan
ger en bild av om och hur undervisningen i férskolan behéver utvecklas for att ge barnen
de formagor de behéver ha med sig vid 6vergangen till skolan.

Inom férskolan finns dven ett behov av att utveckla anvindandet av digitala verktyg vid
kommunikation och information gentemot viardnadshavare. Genom att stirka den
digitala kompetensen och 6ka anvindandet av digitala verktyg kan virdnadshavarna i
storre utstrackning ta del av barnens utveckling och lirande genom verksamhetens
digitala forum. Arbete pagar med att 6ka kunskapen kring samt anvindandet av digitala
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verktyg i undervisningen. En samsyn kring dokumentation och en ldgstaniva behover
dven tas fram.

e Verksamheten har vil fungerande 6vergéngar till forskoleklass och
fritidshem.

Fran Forskolendmndens verksamhetsplan 2021: Forskolan ska samverka pa ett
Jfortroendefullt siitt med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet for att stidja barnens ntveckling och
ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Infor dvergangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet
uthyta kunskaper, erfarenbeter och information om inneballet i utbildningen for att skapa sammanhang,
kontinuitet och progression i barnens utveckling och lirande.

1 forskolans kvalitetsrapporter framkommer att méinga verksamheter har arbetat med att
utveckla 6vergingarna med fokus pa barnens trygghet och lirande under aret. Pandemin
har stillt krav pa att verksamheterna tar fram nya arbetssitt for att skapa en trygg
6vergang for savil barn som vardnadshavare. Pandemins restriktioner har gjort det svirt
att utveckla ett samarbete med mottagande skolor och évergangar mellan f6rskola och
skola samt fritidshem. Flera verksamheter har utvecklat nya sitt att samarbeta och
involvera virdnadshavare f6r en god 6verlimning. Erfarenheter som har delats med
andra och dven blir viktiga att ta med i fortsatt samarbete mellan férskola och skola.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg larandemiljé som stimulerar eleven
till att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven samt na sin fulla
potential

Nimndens atagande:

e Alla barn har en trygg och tillginglig 14rmiljé

Fran Forskolenimndens verksamhetsplan 2021: .4/ barn ska kdnna sig trygga i
Jforskolan. Trygghet och lugn och ro i en god larmilji dr en forutsittning for utveckling och lirande.
Forvaltningens centrala trygehetsgrupp fortsditter arbetet med att utveckla det systematiska
tryghetsarbetet och stodja forskolor med generella och riktade insatser for att dka den upplevda
tryggheten. En tillganglig larmilj dr en viktig del av att kunna utveckla inklnderande verksambeter dir
barnen ges mdijlighet att vara delaktiga i sitt lirande och i den sociala gemenskapen i forskolan.
Lérmiljon bebiver fortsdtta att ntvecklas ntifran barnens behov och intressen for att stodja barnens
utveckling och lirande. Barnbdlsoarbetet inom forskolan dr prioviterat utifran den tidigare genomforda
kartliggningen av Barn-och elevhilsa som visade pa utvecklingsomraden sett til] det frimjande och
forebyggande arbetet samt likvdrdigheten vad géller funktioner och arbetsséitt inom barnbdlsan.

Resultatet 1 férskolans brukarundersékning visar att 96% av respondenterna upplever att
deras barn dr trygga i verksamheten. Den férvaltningsovergripande Trygghetsgruppen
har under aret arbetat med att utveckla trygghetsplanerna samt med att ge stod till
verksamheterna vid framtagandet av deras trygghetsplaner. Gruppen har bistitt enskilda
rektorer i frigor kring misstinkta krinkningar och arbetat generellt med att 6ka
kompetensen kring krinkningar i férskolan.

Trygghetsgruppen har under dret arbetat med att ta fram ett stéd f6r verksamheterna i
arbetet kring riktlinjerna. I samverkan med universitet har en lismall f6r
integritetsriktlinjerna tagits fram. Framdver planeras foreldsningar som ett ytterligare stéd
till rektorer och pedagoger i férskolans integritetsarbete.
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Utifran det senaste arets lige med pandemin har fokus riktats mot att utveckla digitalt
stod till enheterna. En informationsfilm har tagits fram med syfte att stodja enheterna i
deras arbete mot krinkande behandling i férskolan som ett komplement till det
stddmaterial som tidigare erbjudits.

Arbete pdgar med att ta fram en aktivitetsplan kopplat till barnhilsoarbetet i férskolan
med syfte att stirka likvirdigheten inom omradet och sikra tillgangen pa kompetenser
samt kompetensutveckling inom barnhilsans professioner. Aktivitetsplanen har arbetats
fram av den gemensamma barn och elevhilsogruppen i samrad med utbildningsledare
vid Karlstad Universitet och rektorer 1 férskolan.

Forelisningar f6r rektorer och andra professioner i syfte att kompetensutveckla och
stirka det frimjande och foérebyggande barnhilsoarbetet har pausats pa grund av
pandemin. Framover kommer féreldsningarna att dterupptas i samverkan med regionen.
Under varen deltog rektorer, specialpedagoger och socialpedagoger i en utbildning 1
traumamedveten omsorg arrangerad av Ridda barnen.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns naringslivsarbete ska bidra till langsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete till en vaxande befolkning

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom férskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom foérskolenimnden.

4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Férskolenimnden har inget tagande kopplat till malomrade 3.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 3 Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021

Brukarundersdkningen: Mitt barn kGnner sig 96% 97% 96%

trygg i férskolan

Brukarundersdkningen: Jag k&nner fill att

férskolan arbetar med att alla barn ska k&nna 94% 95% -
sig trygga

Malvarde
2021

Behdlla

Behdlla
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Kommentarer till indikatorernas prognos

En stor andel av respondenterna, 96%, instimmer i pastiendet att deras barn kinner sig tryggt pa
forskolan. Resultatet ligger i linje med malvirdet f6r 2021. Fragan om respondenten kinner till att
torskolan arbetar med att alla barn ska kdnna sig trygga dr inte med 1 drets enkit.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg ska vara hég. For att na dit ar malet att
bemanningen pa vard- och omsorgsboenden ska 6ka och antal personal
som en hemtijansttagare moter ska minska

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom forskolendmnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard och
service utgar ifran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom forskolendmnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

Foérskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk hdlsa i de
verksamheter som moter mdnniskor i behov av stod

Foérskolenamnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas fryggare och ingen mdnniska ska begrdnsas i sitt
liv pa grund av otrygga miljéer

Foérskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt fill bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Foérskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt bland annat genom kostnadsfri férskola och
anmailningsskyldigheten till socialtjinsten f6r personal verksamma inom forskolan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom foérskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemldshet

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Forskolenimnden.

4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljder for god livskvalitet
4.4.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Forskolenimnden har inga dtaganden eller indikatorer kopplade till malomrade 4.

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara halsosamma, trygga,
sdkra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt méjliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

Forskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt genom att férskolan erbjuder barnen en trygg och tillginglig miljé
som inspirera dem att samspela och att utforska omvirlden samt stéder barnens
utveckling, lirande, lek och kommunikation. Férskolans milj6 ger barnen forutsittningar
att bredda sina lekmonster och inspirerar och utmanar barnen att bredda sina f6rmagor
och intressen utan att begrinsas av konsstereotypa uppfattningar.
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ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhallen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barriarer

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom férskolenimnden.

KOMMUNFULLI}(\AKTIGEMAL
| elt vixande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndaringslivets behov

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom forskolendmnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Foérskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.

Detta beskrivs mer utforligt under malomrddet 6 och kommunfullmiktige malet ”Soz
attraktiy arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, ntveckla och beballa kompetens och engagerade
medarbetare for att utveckla kommunens verksambeter”

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Fortsatta utveckla och genomféra insatser for att underlatta for ett hallbart
resande med klimatsmarta, utrymmessndla och kapacitetsstarka trafikslag

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom forskolendmnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska prdglas av platser som framjar skapande, rérelse, god
folkhdlsa och som stimulerar moten mellan manniskor

Forskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt bland annat genom att férskolan ger barnen mdijlighet att uppleva
rérelseglidje och utveckla sitt intresse fOr att vara fysiskt aktiva. I férskolan ges barn
mo&jlighet att uppleva, gestalta och kommunicera genom olika estetiska uttrycksformer
sasom rorelse och dans samt forutsittningar att utveckla en allsidig rérelsef6rméga
genom att delta i fysiska aktiviteter.
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4.5 Mdalomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Férskolenimnden har inga dtaganden eller indikatorer kopplade till malomrade 5.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL )
Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pa en niva, som om den tilldmpas globalt, inte Gventyrar jordens
klimat

Férskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt bland annat genom att 1 utbildningen ge barnen férutsittningar att
utveckla ett vixande ansvar och intresse for hallbar utveckling samt forstéelse f6r hur
deras egna och andra minniskors olika val i vardagen kan paverka miljén och bidra till en
héllbar utveckling. Utbildningen 1 férskolan ger barnen mdijlighet att tilldgna sig ett
ckologiskt och varsamt férhéllningssitt till sin omgivande miljé och till natur och
sambhille.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsatta 6ka tillforseln av ny fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvands, med syfte aft minska saval kostnad som klimatpaverkan

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom férskolendmnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom férskolendmnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska binda samman kommunens grénstruktur samt vérna om
och bidra till 6kning av biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom forskolendmnden.
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KOMMU NfULLMAKTIGEMAL
Avfdllet i Orebro kommun ska minska till mangd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka

Forskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt bland annat genom att utbildningen i férskolan skapar

férutsdttningar for barnen att forstd hur deras egna handlingar kan paverka miljén och
bidra till en héllbar utveckling.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljomdssig och organisatorisk
motstandskraft for extrema vaderhdndelser och ett forandrat klimat

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom férskolenimnden.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2021 FORSKOLENAMNDEN

4.6 Malomrade 6 Hallbara och resurseffektiva Orebro
4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6

Under det senaste ett och halvt dret har mycket utav férvaltningens och rektorernas
fokus legat pa personalens arbetsmiljé och hur de arbetat med att halla i ging
verksamheterna.

Hir har kommunens HR-avdelning samt regionhalsan varit en viktig del 1
arbetsmiljarbetet och med stéttning till rektorerna som haft arbetsmiljéansvaret
gentemot sina anstillda. Rektorerna har fatt hantera den oro som funnits bland personal
och stindigt arbeta med att uppdatera sina riskbedémningar utifrdn nya situationer.

Franvaron har precis som 6vriga samhillet haft sina toppar i samband med perioderna av
hogre smittspridning och medfért en tuffare arbetsmiljé och hardare prioritering av
verksamheten grunduppdrag.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Implementering av planeringsverktyg och e  TDorbittra dialogen med LFE f6r att undvika
6vergang till intdktsbudget. Overetablering och ge rektorerna goda
férutsittningar att stilla om utifran férandrat
barnunderlag.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom madalomréde 6 Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
2019 2020 2021 2021
N&mndernas ramavvikelse, mnkr 2,7 11,7 -8,5 +/-0
Andel (%) enheter med HME-varde pd& minst 78 78 80 - Oka
Anstaliningstrygghetsindex 78 80 81,5 Behdlla
Andel (%) chefer med 10-30 medarbetare 45 44 31 Behdlla
Likvé&rdig bemanning, andel rektorer med 49 54 40 3ka

minst 50% fsk-lGrare

Kommentarer till indikatorernas prognos

Forskolenimnden prognostiserar ett underskott pa -8,5 mnkr, exklusive intraprenader prognostiserar
nimnden underskott pa -4,6 mnkr.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstdlla hog budgetféljsamhet

Forskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dar varje namnd
och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser
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Nimndens atagande:

¢ Genom proaktivt ekonomiarbete skapas férutsattningar for rektorerna att
sitta kostnadseffektiva och dndamalsenliga organisationer.

Frin Forskolenimndens verksambetsplan 2021: For att rektorerna ska kunna styra och
leda sina resurser mer effektivt och sdtta en organisation som ar flexibel dir verksambeten/ personalen
o rdtt saker krdys det eft proaktivt ekonomiarbete.

For att utveckla det proaktiva ekonomiarbetet har verksamheterna gitt Gver till
intdktsram for att skapa en 6kad forstaelse for vad det ekonomiska handlingsutrymmet ér
baserat pd. Den tidigare simuleringsmodellen har férenklats och integrerats med ett
planeringsverktyg som ska vara ett stod for rektorerna vid planering av sin organisation.

Verksamheterna stottas 16pande av ekonom och prognoser gors i samband med
deldrsrapport och vid individuella behov.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta namndévergripande for att nd hdgsta méjliga
resursnytta

Férskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstdlldhet beaktas

Férskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behalla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Nimndens dtagande:
e Tillgangen pa arbetskraft ska vara sikrad

Frin Forskolenimandens vetksamhetsplan 2021: Med anledning av den demografiska
utvecklingen bebhiver namnden bidra till att sikra tillgangen pa arbetskraft, for att Rlara sitt ansvar for
kompetensforsorining pa kort och lang sikt. I rektorsgruppen kommer det inom ett par dr hog andel
pensionsavgdangar, vilket gir att forskolan har bevifjats flest antal platser till kommunens chefsprogram
"Nyfiken pd chefsskap”. Némnden bebiver formedla det bebov av kompetens som kréys i verksambeten
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nut och i framtiden til] uthildningsaktirer. Genom att formedla goda verksambetsresultat och exempel till
omvérlden kan namnden bidra till att stirka bilden av Orebro kommun som en attraktiv arbetsgivare.
Detta ska giras genom en proaktiv kommunikationsplanering.

Forvaltningen kartldgger arligen behovet av kompetens, for att kunna planera f6r
relevanta insatser for att sikra tillgingen pa arbetskraft. Arets kartliggning kommer att
gbras under hosten 2021.

Foérvaltningen har fortsittningsvis behov av visstidsanstilld personal for att ticka upp
franvarande personal vid exempelvis sjukdom. Enligt lagen om anstillningsskydd 6vergar
(konverteras) en visstidsanstillning till en tillsvidareanstillning efter ett visst antal
anstillningsdagar. Frin och med den 1 oktober stirks anstillningsskyddet i och med nya
regler, sd att konverteringen kommer att intriffa efter firre antal anstillningsdagar 4n
tidigare, vilket fir som f6ljd att antalet tillsvidareanstillda kommer att 6ka under hésten
2021.

e Alla medarbetare inom forskolan ska ha en god arbetsmiljé och de
forutsattningar som krivs f6r det pedagogiska arbetet.

Frin Forskolenimndens vetksamhetsplan 2021: Satsningen pa att sinka sjukfranvaron
genom ett verksambetsnéra och utikat arbetsmiljostid till rektorer och personal pa forskolor med hig
sjukfranvaro fortgar. Satsningen bar bittills visat pa goda resultat sett till saval sociala som ekonomiska
vinster och en dkad maluppfyllelse. Forvaltningen kommer under 2021 att sikra uppfoliningen av det
Systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) utifran kommmunens fornyade stodmaterial for SAM.
Arbetsmiljon har fatt stort fokus under 2020 med anledning av Coronapandemin. Riskbedomningar dr
det framsta verktyget for att identifiera arbetsmiljorisker och dtgdrder for att forhindra smittspridning och
sdkra en god arbetsmiljo trots de stindiga fordndringar som pandemin medfort. Rektorernas arbetsmiljo
ar utmanande i och med att de bar ansvar for att halla verksambeten igang under pandemin samtidigt
som de ska sakra arbetsmiljon for sina medarbetare.

Satsningen pa att sinka sjukfrdnvaron pd utvalda enheter visar pa goda resultat i sdnkt
sjukfranvaro och en stérre medvetenhet om arbetsmiljons betydelse bland bade
medarbetare och chefer. Under hésten 2021 kommer forvaltningens
arbetsmiljésamordnare att vara tjinstledig frin kommunen, vilket innebir att dessa
insatser kommer att vara vilande under ett par médnader. Under hésten ska kommunen
genomfdra en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet i alla férvaltningar,
vilket kommer ge en bild av om det som aldggs arbetsgivaren enligt lagar och féreskrifter
genomférs. Arbetsmiljéfrdgorna har varit stindigt nirvarande pa grund av pandemin, alla
arbetsplatser har kontinuerligt arbetat med att géra riskbedémningar och komma fram
till atgdrder f6r att minimera risker i arbetsmiljon. Rektorernas arbetsmiljé har utmanats
sirskilt av att leda under de forinderliga forutsittningarna och den oro som en kris
medfor. Rektorer har i den man de behévt fitt extra stéd av forvaltningsledningen, HR
(personalavdelningen) och av férvaltningens arbetsmiljésamordnare.

e Att medarbetare ska ha férutsittningar att utveckla sin kompetens, biade
individuellt och som profession, utifrin verksamhetens behov.

Frin Forskolenimndens verksamhetsplan 2021: Firskolendimnden bebover sikra att det
finns likvdrdig tillgang pa kompetens i vara forskolor, vilket riktlinjen for likvdrdig bemanning syftar
till. Som en foljd av kompetensforsorjningsutmaningar bemannar Forskolendmnden verksambeten med
ett Okat antal ontbildad eller olegitimerad personal, vilket stiller krav pa introduktion och intern
utbildning. Forvaltningen bar dirfor beviljats medel ur kommunens kompetensforsirjningsportfolj for att
kunna gora en forstudie pd yrkessvenska. Forstudien som planeras under 2021 ska syfta till att utreda
forutsiittningarna for att hija medarbetares kompetens inom svenska spraket. Digitalisering och
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inforande av undervisningsbegreppet i liiroplanen dr exempel pa fordandringar som stéller krav pa
Jfordndrade arbetssiitt, kollegialt lirande och ny kompetens.

Foérskolenimnden behéver sikra att det finns likvardig tillgdng pa kompetens i
férskolorna, riktlinjen f6r likvirdig bemanning méjligeér 61 att rikta kompetensen dit
den mest beh6vs. Ambitionen ir att sikra att alla férskolor har tillgang till férskolldrare
och att nd en jimn férdelning mellan barnskdtare och férskollirare pd alla férskolor.
Sedan 2018 har férvaltningen foljt férdelningen och ser att riktlinjen har lett till positiva
forflyttningar mot en mer likvirdig bemanning. P4 grund av bristen pa férskollirare har
andelen forskolldrare pé totalen minskat frin 52% till 48%.

Med anledning av férskolendimndens behov av visstidsanstillda och bristen pa utbildade
vikarier s bemannas verksamheten med outbildad och olegitimerad personal. Satsningar
pagar for att utbilda befintlig personal till barnskotare, under flera ar har ett 20-tal
tillsvidareanstillda utan pedagogisk utbildning erbjudits en barnskdtarutbildning. En
térstudie om yrkessvenska dr ockséd paborjad, for att utreda behov samt forutsittningarna
for att hoja medarbetareras kompetens i svenska spraket. Férstudien beriknas vara klar
september 2021.

e Rektorer har férutsittningar for sina uppdrag och stirks i sitt ledarskap
for att driva skolutveckling

Frin Forskolenimndens verksamhetsplan 2021: Utifran liroplanen bar rektor det
dvergripande ansvaret for att utbildningen som helbet inriktas mot de nationella mdilen. Rektor behover
utifran detta organisera och leda sina medarbetare pa ett sdtt som tar vara pd medarbetares kompetens
Jor en Gkad kvalitet med ntgingspunkt i forskolans syfte och barnens bebov. En del i detta dr inforandet
av riktlinjer for planeringstid. Rektors ledarskap paverkar medarbetares engagemang och barnens
utveckling och lirande, for att skapa en likvirdig forskola dr rektors individuella ntveckling och
kollegialt larande mellan rektorer av stor vikt, vilket dr en del i programmet Leda for skolutveckling
som slutfors under dret.

Rektorers forutsittningar paverkas av manga olika faktorer. Andelen chefer med fler dn
30 medarbetare har 6kat under det senaste aret, det beror pd att flera har fatt ytterligare
en eller ett par medarbetare vilket gbr att de nu har strax mer dn 30, i stillet for strax
under 30. Det kan bero pa att personal har anstillts pd grund av att nagot barn eller en
hel grupp behover extra stdd, och det kan dven bero pi att antalet rektorer minskat pa
grund av firre barn i vissa omraden. Riktlinjer 61 planeringstid inférdes f6r att
rektorerna ska kunna organisera och leda sina medarbetare pd ett sdtt som tat vara pi
kompetensen f6r en 6kad kvalitet. Under pandemin har det funnits utmaningar att
tillgodose planeringstiden, i och med franvaron av personal. Programmet Leda f6r
skolutveckling har inneburit en utvecklingsresa for rektorerna, som avslutas och
summeras under hosten 2021.

5. Analysunderlag — ekonomi.

Deldrsresultat och prognos — ekonomi

Férskolenimnden har till och med augusti manad férbrukat 63 procent av nuvarande
budgetramen. Utifrin ekonomiskt utfall till och med augusti och bedémda férindringar
under hosten prognostiseras ett underskott pa -8 500 tkr varav -3 900 tkr dr hinforligt till
intraprenaderna vilket innebdr att nimnden exklusive intraprenader prognostiserar ett
underskott pa -4 600 tkr.
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Som grund f6ér budgeten ligger barnantalet 1 oktober 2020. Barnantalet 6kade under
viren jamfért med oktober men till hdsten férvintas antalet ligga i paritet jAimfért med
2020, se bilaga 1.

I prognos 2 finns fortfarande en osikerhet kring berdknat barnantal under hésten da
septembers utfall dnnu inte 4r faststillt. Barnprognoserna dr svara att triffa helt ritt da
det saknas insyn 1 k6hanteringen for fristdende samt att forildrar kan vilja att senareligea
inskolning med kort varsel. Vidare sa finns det en osidkerhet 1 hur de nya reglerna for att
stirka anstillningsskyddet kommer sla. Konverteringen kommer att intriffa efter firre
antal anstillningsdagar dn tidigare, vilket far som f6ljd att antalet tillsvidareanstillda
troligen kommer att 6ka under hdsten.

I tabellen nedan framgar férbrukning f6r perioden januari-augusti samt helarsprognos pa
en Gvergripande nivd.

Forskolenamnd Budget-ram Utfall Intdktsram Prognos  Aterstairav  Forbrukat Budget-
Prognos 2, 2021-08-31 2021 g 2021 j g 2021 intik getram/int % avviklese
Belopp i tkr helar aktsram

Volympott -847 231 -441 922 -405 309 52% 0
Forskola -386 719 316 426 603 187 216 468 64% -6 200
Forskola intraprenader -131 697 107 065 202 936 71239 65% -3 900
Forskola obekvam arbetstid -4 062 5957 5892 1 830 69% -300
Forvaltningsgemensamt -9 676 10 591 19 930 10 254 49% 2000
Bemanning -1123 1084 2605 1482 43% -200
Ankomstregistrerade fakturor -2 0 0 -2 0% 0
Forskolenamnd -478 800 800 322 60% 100
Nettokostnad -847 231 -533 756 441922 835350 -313 475 63% -8 500
Varav intraprenader -3 900
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -4 600

I tabellen nedan framgar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exkl. intraprenader -4 600
Arets awikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott) 100
Justerad avvikelse -4 500

Effekter av coronapandemin
De ekonomiska konsekvenserna av covid-19 ir fortsatt svira att beddma vilket gor att
det finns en stor osikerhet i prognosen. Prognosen har lagts utifran féljande
férutsittningar:
e Ingen 6kad kostnad for korttidsjukfranvaro frin och med september 2021 och
framit.
e Endast bokférda statsbidrag till och med augusti 2021 har tagits med i
prognosen.
e Otrdinarie verksamhet fran och med hostterminen.

For varen sd har pandemin fortsatt inneburit ligre kostnader f6r kurser och konferenser
och verksamheterna har kompenserats f6r 6kade sjukléner. Daremot har den héga
sjukfrinvaron inneburit 6kade kostnader £6r vikarier och en 6kad arbetsbelastning fér
ordinarie personal. Verksamheterna har dven haft 6kade kostnader f6r skyddsutrustning,
stidning med mera.

En tinkbar effekt av pandemin kan vara att férdldrar avvaktar med inskolning pa
forskolan da barnantalet under viren inte 6kat i samma utstrickning som vanligt, vilket
innebir att forskolor som ett normalar finansierar sin verksamhet med &verinskrivningar
pé varen nu kan komma att beh6va se 6ver sin organisation infér hdsten.
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Statsbidraget for hégre sjuklénekostnader som férdelats ut till enheterna uppgar till 8,6
mnkr och motsvarar den hogre sjuklénekostnad som nimnden haft jimfért med januari-
februari 2020 respektive mars-augusti 2019.

Regeringen har fattat beslut att f6rlinga kompensationen f6r sjuklénekostnader som
6verstiger det normala till och med september 2021.

Skolmiljarden

Utéver kompensationen for sjuklénekostnader sa har Regeringen 4ven beslutat om en
tillfallig f6rstirkning av statligt stdd till skolvasendet 2021, den sa kallade ”’Skolmiljarden”
som betalas ut vid tre tillfillen under aret. Medlens syfte ér att bidra till goda forut-
sattningar fér kommunerna att sikerstilla att barn och elever far den utbildning de har
rétt till, trots covid-19-pandemin.

Av utbetalning 1 férdelades 1 983 tkr till kommunal f6rskola, vilka hat nyttjats till att
kopa in lasplattor f6r att verksamheterna ska att kunna ha digitala méten samt ldsplattor
med olika profiler som ett stéd i undervisningen.

Av utbetalning 3 férdelas 834 tkr till kommunal f6rskola och dessa avses anvindas till att
torbittra arbetsmiljén och ticka upp f6r merkostnader som uppstitt pa grund av
pandemin.

Effektivisering

Programomradet barn och utbildning hade 2021 ett generellt effektiviseringsbehov pa
1,92 procent, vilket motsvarar ca. 60,4 mnkr. Fér Férskolenimnden innebar det att
barnpengen justerades ner med motsvarande 2 154 kr per barn vilket gav en minskad
ram med 15,3 mnkt.

Men i och med den sena budgetprocessen sd hann de ekonomiska férutsittningarna
tordndrats och Kommunstyrelsen beslutade den 19 januari 2021 att férdela ytterligare
12 miljoner till Programnimnd barn och utbildning, pengar som ska ses som en
permanent forstirkning. Av de extra medlen férdelades 1,9 mnkr till f6rskolan vilket
innebar ett tillskott med 241 kr per barn och att effektiviseringen reduceras till 1,71
procent.

Effektiviseringsbehoven de senaste dren har inneburit att den férvaltningsgemensamma
budgeten slimmats vilket innebir att det finns vildigt lite centrala medel f6r att parera
underskott ute i verksamheten. Det finns inte heller nagon planeringsreserv for politiska
prioriteringar da denna togs bort infér 2019 f6r att virna verksamheten.

Den 6vervigande delen av effektivisering sker genom att minska/anpassa personal-
organisationen dd drygt 90 procent av férskolornas budget gar till detta.
Personaltitheten har till f6ljd av detta minskat de senaste aren.

Att fa heldrseffekt pd personalférindringar dr svart, minga atgirder sker fOrst till hosten i
samband med terminsstarten och personal som dr overtalig till hésten kommer eventuellt
behova rekryteras igen till viren dd barnantalet dter forvintas 6ka.

I och med 6veretablering inom vissa omrdden har verksamheterna valt att ligga
avdelningar i trida inf6r hostterminen for att ta dem 1 bruk till vdren igen nir efterfragan
Okar. Forvaltningen jobbar dessutom tillsammans med lokalférsérjningsenheten med att
se over befintliga lokaler.
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5.1 Enheternas deldrsresultat och prognos

Forskolenamnd
Prognos 2, 2021-08-31
Belopp i tkr

Volympott

Forskola

Adolfsbergs fsk

Fsk Marieberg

Leklustans férskola
Mosjo/Eriksbergsgardens fsk
Fsk Ekebergabacken/Heimdal
Fsk Almby Sédra G

Fsk Nasby Ormesta
Tybblelunds férskola
Beckasinen/Fiskgjusen

Fsk Eklunda Stallbackeb Farahe
Fsk Aventyr Gasapig

Fsk Tybble Lavend Galaxen
Fsk Ekéng Lergok Kryddgard
Fsk Gunghésten, Byggklossen, Silvan
Fsk. Oster omr 1

Forskolor séder

Fsk. Norr omr. 2

Fsk. Oster omr. 2

Fsk Glanshammar

Fsk Hattstugan/Oskarstorget/Masen
Fsk Rynningeasen/Mejeriet
Forskolor Hovsta norra
Forskolor Dylta

Forf/Skogsgl
Hallong/Musik/Skattk
Kastanjeg/Almg

Forskolor Lundby

Forskolan Bjork-Haga

Forsk Blamesen/Fasanen
Lars Wivallius - forskola
Garphyttans fsk

Vintrosa fsk

Forskolor St.M/Odensbacken
Forskolor Asker/Hamp/Kilsmo
Vaktmastarorg

Samlad bedémning

Forskola totalt

Forskola intraprenad
Norrby forskolor

Forskolor Lillan

Forskolor Varberga

Rosta - forskola

Forskolor Véaster

Forskola intraprenad
Forskola obekvam arbetstid
Bemanning
Forvaltningsgemensamt

Forskolenamnd
Nettokostnad

varav intraprenader
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Budget- Utfall " Intiktsram Prognos Aterstar av Férbrukat

ram 2021 jan-aug
2021

-847 231 -441 922

-24 206
-10 785
-8 802
-4 734
-12 304
-11 671
-10 251
-10 752
-5 328
-11 077
-9 647
-10 629
-12 593
-16 778
-9 229
-10 203
-10 030
-8 757
-15 084
-8 442
-10 836
-17 487
-8 416
-9 110
-11 559
-13 625
-10 826
-15 520
-11 673
-12 437
-10 198
-11732
-13 621
-7 788
-589

-386 719

-20 833
-27 405
-31 854
-17 696
-33 909
-131 697

-4 062
-1123
-9 676

-478

-847 231 -533 756

jan-aug intdktsram budgetram
2021 helar lintaktsram
-405 309

19 341 36 158 11 952
8 808 17 323 6 538

7 547 12939 4137

4 355 8 804 4070
10 304 19 750 7 446
8817 17 136 5 465

8 550 15 877 5626

8 690 17 704 6 952
4107 7770 2442
9515 17 138 6 061
7814 15 526 5 879

8 841 16 378 5749
10 486 20 801 8 208
13932 26 664 9886
8 067 15 184 5 955
8328 15778 5 575
8028 15 671 5 641
7147 13 402 4 645
12 229 23 089 8 005
7 343 14 159 5717
8732 16 882 6 046
14 654 27 067 9 580
6728 13182 4766

7 591 14 732 5622
10 060 19711 8152
11720 21836 8211
8416 15 687 4861
11998 22 524 7 004
9 207 16 975 5302
10 321 19 748 7311
8433 16 755 6 557
9731 18 875 7143
10 546 20 992 7371
6 041 10 970 3182

0 0 -589

316 426 603 187 216 468
16 376 30 546 9713
23318 44 309 16 904
26 767 50 086 18 232
14 247 27179 9483
26 358 50 816 16 907
107 065 202 936 71239
5957 5892 1830
1084 2 605 1482
10 591 19 930 10 254
800 800 322
441 922 835350 -313475

68%
62%
64%
65%
67%
65%

69%
43%
49%
60%.
63%

Budget-
avviklese

-900

-400

-1 300

-1500

1500
-6 200

-1 000
100

-1 000
-2 000
-3 900

-300
-200

2 000
100

-8 500

-3 900
-4 600
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Forskolan exklusive intraprenader prognostiserar ett underskott pa -6 200 tkr.
Enheterna har varit extra fOrsiktiga i sina prognoser i ar och varit mindre optimistiska
med prognosen av hostens barnantal. Négra enheter dr fortfarande inte helt klara med
héstens placeringar och man har dirfér endast riknat med de barn man vet borjar.
Merparten av forskolorna prognostiserar indd en budget i balans eller ett mindre
underskott, men det finns ndgra enheter som sticker ut och prognostiserar stérre
underskott, vilka kommenteras nedan.

Adolfsberg prognostiserar ett underskott pa -900 tkr. Barnantalet i omrédet sjunker och
man har i bérjan av dret haft svart att géra en prognos for barnantalet under hosten. Man
tappar ménga barn, fler 4n man riknat med och man fyller dérfér inte upp avdelningarna.
Man har sinkt bemanningen men inte tillrickligt da det dr svart att matcha barnantalet
nir det saknas ngra barn pa olika avdelningar och férskolor. Man har dven barn i behov
av sirskilt stod som gor att man behover ha en hégre bemanning. Verksamheten har och
relativt dyr personal jimfért med andra, manga forskollirare samt med hogre I6ner dn
genomsnittet i Orebro kommun.

Leklustan prognostiserar ett underskott pd -400 tkr dd de tappar manga barn till hosten,
delvis pd grund av att barnen gar till annan férskola. Leklustan behéver didrmed stdnga
tva avdelningar. De har en problematik i att de beh&ver en viss personaltithet dd de har
barn med behov av extra stdd dir de inte fir annan kostnadstickning.

Almby/S6dra garden prognostiserar ett underskott pa -900 tkr. I prognosen foér
barnantalet till hésten dr det ndgot firre jaimfért med varen och man har endast riknat
med de barn man vet borjar men man har fitt indikation pa att det kommer fyllas pa.
Man har under aret varit tvungen att tillsitta en extra resurs till ett barn i behov av extra
stéd. Aven personal i organisationen med hogre l6ner jimfort med medellénen i
kommunen f6r barnskétare och férskollirare bidrar till att man har 6kade kostnader. Det
sker dven oplanerad aterflytt av en personal frin Brickebacken vilket leder till att den
omorganisation man gjort f6r hosten inte ger nagon minskning i personalkostnader.

Beckasinen prognostiserar ett underskott pa -1 100 tkr. Férskolan 6ppnade jan -20 och
man planerade for ett rektorsomride med tvé férskolor, Beckasinen och Fiskgjusen. Nu
har Ormesta forskola flytta in 1 Fiskgjusens lokaler och rektorsomridet bestir dirfér
endast av Beckasinens forskola som darfor kommer bira hela rektorskostnaden. Det dr
dven ett osdkert barnantal, man fyller inte upp férskolan varken under varen eller hosten.
Man hade rdknat med négot fler barn under hésten som valt att ga till Fiskgjusen istillet.
Verksamheten har dven barn 1 behov av stéd vilket leder till héga personalkostnader
relativt barnantal.

Séder prognostiserar ett underskott pa -400 tkr. Verksamheten har manga barn i behov
av sdrskilt stod ddr de inte far annan kostnadstickning och har darfér hela aret haft en
hégre personalkostnad relativt barnantalet. Det pagir ett omstillningsarbete fOr att
komma i ram det har tagit lingre tid 4n planerat.

Lundby prognostiserar ett underskott pa -400 tkr. Man tappar manga barn under hosten
och d4ven om man stinger en avdelning fylls de andra avdelningar inte upp helt och man
har dérfor lite f6r mycket personal relativt barn. Man har dven haft héga vikariekostnader
under sommaren pa grund av bland annat en uppsigning vilket gjort att man haft dubbla
kostnader for personen en tid.

Bjork-Haga prognostiserar ett underskott pa -1 300 tkr. De har haft firre barn under
varen 4n de brukar och tappar fler under hésten. Man har minskat
personalorganisationen med 2 tjanster. Personalantal relativt barnantal ir fortfarande for
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hégt och man har svart att minska mer da man tappar nagra barn pa varje avdelning och
dd man har barn 1 behov av extra resurser. Verksamheten har ocksa haft héga
sjuklénekostnader och vikariekostnader péd grund av Corona.

Blamesen/Fasanen prognostiserar ett underskott pa -500 tkr. Man tappat manga barn i
omradet och det har varit svért att planera verksamheten da vardnadshavare tackat ja till
plats men dndrat sig och tackat nej, det har svingt mycket i barnantalet. Man har dven
barn i behov av sirskilt stod vilket leder till 6kade personalkostnader.

St.Mellosa/Odensbacken prognostiserar ett underskott pa -700 tkr. Barnantalet
minskar en aning under hésten men anpassningar i personalorganisationen har inte gjorts
da man under véren trodde att man skulle ha ungefir samma barnantal under hosten
som varen. Man valde dven att ha en lite hégre bemanning under varen da man hade en
hég sjukfranvaro och da man markte att behov av forstirkning fanns i
personalorganisationen pa grund av utmattning. Man har dven barn i behov av sérskilt

stéd och har ddrfor tillsatt extra resurser for att mota barnens fysiska och psykosociala
behov.

Asker/Hampetorp/Kilsmo prognostiserar ett underskott pa -1 500 tkr. Omradet
tappar ménga barn till hésten, endast en av fyra férskolor fylls. Tva av de tre andra ér
enavdelningsférskolor som behéver en hogre personaltithet £6r att ticka upp férskolans
Oppettider. En av férskolorna har en hog franvaro bland personalen som inte beror pa
pigdende pandemi och man har dirfér valt att ha en hégre bemanning dir da man har
svart att fa vikarier. Man har minskat personalorganisationen en aning under hésten men
kommer eventuellt beh6va forstarka da vistelsetiderna péd en av en-avdelningsférskolorna
Okar.

Intraprenaderna inom férskolan prognostiserar sammantaget ett underskott pa -4 000
tkr vilket innebir att de flesta kommer behéver anvinda sig av sitt ackumulerade resultat
fran tidigare ar for att klara budgeten, se bilaga 2.

Forskola pa obekvim tid ir anslagsfinansierad och prognostiserar ett underskott pa ca
-300 tkr. Trycket pd verksamheten har 6kat och man har varit tvungen att tillsdtta mer
personal vilket inte anslaget beaktat.

Férvaltningsgemensamma kostnader och bemanning finansieras via ramavdrag frin
resursférdelningsmodellerna och prognosen ir ett Sverskott pa 2 000 tkr, vilket delvis
beror pd pandemin som medfort ldgre kostnader f6r kurser och konferenser och delvis
aterhallsamhet kring statsbidrag for att ticka upp f6r verksamheternas underskott.

Forskolenimnden ir anslagsfinansierad och prognostiserar 6verskott pa 100 tkr.
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Forskolenamnd
Bruttoredovisning - kostnader/intakter
Belopp i tkr

Kostnader

Kapitalkostnader/ink6p inventarier
Personalkostnader

Lokalhyror
Entreprenad/fastighetskostnader m.m.
Owriga kostnader

Summa kostnader

Summa intikter

Nettokostnad
Varav intraprenader
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Boklut Utfall
2020 jan-aug
2021

-18 399 -454 189

-790 384 -515 892
-482 -421
-65478 -39 992
-17 657 10435
-892 400 -1 020 930
49 524 487173
-842 876 -533 756

Budget- Aterstar av Forbrukat

ram 2021 budgetram

lintdktsram

-864 506/  -410 316
-795830  -279 938
474 54

-67 335 -27 343
-17 667 -7 232

-1 745 813 -724 883
898 582 411 409
-847 231 -313 474

%

53%
65%
89%
59%
59%
58%

54%
63%

Prognos
Utfall

-866 531
-794 796
-462

-67 780
-17 493

-1 747 063

891 332
-855 731

Budget-
avviklese

Intikterna har férindrats i princip férdubblats mellan dren och det beror pa den nya
hanteringen med intdktsram istillet f6r budgetram. Vilket innebir att kostnaderna och
intikterna 6kat kraftigt pga. av den interna hanteringen med volympott.

5.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

Forskolenamnd
Br dovisning - ver

Belopp i tkr
Politisk verksamhet

Pedagogisk verksamhet
Forskola

Nettokostnad
Varav intraprenader
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Boklut Utfall
2020 jan-aug

Budget- Aterstdr av Forbrukat

ram 2021 budgetram

2021 lintéktsram

-762 322 0 -322
-842 114 -534079  -847 231 -313 152
-842 114 -534 079  -847 231 -313 152
-842 876/ -533756  -847 231 -313 474

%

-100%

63%
63%

63%

Prognos
Utfall

100

-855 831
-855 831

-855 731

Budget-
avviklese

100

-8 600
-8 600

-8 500
-3 900
-4 600
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5.4 Investeringar

Forskolenamnd

Prognos 2, 2021-08-31
Belopp i tkr

Forskola

Adolfsbergs fsk

Fsk Marieberg

Leklustans forskola
Mosj6/Eriksbergsgardens fsk
Fsk Ekebergabacken/Heimdal
Fsk Almby Sédra G

Fsk Nasby Ormesta
Tybblelunds férskola
Beckasinen/Fiskgjusen

Fsk Eklunda Stallbackeb Farahe
Fsk Aventyr Gasapig

Fsk Tybble Lavend Galaxen
Fsk Ekang Lergdk Kryddgard
Fsk Gunghasten, Byggklossen, Silvan
Fsk. Oster omr 1

Forskolor séder

Fsk. Norr omr. 2

Fsk. Oster omr. 2

Fsk Glanshammar

Fsk Hattstugan/Oskarstorget/Masen
Fsk Rynningeasen/Mejeriet
Forskolor Hovsta norra
Forskolor Dylta

Forf/Skogsgl
Hallong/Musik/Skattk
Kastanjeg/Almg

Forskolor Lundby

Forskolan Bjork-Haga

Forsk Blamesen/Fasanen
Lars Wivallius - forskola
Garphyttans fsk

Vintrosa fsk

Forskolor St.M/Odensbacken
Forskolor Asker/Hamp/Kilsmo
Vaktmastarorg

Gemensamt

Forskola totalt

Forskola intraprenad
Norrby forskolor
Forskolor Lillan
Forskolor Varberga
Rosta - férskola
Forskolor Véster
Forskola intraprenad

Totalt

Utfall
jan-aug
2021

-04

-829
-1 882

Budget- Forbrukat

ram
2021

-450
-1 204

-5 672

%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
98%
0%
0%
32%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
11%
0%
23%
0%
0%
0%
0%
0%
33%
20%
103%
0%
75%
0%
48%
73%
0%
0%
0%
24%

100%
102%
100%
0%
15%
69%

33%

Prognos
Utfall

-450
-1 204

-5 672

Budget-
avviklese

=N eNelNelNelelNeNeol e llollele e NeolNeolNolNolNoNoNoNolNolNoNolNolNeoNoNolNolNolNolNolNolNoNo)
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Investeringar pé driftsndmndsniva avser enbart inventarieinvesteringar. Alla enheter far
meddela 6nskemal om investeringsmedel och kommentera behovet. En investering ar
férenad med kostnader i form av avskrivning samt internrdnta pa bundet kapital och
denna kostnad miste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.

Totalt sett har Férskolenimnden ett investeringsutrymme pa 5 672 tkr. Av dessa medel
har 1 882 tkr anvints och prognosen for 2021 ir att resterande 3 790 tkr kommer att

nyttjas.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2021 FORSKOLENAMNDEN

6. Fem ar i sammandrag

Fem &r i sammandrag Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos 2021
2017 2018 2019 2020

Befolkning
Totalt antal inv&nare, Orebro kommun 150 291 153 367 155 696 156 595 Oka
- kvinnor 75864 77 360 78 468 78 921 Oka
-mdan 74 427 76 007 77 228 77 674 Oka
Forskoleverksamhet
Antal barn i kommunal férskola 7 136 7 145 7198 7118 Oféréndrad
- flickor 3424 3414 3403 3431 -
- pojkar 3712 3731 3795 3 687 -
Antal barn i fristdende forskola 1120 1096 1073 1032 Oférandrad
- flickor 557 506 509 504 -
- pojkar 563 590 564 528 -
Anstdllda
Sjukfrénvaro i % av arbetstid 9.0 8.1 7.1 9.0 Minska
- kvinnor 9,2 8,2 7.2 9,1 -
- man 4,7 4,8 4,8 8,3 -
Forskoll@rartéthet, inskrivna
pgrn/h@hdanr'ﬁsTer'med 114 114 12.0 12.0 Oka
férskoll@rarlegitimation, kommunal
regi, antal barn/arsarbetare
Forskoll@rartéthet, inskrivna
bam/helfidstjanster med 18,6 21,2 20,6 20,1 -
férskollararlegitimation, enskild regi,
antal barn/drsarbetare
Personalt&thet, inskrivha
barn/arsarbetare, kommunal regi, 5.2 52 5.4 55 Oférandrat
antal
Personalt&thet, inskrivha
barn/&rsarbetare, enskild regi, antal 5.2 5.0 S 4.9 )
Ekonomi
l}leﬁoko;jnodsovwkelse férskola inkl. 46 77 0.4 0.6 Minska
Oppen forskola, (%)
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 148 024 156 021 151 939 153 228 Oka
Brutfokostnad lokaler kommunal 21854 27867 25608 26370 Oka
férskola, kr/inskrivet barn
Organisationsutveckling
Antal intraprenader 7 6 6 5 5
Maltidsorganisation
Sakerstdlla att matning av andel 86 % 62 % 61 % 68 % .

. . . .. - Minska
maftsvinn sker mater mater mater mater
Andel inkdpta ekologiska livsmedel 68 71,3 72,4 72,8 Oka
Minskad k&ttanvéndning i férskolan, 178 | 57 148 1 45 Minska

Co2/kg mat
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7. Bilagor
Bilaga 1 Prognos barnantal 2021

Forskolenamnd Utfall antal barn Prognos barnantal

Barnantal 2021
20-10-15 210115 210215 21-03-15 21-04-15 21-05-15 21-06-15 21-09-15 211015 211115 21412415

Forskola

Adolfsbergs fsk 332 351 354 358 359 358 344 339 339 339 339
Marieberg 161 162 163 163 161 161 151 153 163 163 163
Leklustan 110 124 129 134 138 138 136 103 103 103 103
Mosjo 81 82 82 82 82 82 78 84 84 84 84
Ekebergabacken/Heimdal 183 186 185 186 186 186 180 171 178 178 178
Almby/Sédra Garden 157 159 160 160 162 161 154 142 142 142 142
Nasby/Ormesta 152 154 156 157 158 156 152 133 133 133 133
Tybblelund 141 149 155 155 157 161 158 161 167 167 167
Beckasinen/Fiskgjusen 52 66 66 67 72 73 72 72 72 72 72
Eklunda/Stallbacken/Faraherden 147 158 168 170 171 174 173 147 150 150 150
Aventyret/Gasapigan 136 137 136 138 141 141 135 139 141 141 141
Tybble/Lavendel/Galaxen 151 155 162 162 162 160 156 140 160 160 160
Ekéng/Lergok/Kryddgard 188 189 191 192 193 192 186 186 189 189 189
Byggklossen/Gunghéasten/Silva 237 247 247 246 245 250 237 232 253 253 253
Oster 1 140 143 143 144 144 146 141 138 138 138 138
Soder 145 145 149 151 154 154 142 143 143 143 143
Norr 2 138 140 141 142 144 144 141 139 142 142 142
Oster 2 110 122 121 122 126 128 122 113 113 113 113
Glanshammar 208 217 221 220 218 219 211 201 201 201 201
Hattstugan/Oskarstorget/Masen 128 128 127 126 129 126 122 124 124 124 124
Rynningeasen/Mejeriet 150 152 159 161 161 161 155 155 156 156 156
Hovsta forskolor 234 253 262 266 270 272 257 232 233 233 233
Dyita 161 121 121 122 122 122 116 110 110 110 110
Forfattaren/Skogsgléntan 121 120 121 121 120 122 121 116 120 120 120
Hallon/Musik/Okna 142 162 161 162 167 171 159 159 169 169 169
Kastanjeg/Almg/Linden/Sagog 185 190 190 192 196 200 176 172 171 171 171
Lundby 143 148 148 153 156 155 152 135 135 135 135
Bjorkhaga 219 218 220 221 223 225 219 208 208 208 208
Blamesen/Fasanen 147 162 165 168 165 165 155 145 146 146 146
Lars Wivallius 176 177 177 186 185 185 172 165 170 170 170
Garphyttan 86 139 149 153 154 157 147 148 154 154 154
Vintrosa/Latorp 174 176 176 176 176 176 173 176 176 176 176
St.M/Odensbacken 178 184 191 190 193 193 185 187 187 187 187
Asker/Hampe/Kilsmo 93 97 101 104 106 108 103 85 86 86 86
Férskola totalt 5306 5513 5597 5650 5696 5722 5481 5253 5356 5356 5356
Norrby férskolor (intraprenad) 255 273 277 288 288 293 291 250 253 253 253
Lillan (intraprenad) 384 387 388 388 388 387 373 396 401 401 401
Varberga (intraprenad) 460 468 469 472 480 483 476 438 447 452 455
Rosta férskolor (intraprenad) 242 251 253 252 251 252 249 246 251 251 251
Forskolor Vaster (intraprenad) 471 471 470 472 474 475 453 464 471 469 470
Forskola intraprenad 1812 1850 1857 1872 1881 1890 1842 1794 1823 1826 1830
TOTALT 7118 7363 7454 7 522 7577 7612 7323 7047 7179 7182 7186

Barnantal
8 000

7 800 _—
7 600
7400

7200 \

7000

N

2020

6 800 2019
2018

6 600

6400

6200

6000
Okt Jan Feb Mar Apr Maj Jun Sept Okt Nov Dec



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2021 FORSKOLENAMNDEN

Bilaga 2 Intraprenadernas ackumulerade resultat

Intraprenader Forskolendmnd

Norrby forskolor

Forskolor Lillan

Forskolor Varberga

Rosta - forskola

Forskolor Vaster

Summa intraprenader Forskolenamnd

Intrap der overforda Itat

Ingédende ackumulerat resultat
lanspraktagande av ack resultat intraprenader
Nya underskott

Nya overskott

Utgaende ackumulerat resultat

Ack.

Budget

Forbrukat

resultat avvikelse Ack res.

2059
3297

-1 000
100

0

-1 000
-2 000
-3 900

-1 000
0
0
-1 000
-2 000
-4.000

Nytt

Nytt

underskott overskott

© oo ooo

Nytt ack. Maximalt
resultat ack. res.

1059
3397

3 586
900
1542
10 484

14 384
-4 000

100
10 484

7%
2138
3102

14 206

Ingaende
ack.res
2022
1059
3102
3 506
900
1542
10 109
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