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1 Forslag till beslut

Funktionsstédsnimnden redovisar ett underskott om 3,9 mnkr i samband med delar
1. Nimndens verksamheter har fatt 5,9 mnkr i ersittning f6r kostnader till f6ljd av
coronapandemin, vilket dr mer 4n de kostnader som de avser ersitta. Daglig
verksamhet har en ldgre intdkt till £6ljd av ligre deltagande under coronapandemin
och dirmed ett underskott om 3,4 mnkr i delar 1 som inte kompenserats genom
tillkommande bidrag,.

Prognosen pa helar dr ett underskott om 13 mnkr £6r Funktionsstddsnimnden.
Prognosen inkluderar nu utbetalda statsbidrag men inga kommande da dessa
paverkas av flera faktorer utanfér nimndens kontroll dr de svara att uppskatta
beloppen pa. Da ytterligare statsbidrag f6r merkostnader i sjukloner 4r beslutat
bedéms arets resultat dirfor bli ndgot bittre dn prognosen siger.

Forvaltningen f6r sociala insatsers forslag till Funktionsstédsnimnden
1. Funktionsstddsnimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 f6r 2021.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till programnidmnd Social vilfard for vidare
hantering.

3. DPéorvaltningen fir i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppnd en ekonomi i
balans.
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2 Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Coronapandemin har priglat och dominerat savil tillstaindet i ekonomin och arbetet i
nimndens verksamheter som sambhdllet i stort. Funktionsstddsndmnden gér in 1 4r
2021 med en ekonomi i obalans, detta trots att Funktionsstodsnimnden f6r ar 2020
redovisade ett 6verskott mot budget. En orsak till 2020 ars 6verskott var de
statsbidrag som nimnden tilldelades, dessa kommer inte inkomma i samma
omfattning under dr 2021 och kommande.

Under den langvarigt pagiende pandemin har de ekonomiska prognoserna grundats
pé forsiktighetsprinciper da kostnadsutvecklingen varit svér att beddma. Analyser och
dialoger genomférs kontinuerligt och kommer troligen att behéva géras dven
kommande dr. Den tydligaste ekonomiska nettoeffekten 2021 som identifieras till
f6lid av pandemin ir bortfall av intikter inom daglig verksamhet. Overlag ir det en
paverkan inom verksamheternas forutsittningar som kravt anpassningar for att
bedriva verksamheten. Ett svart ldge att ta sig ur da pandemin fortsatt paverkar oss i
vardagen.

Vi ser fortsatt att vissa utvecklingsarbeten kan komma att skjutas pa framtiden.
Samtidigt 4r viljan och ambitionen hég att ta igen det utvecklingsarbete som tappats
under féregiende dr, detta behdver balanseras mot verksamhetens och medarbetarnas
behov av dterhimtning.

Samtidigt med hanteringen av covid-19 kvarstar parallellt det tidigare identifierade
héga behovet av resurser da fler personer med komplex problematik séker vird och
stod enligt LSS och SoL, och fler servicemottagare inom férvaltningens verksamheter
blir dldre med behov av uttkat stéd. Bedomning Gverlag dr en svarighet £6r nimnden
att nd en ekonomi i balans under 2021.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har gjort att flera av forvaltningens utvecklingsarbeten har
avstannat for att fokusera pa att; framforallt begrinsa smittspridningen och ridda liv,
uppritthalla prioriterad verksambhet, att ha beredskap f6r en eskalerande situation och
att anpassa ordinarie verksamheter och uppdrag till ridande ldge, det vill sdga att sdkra
grunduppdraget. Detta ir en prioritering som kommer att paverka innevarande ar
2021. Samtidigt har verksamheterna fatt utveckla digitaliseringen med insatser pé
distans och digitala méten i snabb takt.

Forvaltningens arbete har utifrdn ovan till stérsta delen handlat om pandemins
péaverkan pa verksamheterna och att skydda de enskilda individerna. Trots detta har
flera servicemottagare och medarbetare konstaterats smittade av covid-19, och for
nédgra servicemottagare sorgligt nog med ett dodligt utfall.

Under 2021 beriknas priglas av hirda prioriteringar kopplat till vad som ir méjligt att
genomfora pa kort- och lingsikt. En av drets utmaningar dr

den héga kostnadsutvecklingen som resulterar i drliga effektiviseringar och
ckonomiska omprioriteringar med svirigheter att sidkra kvaliteten som £6ljd.
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2.3 Forvantad utveckling

Den fulla vidden av coronapandemins konsekvenser fér verksamheten och
servicemottagarna dr dnnu inte klarlagd, men det kan dndd konstateras att pandemin
kan ha 6kat isoleringen hos individer som redan fére pandemin ofta hade begrinsade
sociala kontakter. Detta innebir troligen ett simre méiende hos ménga av
servicemottagarna som berdrts av férandringar till £6ljd av pandemin som kan leda till
en 6kning av psykisk ohilsa och 6kade behov av resurser. Verksamheten har
sjalvfallet arbetat I6pande med att minska risken f6r sivil forsdmrat vilméende hos
servicemottagarna pa kort- och lingsikt. De verksamheter som varit mest drabbade
och har haft méjlighet att stélla har gjort det, exempelvis daglig verksamhet.

Framat handlar utveckling om att skapa ekonomiskt hallbar och kvalitativt stirkt
verksamhet genom att gemensamt skapa forutsittningar £6r att behalla det som ér
gott, forindra arbetssitt i det som verksamheten férfogar 6ver och ocksé ta bort det
som inte ger den effekt som férutspaddes. Att vaga prova och att sedan omvirdera
atgirder for att bidra till att medborgaren far det st6d som hen har behov av.

Forvaltningen har sedan pandemin startat uppnatt en storre mognad i att anvinda
digitala verktyg. Utrymme finns att dndra uppfattning om sitt tidigare arbetssitt, skapa
torindringar framat som utgdr fran att fortsétta digitalisera det som gar att digitalisera,
att virna det som kriver manskliga méten och skapa en balans £6r de vi ér till £6r att
pé bista sitt nyttja de resurser som finns. Digitaliseringen ses skapa flera méjligheter,
men samtidigt f6ljer utmaningar. Exempelvis har troligtvis det digitala utanférskapet
forstirkts hos manga personer med funktionsnedsittning, dir det handlar om sociala
interaktioner pa digitala plattformar och visar pa vikten av att kommunen alltid bor
ha alternativa kontaktvigar och anpassad information i olika format. Samtidigt har
pandemin dven lett till en snabb digital utveckling med 6kad kunskap, bade utifrin
hur man kunnat hantera verksamhet digitalt (exempelvis digital utbildning, digitala
méten, digital styrning och ledarskap samt verksamhet pa distans).

Utifran det aktuella ekonomiska liget sa krivs det att verksamheterna fortsitter det
goda arbete som pagir, men dven att forutsittningarna forbittras och ger utrymme
och ork till verksamheterna att ta ytterligare krafttag i arbetet f6r att nd en ekonomi i
balans.

Effekterna av coronapandemin kommer att paverka oss ett par dr framit. Utifran
detta prognosticerade lige sa krivs det att vi verkligen far utrymme att ta vara pd det
som vi dr satta att gora, det vill sdga tillhandahalla st6d och service till vissa
funktionssnedsatta enligt gillande lagstiftningar och att vi i det lilla utvecklar vira
arbetssitt, virderar, bedémer och tar bort det som inte bidrar till grunduppdraget. Att
vi vagar skala ner och att vi virnar om det som skapar virde f6r de vi dr till £6r.
Forvaltningen dr redo att anta utmaningen och vi ér redo att gora det tillsammans!
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2021

Funktionsstddsnimnden redovisar ett underskott om 3,9 mnkr mot periodiserad
budget i samband med delar 1 och prognostiserar ett underskott om 13 mnkr vid
drets slut. Verksamheterna arbetar med att na en ekonomi i balans men har under
flera dr alagts storre effektiviseringsuppdrag och vissa verksamheter flaggar nu for att
de ser stora svarigheter att na dessa utan att riskera att kvalitén pa verksamheten blir

bristfillig.
Delarsresultat och prognos - ekonomi
Ack April  Prognos Helar Avv
2019  Ack April AckApril  Awv.i helar, Budget Progn-Budg
VERKSAMHET Bokslut Utfall Budget mnkr mnkr  heldr, mnkr mnkr

Politik/Namnd fér funktionsh -0,9 -0,3 -0,3 0,0 -1,0 -1,0 0,0

- Planeringsreserv -0,2 0,0 -0,3 0,3 -0,8 -0,8 0,0
Forvaltningsgemensamt -7,8 -2,9 -4,0 1,2 -10,0 -11,2 1,2
Personlig assistans -4,6 -0,4 2,1 -2,5 -7,7 0,0 -7,7
Grupp- och servicebostad 1,6 -5,4 -4,7 -0,7 -8,1 -4,7 -3,4
BODA 1,2 0,8 0,0 0,8 1,1 0,0 1,1
LSS Fritid -28,5 -9,3 -9,1 -0,1 -28,4 -28,3 -0,1
Daglig verksamhet -4,0 -2,9 0,6 -3,4 -4,4 0,0 -4,4
Barn- & Ungdomsverksamhet -78,3 -27,2 -27,7 0,5 -81,4 -81,9 0,4
Socialpsykiatri 2,6 -1,4 -1,5 0,1 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad -119,0 -48,9 -45,0 -3,9 -140,8 -127,8 -13,0
- varav intraprenad 2,6 -1,4 -1,5 0,1 -120,7 -119,8 0,0
Nettokostnad exkl. intraprenad -121,5 -47,4 -43,5 -3,9 -20,0 -8,0 -13,0
Ingdende ackumulerat resultat 8,4
lanspraktagande av ack resultat intraprenader
Nya underskott 0,0
Nya 6verskott
Utgdende ackumulerat resultat 8,4

Awvikelse inklusive ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets avvikelse exkl. intraprenader -13,0
Arets avvikelse intraprenader 0,0
Justerad avvikelse -13,0

Verksamheterna paverkas fortsatt av coronapandemin, dels genom hégre
sjukfranvaro dels med 6kad forbrukning av skyddsmaterial. Dessa kostnader har
verksamheterna kompenserats f6r genom statsbidrag i samband med delar 1 (lis
vidare under coronaavsnittet nedan). Viktigt 4r dock att notera att verksamheterna
dven i det dagliga arbetet paverkas genom att anpassa verksamheten si att den 4r sa
smittsiker som méjligt samt hela tiden vara aktiva och uppmirksamma pa eventuella
symptom pa sjukdom. Detta har medfdrt begrinsade méjligheter att arbeta med
langsiktiga ekonomiska effektiviseringar samt genomféra storre
kompetensutvecklingssatsningar. Samtidigt har flera positiva tendenser kring
ekonomin och dess relaterade arbetssitt noterats inom nimndens ansvarsomraden —
framférallt att arbetet med bemanningsekonomi har spridits och utvecklats.
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Procentuell avvikelse per verksamhet
-9,9% Personlig assistans
-4,9% Daglig verksamhet
-0,8% Grupp- och servicebostad
-0,4% LSS Fritid _
Socialpsykiatrin 0,0%
0,5%
Forvaltningsgemensamt 5,5%
BODA 7,4%

Barn- & ungdomsverksamhet

-12,0% -10,0% -8,0% -6,0% -4,0% -2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%

Underskotten inom Funktionsstddsndmnden utgdrs framforallt av tre verksamheter;
personlig assistans som har en kvarvarande obalans sedan tidigare ar; grupp och
servicebostad som under flera ar haft stora effektiviseringsuppdrag och nu signalerar
svarigheter 1 ytterligare atgirder samt daglig verksambet som haft lagt deltagande till
féljd av coronapandemin och didrmed fatt ligre intikter.

Forvaltningsgemensamt har tidigare ar kunnat ticka upp en storre del av det samlade
underskottet for att nimnden totalt ska na en ekonomi i balans. Denna méjlighet
finns inte lingre i samma utrickning da fler verksamheter redovisar underskott samt
att en storre budgetandel har fordelats ut direkt till verksamheterna och
budgetandelen som aterfinns hos det férvaltningsgemensamma har minskat.

Jamforelse
Prognos Prognos

VERKSAMHET Mars April
Politik/Namnd f6r funktionsstod 0,0 0,0

- Planeringsreserv 0,0 0,0
Forvaltningsgemensamt 1,7 1,2
Personlig assistans -9,0 A -7,7
Grupp- och servicebostad -8,8 A -3,4
BODA 1,0 1,1
LSS Fritid -0,2 -0,1
Daglig verksamhet -2,6 N -4,4
Barn- & Ungdomsverksamhet 0,1 0,4
Socialpsykiatri -0,6 A 0,0
Budgetavvikelse -18,2 A -13,0
- varav intraprenad -0,6 0,0
Budgetavvikelse exkl. intraprenad -17,6 -13,0

Tabellen ovan visar férdndringarna frin féregdende prognos till prognosen i delar 1.
De flesta férindringarna hirleds till coronapandemin och beror pi att nimnden totalt
sett fatt 5,9 mnkr 1 statsbidrag som kompensation f6r kostnader relaterade till
coronapandemin i samband med deldr 1. Att daglig verksamhet har 6kat sitt
prognostiserade underskott beror pd att intdkten i mars var i linje med budget, men
intdkten i april dterigen lite under budget och man dirmed bedémer att
dterhimtningen i ndrvaron efter coronapandemin kommer att ta lingre tid.
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3.1 Bakgrund och forutsattningar infor 2021

Nimnden har en budgeterat kostnadsomslutning pa 849,9 mnkr £6r 4r 2021. Tabellen
nedan visar férdelningen mellan verksamheterna. Budgeterade kostnader bedéms
som den mest rittvisa metoden for att mata insatsernas storlek eftersom
verksamheterna har olika finansieringsmodeller. D4 blir det mest korrekt att mita
omsittningen enbart pa kostnader istillet for att inkludera intikterna som skulle
péverka verksamheterna vildigt olika.

VERKSAMHET Budgeterade kostnader, mnkr
Politik/Namnd for funktionsh 1,7
Forvaltningsgemensamt 21,1
Personlig assistans 77,1
Grupp- och servicebostad 412,3
BODA 14,1
LSS Fritid 28,5
Daglig verksamhet 90,3
Barn- & Ungdomsverksamhet 83,0
Socialpsykiatri 121,8
Budgeterade kostnader 849,9
Varav intéktsfinansierades omsdttning 715,5

En grafisk férdelning av kostnaderna mellan verksamheterna visas i diagrammet
nedan, som man tydligt ser dr grupp- och servicebostad nimndens stérsta verksamhet
sett till budgeterade kostnader.

Budgeterade kostnader, mnkr

= Politik/Nadmnd for funktionsstéd

0% 2%
. = Férvaltningsgemensamt
= Personlig assistans

Grupp- och servicebostad

BODA

= LSS Fritid
49%

= Daglig verksamhet
3%

2% = Barn- & Ungdomsverksamhet

= Socialpsykiatri
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3.2 Effekter av coronapandemin

Den senare tiden har smittspridningen i samhallet aterigen 6kat — vilket paverkar
verksamheterna och deras férutsittningar. En del i den stora osikerhetsfaktorn ér
vilka dtgirder som spridningen av covid-19 kommer att medféra, bade fran
térvaltningen och frin kommunledningen och nationellt. I nuldget dr samtliga
verksamheter (exklusive Kraften) 6ppna som vanligt f6r nimndens servicemottagare.
Om detta skulle férindras kan det medfora stérre ekonomiska effekter f6r ndimnden.
Diremot har riktlinjerna om nyttjande av skyddsmaterial stirkts vilket paverkar
férbrukningen och dirmed dven kostnaden. Kostnaden for inkép av skyddsmaterial
ir dock kompenserad till verksamheterna i sin helhet fram till april i 4r, inte endast for
merkostnaden.

Staten har beslutat att bira merkostnaderna for sjukléner f6r samtliga arbetsgivare
fram till juni i 4r samt aviserat avsikten att férlinga detta till dess att statens
vaccinationsmal uppnatts. Den bedémda merkostnaden beriknas genom en
framtagen generell formel som ir lika f6r samtliga inkluderade arbetsgivare och
berikningen sker utifrin kommunen som helhet. Enligt denna formel skulle Orebro
dven ett 4r utan coronapandemi bedémts ha merkostnader f6r sjukléner dd
kommunens snittvirde ligger 6ver det beridknade virdet. Detta innebdr att
Funktionsstédsnimnden kommer att fa kompensation fér hogre sjukfranvaro dn
normalt. Men det dr svart att beridkna hur mycket ersittning som inkommer framat da
det beror pd det kommungemensamma utfallet samt férdelningen av sjukfrinvaron
inom kommunen. I nuldget sa inkluderas de medel som 4r utbetalda fram till och med
april i prognosen, men inga ytterligare utbetalningar har inkluderats i prognosen.

Ansokta Ersattning
merkostnader sjuklonekostnad

Forvaltningsgemensamt 39 889 40 669
Personlig assistans 119 310 433 013 552 323
Grupp- och servicebostad (Inkl. Boda) 1377 123 2119216 3496 339
LSS Fritid 36 667 63 251 99918
Daglig verksamhet 174 580 200 542 375122
Barn- & Ungdomsverksamhet 148 116 344 448 492 564
Socialpsykiatri 207 984 617 094 825 078

Summa | 2064 559 3817452 | 5882011

Tabellen visar de statsbidrag som Funktionsstidsnanmden mottagit fram till delir 1.

Tabellen nedan ir gemensam inom programomrade social vilfird, och ar en
térenklad tabell om prognostiserade effekter av corona, savil positiva som negativa.
Da Funktionsstoddsnimnden inte inkluderat kommande statsbidrag i prognosen sa ér
det prognostiserade virdet i flera delar lika med det utfall som presenteras i
ovanstaende tabell. S4 som skrivet pé flera stillen dr det en stor svarighet att bedéma
de ekonomiska effekterna av coronapandemin, detta eftersom den storsta
anpassningen sker i vira verksamheter, integrerat i det dagliga arbetet.
Verksamheterna har, trots att det varit tufft, lojalt under det dryga éret arbetat f6r
servicemottagarnas bista enligt parollen — vi stiller inte in, vi stiller om!
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Effekter av coronapandemin, Prognos varav
belopp i miljoner kronor helarseffekt strukturell

paverkan

Ersattning av merkostnader 2,1 mnkr
for covid-19 fran

Socialstyrelsen

Merkostnader -1,8 mnkr
skyddsmaterial frdn centrala
lagret
Ovriga merkostnader -0,1 mnkr
Ersattning for merkostnaderi | 4,4 mnkr
sjukloner
Lagre ersdttning till daglig -3,8 mnkr -3,8 mnkr
verksamhet

3.3 Effektivisering

Nimnden har fétt ett flertal effektiviseringsuppdrag att hantera under aret, varav
majoriteten 4r riktade mot de intdktsfinansierade verksamheterna. Utover dessa
effektiviseringskrav sa gar flera verksamheter in i dret med kvarvarande ej hanterade
uppdrag fran féregiende ar. Arets tillkommande effektiviseringskrav om totalt 13,4
mnkr redovisas per verksamhet i tabellerna nedan.

Detta avsnitt bor dven ldsas tillsammans med Bilaga 1 samt redovisningen for
respektive verksamhet.

Grupp- och servicebostad |
Effektiviseringsuppdrag

Riktat effektiviseringsuppdrag - procent 1,78 %
Riktat effektiviseringsuppdrag - kronor 7,1 mnkr

 Daglig verksamhet+Boda |

Effektiviseringsuppdrag

Riktat effektiviseringsuppdrag - procent 1,37 %
Riktat effektiviseringsuppdrag — DV kronor 1,2 mnkr
Riktat effektiviseringsuppdrag — Boda kronor 0,2 mnkr

Effektiviseringsuppdrag
Riktat effektiviseringsuppdrag - procent 3,5 %
Riktat effektiviseringsuppdrag 4,2 mnkr

Ramfinansierad verksamhet

Effektiviseringsuppdrag
Barn- och ungdomsverksamheten 0,3 mnkr
Foérvaltningsgemensamt 0,4 mnkr
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Samtliga verksamheter arbetar for att nd en ekonomi i balans, men de har olika
forutsittningar for att na malet. Verksamheterna har dven tidigare ar haft olika stora
effektiviseringsuppdrag vilket gor att vissa har svarare att hitta ytterligare atgirder f6r
att na kostnadssinkningar utan att detta ger betydande péaverkan pa kvalitén och
upplevelsen for servicemottagaren.

3.4 Intakts- och kostnadsutveckling

Den storsta torindringen fran féregiende ar dr att Hilso- och sjukvardsenheten har
flyttats till Hemvéardsnimnden. Detta forklarar en budgetminskning mellan aren pa
drygt 25,5 mnkr, i Gvrigt har verksamheten fatt ett 6kat budgetanslag for att
tillhandahalla ytterligare en barnbostadsplats samt effektiviseringsuppdrag (lis mer
under rubriken effektiviseringar ovan).

Budgetférindringen avseende lokalhyror beror pa en korrigering dir budgeten 2021
uppdaterats till att flera hyror dr flyttade till Programnimnd social valfird.

Prognos

2019 2020 2020 2020 2021 2021 2021 Prognos
Kontogrupp Bokslut Budget Ackutfapril Forbr% Budget Ackutfapril Fo6rbr% Helar (April)
Intakter 716,8 697,1 234,2 34% 722,8 240,3 33% 729,6
Personalkostnader -781,8 -761,0 -263,2 35% -756,1 -260,9 35% -776,5
Lokalhyror -22,1 -23,0 -7,4 32% -21,5 -7,1 33% -21,5
Ovriga kostnader -58,4 -63,8 -17,6 28% -73,0 -21,3 29% -72,4
Summa -145,4  -150,7 -54,1 36% -127,8 -49,0 38% -140,8

En férindring i utfallet mellan ar 4r att statsbidrag till £5ljd av corona utbetalts redan i
samband med deldr 1 under 2021 vilket inte var fallet 4r 2020.

3.5 Verksamheternas delarsresultat och prognos

3.5.1 Politik och nédmnd

Politik och nimnd avser nimndens egen verksamhet samt dess planeringsreserv.
Verksamheten finansieras dels genom att en del av rambudgeten avsatts f6r detta
indamal.

Verksamhetens utfall har fram till april infallit i enlighet med budget och det
overskott om 0,2 mnkr som finns avser nimndens planeringsreserv som fram till april
endast haft kostnader for tidigare ars investering i parcyklar till nimndens
servicemottagare. Prognosen ir lagd utifrdn att planeringsreserven kommer nyttjas i
sin helhet under aret, om detta inte sker kommer prognosen att paverkas positivt.

Ack April Helar

Ack April  Ack April Avv Budg- Innev. Helar

Utfall Budget Utfall Progn Budget
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,8 -0,8
Lokalhyror 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,3 0,3 -0,9 -0,9
Summa -0,3 -0,6 0,2 -1,7 -1,7

Tabellen visar utfallet, budget och prognos.

avvikelse
6,9
-20,5
0,0
0,6
-13,0

Helar
Avv

Progn-
Budg
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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3.5.2 Forvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamt avser de verksamhetsovergripande organisatoriska delarna sa
som utveckling, ledning, gemensamma stddresurser och gemensamma satsningar och
kostnader inom nimndens ansvarsomrade. Verksamheten finansieras dels genom att
en del av rambudgeten avsatts for detta indamal, dels genom att intiktsfinansierade
verksamheter ger en del av sin intikt till den férvaltningsgemensamma verksamheten.

Forvaltningsgemensamt avviker fram till april positivt fran budget med 1,3 mnkr,
detta beror pa ett ekonomiskt utrymme reserverat fOr satsningar dir inga planer pa
nyttjande dnnu finns. Prognosen i nuldget dr att detta utrymme inte nyttjas och
avvikelsen fram till april behalls dven vid drets slut.

Ack April
Ack April  Ack April Avv Budg-
Utfall Budget Utfall

Intdkter 3,6 3,3 0,3 10,0 9,9 0,1
Personalkostnader -3,1 -3,1 0,0 -8,2 -8,5 0,3
Lokalhyror -0,2 -0,2 0,0 -0,6 -0,6 0,0
Ovriga kostnader -3,0 -4,0 1,0 -11,2 -12,0 0,8
Summa -2,7 -4,0 1,3 -10,0 -11,2 1,2

Tabellen visar utfallet, budget och prognos.

3.5.3 Personlig assistans

Personlig assistans dr en konkurrensutsatt och intdktsfinansierad verksamhet som far
ersittning for utférda timmar inom ramen for beviljade timmar. Verksamheten far sin
ersittning antingen genom en kommunintern resursférdelningsmodell eller genom
intikter fran Forsikringskassan, beroende pa vem som beslutat om insatsen.

Personlig assistans hade ett prognostiserat underskott vid budgetligening pa 7,9
mnkr, vilket hanterats administrativt i samband med budgetliggningen dé
verksamheten behdver redovisa en budget i1 balans. Detta innebir att prognosen pa
obalans 1 delar 1 4r 1 samma paritet som vid budgetligening.

Den negativa avvikelsen mot budget fram till april uppgir till 2,5 mnkr och beror
bland annat pa omstindigheter och komplexitet i drenden som verksamheten haft
svart att paverka. Detta utgdrs bland annat av 6vertid vid omfattande sjukfranvaro
och svarigheter att bemanna i drenden och uteblivna intikter f6r timmar som inte kan
utforas fullt ut. Majoriteten av obalansen utgérs dock av att verksamhetens kostnader
ir hogre dn verksamhetens intikter. Detta beror pa flera faktorer si som erfaren
personal som uppnitt hogre l6neldgen och behov av jourbemanning nattetid nér vi
behover betala hdgre ersittning f6r att ha personal pé plats dn de intikter
verksamheten fir in f6r motsvarande pass. Det beh&ver dven beaktas att
verksamhetens utfall fram till april inkluderar 0,5 mnkr i intdkter fran statsbidrag f6r
att kompensera fér coronapandemin, vilket inte bedéms infalla i samma utstrickning
under resterande del av aret.
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Ack April
Ack April  Ack April Avv Budg-
Utfall Budget Utfall

Intdkter 26,0 25,9 0,1 76,6 77,7 -1,1
Personalkostnader -22,6 -19,3 -3,2 -71,3 -64,4 -6,9
Lokalhyror -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Ovriga kostnader -3,7 -4,3 0,6 -12,6 -12,9 0,3
Summa -0,4 2,1 -2,5 -7,7 0,0 -7,7

Tabellen visar utfallet, budget och prognos.

Verksamheten arbetar I6pande med att hélla nere kostnaderna, men detta kan inte ske
pa bekostnad av stodet till servicemottagaren eller de anstilldas arbetsmiljé.

En av de dtgirder som beslutats att gora dr en fullstindig genomlysning av varje
drende, vilka kostnadsdrivare vi har, likvil som vilka faktorer det 4r som gor att vissa
drenden har ett positivt utfall. Detta arbete hade maélet att vara klart under hosten
men har férsenats och fortsitter dven framéver.

Verksamheten arbetar dven med att utveckla och kvalitetssikra intiktskedjan, fran
utfoérande till utbetalning frin Forsdkringskassan eller Programnidmnd social vilfird.
Det har genomforts en inledande processkartliggning och verksamheten har sedan
arbetat med anpassningar av fOr att stirka processen ytterligare. Det har inletts en
kartliggning som ett steg i omvirldsbevakningen f6r att se hur andra, liknande
kommuner, arbetar med detta. Det har dven initierats en utredning fran
Programnidmnd social vilfird avseende personlig assistans, dir tjinsteman med
driftsnimndens perspektiv kommer att vara involverade. Arbetet inom detta har dnnu
inte startas upp.

3.5.4 Grupp- och servicebostad

Grupp- och servicebostad (GoS) fir sina intikter genom en resursférdelningsmodell
dir varje belagt dygn ersitts. Ersittningsnivan varierar beroende pa den boende
servicemottagarens nivibedémning. Verksamheten utfér en mindre del insatser som
beslutats enligt socialtjanstlagen och dessa insatser ersitts genom en rambudget pa 4,7
mnkr. Grupp- och servicebostad 4r nimndens stérsta verksamhet sett till budgeterade
kostnader.

Grupp- och servicebostad har infér 2021 fatt effektiviseringsuppdrag pa 1,78 % av
sin ersittning, vilket motsvarar ungefdr 7,1 mnkr. Utéver detta har verksamheten en
ohanterad obalans fran féregiende ar — detta trots att verksamheten 2020 redovisade
en positiv avvikelse mot budget. Detta forklaras av en betydande inverkan av
statshidrag f6r covid-19 ddr verksamheten fick hogre ersittande intikter dn de haft
merkostnader f6r. Verksamheten hade under féregiende dr dven begrinsade
mojligheter att arbeta strukturerat med langsiktiga effektiviseringsatgirder och
strukturella férindringar i kostnadsdimpande syfte.

Intér ar 2021 har verksamheten stora effektiviseringsuppdrag och ser svarigheter att
na en ekonomi i balans fullt ut pa helir, men arbetar fortsatt med atgirder fraimst
inom ramen f&r bemanningsekonomi som tidigare gett positiva effekter for
verksamheten.
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Verksamheten har personalkostnader som ligger 6ver budget: Detta beror pd att
verksamheten inte ser méjligheten att ytterligare reducera bemanningen utan att detta
péaverkar stodet till servicemottagarna negativt. Under varen har flera verksamheter
haft behov av att tillfalligt stirka bemanningen pa boendet. Detta dels f6r att hantera
och forebygga smittspridning av corona, dels har vissa servicemottagare haft en
nedgang i sina f6rmdgor och ddrmed haft 6kat behov av stéd. I de fall nér
servicemottagarnas behov bedémts 6ka dven langsiktigt har detta lyfts till
handldggarna inom myndighetsverksamheten f6r en omprévning av nivan pa
ersittningen till verksamheten.

Grupp- och servicebostad - Personal 2021
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Grafen ovan illustrerar utfallet mot budget for personalkostnader inom grupp- och servicebostad.

De inledande ménaderna av dret var budgetavvikelsen hogre for personalkostnaden
dn de varit nu under mars och april. Prognosen pd verksamhetens personalkostnader
bygger pd att nuldget héller i sig d4ven fram&ver men har dven tagit viss hojd for
tillfalliga utdkningar av behov.

Flera av verksamheterna har utkats med ytterligare boendeplatser och
servicemottagarna har fatt hdgre stddbehovsbedémningar vilket speglas i prognosen
om intidkter 6ver budget for aret. Verksamhetens intikter har varierat under arets
inledande manader vilket frimst hirleds till den administrativa hanteringen av dessa.
Det pégir arbete och utredningar f&r att sikerstilla en korrekt utbetalning av intikter
under innevarande mdnad framdver.
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Grupp- och servicebostad - Intdker 2021
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Grafen ovan illustrerar utfallet mot budget for intakter enligt resursfordelningsmodellen inom grupp-
och servicebostad.

Ut6ver intikterna enligt resursférdelningsmodellen har verksamheten under aret haft
intdkter till £6ljd av covid-19, dessa uppgar till 3,5 mnkr (Ids girna mer under
coronaavsnittet).

Ack April
Ack April  Ack April Avv Budg-
Utfall Budget Utfall
Intdkter 136,4 133,3 3,1 416,7 407,6 9,1
Personalkostnader -135,2 -130,4 -4,8 -402,5 -389,4 -13,1
Lokalhyror -0,5 -0,5 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Ovriga kostnader -6,1 -7,1 1,0 -20,9 -21,4 0,6
Summa -5,4 -4,7 -0,7 -8,1 -4,7 3,4

Tabellen visar utfallet, budget och prognos.

3.5.5 Boda

Boda ir daglig verksamhet 1 gruppbostaden och ersitts genom samma
resursférdelningsmodell som daglig verksamhet. Detta innebir att verksamheten far
ersittning for deltagarens planerade nirvaro, hel- eller halv dag, utifrin deltagarens
stédbehovsmitning. Verksamheten pagar de flesta dagar dret runt, men ersittning ges
till verksamheten f6r vardagar. Boda dr nimndens minsta verksamhet sett till
budgeterade kostnader.

Eftersom samma personal arbetar savil i Boda som i grupp- och servicebostad samt
att verksamheten bedrivs i samma lokaler dr det ibland svart att I6pande sirskilja vilka
kostnader som avser Boda respektive grupp- och servicebostad, dirfor gérs en
kontroll av detta infér respektive deldr samt arsbokslut for att redovisningen ska bli sd
korrekt som moijligt.
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Boda Personal 2021
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Grafen ovan illustrerar utfallet mot budget for personalkostnader inom boda-verksambeterna.

Verksamheten redovisar ett 6verskott mot budget som frimst bestdr av ligre
personalkostnader dn vad budgeten ger utrymme f6r. Prognosen idr lagt med viss
torsiktighet att detta 6verskott kommer att fortsitta Oka under dret, det finns en
moijlighet att Gverskottet blir ytterligare hdgre 4n prognostiserat.

Boda Intdaker 2021

1,4

. W
1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e=@mmBudget 2021 e=@mUtfall 2021

Grafen ovan illustrerar ntfallet mot budget for intakter enligt resursfordelningsmodellen inom boda-
verksambeterna.

Intikterna inom Boda ligger stabilt och varierar ca 100 tkr upp och ned i avvikelse
mot budget mellan respektive manad. Overskottet aterfinns med andra ord inom
personalkostnaderna.
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Ack April

Ack April  Ack April Avv Budg- Helar

Utfall Budget Utfall Budget
Intakter 4,7 4,6 0,1 14,3 14,2 0,1
Personalkostnader -2,8 -3,4 0,7 -9,5 -10,4 0,9
Lokalhyror -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Ovriga kostnader -1,1 -1,1 0,1 -3,4 -3,4 0,0
Summa 0,8 0,0 0,8 1,1 0,0 1,1

Tabellen visar utfallet, budget och prognos.

3.5.6  LSS-fritid

LSS-fritid 4r en ramfinansierad verksamhet som besitter och administrerar ersittning
till arvoderade uppdragstagare inom insatser sd som kontaktperson LSS (Lagen om
stdd och service), kontaktfamilj och kontaktperson SoL (Socialtjanstlagen).
Verksamheten har dven PAN-anstillda som utfér insatserna ledsagning och
avlosning.

Ack April Helar
Ack April  Ack April Avv Budg- . Avv Progn-

Utfall Budget Utfall Budg
Intakter 0,1 0,1 0,0 0,3 0,2 0,1
Personalkostnader -9,3 9,1 -0,2 -28,5 -28,2 -0,2
Lokalhyror 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Summa -9,3 9,1 -0,1 -28,4 -28,3 -0,1

Tabellen visar utfallet, budget och prognos.

LSS-fritid redovisar ett underskott mot periodiserad budget om 0,1 mnkr i april. Det
ar flera insatser som Gverskrider kostnaderna i den periodiserade budgeten — det édr
med andra ord inte en enskild insats som skapat obalansen. D4 beslut om insats fattas
av Orebro kommuns myndighetsorganisation har LSS-fritid svart att sjilvstindigt
paverka sina kostnader. Detta dd deras uppdrag grundar sig p4 att tillsitta
uppdragstagare samt betala ut ersittning utifran fattade beslut.

Det finns i dagsliget dven beslut dir man invintar en matchning mellan
servicemottagare och uppdragstagare. Under tiden med corona paverkas dven
moijligheterna till att utféra vissa av uppdragen, exempelvis som kontaktperson som
ofta dr en insats for att bryta social isolering. Verksamheten uppmuntrar till
alternativa utféranden istillet fOr att ses fysiskt enligt parollen — vi stiller inte in, vi
stiller om! Dock dr det inte alla servicemottagare som 6nskar denna variant av stod -
utan visst uttérande stills in. For att behalla dessa uppdragstagare dven i framtiden
har verksamheten valt att fortsatt betala ut arvode till dessa. Detta innebir att det f6r
LSS-fritid inte fatt en positiv ekonomisk effekt av férandrat utférande enligt covid-19
som flera av de andra ramfinansierade verksamheterna fatt.

Fortsatt utredning och en dialog om framtida finansiering av LSS-fritid behdver
utifran dessa begransningar i ett paverka kostnadsmassan initieras.
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3.5.7 Daglig verksamhet

Daglig verksamhet (DV) ér en intdktsfinansierad verksamhet som far sin ersittning
utifran planerad nérvaro for deltagarna, antingen heldag eller halvdag.
Ersittningsnivan varierar utifran servicemottagarens nivaibedémning. Karensavdrag
sker om servicemottagaren ir franvarande fran planerad nirvaro ihallande under 10

dagar.
Ack April
Ack April  Ack April Avv Budg-
Utfall Budget Utfall

Intakter 28,6 31,7 -3,1 86,8 90,3 -3,4
Personalkostnader -23,9 -23,6 -0,3 -68,4 -67,7 -0,7
Lokalhyror -4,3 -4,3 0,0 -13,0 -12,9 -0,1
Ovriga kostnader -3,2 -3,2 0,0 -9,9 -9,6 -0,2
Summa -2,9 0,6 -3,4 -4,4 0,0 -4,4

Tabellen visar utfallet, budget och prognos.

Daglig verksamhet redovisar en negativ avvikelse mot periodiserad budget med 3,4
mnkr i april. Detta beror frimst pa att intdkterna kraftigt minskat till f6ljd av ligre
nirvaro till f6ljd av covid-19 och under arets tva inledande manader varit ligre in
budgeterat. I mars sd bryts denna trend och intikterna inkom i niva med budgeterade
intdkter for att i april ater vara ligre 4n budget, men med en klart mindre avvikelse dn
under arets inledande ménader (se graf nedan). Detta tyder pa att deltagarna dter
kinner sig trygga med att komma till verksamheten. En férklaring till f6rdndringen
trots den aktuella smittspridningen i vért geografiska omride tros vara att flera av
servicemottagarna nu fatt vaccin mot covid-19. Prognosen for aret ér att detta
trendbrott haller i sig och intdkterna kommer nirma sig budgeterade nivder 4ven om
underskottet mot budget bedéms 6ka ytterligare niagot under slutet pa varen.

Daglig verksamhet - Intaker 2021
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Grafen ovan visar intikterna enligt resursfordelningsmodellen i ar i jamforelse med budget.

Det bér ndmnas att det karensavdrag som gjorts £6r individer med planerad nérvaro
men som varit borta mer 4n 10 arbetsdagar i strick, 1 april uppgar till 0,7 mnkr. Detta
ar betydligt hogre 4n den tidigare normalnivan pa 0,2 — 0,3 mnkr. Det innebir att det
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finns en potential att ytterligare stirka daglig verksamhets intdkter under aret, samt att
verksamheten fitt indikatorer pd att nya deltagare planeras bérja under hésten, vilket
annu inte inkluderats 1 prognosen.
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Personalkostnaderna ligger under varen férhdllandevis vil i linje med budget med ett
underskott om 0,3 mnkr. Att kostnaderna kvarstar trots ligre deltagande beror pa att
det inte dr genomforbart eller 6nskvirt att kortsiktigt stilla om bemanningen utifran
det ligre deltagandet som bedéms vara kortsiktigt till f6ljd av covid-19.

Daglig verksamhet - Personal 2021
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Grafen ovan visar utfallet for personalkostnaderna i ar i jamforelse med budget.

3.5.8 Barn- och ungdomsverksamheten
Barn- och ungdomsverksamheten (BUV) dr en ramfinansierad verksambhet, vilket
innebir att de vid drets borjan fatt en budget att nyttja under aret.

Verksamheten redovisar ett Gverskott om 0,5 mnkr i samband med delar 1. Detta
forklaras dels av att verksamheten haft intikter som inte varit budgeterade under
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samma period, dels ett statsbidrag for att arbeta mot psykisk ohilsa och dels
ersittning f6r merkostnader avseende sjukléner och corona. Det finns dven ett
overskott inom Ovriga kostnader. Detta beriknas dock anvindas upp och vindas till
ett underskott vid drets slut.

Prognosen ir lagd utifran antagandet att en plats pa barnbostad kommer fortsitta
vara vakant, detta eftersom det i dagsldget finns en ledig plats. Férdndras denna
térutsittning kommer detta givetvis dven paverka prognosen for aret. Prognosen f6r
heldret dr ett Sverskott pa 0,4 mnkr mot budget, vilket innebdr att det finns ett visst
ekonomiskt utrymme f6r utférande dven av den nu vakanta barnbostadsplatsen inom
ramen for budget utan ytterligare atgirder.

Ack April Helar

Ack April  Ack April AvvBudg-| Innev. Helar

Utfall Budget Utfall Progn Budget
Intakter 0,9 0,4 0,5 1,9 1,2 0,7
Personalkostnader -24,9 -24,8 -0,2 -73,1 -73,1 -0,1
Lokalhyror -1,7 -1,7 0,0 -5,1 -5,2 0,1
Ovriga kostnader -1,4 -1,6 0,2 -5,1 -4,8 -0,3
Summa -27,2 -27,7 0,5 -81,4 -81,9 0,4

Tabellen visar utfallet, budget och prognos.

Personalkostnaderna dr nagot hogre dn budgeterat vilket beror pa en foérstirkning
inom verksamhetens gemensamma verksamheter. Mellan enheterna finns det nagra
verksamheter som redovisar 6verskott och andra som gar med ett underskott, men
detta jimnar ut sig pa helheten.

3.5.9 Socialpsykiatrin

Socialpsykiatrin har fran januari 2020 Gvergatt till att vara en intdktsfinansierad
verksamhet fran att tidigare varit ramfinansierad. Det saknas dnnu en firdig
resursférdelningsmodell f6r verksamheten, varfor ersittning fran programnimnden
betalas ut méinadsvis utifran tidigare ars procentuella férbrukning till dess en modell
for intiktsfinansiering finns pa plats. Nuvarande malvirde ér att den nya
intdktsmodellen ska vara firdig och i drift frin halvarsskiftet 2021.

Verksamheten har fitt ett effektiviseringsuppdrag pd 4,2 mnkr att hantera under
2021. Eftersom verksamheten ér en intraprenad med ett upparbetat ackumulerat
Overskott fran tidigare ar avses en del av detta 6verskott nyttjas fOr att ge
verksamheten méjlighet att stilla om sin ekonomi och ekonomistyrning i en mer
anpassad takt.

Ack April
Ack April  Ack April Avv Budg-
Utfall Budget Utfall

Intakter 39,9 39,3 0,7 123,1 121,8 1,3
Personalkostnader -38,7 -38,0 -0,7 -114,2 -113,5 -0,7
Lokalhyror -0,2 -0,2 0,0 -0,6 -0,5 0,0
Ovriga kostnader -2,5 -2,6 0,1 -8,3 -7,7 -0,6
Summa -1,4 -1,5 0,1 0,0 0,0 0,0

Tabellen visar utfallet, budget och prognos.
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Intidkterna bestar frimst av intdkterna utifran den temporira
resurstilldelningsmodellen. Hir finns en mindre avvikelse om 0,2 mnkr jamfért med
budget som troligen kan hirledas till skillnader i den administrativa berdkningen om
nir under aret intikten infaller. Socialpsykiatrin har dven fatt statsbidrag till f5ljd av
covid-19, dir en del avser en retroaktiv ans6kan om ersittning f6r merkostnader fran
2020 dir Programnidmnd social vilfird férvintar sig att ersittning kommer att betalas
ut.

Socialpsykiatrin - Personal 2021

11,0
10,0
9,0
8,0
7,0

6,0
jan feb  mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

e=@=mBudget 2021 e=@==Utfall 2021

Grafen ovan visar utfallet for personalkostnaderna i ar i jamforelse med budget.

Kostnaderna avseende personal visar ett underskott mot budget vilket beror pa en del
Overlappning av personal i samband med rekrytering samt att vissa drenden krivt
forstirkning, bland annat genom dubbelbemanning f6r att verksamheten ska kunna
tillgodose savil individens behov som en god personaltrygghet. Fran och med mars
har personalkostnaderna legat i nivd med budget och prognosen ér dirfor att
avvikelsen inte ska fortsitta 6ka under aret.

Det finns skillnader mellan olika enheter inom verksamheten dar vissa verksamheter
redovisar dverskott mot budgeterad personal och andra verksamheter ett underskott.
Detta dr dock naturligt och beror pé férindringar i fléden och vilka servicemottagare
som ir aktuella i respektive verksambhet.
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3.6 Investeringar

Funktionsstédsnimnden har en investeringsbudget om 0,6 mnkr. Prognosen ir att
nimnden kommer nyttja hela budgeten under aret.

Helar
Helar Ack April Helar Avv Progn-

Verksamhet Budget Utfall Innev. Progn Budg
Namnd och férvaltningsgemensamt 0,0 0,0 0,0 0,0
Personlig assistans -0,1 0,0 -0,1 0,0
Grupp- och servicebostad + Boda -0,2 0,0 -0,2 0,0
LSS Fritid 0,0 0,0 0,0 0,0
Daglig verksamhet -0,1 0,0 -0,1 0,0
Barn- och ungdomsverksamhet -0,1 0,0 -0,1 0,0
Socialpsykiatri -0,1 0,0 -0,1 0,0

Summa -0,6 0,0 -0,6 0,0
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4 Bilagor

4.1 Bilaga 1 - Aterrapportering av atgérder fér en
ekonomi i balans till Programnamnd social
valfard enligt direktiv i programplan

For att 6ka budgetfoljsambeten inom programomridet riktade Programndmnden i Programplan med
budget 2021 ett antal ataganden till Drifisndmnderna som foljs upp i Delarsrapport 1 och 2 och
Abrsberéittelse. Det fortsatta arbetet med budget i balans ntgar frin exklusive covid-19 effekter inom
programomradet.

Detta avsnitt bor dven lisas tillsammans med avsnitt 3.3 Effektiviseringar samt
redovisningen for respektive verksamhet.

Funktionsstédsnimndens uppdrag enligt direktivet
e Verkstilla effektiviseringskravet fran Programnimnden f6r den
anslagsfinansierade verksamheten
e Anpassa den intiktsfinansierade verksamheten till aktuell ersittningsniva fran
Programnimnden

Funktionsstédsndmnden arbetar integrerat med forbittringsarbeten och malet att nd
en ekonomi i1 balans genom hela verksamheten och har ambitionen att beslut ska tas
pa ligsta iandamadlsenliga niva i linje med tillitsbaserad ledning och styrning. Detta
innebdr att det ofta tas beslut av exempelvis enhetschefer i linje med att ndrma sig en
ekonomi i balans utan att dessa specifikt rapporteras tillbaka inom organisationen,
detta innebir att en sammanstillning av atgirder fOr att na en ekonomi i balans
behover vara relativt Gvergripande och vissa effekter dr uppskattningar av trolig effekt
under aret.

Verksamhet Atgird 2021, mnkr

Socialpsykiatrin Reducerat 3 tjanster 1,8

Socialpsykiatrin Bemanningsekonomi* 0,9

Socialpsykiatrin Nyttjande av ackumulerat éverskott

Personlig assistans Analyser av paverkansbara faktorer** 0
Genomlysning av nyttjande av

Personlig assistans personalresurser samt identifiering av 0
moijliga effektiviseringsatgarder**

Personlig assistans Sakerstalla intdktsprocessen** 0,2

Daglig verksamhet Bemanningsekonomi* 0,3

Bostader med sarskild service Bemanningsekonomi* 3

Bostader med sarskild service Utokning av antalet platser*** 1

LSS-fritid Har en budget i balans vid arets ingang

Boda - daglig verksamhet i bostad | Har en budget i balans vid arets ingang

Barn- och ungdomsverksamheten | Har en budget i balans vid drets ingadng

Totalt 7,2

*Bemanningsekonomi dr ett samlingsbegrepp for en hallbar och ekonomiskt effektiv
bemanning av verksamheten. Bemanningsekonomi viver samman ekonomi, personal och
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arbetsmiljéfragor till en helhet ddr alla delar beh6ver samspela f6r att ge en langsiktigt positiv
utveckling i verksamheten. Detta innefattar exempelvis arbete med och anpassningar av
schemaldggning, heltidsanstillningar och 6vertid. Funktionsstédsnimnden och Férvaltningen
for sociala insatser arbetar med tillitsbaserad ledning och styrning dér beslut ska tas pa ligsta
indamalsenliga niva, detta bed6ms medféra en effektiv och héllbar verksamhet, men ir en
férsvirande faktor i arbetet med att aggregerat samla upp och redovisa vilken atgird som
medfort vilken ekonomisk effekt.

**Personlig assistans arbetar 16pande med sin ekonomi men har i dagsldget inte identifierat
mojliga atgirder for att sinka sina kostnader. Verksamheten fir ersittning for utférda insatser
inom ramen fo6r beviljade insatser, detta innebdr férenklat att utfér verksamheten firre timmar
minskar intikten likvil som kostnaden. Ar 2020 var 95 % av verksamhetens kostnader
personalkostnader, av externa kostnader uppgick personalkostnaderna till 99 %.

**Utokning av antalet platser inom grupp- och servicebostad utgar fran att minska antalet
gruppbostider som endast har fyra servicemottagare (nir detta inte dr beslutat utifran
servicemottagarnas behov), detta for att mojliggéra en ekonomiskt effektiv och hallbar
bemanning inom verksamheten. Berdkningen bygger pi att fyra bostider kan utékas med
heldrseffekt under aret, flera bostider har redan utokats och dirmed inkluderats i denna
sammanstillning.

Nedan foljer en kort besktivning av hanteringen inom respektive insats:

Personlig assistans arbetar fortldpande med att identifiera mojliga atgirder fOr att
nirma sig en ekonomi 1 balans, men har svirt att hitta tillgingliga dtgirder.
Verksamheterna arbetar med drendeanalyser f6r att identifiera vilka faktorer som ér
paverkansbara f6r verksamhetens kostnader. Verksamheten har sett en positiv
utveckling till £6ljd av detta arbete och har stirkt sina ekonomiska strukturer dven om
direkta kostnadsminskningar dnnu ej varit méjliga. Funktionsstédsndmnden och
verksamheten invintar uppstart av det uppdragsdirektiv som ir framtaget avseende
6versyn av interna utférarens ekonomiska forutsittningar inom personlig assistans.

Grupp- och servicebostad arbetar fortldpande med atgirder fOr att dter ndrma sig
en ekonomi i balans. Frimst avser detta olika insatser inom ramen for
bemanningsekonomi, detta innebdr att ha en lingsiktigt hdllbar personal vilket ger
savil kvalitativa som ekonomiskt positiva effekter. Verksamheten har identifierat
potential att arbeta mer effektivt med bokningsbartid (anstilld kapacitet till £f6ljd av
heltid som norm) vilket skulle ytterligare kunna minska kostnaden f6r timvikarier,
arbetet £6ljs numera manadsvis av verksamheten.

Det ér en stor utmaning att fa en ekonomi i balans pa gruppbostider med fyra
platser!, verksamheten arbetar dirfor tillsammans med lokalférsorjningsavdelningen,
programnimnden och myndighetsverksamheten for att utéka antalet platser pa
befintliga grupp och servicebostider.

Grupp- och servicebostad har gjort stora effektiviseringar de senaste dren — vilket
behover beaktas nir man bedémer kvarvarande mojliga atgirder for att nd en
ekonomi i balans. Tabellen nedan visar effektiviseringsuppdragen f6r verksamheten
sedan dr 2017 nir verksamheten fick sitt fOrsta storre riktade effektiviseringsuppdrag.

I Avser inte de gruppbostider som har fyra platser till f5ljd av servicemottagarnas behov.
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Effektiviseringsuppdrag, mnkr

2017 4
2018 8
2019 8
2020 12,82
2021 7,1
Summa 39,9

Dessa dtgirder har grupp- och servicebostad genomfort sedan tidigare inom ramen
for arbetat att hélla en ekonomi i balans:

* Minskad bemanning

*  Minskat antal chefer

*  Minskad tid 6r Gverrapportering, APT och méten

*  Minskade resurser f6r kompetensutveckling

*  Minskade resurser for julklapp och uppmuntran

*  Arbetat mycket med bemanningsekonomi

*  Alternativa arbetssitt och samordning mellan verksamheter

Boda ir daglig verksamhet som utférs i grupp- och servicebostad, detta innebir att
denna verksamhet utfors i grupp- och servicebostads lokaler och av dess
personalgrupp. Denna verksamhet har sedan flera 4r en ekonomi i balans och arbetet
har fokuserat pd att verksamheten ska bira sina egna kostnader darfor har en
systematik fOr att sikerstilla en korrekt kostnadsférdelning mellan grupp- och
servicebostad och boda byggts upp.

LSS-fritid 4r en verksamhet inom Funktionsstédsnimnden som har i uppdrag att
rekrytera, matcha och betala ut ersittning till uppdragstagare f6r uppdrag inom
kontaktperson, kontaktfamilj, ledsagare och avlésare. Funktionsstédsnimnden valde
infér dr 2021 att inte tilldela verksamheten nagot effektiviseringskrav utan
verksamheten fick istéillet en budgetforstirkning om 1,7 mnkr med medel som
tidigare lyfts till férvaltningens budgetreserv. Det dr myndighetsverksamheten som
beslutar om ritten till insats samt dess omfattning vilket innebir att verksamheten har
svart att paverka kostnaden f6r arvoden och ersittning till uppdragstagarna. Da
ersittningen till uppdragstagare inom LSS-fritid i stor utstrickning samvarierar med
volymen féreslar Funktionsstédsndmnden att denna verksamhet dr mycket vil
limpad att hanteras inom en resursférdelningsmodell.

Daglig verksamhet ir den verksamhet inom Funktionsstédsnimnden som
péverkats kraftigast ckonomiskt av coronapandemin. Verksamheten 4r en
intiktsfinansierad verksamhet som fir ersittning frin Programnimnd social valfird
utifran planerad och faktisk nirvaro i verksamheten, dd manga deltagare inom daglig
verksamhet varit hemma fran verksamheten pd grund av oro f6r att smittas av covid-
19 har verksamhetens intikter kraftigt minskat under ar 2020 och 2021.
Verksamheten hade inf6r ar 2021 ett effektiviseringsuppdrag om 1,2 mnkr, den

2 Beloppet f6r 2020 innehiller dven effektiviseringsuppdraget for ink6p, kostnaden for
inférandet av cirkulationstvitt av arbetskldder vilket var en foljd av lagkrav samt ej
kompenserade nivasinkningar inom resursférdelningsmodellen.
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kraftigt sinkta intdkten till verksamheten har omaéjliggjort att utvirdera detta
effektiviseringsuppdrag.

Verksamheten har genom beslut i Programnimnd social vilfiard fatt mojlighet att
anpassa utférandet av verksamheten f6r att mojliggéra fortsatt deltagande 1 sa stor
utstrickning som méjligt genom att erbjuda daglig verksamhet pa distans.
Verksamheten bedémer nu att deltagarna dr pa vig tillbaka, vilket kommer att
mojliggbra en ny utvirdering av verksamhetens ekonomi och behov av eventuella
atgirder. Bedémningen utifrdn det liga deltagandet under inledningen av édret ar att
verksamheten inte kommer att nd en ekonomi balans under 2021.

Barn- och ungdomsverksamheten ir en ramfinansierad verksamhet som infor
2021 fatt ett effektiviseringsuppdrag om 0,3 mnkr. Detta effektiviseringsuppdrag
hanterades i samband med budgetliggningen och verksamheten bedéms ha en
ckonom i balans dven vid édrets slut. For att uppnd detta arbetar verksamheten med
bemanningsekonomi, en stark helhetssyn pa omradets ekonomi samt med att
utveckla sitt budget- och prognosarbete samt stirka arbetet med uppféljning genom
statistik pd beldggningsgrader.

I samarbete med Socialndimnden ser Funktionsstddsnimnden méjligheten att erbjuda
bostadsinsats till barn genom konsultstédda familjehemsinsats som etableras i egen
regi som komplement till befintlig barnbostad.

Socialpsykiatrin har infér ar 2021 ett effektiviseringsuppdrag om 4,2 mnkr och
under dret kommer en ny resursférdelningsmodell bestdende av fem delmodeller
inféras inom verksamheten. Detta stiller stora kvar pa verksamheten béde att stilla
om sin ekonomi och vidareutveckla sin interna ekonomistyrning, vilket verksamheten
arbetar med samtidigt som de ser Gver savil sitt budget- som prognosarbete.

For att nd de effekter som krivs enligt effektiviseringsuppdraget har verksamheten
reducerat 3 tjdnster bland stédresurserna, arbetar med bemanningsekonomi bland
annat genom att se over och likrikta verksamhetens schemaliggning men dven ménga
andra insatser. Socialpsykiatrin dr en intraprenad som har ett ackumulerat éverskott
fran tidigare ar att nyttja i detta omstillningsarbete, si verksamheten har beslutat att
nyttja detta 6verskott £6r att kunna stilla om i en mer anpassad takt. Nar
verksamheten sa stora effekter av arets arbete att detta Gverskott inte behéver nyttjas
behalls denna taktik infér kommande ar.

Tilligg géllande alla Drifisnimnder
Omt besiut angaende ambitionsforandringar krdvs omedelbart hfta det till
Programmdnmden.

Funktionsstodsnamndens forslag till Programniamnd social vilfird:

e L[SS-fritid bor utredas f6r att bli en intdktsfinansierad verksamhet. Detta
dé verksamheten har mycket svért att paverka utfallet som beror pa
nationella rekommendationer samt antal drenden som inkommer fran
Myndighetsverksamheten.

®  Geografisk samordning av lokaler for daglig verksamhet i syfte att ge
verksamheten storre mojligheter att samnyttja personal mellan de olika
dagliga verksamheterna.
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e Funktionsstédnimnden ser det som en viktig aspekt att kommunen
anammar mojligheten f6r personer med funktionsnedsittning att kunna
se och vilja i det kommunala bestandet av bostider som 4r anpassade
efter deras behov, gommunalt hyrestorg, £r att pd sd vis kunna méjliggtra
boendekarriir och naturliga férflyttningar pa eget initiativ.

e Funktionsstbdsnimnden ser en potential i kommungemensamt minska
placeringskostnader f6r barn- och unga genom att utéka och bredda
utférandet inom barn- och ungdomsverksamheten.
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4.2 Bilaga 2 - Fem ar i sammandrag

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
30/4 | 31/8 | 31/12| 30/4 | 31/8 | 31/12| 30/4 | 31/8 | 31/12| 30/4 | 31/8 | 31/12| 30/04 | 31/08 | 31/12| 30/4

Fem ar i sammandrag 2016 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2020 | 2021
Antal unika personer inom st6d

tll personer med 1273 1 1298 | 1280 | 1285 | 1289 | 1294 | 1301 | 1322 | 1312 | 1328 | 1334 | 1369 | 1371 | 1345 | 1380 | 1402
funktionsnedsittning enligt 1.SS*

- varav min % 58 57 57 57 57 57 57 57 57 56 56 56 56 57 58 57
- varay kvinnor % 42 43 43 43 43 43 43 43 43 44 44 44 44 43 42 43
Antal unika personer inom stéd

till personer med 695 | 714 | 720 | 712 | 734 | 738 | 764 | 784 | 793 | 803 | 819 | 830 | 857 | 798 | 828 | 845

funktionsnedsittning enligt SoL*

Tvaray min% 5|5 | 5 |5 |5 || 555 5 | 52|55 2|25
Varay kvinmor % v a v w e aa v s a v w s+
i:?;ﬁ:m““ med personlig 52 | 52| 56 | 57 |56 | 53| 53| 53| 53| 54| 54| 54| 56 | a7 | 53| 40
~varav min % 2 | 42 | 46 | a6 | 45 | 44 | 45 | 45 | 43 | 30 | 2 | 37 | 41 | 40 | a0 | 3
“varav kvinnor N N N N N R R S e S S I I O I S
- med stadig assisnsersitning |3 | o | 50 | s7 | a6 | 32 | s2 [ 32 | 34 [ 33 | 3 [ 30| s [ 25 | 0 | 2
@LASS)
" utan statlig assisansersieming | 18 | 20 | 19 | 20 | 20 | 21 [21 |21 |10 |21 [z | 24 |25 |22 | 25 | 2
Vaay tmimar ssa | 551 | 527 | 532 | 501 | 475 | 472 | 469 | 549 | ss2 | 559 | sss | 37 | 300 | 427 | 423

Antal personer med bostad 61| 6 | a1 you | 476 | 476 | 486 | 4ss | ass | ass | 4s0 | 401 | as6 | 4s6 | 400 | 4s6 | 487
vuxna, enligt LSS, (platser)
- varay miin % 60 | 60 | 60 | 59 | 60 [ 50 | 50 | 59 | 60 | 58 | 58 | ss | ss | 58 | ss | ss
- varav kvinnor % 40 a0 a0 e a0 [ ar e s a0 | a2 a2 2] a2 2| 2| e

- dérav vuxna inom

. o 40 40 40 40 40 40 43 43 43 43 43 43 46 42 40 41
Socialpsykiatrin (antal)

Personer, bostad for vixna, enlige| 37| 5 | 50 | 56 36 | a6 | a6 | a4 [ 33 | 3 | s2 | s [ s [0 | 4| 4

Sol.,
- varav min % 68 68 64 64 67 67 69 68 70 70 72 75 75 73 72 67
- varav kvinnor % 32 32 36 36 33 33 31 32 30 30 28 25 25 27 28 33

iBostider for barn och ungdom,

LSS (platser)

vty min% 57 | 50 [ 40 | 20 |20 | 57 |50 | 50 | 50 | 50 | 36 | 56 | 50 | 50 | 56 | 44
Varay kvinnor % e B I O I I S O O I I I O P T
Antal personer med boendestdd, [0 o0 | o5 | 573 | 583 | 605 | 605 | 623 | 637 | 6aa | 652 | 8 | 641 | 651 | 657 | 66
enligt Sol.

~varay min % 50 | 50 | 51 | 55 | 52 | 53 | 52 | 52 | st | 51 [ 51 | 51 | 52 | 52 | 52 | 5
R - — ol O O I I I T I I I I I I I I
varav Socalpsykiatrin (anta) | 309 | 323 | 326 | 525 | 330 | 351 | 563 | 582 | 598 | 608 | 616 | 625 | 610 | 621 | 628 | 645

;Antal personer med

i orttidsvistelse, enligt LSS
- varav min % 58 56 58 60 60 60 61 62 61 61 60 59 61 61 61 61
- varav kvinnor % 42 44 42 40 40 40 39 38 39 39 40 41 39 39 39 39
Antal personer med
korttidstillsyn, enligt LSS
- varav man % 57 55 55 56 60 60 57 59 59 55 63 63 62 62 65 65
—varav kvinnor % 43 45 45 44 40 40 43 41 41 45 37 37 38 38 5| 5|
Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
30/4 | 31/8 | 31/12| 30/4 | 31/8 | 31/12| 30/4 | 31/8 | 31/12| 30/4 | 31/8 | 31/12| 30/04 | 31/08 | 31/12| 30/4
Fem ar i sammandrag 2016 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2020 | 2021
i Antal personer med daglig
rksambhet, enligt LSS

- varav min % 55 55 55 55 58 53 53 54 53 53 53 53 53 54 54 53
av kvinnor % 45 45 45 45 42 7 47 46 47 47 47 47 47 46 46 47
ersoner med dagverksamhet,
_enligt Sol,

arav min %

131 137 | 125 | 119 | 125 | 127 | 120 | 126 | 124 | 132 | 141 138 | 149 | 151 156 | 155

86 77 73 73 70 66 68 71 65 67 73 70 65 77 77 84

516 | 553 | 514 | 520 | 534 | 525 | 522 | 535 | 536 | 529 | 537 | 539 | 537 | 521 | 555 | 557

141 | 137 | 146 | 132 | 148 | 144 | 154 | 158 | 161 | 149 | 148 | 146 | 139 | 143 | 149 | 162

54 | 54 | 51 | 51 [ 52 | 51 | 52 | 53 | 55 | 55 | 54 | 53 [ 53 | 54 | 55
46 | 46 | 49 | 49 | 48 | 49 | 48 | 47 | 45 | 45 | 46 | 47 | 47 | 46 | 45
338 | 316 | 310 | 313 | 318 [ 302 | 305 | 298 | 286 | 291 | 311 | 296 | 290 | 278 | 267

- varav kvinnor %

rsoner med ledsagarservice,

arav min %

- varav kvinnor % 47 46 47 47 47 44 44 46 46 45 45 45 44 43 43
rsoner med avlosarservice, LSS| 73 96 81 82 80 81 80 84 71 76 81 90 91 97 104 | 121
- varay mén % 58 64 59 61 61 62 59 58 55 53 53 52 52 57 58 57
arav kvinnor % 42 36 41 39 39 38 41 42 45 47 47 48 48 43 42 43

Personer med kontaktperson, 425 | 438 | 446 | 427 | 432 | 442 | 443 | 443 | 446 | 458 | 441 | 474 | 472 | 481 | 475 | 407
- varav min % 52 53 55 56 56 55 55 55 54 52 53 53 53 54 54 54
- av kvinnor % 48 47 45 44 44 45 45 45 46 48 47 47 47 46 46 46
Personer med kontaktperson, 20 20 23 26 29 1 37 3 3 3 40 48 46 48 52 54

arav min % 30 30 39 35 35 0 38 40 40 37 40 42 42 44 48 48
- varav kvinnor % 70 70 61 65 65 | 100 | 62 60 60 63 60 58 58 56 52 52
Antal personer med insats HSE 429 | 439 | 459 | 495 | 507 | 521 | 523 | 512 | 513 | 525 | 520 | 519 | 515 | 516 | 604 | 560

arav min % 55 56 58 59 59 59 59 60 59 59 59 59 59 59 58 58
- varay kvinnor % 45 44 42 41 41 41 41 40 41 41 41 41 41 41 42 42

Antal personer med insats av SSK| 363 | 381 | 404 | 445 | 464 | 491 | 500 | 497 | 499 | 512 | 512 | 514 | 514 | 516 | 544 | 557

- varay min % 58 58 60 61 61 59 59 60 59 59 59 59 59 59 58 58
aray kvinnor % 42 42 40 39 39 41 41 40 41 41 41 41 41 41 42 42
Antal personer med insats av AT | 152 | 144 | 144 | 132 | 123 | 111 | 103 | 90 85 73 66 61 53 50 60 65
arav mén % 47 47 48 47 48 54 54 53 51 51 51 54 57 56 56 60
- varav kvinnor % 53 53 52 53 52 46 46 47 49 49 49 46 43 44 44 40
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