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1 Forslag till beslut

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till Fritidsnimnden
1. Fritidsndmnden faststiller delirsrapport med prognos 1 fér 2021.

2. Delarsrapporten verlimnas till programnimnd Sambhillsbyggnad f6r vidare
hantering.
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2 Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Orebro kommun ska vara en attraktiv stad att bo och leva i. Fér folkhilsan ir det
viktigt att vi har méjlighet till rekreation och fysiska aktiviteter. Ndamndens
verksamheter finns till f6r kommunens invanare och besékare, med sirskilt fokus pa
barn och unga samt féreningar. Det dr en styrka att s manga som mdjligt kan vara
med och fé ta del av det breda och varierade utbudet av aktiviteter.

Arets forsta fyra manader har fortsatt priglats av coronaviruset som har paverkat
sambhillet pa alla sitt. Krisen och de restriktioner som vidtagits pa nationell niva har
inverkan pa nimndens verksamheter. Forvaltningens krisledningsorganisation ér
sedan hésten 2020 aktiverad i syfte att skapa méjlighet att snabbt hantera situationer
som uppstar.

Nimndens verksamheter har varit igdng, men med vissa anpassningar. Behovet att
uppleva och utdva idrott- och fritidsaktiviteter kvarstar och det 4r méjligen dnnu
viktigare att det finns andra saker att fokusera pé i tider av kris. Verksamheterna
jobbar kontinuerligt med att minimera risken £6r smittspridning och gbr anpassningar
efter Folkhilsomyndighetens allmidnna rad och rekommendationer. Dir det har varit
m&jligt har dven delar av verksamheten stillt om till digital form.

Trots att inledningen av 4ret till stor del varit priglat av omstillning kopplat till
pandemin har verksamheterna dnda i hég grad kunnat fullgbra sina grunduppdrag. Av
de uppdrag och dtaganden som aterfinns i verksamhetsplan med budget f6r 2021 har
endast en mindre del paverkas negativt.

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr ytterst svart att bedéma i
nuldget. Prognoserna i DA1 vilar pé antagandet att ridande Coronapandemin
kommer att f6rbittras, dd man succesivt atergar till ett nytt normallige med fortsatta
restriktioner men med vissa littnader. Det i sig dr ett osdkert antagande och ddrmed
kan prognosen komma att férindras beroende pa hur situationen utvecklar sig under
aret. Under kapitel tre redovisas de merkostnader och intiktsbortfall som uppskattas
for dret med anledning av Corona.

Fritidsndimnden har en samlad budgetram inklusive beslutade budgetférindringar pa
167 738 tkr. I samband med delarsbokslutet hade 52 225 tkr férbrukats, vilket
motsvarar 31,1% vilket ligger ligre 4n periodens riktvirde om 33,3%. Prognosen for
nidmnden visar att budgeten pa helhetsniva visar ett underskott pa 4 425 tkr, men dér
differenser férekommer mellan de olika verksamhetsomridena. Avvikelsen beror
frimst pd intiktsminskning f6r badhusen till f6ljd av restriktioner med anledning av
Coronapandemin. En analys av de olika enheternas budgetprognoser édterfinns dven
det i ekonomikapitlet (kapitel tre). Planeringsreserven bestar av 542 tkr och férvintas
térbrukas i sin helhet.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e For nimndens verksamheter har inledningen av aret fortsatt priglats av
omstillning kopplat till Covid -19. Arets fyra férsta manader har priglats av
intensivt arbete kopplat till pandemin och fSrvaltningen befinner sig sedan
november 2020 i stabsldge!. Krisarbetet har medfért att mycket arbete fatt
omprioriterats i bade tid och resurser. Verksamheterna har fortsatt tvingats
till stora omstillningar samt méanga anpassade och/eller instillda
arrangemang. Lopande riskanalyser har gjorts 1 verksamheterna samt
torvaltningsovergripande kontinuitetsplanering,.

Det informationsbrev, innehallande nyheter och information kopplat till
covid -19, har fortsatt skickats ut en ging/vecka till samtliga chefer,
medarbetar, fackliga ledaméter samt nimndledaméter.

e Planeringen infér "Hemester — en omtinksam sommar 2021” har inletts.
Syftet dr att skapa virdeskapande aktiviteter som en del i en hirlig hemester
pa hemmaplan. Projektet har beviljats ekonomiska medel om 1,5 mnkr med
fokus att nd nya/nyanserade malgrupper. Det kommunévergtipande
projektet leds via uppdragsledare fran Kultur- och fritidstérvaltningen.

¢ Det kommungemensamma uppdraget som ger féreningar och organisationer
mo&jlighet att s6ka ett tillfilligt bidrag for att kunna erbjuda sommaraktiviteter
2021 leds av Kultur- och fritidsférvaltningen. Férvaltningen bidrar bade med
projektets processigaransvar samt arbetsledaransvar f6r processen kring
bidragshandliggningen. Avsikten ir att Orebro kommun tillsammans med
ideella féreningar och organisationer skapa méjligheter f6r 6rebroarna att
delta i meningsfulla aktiviteter. Medel till uppdraget har beviljats med 8 mnkr
frin Kommunstyrelsen

e Arbetet med bidragséversynen pagar. Bland annat pdgar en utvirdering av
den enkitgenomgang som genomfordes till féreningslivet i slutet av 2020.
Under forsta kvartalet har dven avstimningsméten genomforts mellan
térvaltningens ledningsgrupp och uppdragsledaren. Dessutom har
avstimningar skett regelbundet med RF-SISU Orebro lin och Orebro
Foreningsrad. Syftet med bidragséversynen ér bla. att ta fram nya
bidragsarter som bidrar till de viljeinriktningar som finns 1 idrottspolitiska
programmet och andra styrande dokument i kommunen samt sikerstilla att
det kommunala stodet till féreningslivet f6rdelas lika mellan kénen.

e Litt av forvaltningens prioriterade uppdrag dr delaktighet i Métesplats Vist.
Genom kontinuerliga avstimningar skapas méjligheter att samarbeta
tillsammans med olika akt6rer frin kommun, stat och civilsamhille f6r en
6kad inkludering

I Stabslige innebir att forvaltningens arbete organiseras genom stabsmetodik dir atbetet leds av en
stabschef samt en stabsorganisation pd nio personer. Stabens uppgift dr att fungera som ett stod till
forvaltningschef och verksamhetschefer i friga om ledning, planering och samverkan av frigor och
kommunikation kring arbete med coronaviruset. Malet med stabsorganisationen dr att pa ett effektivt
sitt kunna méte de férindringar av regelverk som dndras ofta och med kort framférhallning pga den
Skade smittspridning som skett savil nationellt som regionalt.
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e  Forvaltningen medverkar i arbetet med att ta fram uppdragsdirektiv i det
programnimndsovergripande uppdraget ”behovsplaner”. Uppdraget syftar
till att f4 en helhetsbild av kommande behov men dven de reinvesteringar
som kontinuerligt behéver goras.

e Kultur- och fritidsférvaltningen har fatt i uppdrag av Fritidsndimnden att
implementera och utveckla arbetet med delningsekonomi och kostnadsfri
utlaning for alla, med inledningsvist fokus pa att skapa en
kommunévergripande gemensam Fritidsbank. Arbetet dr en viktig del for att
ta bort ekonomiska hinder f6r att 6ka mojligheterna att delta i frilufts - och
féreningsliv. Den 1 uppdragsdirektivet framtagna tidsplanen har justerats
ndagot och dr numera forlingd till arsskiftet. Uppdraget framskrider at ritt hall
och med ett bredare perspektiv med b.la. samarbete med Tegelbruket.

2.3 Forvantad utveckling

Hur linge krisen kommer att paga eller vilka de lingsiktiga effekterna i slutinden
kommer att besta av ir fortfarande oklart. Inte heller gir det att avgéra pandemins
fulla effekt pa folkhilsan, men redan nu ser vi att det hilsofrimjande och
torebyggande arbetet behover stirkas och prioriteras for att behélla en god folkhilsa
och minska ojamlikheter. Utmaningar som nimnden star infOr dr att planera for ett
nytt normallige inom samtliga verksamheter. Detta samtidigt som tidigare kinda
utmaningar kvarstar, sa som 6kande klyftor, demografiska utmaningar, ekonomiska
utmaningar och den snabba férindringstakten i samhallet.

Trots att forvaltningen arbete de fOrsta fyra manaderna till stor del formats av
omstillning kopplat till pandemin kan vi se att verksamheter 4nda i hég grad kunnat
tullgéra sina grunduppdrag. Av de uppdrag och dtaganden som Fritidsnimnden
antagit i sin verksamhetsplan med budget fér 2021 har endast en mindre del
péverkats negativt. Férvaltningen vill redan nu signalera fér, om pandemin fortsitter,
kan leveransen av ataganden komma att paverkas. En status f6r dtaganden frian
Fritidsndmnden aterfinns som bilaga 4.2 i denna rapport.

Aven om arbetet ute i vira verksamheter 16per pa kommer signaler att den
lingdragna pandemin och dess konsekvenser borjar fa stor paverkan pd personalen.
Enheterna arbetar kontinuerligt med riskbedémningar av olika situationer men
dirutéver paverkas medarbetare och chefer mirkbart av en stindig oro fér
smittrisker, 6kad arbetslastning, hemarbete, férindrade arbetstider och
arbetsuppgifter. Férvaltningens ledningsgrupp bevakar frigan intensivt och har i de
fall behov finns dven tagit stdd i arbetet av kommunens interna HR-avdelning samt
foretagshilsovarden.
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Coronapandemin har pa flera sitt forindrat férutsittningarna i vart samhille — det
giller for sdvil organisationer, arbetsplatser m.fl. som f6r enskilda personer.
Pandemin sitter spir i var vardag och begrinsar vara moéjligheter att ”leva som
vanligt”. En del i detta sammanhang ér givetvis dndrade villkor {6t féreningslivet.
Genom en helhetssyn kan nimnden gora strategiska vigval vid forindringar utifran
befintliga resurser 1 syfte att kunna tillmétesgad kommuninvanarnas behov pd ett
héllbart sitt. Under Coronapandemin har manga hittat ut i vara natur- och
friluftsomraden. Vi tror att det 6kade friluftsintresset fortsitter dven efter pandemin
vilket innebdr att vi behéver arbeta for att utveckla och stirka de gréna omradena i
Orebro kommun.

Det kvarstar fortfarande en skillnad mellan Fritidsndimndens uppdrag utifran
reglementet och det arbete som verksamheten utfor idag gillande idrotten. I dag har
nimnden prioritering pa breddidrott men stor del av budgeten gar till elitidrott.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2021

Delarsresultat och prognos — Ekonomi

Fritidsnimnden har en samlad budgetram inklusive budgetférindringar pa 167 738
tkr. I samband med deldrsbokslutet hade 52 225 tkr forbrukats, vilket motsvarar
31,1% och ligger ligre 4n periodens riktvirde (33,3%).

Nimndens budgetramar har férindrats sedan Verksamhetsplan med budget
faststilldes till f6ljd av fattade beslut av Programnimnden Samhallsbyggnad gillande
férdelningar av tilliggsanslag samt andra ombudgeteringar inom nimnden.
Budgetforindringar presenteras nedan:

Kolumn 7 2 3 4 5 6 7 8 9 70
o Lon 2021 _
Budget | Fordel. | Fordel. Komp eLon for | Hyreskomp Indexkomp | 9 man Fordel. Budget
PN sm |ar 2020 3 sm plan.
210101 |plan.reserv| kostnad 270/2021| man 270/2021 sm 270/2021| sm Reserv 210430
270/2021

Fritidsnimnden 1049 1049
Planeringsreserv 2332 -15 -1775 542
Forvaltningsledning 2888 2888
St6d- och utvecklingsenhet{ 2 109 2109
Fritid 146 731 15 -650 2041 263 0 27 439 0| 148 866
Fritid gemensamt 1415 1012 11 18 2 456
Forening 55 447 -750 726 41 27 68 55 558
Idrott 66 382 100 193 103 172 66 950
Orebrobaden 13 345 91 152 13 588
Friluftsliv 10 143 15 110 18 29 10 314
Wadképing och Karlslund 9263 -269 33 56 465 9 548
Ofordelat 301 -296 1412 8 1310 2734
Summa 164 673 0 -919 2041 0 1412 27 503 0| 167 737

1. Fritidsndmndens budgetramar 2021-01-01

2. Fordelning av medel gillande isbanor med 15 tkr till Friluftsliv fran
nimndens egen planeringsreserv.

3. Fordelning av medel med 100 tkr frin Férening till Idrott. Programnimnden
samhillsbyggnad beslutade om en ombudgetering med 650 tkr frin
Fritidsnimnden till Programnidmnden. Beslut gillde en tidigare
6verkompensation gillande konstgriset £f6r Lillan IP. Programnimnden
samhillsbyggnad beslutade dven om en ombudgetering av medel med 269 tkr
fran Fritidsnimnden till Tekniska nimnden géllande &vertag av
verksamheten kring Slussen.

4. Programnimnden samhillsbyggnad beslutade att ge driftkompensation med
1 348 tkr for investeringar gallande Fritidsinvesteringar och motionsspar.
Nimnden beslutade dven en ombudgetering av engingsanslag med 500 tkr
fér motionssparsinvestering under 2021 samt ett tilliggsanslag med 193 tkr
for Behrn Vinterarena med anledning av ombyggnation av omklidningsrum.

5. Fordelning av I16nedversynen 2020 med 296 tkr f6r 3 médnader. Resterande 5
tkr ligger kvar som oférdelad och kommer férdelas ut efter en analys av
l6nekostnader genomforts.
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6. Hyreskompensation med 1412 tkr f6r indexékningar och
schablonforindringar i enlighet med Orebro kommuns internhyresmodell.
Kompensationen fordelas ut till respektive verksamhet efter en analys av

hyreskostnader har genomforts.

7. Indexkompensation med 27 tkr gillande avtal f6r Gustavsvik

8. Kompensation gillande 16ne6versyn 2021 med 503 tkr f6r 9 manader.
Kompensation férdelades ut till respektive verksamhet efter en analys av

l6nedkningar har genomforts. Samtliga avtal med undantag av ldraravtalen ar

klara, ddrmed ligger 8 tkr kvar som en ofdrdelad pott f6r dessa avtal.

9. Fordelning av Fritidsndmndens egen planeringsreserv med 1775 tkr. Dir 465

tkr avser utrangeringen av den stoppade investeringen gillande

vandrarhemmet i Wadkoping. Resterande 1310 tkr ligger som oférdelad men

kommer att frdelas ut till respektive verksamhet.

10. Fritidsndmnden budgetramar 2021-04-30

Delarsresultat och prognos — Prognos

Uppféljning januari - april | Budger | D'l t-0-m. 2021-04-30 Prognos,
2021 2021 | Netwo | OrRI | MUEET
Fritidsnimnden 1049 420 40% -156
Planeringsreserv 542 0 0% 0
Stéd- och utvecklingsenheten 2109 639 30% 34
Forvaltningsledning 2 888 1645 57% 68
Fritid 148 868 47 048 32% -4 367
Fritid gemensamt 2 457 454 18% 306
Forening 55 560 15 770 28% -86
Idrott 66 950 20 862 31% -270
Orebrobaden 13 588 6 541 48% -4 501
Friluftsliv 10 314 3421 33% 185
Wadkéoping och Karlslund 9 548 2452 26% -3
Ofordelat 2734 22 1% 0
Summa 167 738 52 226 31,1% -4 425

Prognosen f6r nimnden visar ett resultat pd underskott pa 4 425 tkr. Avvikelsen
beror till stors del av intdktsminskning f6r Badhusen som uteblir till f6ljd av
restriktioner med anledning av Coronapandemin.

Prognoserna vilar pd antagandet att ridande Coronapandemin kommer att forbittras,

dé man succesivt atergdr till ett nytt normallige med fortsatta restriktioner men med
vissa ldttnader. Det i sig dr ett osdkert antagande och ddrmed kan prognosen komma
att forindras beroende pa hur situationen utvecklar sig under aret.
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Den samlade bilden av Fritidsnimndens verksamheter ér att aktiviteter och uppdrag
kan genomféras om 4n i andra former trots restriktionerna f6r Cronapandemin under
varen. Forvaltningen planerar for aktiviteter kopplade till hemester och utifran
lattnader i restriktioner under senare halvan av aret.

Planeringsreserven bestir av 542 tkr och férvintas forbrukas i sin helhet. Inom
nimnden finns inga intraprenader eller balansrikningsenheter.

Fritidsnimnden
Visar pd ett underskott pa 156 tkr. Underskottet dr kopplat till att mer arvorden har
betalats ut in den berdknade budgeten.

St6d — och Utvecklingsenheten
Visar ett 6verskott pa 34 tkr till £6ljd av fysiska utbildningar som stills om till digitala
utbildningar som kan genomféras pa hemmaplan.

Férvaltningsledningen

Visar ett Gverskott pd 68 tkr med anledning av minskade kostnader kopplade till
samnyttjande resurser, det vill sdga forvaltningsgemensamma kostnader kopplat till
konsult- och licenskostnader.

Forening

Visar ett underskott pa 86 tkr som dr kopplat till intdktsminskning av tillfilliga
lokalupplitelse 1 samband med instéllda tivlingar och triningar relaterat till
Coronapandemin.

Idrott

Visar ett underskott pa 270 tkr. Underskottet dr kopplade till 6kade hyreskostnader
for Tringen samt tappade intdkter gillande tillfilliga lokalupplatelse i samband med
instillda triningar och matcher kopplat till Coronapandemin.

Otrebrobaden

Visar ett underskott pa 4 501 tkr dir underskottet dr hanfért till intdktsminskning.
Minskningen av intikterna beror pa hittills stingda badhus kopplat till restriktioner 1
form av begrinsad besokare pa grund av Coronapandemin. Badhusen haller fortsatt
Oppet for skolorna samt rehabilitering, diremot dr badhusen stingda for tavlingar och
traningar for féreningar. Da badhusen haller stingt f6r allmidnheten innebir det
minskade kostnader i samband med mindre inkép men dven en dndrad
personalplanering. Vid franvaro tillsdtts inte vikarie i samma utstrickning.

Friluftsliv

Visar ett 6verskott pd 185 tkr och beror pa minskade kostnader kopplade till
materialinkép och elkostnader till £6ljd av planerade dtgirder for ett friluftsbad och
vissa motionsspir blev en del av investeringskostnader istillet for att kostnadsfora det
pa driften.

Fritid gemensamt

Visar pd ett 6verskott pa 306 tkr och beror pd minskade kostnader kopplade till
fysiska utbildningar med resor och hotell till digitala utbildningar som kan
genomféras pd hemmaplan. Overskottet beror dven pa tillsittningen av vikarie for en
torildraledighet inte dr tillsatt f6r perioden mars till december.

Wadképing & Karlslund

Har en prognos som speglar budgeten for 1 dr. Anledningen beror pi att
verksamheten riknar med Okade intdkter och inga kostnadsékningar om restriktioner
kring Coronapandemin littar.
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Investeringar

Nimnden har ett investeringsutrymme pa 18 237 tkr varav 1 427 tkr dr 6verfort fran
ar 2020. Fritidsndmnden fick dven en utdkning av investeringsbudgeten med 9 600
tkr kopplat till Motionssparen. Prognosen for investeringarna forvintas férbrukas
med 18 164 tkr, medan prognosen for firdiga investeringar férvintas forbrukas med
18 164 tkr. Foljande investeringsobjekt finns inom ndmnden: (se avsnitt 3.4 £6r tabell)

e Hundlekplats Lundby (73 tkr): Investeringen genomférdes i sin helhet under
ar 2020, dirmed kommer den tilldelade investeringsramen inte att forbrukas
under dr 2021

e Motionsspar 2019 (174 tkr): Den tilldelade investeringsramen berdknas
férbrukas under ar 2021.

e  Eklundaskolan, Liktare (350 tkr): Den tilldelade investeringsramen beriknas
férbrukas under ar 2021.

e  Fritidsyta, sanering (840 tkr): Avser Fritidsytan Alkédrret och den tilldelade
investeringsramen beriknas férbrukas under ar 2021.

e Karlundsmotionsspar (6 500 tkr): Den tilldelade investeringsramen beriknas
térbrukas under ar 2021.

e Markaspiret (8 800 tkr): Den tilldelade investeringsramen berdknas férbrukas
under 4r 2021.

e Ovrigt utrymme (1 500 tkr): Ett budgetutrymme fér mindre inventarier till
samtliga verksamheter. Den tilldelade investeringsramen forvintas férbrukas
under ar 2021.

Effekter av Coronapandemin
Aven Fritidsnimnden har paverkats av effekter kopplat till Coronapandemin.

Idrott

Restriktionerna for pandemin hatr paverkat verksamheten till den grad att tillfalliga
uthyrningar av lokaler for tivlingar och cuper har fatt stillas in eller skjutas upp till
nastkommande ir, medfort minskade intikter motsvarande 387 tkr till delaret dar
prognosen pa helar visar en minskad intikt pa 1 035 tkr.

Orebrobaden

Restriktionerna om begrinsat antal besékatre har medfort att de kommunala
badhusen har hallit stingda sedan november 2020 £6r allmédnheten. I samband med
stingningen av badhusen togs ett beslut att badkorten per automatik skulle férlingas
med antal manader som det dr stingt. Detta medfor att intikterna f6r dr 2021 inte
kommer leva upp till den budgeten man lagt. Till deliren uppgir minskningen av
intdkterna 2 190 tkr medan prognosen pé helér visar ett underskott motsvarande

5 5306tk.

For nimnden i sin helhet har det dven blivit en omstillning gillande fysiska
utbildningar med resor och hotellévernattning till att ha digitala utbildningar pa
hemmaplan. Denna effekt innebir en kostnadsminskning motsvarade 76 tkr till
deléret, dir prognosen pd helér visar en minskad kostnad med 75 tkr.

Sjukléneersittningen for Fritidsnimnden uppgar till delaret pa 118 tkr.
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Prognos 1
heldrseffekt
i miljoner kronor

Effekter av Coronapandemin,
belopp i miljoner kronor

Minskade intékter for lokalupplatelser — Idrott

-0.4 -1
Minskade intékter — Orebrobadhus

-22 -5,5
Omstélining av fysiska utbildningar med resor

och hotellévernattning

0,08 0,08

Sjukléneersattning 2
0.1

Effektivisering

Nimndens generella effektiviseringskrav om ca 0,8 % av rambudgeten (1 367 tkr),
6vriga kommunévergripande kostnader (369 tkr) samt nimndens egna prioriteringar
(1 606 tkr) har Fritidsndmnden 1 uppdrag att effektivisera ar 2021. For att hantera
uppdraget har féljande effektiviseringsatgirder beslutats i Verksamhetsplan med
budget:

2 Utfallet till deldr dr baserat pd den ersittningen som Fritidsndmnden fitt. Prognosen for
heldr limnas ddrmed blankt da det inte gér att uppskatta hur mycket ersittning man férvintas
fa pa helar.
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Stéd- och utveckling, tkr 50
Minska budget avsatt f6r kurser, konferenser och konsultarvoden | 1 | 50
Planeringsreserv, tkr 93
Ta bort planeringsreserv 2 | 93
Wadkoéping och Karlslund, tkr 220
Karlslund, Fastighetsunderhall 3 100
Wadké&ping, uppsigning av Slusstugan 4 70
Katlslund, programutbud 5 25
Wadkoping, programutbud 6 25
Fritidsverksamheten, tkr 2979
Avsluta skridskor uthyrning pd Behrn Vinter 7 21
KPI pa 5 avtal, OHK, OSK Elitfotboll, OSK Bandy, KIF och OKI 8 90
Effektivare lokalutnyttjande, Idrottshuset och Risbergska. Fler lektioner i amnet 9 500
Idrott och hilsa.

Generell effektivisering - Idrottsenheten 10 200
Minskad driftkostnad Vivalla IP - i samband med f6rsiljning 11 500
Minskad drift pa Odlingslotter 12 29
Neddragning Elitutvecklingsstodet 73] 200
Minskad budget mindre investering inom selektiva bidragen 14 175
Minska bidraget till RF SISU (nuldget 1 000 tkr) 751 200
Minska driften pd Hagaby IP, Solfjirden och Mosj6vallen 16 53
Hyresintdkt yta Haga 17 40
Hoja avgiften pa simskolan 18 10
Minskad skétsel generellt inom friluftslivs verksamhetsomride 791 100
Provtagning badplatser enbart pd EU-baden (Hampetorp, Katrinelund och

Annaboda) inkl. konstgjorda baden Alningsbaden och Légardammen och Histhagen. | 20 30
Minskning av provtagning till hilften.

Nedldggning plaskdam Vistabadet 21 281
Minskad kostnad 6t "Spar och leder avtalet", Kilsbergen 22| 200
Isbanor 23 50
Minskad personal -50 % Adm. samordnare 24 300
Summa effektiviseringar 2021, tkr 3 342

Gillande effektiviseringsuppdragen nedldggning plaskdam 1 dstabadet finns i nuliget
ingen moijlighet att fa helarseffekt pa 281 tkr da avtalet 16per ut under 2021. Effekten

av denna dtgird forvintas blir 240 tkr, dir en djupare analys kommer att goras i

samband med deldrsrapport med prognos 2.

Ovriga effektiviseringsatgirder har genomférts och férvintas ge 6nskat resultat
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3.1 Enheternas deldarsresultat och prognos

Bruttoredovisning Delir1 Delar1l Forindr Bokslut Budget Prognos1 Avvikelse
Belopp i tkr 2020 2021 % 2020 2021 2021 Bu-Pro
Nimnd -385 -420 9% -1240 -1 049 -1204 -155
Forvaltningskansli -610 -1 645 170% -1579 -2 888 -2 820 67
Planeringsreserv -542 -542

Stéd- och utvecklingsenhet -628 -639 -1 860 -2 109 -2 075 34
Verksamheter

- Pritid gemensamt -408 -454 11% -1 238 -2 456 -2.150 306
- Foreningsenheten -19366  -15770 -19%)  -57 757 -55559|  -55 645 -86
- Idrottsenheten -22.7420  -20 862 -8%  -67012  -66950  -67 221 =271
- Orebrobaden -5 385 -6 541 21%  -15720 -13588  -18 089 -4 501
- Friluftsliv -2 983 -3 421 15%  -11 441 -10 315 -10130 185
- Wadképing och Katlslund -2 888 -2 452 -15% -9 272 -9 548 -9 551 -3
Ofordelat -292 -22 -92% -1 -2 734 -2 734
Nettokostnad -55 687  -52 226 -6% -167 120 -167 738 -172 162 -4 425

Den stora avvikelsen mellan deldr 1 2020 och 2021 forklaras av:

e  Forvaltningskansli — avvikelsen beror pd en kostnad gillande Fritidsbanken

som inte 4r periodiserad 6ver hela aret.

skotsel till féreningarna.

Idrottsenheten — avvikelsen beror pa minskade kostnader gillande ink&p av
material till idrottsanldggningarna.

Orebrobaden — avvikelsen beror pa minskade intikter som inte ticker de
fasta kostnader som finns gillande personal och hyror.

forra dret.

3.2 Intakis- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Delar1 Delar 1 Forindr Bokslut
Belopp 1 tkr 2020 2021 % 2020

Intikter 13168 13013 -1% 39 528
Summa intikter 13168 13 013 -1% 39528
Inkép, kapitalkostnader samt bidrag -12093 -9 566 -21%  -41 300
Personalkostnader -13 252/ -13 009 2% -37 710
Lokalhyror -33 627 -33 338 -1%  -96 651
Fastighet-, underhéll- och entreprenadkostna -8 912/ -8 318 7%  -27 879
Ovriga kostnader 972, -1007 4% -3 108
Summa kostnader -68 856 -65 238 -5% -206 648
Nettokostnad -55 688 -52 225 -6% -167 120

Den stora avvikelsen mellan delar 1 2020 och 2021 ir pa kontogruppen:

e Inkép, kapitalkostnader samt bidrag — avvikelsen beror pa bidrag till

féreningar kopplat skotsel, dir vissa kostnader kommer under senare del av
dret.

Foreningsenheten — avvikelsen beror pa minskad kostnad gillande bidrag av

Wadképing och Karlslund — avvikelsen beror pd 6kade intikter jamfort med

Budget Prognos1 Avvikelse

2021 2021 Bu-Pro
42 070 34 956 -7 114
42 070 34 956 -7114
-37 606 -36 445 1161
-38 328 -37 741 587
-99 914 -99 920 -6
-27 163 -26 650 513
-6 797 -6 363 434
-209 808  -207 119 2689
-167 738  -172 163 -4 425
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3.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

Verksamhet Delar 1 Delar1 Forandr. Bokslut  Budget Prognos1 Avvikelse
Belopp 1 tkr 2020 2021 utfall % 2020 2021 2021 Bu-Pro

Politisk verksamhet -385 -420 9% -1240 -1 049 -1204 -155
Fritidsverksamhet -51 176 -47 063 -8% -153543  -152104  -156 479 -4 375
Kulturverksamhet -2 889 -2 459 -15% -8 898 -9 588 -9 583 5
Ovrig verksamhet -1 238 -2 284 84% -3 439 -4 997 -4 896 101
Nettokostnad -55 688 -52 226 -6%  -167120  -167 738  -172162 -4 424

1 6vrig verksamhet ingar kostnader f6r f6rvaltningsledning samt Stéd- och
Utvecklingsenheten. Differensen pé 6vrig verksamhet beror pé en kostnad kopplat till
Fritidsbanken som inte dr periodiserad 6ver hela aret.

3.4 Investeringar

Investeringar - inventarier

Objekt Budget Varav Utfall Prognos Prognos Avvikelse
Belopp 1 tkr 2020 fran 2019 2020-04-30 2020 fardigt obj Bu-Pro
Hundlekplats Lundby 73 73 73
Motionsspar 2019 174 174 174 174
Eklundaskolan liktare 350 350 350 350

Fritidsyta, sanering idr.mark 840 840 89 840 840
Inventarieinvesteringar 1500 1500 1500

Karlslunds motionsspar 6 500 6 500 6 500
Markasparet 8 800 8 800 8 800
Investering Lillaisparet 2018 18

Vandrarhem Wadképing 249

Fritidsyta Tybble 40

Tengvalla idrottshall 170

Nettokostnad 18 237 1437 566 18 164 18 164 73

Investeringsbudgeten f6r Fritidsndmnden uppgir till 18 237 tkr, dir 1 437 dr 6verfort
fran forra dret. Prognosen for investeringarna visar pa 18 164 tkr, dir avvikelsen
hinfors till Hundlekplats Lundby vars investering dr genomférd och medlen inte
kommer att utnyttjas. Resterande budget férvintas férbrukas under aret.
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4 Bilagor

4.1 Status atagande fran Fritidsndmnden

Malomrade KF Mal Atagande fran Fritidsnamnden Status?

Arbeta for att sakerhetsstalla att det kommunala stodet till féreningslivet
fordelas lika mellan kénen (IPP, Ekonomiskt stod och samverkan for

framtidens idrott). Ska mojliggdras genom arbete med att implementera P
* | Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och Fritidsbanken.
forutsattningar mellan kon, socioekonomisk stallning, Arbeta for att ta bort ekonomiska hinder for att ka mojligheterna att delta
funktionsnedsattning och geografiska skillnader minska | i frilufts - och foéreningsliv (IPP, Inkluderande idrott for alla). Sker via fortsatt P
e Orebro kommun ska férbattra férutsattningarna fér arbete med bidragsoversyn.
Malomrade 1: medborgarna att paverka sin framtid och vart Arbeta for att gora idrott, fritid och friluftsliv tillganglig for alla oavsett
Orebro i sin fulla kraft =~ demokratiska samhalle forutsattningar (IPP, Inkluderande idrott for alla). Detta via bland annat p
e Orebro kommun ska starka forutsattningarna fér en samarbete med annat landsbygdsnamnden och jamstalldhetsdelegation
samverkan med civilsamhallet, naringslivet och andra kring gemensamma medborgardialoger.
offentliga aktorer Arbeta for att skapa motesplatser som ett verktyg for integration (IPP, p
e Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla Inkluderande idrott for alla). Genom fortsatt arbete med Orebroandan
Arbeta for att skapa motesplatser som ett verktyg for integration (IPP,
Inkluderande idrott for alla). Genom deltagande i utvecklingen av P
Kulturkvarteret.
. . .. Bidra till samverkan mellan féreningsliv, skola och fritidshem samt
* Maluppfyllelfen i skolan ska 6ka fritidsgardar for 6kad fysisk aktivitet (IPP, Barn och ungdomsidrott i fokus)
Malomrade 2: « Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg ’ ’ P

Genom fortsatt arbete med Motesplats vast. Dartill fortsatta verka for 6kad

larandemiljo som stimulerar barn och elever till att . . .
maluppfyllelse i simkunnighet.

3 Status for dtaganden fran Fritidsndmnden. Foljande forkortningar anvinds: E= Ej paborjat, P=Pagar, A=Avslutat
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O

Larande, utbildning och
arbete genom hela livet
i Grebro

Malomrade 3:
Ett tryggt och gott liv for
alla

Malomrade 4:
Orebro skapar
livsmiljéer fér god
livskvalitet

utveckla sina formagor, uppna kunskapskraven samt na
sin fulla potential

e Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad
leda till egen forsorjning for medborgare som idag star
utan for arbetsmarknaden

¢ Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande
och rehabiliterande insatser, samt forebyggande arbete
e Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen mianniska
ska begrénsas i sitt liv pa grund av otrygga miljéer

e Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte
leva i ekonomisk utsatthet

 Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara
hdlsosamma, trygga, sdkra och skapa férutsattningar for
jamlika uppvaxtvillkor samt mojliggora for kommuns
invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

» Orebro ska vara en sammanhallen stad med
stadsdelar som kompletterar varandra och dar vi aktivt
arbetar for att minska barridrer

e | ett vixande Orebro motsvarar bostadsbyggandet,
verksamheter och samhillsfastigheter
befolkningsékningen och naringslivets behov

e Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som
lockar allt fler med efterfragad kompetens

Erbjuda stod och kunskap i férenings- och ledarutveckling. (IPP Barn och
ungdomsidrott i fokus). Sker via fortsatt arbete med projektet Moétesplats
vast.

Bidra till att fler kommer in pa arbetsmarknaden genom breddad
kompetensforsorjning. Ska mojliggéras genom arbete med att
implementera Fritidsbanken.

Arbeta for att sakerstalla att foreningsmiljon ar saker och trygg samt fri fran
tobak, alkohol, droger och dopning (IPP, Barn och ungdomsidrott i fokus).
Fortsatt samarbete med RF- SISU Orebro lan samt Orebro féreningsrad.
Arbeta for att skapa trygga och sakra miljoer

Arbeta for att tranare och ledare ska ansvara for att skapa trygga och sakra
miljoer, forespraka fair play och en positiv attityd bade pa och vid sidan av
planen (IPP, Barn och ungdomsidrott i fokus). Fortsatt samarbete med RF-
SISU Orebro l&n.

Genom idrott, fritid, natur och friluftsliv verka for att férebygga psykisk
ohélsa och att Orebro upplevs tryggare. Fortsatt arbete med Orebroandan
samt implementera Fritidsbanken.

Att planeringen av nya skol, frilufts, - och idrottsmiljoer samordnas i hog
grad i tidigt skede av planeringsprocessen (IPP, Tillgangliga anlaggningar
och idrottsmiljoer). Ta fram 6vergripande behovsplan i syfte att fa en
helhetsbild av kommande behov. Sakerstalla att framtaget
funktionsprogram implementeras i samband med att nya idrottshallar
byggs.

Anvanda anlaggningar som ett verktyg for att oka tillgdngligheten och
utjamna socioekonomiska skillnader (IPP, Tillgdngliga anlaggningar och
idrottsmiljoer). Fardigstalla Alkdrret samt iordningsstélla prioriterade
atgarder i idrottshallar for féreningslivet.

Anvanda anldaggningar som ett satt att framja skapande, rorelse, god
folkhélsa och som stimulera métet mellan manniskor (IPP, Tillgédngliga
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Malomrade 5:
Ett klimatpositivt
Orebro med friska

ekosystem och god
biologisk mangfald

Malomrade 6:
Hallbara och
resurseffektiva Orebro

¢ Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att
underlatta for ett hallbart resande med klimatsmarta,
utrymmessnala och kapacitetsstarka trafikslag

« Orebro ska priglas av platser som framjar skapande,
rorelse, god folkhalsa och som stimulerar méten mellan
manniskor

e Orebro kommun ska arbeta fér att klimatbelastningen
per person i Orebro ska vara pa en niva, som om den
tillampas globalt, inte dventyrar jordens klimat

e Orebro kommun ska fortsitta oka tillférseln av ny
fornybar energi, utveckla energieffektiviseringsatgarder
samt 6ka andelen fornybar energi som anvands, med
syfte att minska saval kostnad som klimatpaverkan

e Orebro kommun ska binda samman kommunens
gronstruktur samt varna om och bidra till 6kning av
biologisk mangfald och ekosystemtjanster

e Avfallet i Orebro kommun ska minska till mdngd och
farlighet samtidigt som atervinningen ska oka

e Orebro kommun ska arbeta for att ha miljoméassig och
organisatorisk motstandskraft for extrema férhallanden
och ett forandrat klimat

e Namnder och styrelser i kommunen ska sakerstalla
hog budgetfoljsamhet.

 Orebro kommun ska ha en l&ngsiktig och hallbar
ekonomi, dar varje namnd och dess verksamheter bidrar
till en god ekonomisk hushallning av kommunens
resurser

anlaggningar och idrottsmiljéer). Ta fram behovsplan med
underhallsatgarder for motionsspar.

Arbeta med att sdkerhetsstalla att det kommunala stodet till foreningslivet
stodjer kommunens mal om en ekologisk hallbar utveckling (IPP, Ekonomisk
stod och samverkan for framtidens idrott). Fortsatt arbete med
bidragsoéversyn.

Framja utvecklingsarbete kring miljo, klimat och energifragor for att uppna
en ekologisk hallbar utveckling (IPP, Tillgangliga anlaggningar och
idrottsmiljoer). Bidra i arbetet med framtagande av natur- och friluftsplan.
Implementera Fritidsbanken.

Stodja foreningar att utveckla och arrangera hallbara evenemang (IPP,
Tillgdngliga anlaggningar och idrottsmiljéer). Fortsatt erbjuda majligheter
till kallsorteringsmajligheter pa anlaggningar.

Genom olika samverkansformer bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi.
Detta genom foljande prioriterade uppdrag: Fortsatt arbete med
bidragséversyn, samt framtagande av Overgripande behovsplan i syfte att
fa en helhetsbild av kommande behov samt prioritering av att ta fram plan
med underhallsatgarder for motionsspar.

Oka nyttjandegraden p3 befintliga anlaggningar (IPP, Tillgingliga
anlaggningar och idrottsmiljcer).
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* Orebro kommun ska arbeta namndéverskridande for
att na hogsta mojliga resursnytta

¢ Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i
kommunkoncernens olika verksamheter ska
jamstalldhet beaktas

* Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun
rekrytera, utveckla och behalla kompetens och
engagerade medarbetare for att utveckla kommunens
verksamheter

Paborja 6versyn av avgifter.

Verka for en kostnadseffektiv hyreskedja tillsammans med berdérda parter.

Ha ett kompensatoriskt forhallningssatt till investeringar mellan kénen (IPP,
Tillgdngliga anlaggningar och idrottsmiljéer). Genomfora
genderbudgetanalys och HBTQ-utbildning

Infora ledningsmodell med fokus pa arbetssétt inom medarbetare,
kommuninvanare, ledning och processer. Utveckling av arbetssatt inom
digitalisering och objektsplanen, 6éversyn av investeringsprogram samt
investeringsprocessen, arbete med hallbart medarbetarengagemang samt
implementering av ny riktlinje kring personalomstallning.

E

Avvaktar pga
central
oversyn

Ej prio 2021
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