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1. Forslag till beslut

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till Fritidsnimnden
1. Fritidsnimnden faststiller Arsberittelse 2021.

2. Arsberittelsen éverlimnas till programnimnd Samhillsbyggnad for vidare
hantering.

3. Fritidsndimnden anhaller om att f6ra Sver oférbrukade investeringsmedel till ar
2022 om 11 746 tkr.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Fér att fi en gemensam bild av liget har Orebro kommun i denna Arsberittelse
utgitt ifran ett antal kommungemensamma antaganden att f6rhélla sig till. Ndmndens
uppfoljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar.

Fritidsnimnden ansvarar for att utveckla, samordna och ansvara for kommunens
fritids- och idrottspolitik genom att skapa forutsittningar pd den fria tiden f6r savil
den enskilda invdnaren som grupper med olika intressen och livsménster. Namnden
har ansvar f6r utveckling av kommunens friluftsliv samt att skapa férutsittningar for
aktiviteter och evenemang inom fritidsomradet. Ndimndens verksamheter finns till for
kommunens invdnare med sirskilt fokus pd barn och unga samt civilsamhillet. En
god hilsa dr biade en minsklig rittighet och en viktig drivkraft f6r social och
ekonomisk utveckling. Hilsan paverkas av olika livsvillkor, livsmiljéer och
levnadsvanor. Prioriterat dr dirfor att skillnaderna i livsvillkor och férutsittningar
mellan kon, socioekonomisk stéllning, funktionsnedsittning och geografiska
skillnader ska minska.

Fritidsndimnden har 4tagit sig att bidra till samtliga malomriden. Det har skett en
utveckling inom samtliga milomraden, men bedémningen dr att det inom vissa
dtaganden har varit 1 en ligre utstrickning 4n vad ambitionen var i bétjan av aret. Till
storsta delen beror det pa omprioriteringar till f6ljd av Coronapandemin. Aven
grunduppdraget har paverkats av pandemin, men samtliga verksamheter har fortsatt
bedriva sitt arbete i hdg utstrickning med snabb utveckling och anpassning av
arbetssitt. Effekten har blivit att arbetet med att minska klyftorna i samhallet och
verka for hilsofrimjande insatser har fortlopt. Det dr virt att poangtera att dven om
tjdnster fortsatt levererats har kvalitativa virden paverkats av anpassningarna. Fokus
har varit att stalla om verksamheter utifran restriktioner vilket innebir att det interna
utvecklingsarbetet har paverkats. Fr chefer och medarbetare har det fortsatt varit
intensivt som pa manga sitt inneburit stora pafrestningar.

Ekonomiskt resultat

Fritidsnimndens utfall visar en positiv budgetavvikelse pa 2 064 tkr. Avvikelsen
innehaller bland annat 542 tkr i planeringsreserv som var tinkt att ticka upp for ett
eventuellt underskott, dd nimnden prognostiserade ett underskott vid deldr 2. Det
faktiska utfallet nu vid arets slut blev dock annorlunda 4n vad som uppskattats.
Justerat £6r detta visar nimnden ett 6verskott om 1 522 tkr.

Budgeten f6r foreningsbidrag har inte blivit nyttjad fullt ut vilket ocksa paverkat
nimndens resultat positivt. En annan forklaring till 6verskottet dr att foreningar som
har haft skulder till Fritidsnamnden, betalat tillbaka en stor del av dessa skulder under
aret, vilket ocksa paverkat nimndens resultat positivt.
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Overskottet ir dven kopplat till kostnadsminskningar pa grund av Coronapandemin
och déi framfor allt minskade personalkostnader men dven minskade kostnader f6r
evenemang, kurser, resor och konferenser. I och med att restriktionerna littades och
Orebrobaden kunde 6ppna igen har tillstrémningen av besékare Skat mer dn
torvintat vilket medfért att baden har genererat mer intikter. Intikterna pa konstgris
och idrottshallar har ocksa 6kat under dret jimfért med prognosen vid delér 2.

De ekonomiska konsekvenserna till f6ljd av littnader av restriktioner kopplade till
Coronapandemin har under dret medfért en osdkerhetsfaktor i nimndens ekonomi.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e D6r ndmndens verksamheter har aret varit priglat av omstillning kopplat till
Covid-19. Sedan hésten 2020 befinner sig f6érvaltningen i stabslige!. Fr o m
midsommar 6vergick férvaltningen till en ldgre bemanning med mera
utdragen motesfrekvens. I mars bildades en central arbetsgrupp utifran en ny
lag som gav kommuner ritt att meddela féreskrifter om férbud mot att vistas
pa sirskilt angivna platser. Under de tre manader som arbetsgruppen var
aktiv bemannade férvaltningen med en person i gruppen.

Forvaltningen har haft en hdg personalnirvaro och verksamheterna har
kunnat leverera pa sitt grunduppdrag, men viss paverkan har skett inom
verksamheterna som varit tvingade till stora omstillningar och manga
anpassade och/eller instillda arrangemang,.

Samverkan har varit i fokus f6r att fortsitta bedriva férvaltningens corona
arbete med Orebroarnas bista i fokus. Lépande riskanalyser har gjorts i
verksamheterna samt férvaltningsévergripande kontinuitetsplanering.

e Genom satsningen ”sommaraktiviteter 2021 ” har civilsamhillet haft
md&jlighet att nd en breddad verksamhet utéver ordinarie verksamhet, samt
att na nya malgrupper/nyanserade malgrupper sa som bland annat unga
vuxna, vuxna och dldre savil som geografisk spridning av aktiviteter 1
kommunen. Den kommungemensamma satsningen tilldelas extra medel frin
KS om 1 500 tkr och projektet samordnades av resurs frin férvaltningen.

e Aven enheten Friluftsliv fick under 4ret extra medel for att kunna méta
efterfrigan pa uteaktiviteter. En positiv iakttagelse under den lingdragna
pandemin 4r att satsningen uppmuntrar dven till att nyttja méjligheter till
friluftsliv pa hemmaplan som en del i den nationella satsningen Luften ar
fri” samt att nya malgrupper hittat ut i naturen.

e I samarbeta med Stadsbyggnad arbetar férvaltningen med att ta fram
overgripande behovsplaner i syfte att fa en helhetsbild av kommande behov.
Arbete med att ta fram underhallsplaner avseende behov av reinvesteringar
av befintliga anldggningar dr en annan del av samma uppdrag.

I Stabslige innebir att forvaltningens arbete organiseras genom stabsmetodik dir arbetet leds av en
stabschef samt en stabsorganisation pd nio personer. Stabens uppgift dr att fungera som ett stéd till
forvaltningschef och verksamhetschefer i friga om ledning, planering och samverkan av frigor och
kommunikation kring arbete med coronaviruset. Malet med stabsorganisationen ir att pa ett effektivt
sitt kunna méte de férandringar av regelverk som dndras ofta och med kort framférhallning pga den
Skade smittspridning som skett savil nationellt som regionalt
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e Idrotten har drabbats hart av corona — bade ekonomiskt och
verksamhetsmissigt. En direkt effekt av pandemin har inneburit att
téreningar och férbund periodvis inte kunde genomféra varken trining,
matcher, cuper eller evenemang. Forvaltningen har haft regelbundna
avstimningar med RF-SISU Orebro lin for att i dialog komma fram till vilka
atgirder som behdvs for att mildra krisens effekter f6r féreningarna.

e Foreningslivet fyller en viktig funktion for ett vilfungerande samhille, vir
hilsa och livskvalité. Under viren beslutade KS om ett stédpaket pd 8
miljoner kronor som aktdrer inom kulturen, idrotten och sociala féreningar
kan ans6ka om. Det kommungemensamma projektet har handlagts av
térvaltningens handliggare.

e Wadképing och Karlslunds verksamheter har ocksa haft paverkan av
pandemin. Alla planerade fysiska arrangemang inomhus och utomhus under
viren stilldes in. Verksamhetens egna utstillningslokaler samt Tekniska
kvarnen 1 Karlslund har periodvis under aret varit stingda medan andra delar
av dret kunnat varit 6ppna i begrinsad omfattning. Trots vissa begrinsningar
ser verksamheten att antalet besdkare 1 Wadkoping har 6kat med néstan
27%. 1 Karlslund uppskattas antalet bes6kare vara oférindrat.

e En ny organisation inom verksamhetsomridet Wadkoping/Katlslund har
beslutats under aret och kommer att trida i kraft 1 juni 2022.

2.3 Forvantad utveckling

Det dr en foérutsittning f6r att inom de ekonomiska ramarna utveckla verksamheten
och de tjinster som skapar virde till kommuninvanarna. Men bristen pa ekonomisk
upprikning samt 4tliga effektiviseringskrav kopplat till de demografiska
férdndringarna dr en stor utmaning som péaverkat méjligheten att na resultatet att
skapa livsmiljder for god livskvalitet. I Orebro kommun finns det idag omriden som
kinnetecknas av stora utmaningar nir det giller exempelvis ldgt valdeltagande, hog
arbetsloshet och ldg utbildningsnivad. Detta 1 sin tur bidrar till 6kade klyftor,
utanférskap och stérre glapp i folkhilsan. Den psykiska ohilsan 6kar och kvinnor,
unga samt personer med lag inkomst uppger oftare psykiska besvir dn andra.

Vi befinner oss fortfarande mitt i en pandemi. Likt andra samhillskriser paverkar den
oss alla och i det hir fallet ser det ocksa ut som att effekterna kan bli laingvariga. Det
kommer en morgondag da vi istillet beh6ver forbereda oss pa ndsta kris. Darfor dr
det viktigt att redan nu stanna upp, fundera och reflektera Sver férvaltningens arbete
under denna pandemi. Vad kan vi lira oss av alla de erfarenheter vi skaffat oss? Vad
kan vi ta med oss for att utveckla vira verksamheter £6r att std dnnu bdttre rustade
infér framtiden. Coronapandemin har bidragit till 6kad insikt om nya behov,
digitaliseringens och globaliseringens mdjligheter och dr viktig lirdom i dtergingen till
ett ’normallige”. Dessa lirdomar dr en méjlighet for att ta sig an utmaningen med
fler kommuninvéinare med nya behov, trots att resurserna ej blir storre, och att det
sker effektiviseringar pa olika hall.



ARSBERATTELSE 2021 - FRITIDSNAMNDEN

For att kunna hantera den snabba férandringstakten dr det viktigt att nimnden
fortsitter utveckla sina interna arbetsfldden ur ett strategiskt perspektiv. Det dr en
foérutsittning for att inom de ekonomiska ramarna utveckla verksamheten och de
tjdnster som skapar virde till kommuninvanarna. Fortsatt kvarstir stora utmaningar
kopplat till brist pa ekonomisk upprikning kombinerat med det dterkommande
effektiviseringskravet. Férvaltningen behover finna former f6r att synliggbra de
ekonomiska utmaningarna med att en arlig upprikning saknas for att Orebro vixer.
En utmaning som blir 4n stérre om kommunen omférdelar resurser till verksamheter
som dr lagstadgade. Genom en helhetssyn kan nimnden gora strategiska vigval vid
férindringar utifran befintliga resurser i syfte att kunna tillmétesga
kommuninvanarnas behov pé ett héllbart sitt.

Nimnden har manga starka resultat kopplat till de behov som finns inom ramen f6r
uppdraget. Trots covid-19 har nimnden 1 hdg grad levererat en mingd tjanster som
bidragit till positiva effekter inom fysisk och psykisk hilsa, folkhilsa, livslangt ldrande,
demokrati, trygghet etc. For att nd dnnu fler och sikerstilla att vi dven 1 framtiden kan
tillfredsstalla behoven hos dem vi finns till f6r, behdver vi hantera vara storsta
utmaningar pd smartaste sitt. Genom stindiga analyser ska nimnden veta vad som
ska nyutvecklas, behillas och avvecklas for att kunna méta dagens och framtidens
behov. Virderingsférindringar, och teknikutveckling blir viktiga inspel till strategiska
val infor framtiden. Andra f6rindringar 1 omvirlden som kommer att ha betydelse
under kommande ar dr den nya férvaltningsorganisation som foljer av den nya,
beslutade, nimndorganisationen.

Medarbetarnas flexibilitet och engagemang dr framgangsfaktorer for att sikerstilla att
grunduppdraget genomfdrs och att utvecklingen drivs framit. Ett strategiskt arbete
krivs for att 6ka forutsittningarna f6r en god arbetsmiljé och hallbart
medarbetarengagemang dir kompetenstérsorjning dr en viktig aterkommande fraga
tor forvaltningen.

Nimnden ska tillsammans med alla samarbetspartners fortsitta arbeta hart for att
skapa forutsittningar for att alla, kommuninvanare likvil som besokare, ska fa ta del
av en utvecklande och meningsfull fritid. En 6nskvird utveckling framét dr att se over
vilka méjligheter till samarbeten som finns utanfér nimndens ansvarsomrade, dir ett
exempel dr arbetet for att stabilisera Fritidsbanken efter det tredriga projektet. 1
samhillsbyggnadsprocessen har Kulturnimndens arbete en sjilvklar del. Ett tidigt
deltagande 1 arbetsgrupper eller samrdd innebir minskade kostnader i slutinden for
samhillet. Bed6mningen dr att det dr vil investerad tid som gagnar kommunens
invanare.



3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Malomrdaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Positiva iakttagelser

Utlaningen via Fritidsbanken har 6kat bland att
genom annat att verksamheten uttkats med en
mobil verksambhet.

Handliggningen av KSFE:s st6dpaket till det
civila samhillet har gett méjlighet till féreningar
att skapa forutsittningar att klara sig genom
pandemin.

Kostnadsfria aktiviteter pa lov har bidragit till
en breddad verksamhet f6r vira
kommuninvanare.

Moijlighet till anpassad skolsimskola under
pandemin.

En 6kning med nistan 200% (jmf 2019) i antal
elever som deltagit i skolsimskola

PoP-up verksamhet pé friluftsbaden under
sommaren.

Lov Orebro har kunnat erbjuda barn- och
ungdomar kostnadsfria aktiviteter i niromrade.
Sommaraktiviteter 2021 har erbjudit
Orebroarna méjligheten att delta i
hilsofrimjande, stimulerande och meningsfulla
aktiviteter och upplevelser under sommaren.
Genom att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter,
bidrar nimnden till rérelse i staden som ett
bidrag i att f4 minniskor att uppleva trygghet.
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Forbattringsomrdden

Lov Orebro finansieras till stora delar av
DELMOS-bidrag som begrinsar var
insatser sker.

Identifierade féreningar som saknar
anldggningar bidrar till nya objekt i
kommande investeringsplaner.

Okad samverkan mellan BoU och KoF
gillande lokaler och anldggningar for ett
effektivt lokalutnyttjande samt en
ekonomisk hallbarhet.

Da forvaltningen dr beroende av
kompetens fran andra férvaltningar har
man ¢j full radighet Gver
processen/tidplanen runt Gversynen av
belysningen 1 motionssparen.

Arbetet med att hitta ekonomiska
forutsittningar fOr att starta en filial till
Fritidsbanken i en stadsdel.
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Malomrdaden

Orebro skapar livsmiljder fér god livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mé&ngfald

Positiva iakttagelser

Mojligebrare av viktiga upplevelser och
motesplatser.

Erbjuder attraktiva verksamheter, lokaler och
miljSer.

Arbetet har inletts med att ta fram Gvergripande
behovsplaner i syfte att fa en helhetsbild av
kommande behov.

Arbetet med den férvaltningsévergripande
bidrags6versynen pagar dir ett av syftena ir att
stodet till féreningslivet stodjer kommunens
mil om en ekologisk hillbar utveckling.
Forvaltningen har varit delaktiga i utvecklingen
av energieffektiva atgirder pa vissa
idrottsanldggningar.

Fritidsbankens mobila verksamhet har
moéjliggjort £6r flera invinare att nyttja
mojligheten till kostnadsfri utlaning.

Forbattringsomrdden

For att kunna utveckla Lov Orebros
aktiviteter beh6vs det bittre
framfoérhallning betriffande ekonomiska
ramat.

Prioritera verksamhet i
partnerskapsomradena.

Skapa en métesform mellan
BoU/KoF/LFE {or att klargora
samarbete och framtida planering av
idrottshallar.

Arbeta med marknadsféring storytelling
etc. sa att alla nds av attraktiva
virdeerbjudanden och férstirker virdet
av fritid 1 samhillsdebatten.

Otydlig intern hyreskedja som behéver fa
en tydligare process.

Fortsitta arbeta tillsammans med
fastichetsdgare fOr att minska
energiférbrukning och miljépaverkan
utifrin idrottsanldggningar.
Forvaltningen dger sjilva inte radighet
Over arbetet med att ta fram en natur- och
friluftsplan. For att fa styrning i det
kommungemsamma arbete dr det av
hégsta vikt att det arbetet blir prioriterat
under 2022.

Klargéra nar en konstgrasplan ir en
spontanidrottsplan v/s en
idrottsanldggning for att kunna minimera
anvindning av belysningen.



Malomrdaden

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

Nya arbetssitt har utvecklats f6r
ledningsgruppen utifran erfarenhet frin
stabsarbetet

Ekonomiskt ansvarstagande och god planering
samt uppfoljning.

Engagerad och flexibel personal som dr bra pa
att stilla om.
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Forbattringsomrdden

Ta fram en langsiktig plan gillande drift,
reinvestering och investering.

Ta fram en langsiktig underhallsplan samt
hantera nuvarande brist pa underhall och
undermiliga anldggningar.

Se 6ver avtal som laser stor del av
budgeten 1 hyror vilket sldr hart i samband
med effektiviseringar.

Synliggéra de ekonomiska utmaningarna
med att arlig upprikning saknas for att
Orebro vixer



ARSBERATTELSE 2021 - FRITIDSNAMNDEN

4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Fritidsnamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaktiges malomrdden. Inom varje méalomrdde redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Férbittringsomrdden inom
malomradet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger ndimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att ndimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ar fokuserad pd avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1
Arbetet har fortlopt till stor del gillande att bryta isolering samt stirka och verka f6r
6kad inkludering med motesplatser som verktyg. Namnden har fortsatt verka fo6r att det
ska finnas ett brett spektrum inom kommunen att utva fritidsaktiviteter. Anldggningar
fortsitter utvecklas med nya och utvecklade ytor f6r savil organiserad idrott som
spontanidrott.

Nyttjandet av friluftsliv och rekreation har 6kat under sommaren i linje med uppdraget
om meningsfull sommar och att férenkla fér semester inom Orebro kommun. Aven den
langdragna pandemin har inneburit att trycket pa friluftslivets verksamheter har ékat och
verksamheterna har fitt arbeta lite annorlunda f6r att kunna erbjuda medborgarna en
meningstull fritid. Det har dven inneburit en hel del informationsarbete kring
friluftsomraden och hur medborgarna kan inspireras att nyttja dessa. Glidjande ser vi
nya malgrupper som hittat ut i naturen. Aven om aktiviteter har kunnat genomféras har
det funnits begrisningar som har paverkat kvaliteten och tillgingligheten for
kommuninvanarna. I verksamheterna som méter kommuninvinarna har det funnits
begrinsningar i utbud, antal deltagare och &ppettider som en konsekvens av Corona
pandemin. I Wadképing har antalet besékare under aret 6kat med nistan 27%. Till viss
del beror héjningen pi en 6kning av antalet sommaraktiviteter men dven att antal
spontanbestkare i omridet 6kat. I Karlslund uppskattas antalet besSkare vara oférindrat
jamfort med foregiende ar. Extra ekonomiska resurser har méjliggjort en Skning av antal
evenemang i bade Wadképing samt i Karlslund.

Tillgingligheten ur ett bredare perspektiv fortsitter vara en utmaning fér nimndens
verksamheter vilket dr en viktig del fOr att skapa forutsittningar for att oberoende av
livsvillkor kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter. Det sker en stindig utveckling f6r
att na en bredare malgrupp, men det finns alltid anledning att se over detta for att
identifiera forbittringsomride.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Utliningen via Fritidsbanken har 6kat bland e Lov Orebro finansieras till stora delar av
att genom annat att verksamheten utdkats DELMOS-bidrag som begrinsar var insatser
med en mobil verksamhet. sker.

e Handliggningen av KSF:s stédpaket till det  Identifierade foreningar som saknar
civila samhillet har gett méjlighet till anliggningar bidrar till nya objekt i
féreningar att skapa férutsittningar att klara kommande investeringsplaner.

sig genom pandemin.

e Kostnadsfria aktiviteter pa lov har bidragit till
en breddad verksamhet f6r vira
kommuninvinare.
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Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomrade 1

Kommuninvénare

N6jd Region Index Fritidsmojligheter

Andel barn som ir néjda med vad som finns att
gOra pa fritiden

Kundundersékning Bokningscentralen
Kundunderskning Orebrobaden

Sociala matt

Antal aktiviteter inom allminkultur 2
Antalet bes6k (sidvisningar) pa Naturkartan
Antal besokare 1 Wadkoping

Antal besokare i Karlslund®

Antal bes6kare 1 Tekniska kvarnen

Antal besokare métesplats Orebrobaden #

Kommentarer till indikatorernas utfall

Utfall
2019

72
79

91 %

133 000
361 370
25000
14 050
494 170

Utfall
2020

70
81%

90%
Ej
genomférd

274 500
337778
35 000
7 821
302 016

* SCB:s medborgarundersokning dr omgjord varfor nagot utfall ¢ gar att redovisa

" Genomfirs vartannat ar.

Utfall
2021

81

87%
98%

83

223 488
428 743
35 000
6 120°
316 750

Malvarde
2021

Oforiandrat
Oforiandrat

90%
90%

Oka

200 000
Oka
Oforandrat
Minska
Oka

2 Avser Wadkiping, Karlslund och Tekniska kvarnen. Nytt virde from 2021 varfir historiska viirden saknas, statistifen avser
samiliga aktiviteter som gors i samverkan med andra aktirer (¢f enbart civilsamballet)
? Stiingt pga Covid-19 1ill 15 juni, diirefter restriktioner med maxantal under resten av sommaren och dven under shutet av december.
* Avser dven besikare till gymmen i anslutning till baden. Vid i av badanliggningarna ingdr dven besikare till idrottshall.

* I Karlsiund finns ingen besiksriknare utan antal besikare dir en nppskattad siffra

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

e 1 Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutséttningar

mellan kon, socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdattning och

geogrdfiska skillnader minska

o Orebro kommun ska férbatira forutsattningarna fér medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhadaille

o  Orebro kommun ska stérka férutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhadllet, ndringslivet och andra offentliga aktorer

e Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgéngligt for alla

Arbetet for att gora Orebro till en attraktiv kommun som ir 6ppen och tillginglig for alla

pégar, och en stor del av ndimndens verksamhet har direkt inverkan pa de sociala
héllbarhetsmalen. I verksamhetsplan med budget 2021 bedémdes att samtliga fyra
kommunfullmiktigemal ir relevanta for nimnden i syfte att bidra till ?Orebro i sin fulla
kraft”. Atagandena gir i linje med nimndens idrottspolitiska program (IPP), och med
flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB. Nimnden hade fyra prioriterade

dtaganden, se markerad text nedan.
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I syfte att sdkerhetsstilla att det kommunala st6édet till foreningslivet fordelas lika
mellan kénen har den férvaltningsvergripande bidragsdversynen fortsatt. Fokus har
varit att fardigstilla allmidnna villkor f6r bidragsgivning och utformning av nya
bidragsmodeller. Utéver det har regelbundna avstimningar skett bade internt och med
RF-SISU Orebro lin samt Orebro Féreningsrad. Under hosten genomférdes dessutom
en dialogtriff med féreningar inom nimndens ansvarsomrdde. Foérvaltningen har under
aret handlagt kommunens stédpaket till civila samhillet vilket gett mojlighet till
téreningar att skapa férutsittningar att klara sig genom pandemin. Under viren deltog
foérvaltningen tillsammans med jimstélldhetsdelegationen i en medborgardialog dir
téreningslivets fragor lyftes.

F6r att bidra till ett samhille dér alla far plats och f6r att avligsna ekonomiska
hinder i syfte att 6ka mojligheterna att utova fritidsaktiviteter och delta i frilufts —
och féreningsliv bidrar nimnden genom att minska skillnader i livsvillkor mellan
kommuninvanare. I nimndens grunduppdrag ingar att 16pande arbeta med att utveckla
och underhdlla friluftsomriden och anliggningar f6r spontanidrott, vilket skapar
torutsittningar f6r moéten 6ver grinserna och stirkt gemenskap Arbetet med att hitta en
permanent 16sning f6r de tvé fasta utlinings stillen av sport- och fritidsutrustning?,
Fritidsbanken, som idag finns i kommunen har fortsatt. Under sommaren utdkades den
ordinarie verksamheten med en mobil verksamhet som besokt ett flertal platser, bade i
city, olika stadsdelar samt pa landsbygden. Detta har inneburit att fler personer upptickt
moéjligheten till utlining samt att utlaningsgraden totalt® av utrustning 6kat med ca 75%.
Aterbruk gynnar bade folkhilsan och miljén och blir ett verktyg i arbetet med agenda
2030. Genom satsningen “sommaraktiviteter 20214 har civilsamhillet haft mojlighet att
nd en breddad verksamhet ut6ver ordinarie verksamhet, samt att nd nya
maélgrupper/nyanserade malgrupper si som bland annat unga vuxna, vuxna och ildre
savil som geografisk spridning av aktiviteter i kommunen. Genom dom mdjligheter f6r
frivilligt deltagande som erbjuds inom Lov Orebro finns stora méjligheter att tillgodoses
med nya kompetenser, ex. teknikférstielse med Komtek, kroppskontroll med KFUM
dans, friluftsliv i Hasthagen, digitaliserat lirande och skapande med Makerspacebussen
mm. Férhoppningen ir att de gratis aktiviteter som erbjuds pa alla lov skapar nyfikenhet
och intressen som bestir och leder till ett livslangt lirande och ett fortsatt deltagande i
organiserad fritid.

Ett allt mer digitaliserat samhille skapar nya méjligheter och férindrar samtidigt
férvintningarna pa vad en medborgare behéver kunna och gora for att delta aktivt i
samhillet. Som en del i den utvecklingen lanserades lagom till julledigheten en app f6r
barn — och unga i Wadképing med namnet ”Tidsrevan”. Med hjilp av tekniska 16sningar
Skar mojligheten for fler att ta del av, och skapa nyfikenhet f6r, den historiska miljén. De
filmer som f&rvaltningen tagit fram under friluftslivets dr har efterfragats av
Naturvirdsverket f6r att sprida goda exempel vidare.

FDet sk Fritidsbanken kan liknas med ett bibliotek men med sport- och fritidsutrustning. Att lina dr gratis
och man kan nyttja utrustningen i upp till tva veckor.

3 Utlan i butik (Markbacken och Osternirke) amt mobil verksamhet. Utlan till kommunala verksamheter
ingar inte

4 Satsningen tilldelas extra medel fran KS om 1 500 tkr.
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Ett redskap for att gora idrott och friluftsliv mer tillgingligt dir ménniskor bor,
och for att skapa métesplatser som ett verktyg for integration, ar samverkan. Ett
viktigt arbete i linje med detta ir Orebroandan’, ett projekt som har pagitt i flera 4r med
goda resultat. Ett minskat bidrag6 har inneburit att verksamheten inte haft méjlighet att
utvecklas i 6nskad omfattning till bland annat flera omriden. Orebros nya métesplats
Kulturkvarteret har uppdraget att vara en inkluderande métesplats med sdrskilt fokus pa
barn och unga. I det inkluderande arbetet blir nimnden delaktig genom féreningslivets
engagemang 1 den nya motesplatsen.

I samband med framtagandet av framtida investeringsplan arbetar férvaltningen med att
hitta en balans mellan flera aspekter, bland annat férbittrande atgirder i redan befintliga
anliggningar men dven méjligheten att stirka forutsdttningarna £6r det civila samhillet i
form av nya anliggningar. Under édret har en kartliggning genomférts som syftar till att
identifiera anliggningsbehov. I kartliggningen framkommer att framtida behov ér stora
bédde utifrin re-investeringar likvil som nyinvesteringar.

4.2 Mdlomrade 2 Larande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Nimndens arbete tillf6r en bredare syn pa malomradet ”Lirande, utbildning och arbete
genom hela livet”. Fér barn och unga ir en trygg uppvaxt och méjlighet till utbildning
avgbrande for att kunna utvecklas och f ett gott framtida liv. Att nd kunskapskraven i
arskurs 9 och sedan fullfélja en gymnasieutbildning 6ppnat doérrar f6r vidareutbildning
och jobb. Det dr en kedja som stirker méinniskors egenmakt och framtidsutsikter.

Stora delar av det som ligger inom nimndens ansvarsomrade bidrar indirekt till
malomréade 2. Studier visar att fysisk aktivitet dr en viktig faktor f6r 6kad
inldrningsférmaga, 6kat vilbefinnande, stirkt sjilvfértroende och bittre
koncentrationsférmaga. Utéver det som faller inom grunduppdraget pagir ett samarbete
mellan baden och Barn och utbildning f&r att sikerstilla likvirdig simundervisning,

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e  Moijlighet till anpassad skolsimskola under e Okad samverkan mellan BoU och KoF
pandemin. gillande lokaler och anliggningar for ett

e En 6kning med nistan 200% (jmf 2019) i effektivt lokalutnyttjande samt en ekonomisk
antal elever som deltagit i skolsimskola hillbarhet.

®  PoP-up verksamhet pa friluftsbaden under
sommaren

5> Orebroandan bedriver spontanidrott under sen kvillstid pa fredagar och l6rdagar. Verksamheten bedrivs
genom ett samarbete mellan flera olika idrottsféreningar pa olika geografiska omraden. Det ér ett
riksomfattande projekt som gir ut pé att f4 ungdomar i rérelse och ge dem en meningsfull sysselsittning.
¢ Orebroandans bidrag minskade ca 10% jimfért med -20.
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Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdlomréde 2 Utfall Utfall Utfalll Mélvarde

2019 2020 2021 2021

Sociala matt

Antalet elever i skolsimskolan 2333 1999 4151 6 200

Flickor/Pojkar 46%/54%  48%/52 49%/51%  49%/51%
%
Andelen elever som klarat centralt innehall i Ny indikator f6r 2021 som visat sig bli missvisande i
kursplanen idrott och hilsa, ak 3 — gillande forhallande till det BoU rapporterar i dmnet idrott och

momentet simning hilsa. Nagot utfall gar ej att arbeta fram.

Kommentarer till indikatorernas utfall

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
e Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

e Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg lérandemiljo som
stimulerar eleven till att utveckla sina férmagor, uppnad
kunskapskraven samt na sin fulla potential

e Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Tre av kommunfullmiktigemalen har bedémts relevanta f6r nimnden i syfte att bidra till
maluppfyllelse inom malomride 2 ”Lirande, utbildning och arbete genom hela livet i
Orebro”. Atagandena gir i linje med nimndens idrottspolitiska program (IPP), och med
flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB. Nimnden hade tre prioriterade
ataganden som framgir av den markerade texten nedan.

Nimnden har fortsatt arbeta f6r att bidra till det livslanga lirandet, rérelse, kreativitet
och skapandet f6r en utvecklande och meningsfull fritid inom ramen fér det
kommundvergripande projektet Métesplats vist’. Samverkan med Trainstation i Vivalla
skapar nya kreativa former for utbildning. Dé4r har bland annat erbjudits sté6d och
kunskap i férenings- och ledarutveckling.

Pysisk aktivitet har visat sig vara en viktig faktor for 6kad inlirningsférmaga, Gkat
vilbefinnande, stirkt sjilvfértroende och bittre koncentrationsférmaga. Nimnden har
bidrag till samverkan mellan bland annat f6reningsliv, skola och fritidshem for
Okad fysisk aktivitet En del ar att stirka det fortsatta arbetet f6r 6kad méluppfyllelse
tor elever i skolan kopplat till simkunnighet. Férvaltningen har genom ett utdkat
samarbete med Barn- och Utbildning gillande simskolor natt en kning av antal
deltagande elever med nistan 200% jaimfort med 2019 nir samarbetet inleddes. Under
2020 fick verksamheten till viss del pausas pd grund av pandemin. Trots att pandemin
fortsatt under 2021 har verksamheten kunnat anpassats och skolsimskolorna har kunnat

7 Métesplats Vist ir ett projekt inom Partnerskap Orebro fér att skapa goda uppvixtvillkor i Vivalla och
nirliggande stadsdelar pa vister i Orebro, dven kallat Lir- kultur och Fritidscenter i Vivalla.
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bedrivas pa ett "corona-sikert” sitt under de tider som sirskilda restriktioner
térekommit. Under hésten har skolsimskolan atergatt till ordinarie utférande, dvs
undervisning sker i helklass samt att Barn- och utbildning 4ndrade malgrupp for
skolsimskolan. Den lingsiktiga planeringen gjordes om for att kunna mita
maluppfyllelsen i betygsittande arskurser. Genom ett flexibelt férhallningssitt skiftades
undervisningsgrupperna. Det som uppmirksammats ér att simkunnigheten dr ligre 4n
tidigare. Att hantera helklass per lektionstid har varit svirt da Svervigande antal elever
behévt mer undervisning dn tidigare.

Under den del av aret nir sirskilda restriktioner har funnits méjliggjorde Orebrobaden
tidigt for externa aktSrer att kunna fortsitta att bedriva simskoleundervisning och
simtrdning genom att stilla hela anldggningarna till deras f6rfogande. Det méjliggjordes
genom fler mindre grupper férdelat pa fler omklidningsrum och mer bassingyta. Aven
sim-féreningar har kunnat fortsatt bedriva sina simtriningar. Aven besékare med behov
av rehabilitering har kunnat boka sin egen bana. Under sommaren genomférde badens
personal pop-up- aktiviteter pa kommunens friluftsbad och informerat om livriddning
samt bad- och bétvett.

Genom att arbeta f6r en 6kad fysisk aktivitet i samverkan med andra bidrar nimnden till
trygga lirandemiljSer och stimulerar barn och ungdomar att utveckla sina férmégor.
Nigot som i sin tur kan resultera i uppnadda kunskapskrav och att individer nar sin fulla
potential. Det bidrar dessutom till en 6kad folkhilsa.

Grunden f6r en god samverkan handlar om att vara professionell och arbeta strategiskt
for att skapa goda relationer. Samarbete genomférs pa manga olika sitt och ofta i
samverkan med flera aktdrer. Inom fritidsaktiviteternas frivilliga deltagande finns stora
mojligheter att tillgodoses med nya kompetenser och det breda utbud som finns att tillga
via Lov Orebro. Férhoppningen ir att lovens aktiviteter skapar nyfikenhet och intressen
som bestir och leder till ett livslingt lirande satt ett fortsatt deltagande i organiserad
fritid. Fritidsbanken 4r en viktig aktér som skapar méjlighet och inspirerar till
rorelseaktiviteter. Namnden har bidragit att fler kommer in pa arbetsmarknaden
genom breddad kompetensforsorjning dir Fritidsbanken skapat méjligheter till
sysselsdttning. Under sommaren var ett antal feriepraktikanter anstillda och vid behov av
personell forstirkning anstills ungdomar fran VOX-ungdomspool. Ungdomspoolen ér
en del av motesplats VOXS som finns for att stotta ungdomar 16-25 ar till arbete.

4.3 Malomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Nimndens arbete inom malomradet bidrar med att tillféra en vidare syn pa malomradet
“Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro”. Genom att sikerhetsstilla att foreningsmiljon
ir siker och trygg, och genom att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter, bidrar nimnden
till rorelse 1 staden som ett bidrag 1 att f4 ménniskor att uppleva trygghet. Eftersom
miénga av nimndens samverkansparter verkar inom civila samhillet har nimnden
méjlighet att i ett tidigt skede av livet finga upp barn och unga och erbjuda alternativ till
aktiviteter som Okar tryggheten.

8 Métesplats VOX arbetar for att tillsammans med olika partners (Orebro kommun, Regionen.
Civilsamhillet mfl) méjliggéra samverkan, samordning och verksamheter i omridena Varberga och
Oxhagen.
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Fysisk aktivitet och rorelse i natur har dessutom visat sig ha positiv inverkan pa
minniskors psykiska och fysiska hilsa, pd sa vis bidrar nimndens arbete till frimjande
torebyggande insatser och 6kad folkhilsa. Ndimnden verkar f6r trygghetsskapande
insatser samt rorelse dret runt och pa manniskors egna villkor. Genom att skapa
hilsofrimjande aktiviteter och méten mellan mianniskor som annars inte skulle triffas
bidrar nimnden till 6kad trygghet i kommunen.

1 en snabb férinderlig virld med digitalisering bidrar nimndens verksamhet dven till
platser av rekreation som i sin tur bidrar till trygga och goda liv, hillbara minniskor, och
ett gott liv i Orebro

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Lov Orebro har kunnat erbjuda barn- och e Da forvaltningen idr beroende av kompetens
ungdomar kostnadsfria aktiviteter i niromrade frin andra forvaltningar har man ej full

e Sommaraktiviteter 2021 har erbjudit J.f‘ﬁdighet over processen / ti_dplan_en runt
Orebroarna méjligheten att delta i Oversynen av belysningen i motionssparen.
hilsofrimjande, stimulerande och e Arbetet med att hitta ekonomiska
meningsfulla aktiviteter och upplevelser under forutsittningar fOr att starta en filial till
sommaren. Fritidsbanken i en stadsdel

e  For att kunna utveckla Lov Orebros
aktiviteter beh6vs det bittre framférhéllning
betriaffande ekonomiska ramar.

e Genom att erbjuda ett brett utbud av
aktiviteter, bidrar nimnden till rorelse 1 staden
som ett bidrag i att f4 minniskor att uppleva

trygghet.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdélomréde 3 Utfall Utfall Utfall  Mdalvérde
2019 2020 2021 2021
Sociala matt
Foéreningsmedlemmar i dldern 7 - 20 ar 27 531 23 261 27 348! Oka
Flickor 44 % 46 % 46%
Pojkar 56 % 54 % 54%
Nyttjande av anldggningar och halltider?
Isytor - - 64% 80%
Konstgras 30% 40%
Idrottshallar 53% 70%

Kommentarer till indikatorernas utfalll

" En okning har skett i antalet bidragsberdttigade medlemmar i bade de idéburna fireningarna och idrottsforeningarna mellan 2020
och 2021. Det kan delvis forklaras med den utikade granskningen som skedde 2020. Det totala antalet medlemmar dr dock ligre
2021 jimfort med innan coronapandemin.

2 Indikator delvis ny varfor bistoriska vérden saknas, tidigare mattes “nyttjande av anlaggningar och halltider” som ett virde. Genom
nytt bokningssystem kan statistiken lisas ut pa annat sitt vilket ger ett mdtt pa nytfjandegrad i forhallande 1ill Gppettiderna.

Pa konstgrésen ser vi en dkning. Den higre nyttjandegraden tros vara kopplat til] pandemins rekommendationer att trina ntomhbus
vilket medforde att foreningslivet i stirre utstrickning nyttjat traningsmajligheter ntombus.

Nyttiande av isytor och idrotishallar har minskat och dven det till stor del kopplat till pandemin. Utiver instillda triningar, matcher
och cuper si har isytor och hallar under en period varit belt stingda for alla utom elitidrotten.
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4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

o

KOMMUNFULLMAKTIGEM

L

e Vadlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och
rehabiliterande insatser, samt forebyggande arbete

e Hela Orebro ska upplevas fryggare och ingen ménniska ska
begrdnsas i sitt liv pa grund av otrygga miljoer

e Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

beroendeframkallande-medel-ska-minska
. ;“ . . .

Arbetet for att alla Orebroare ska kunna leva trygga och goda liv pagar 16pande och for
nimnden bedéms tre kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till ”Ett tryggt
och gott liv for alla i Orebro”. Overstrukna kommunfullmiktigemal bedéms inte
relevanta dé de inte ligger inom ramen fér nimndens uppdrag. Ataganden inom
mélomridet gir i linje med nimndens idrottspolitiska program (IPP) och med flera av de
inriktningar som finns formulerade i OSB:n. Nimnden hade fyra prioriterade dtaganden
som framgar av den markerade texten nedan.

All barn- och ungdomsverksamhet ska utga frin barnkonventionen och alltid ha ett
barnrittsperspektiv. Genom den 6verenskommelse som finns mellan Orebro kommun
och RF-SISU erbjuds anslutna féreningar kontinuerligt digitala konferenser, utbildningar
och lirgrupper for att arbeta med olika aktuella fragor. Arbetet med att sdkerstilla att
foreningsmilj6én 4r siker och trygg samt fri fran tobak, alkohol, droger och
dopning ir viktiga frigor som kontinuerligt behéver fortga. Pa grund av pandemin har
det endast kunnat genomfdras i en begrinsad omfattning jimfért med tidigare. Aven
Orebro Féreningsrads utbildningsverksamhet har paverkats av pandemin och endast
kunnat genomfdras i begrinsad omfattning. I den pigiende bidragséversynen dr ett av
uppdragen att se hur det kan sikerstillas att den verksamhet kommunen ger bidrag till dr
saker och trygg.

Som en del av det férebyggande arbetet i Orebro kommun ingir att arbeta med att
skapa trygga och sikra miljoer. Inom nimndens verksamhetsomride har en 6versyn
av bland annat belysningen i motionsspéren fortsatt. Investeringen i Karlslundspéret har
paborjats dér elanligeningen ska moderniseras. Férarbete har dven inletts f6r
Markasparet som dr ndsta pa tur. Den investeringen kommer ej att paborjas forrin
Karlslundsspiret stir klart dd det inte dr limpligt att kommunens tva stérsta motionsspar
ar stingda for allminhetens samtidigt.
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Enligt MUCF? ir de storsta hindren f6r barn att delta i fritidsaktiviteter svarigheter med
ekonomi och transport. Lov Orebros omradesnira och kostnadsfria aktiviteter kriver
ingen anmilan och ir enkla for barn utan nirvarande vardnadshavare att delta pa. Lov
Orebros aktiviteter bidrar till att medborgare r6r sig mer i bostadsomraden vilket i sin tur
bidrar till en ¢kad kinsla av trygghet. Sommaraktiviteter 2021 erbjéd Orebroarna
mo&jligheten att delta i hélsofrimjande, stimulerande och meningsfulla aktiviteter och
upplevelser under sommaren. Fokus var att erbjuda en trygg plats och kinslan av
minskad social isolering genom bland annat uppsékande minievent i samverkan med
civila sambhallet, exempelvis riktat till seniorer.

Psykisk ohilsa drabbar miljontals minniskor virlden 6ver varje dr. Forskningen visar att
rérelse och trining har betydande positiva effekter £f6r att f6rhindra eller lindra
depressiva symptom. Rorelse ger forbittrad livskvalité och stresshantering, stirker
sjalvuppfattning och social kompetens. Genom idrott, fritid, natur och friluftsliv har
nimnden verkat for att forebygga psykisk ohilsa och att Orebro upplevs tryggare.
Nimnden har via Fritidsbanken kunnat erbjuda kostnadsfria lin som skapar méjligheter
tor att fler ska fa chansen att kunna utéva sina aktiviteter.

Trygga stadsdelar bygger pd engagemang och aktivitet. Ett exempel pa detta ar
Orebroandans verksamhet som idag finns i flera av vara stadsdelar. Deras verksamhet ar
dessutom positiv ur ett folkhdlsoperspektiv f6r de som deltar. Ungefir hilften av
deltagarna ar inte aktiva i nagon idrottsférening och spontanidrottandet inom ramen f6r
Orebroandan ir ofta den enda fysiska aktivitet barn och ungdomar har utéver
skolidrotten. P4 grund av pandemin fick verksamheten gora ett uppehall under tva
manader under varen.

4.4 Mdlomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god livskvalitet

4.4.1 Ssammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Nimnden vidareutvecklar arbetet med att integrera sina perspektiv i
stadsbyggnadsprocessen. Pa si vis inkluderas kvalitativa ’mjuka” virden vilket bidrar till
en sammanhdllen bild av Orebro och skapar livsmiljéer med hoga kvaliteter dir
minniskor méts Over grinserna. Namnden har en utveckling £6r att bidra till malomradet
men arbetet paverkas av kommunens ekonomi. Arbetet med att tydliggéra en
6vergripande behovsbild har inletts i samarbete med Samhillsbyggnad. En
verksamhetsutmaning som aterkommer ér att hyreskedjan inom kommunkoncernen
behéver tydliggoras gillande ansvaret f6r nybyggnation och renoveringar av anliggningar
i syfte att skapa en effektivare process, bade tidsmissigt och ekonomiskt.

9 Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor. En statlig myndighet dir ungas levnadsvillkor och
civila samhillets forutsittningar dr i fokus
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Q)

Positiva iakttagelser

o Mojliggbrare av viktiga upplevelser och
métesplatser.

e Erbjuder attraktiva verksamheter, lokaler,
métesplatser och miljéer.

e Arbetet har inletts med att ta fram
overgripande behovsplaner i syfte att fi en
helhetsbild av kommande behov.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdalomréde 4

Sociala matt

Antal bokningar pd Lindholmen

Antal bokningar pa Falkaldgret

Antal salda sparkort i Annaboda!
Kommentarer till indikatorernas utfalll

Forbattringsomrdden

Prioritera verksamhet i
partnerskapsomridena.

Skapa en motesform mellan BoU/KoF/LFE
for att klargéra samarbete och framtida
planering av idrottshallar.

Arbeta med marknadsforing storytelling etc.
sd att fler nds av attraktiva virdeerbjudanden
och forstirker virdet av fritid 1
samhillsdebatten.

Otydlig intern hyreskedja som behéver fi en
tydligare process.

Utfall Utfall Utfall  Mdlvarde
2019 2020 2021 2021
70 46 37 Ny indikator
- - 148 Ny indikator
- - 4775 Ny indikator

Samtliga indikatorer dr nya. Ddr det varit mijligt har tidigare ars utfall tagits fram.

" Totalsumma, érskort samt dagkor?.

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

o Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara halsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor
samt mojliggéra for kommunens invanare att leva eft gott liv oavsett

var man bor

e Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska

barricrer

e | ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter
och samhalisfastigheter befolkningsokningen och ndringslivets behov

e Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler

med efterfrdgad kompetens

o Forisdtta utveckla och genomfoéra insatser for att underlatta for ett
hallbart resande med klimatsmarta, utrymmessnala och

kapacitetsstarka trafikslag

o Orebro kommun ska prdglas av platser som frémjar skapande,
rorelse, god folkhdlsa och som stimulerar moéten mellan mdanniskor
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Orebro kommuns boende- och livsmiljder ska skapa forutsittningar for kommunens
invédnare att leva ett gott liv utifrin egna 6nskemadl och férutsittningar. Boende-och
nirmilj6er ska vara hilsosamma, trygga och sikra samt skapa forutsittningar for jimlika
uppvixtvillkor och sociala sammanhang. Fér nimnden bedémdes att samtliga
kommunfullmiktigemal var relevanta i syfte att bidra till malomrade fyra ”Orebro skapar
livsmiljder for god livskvalitet. Ataganden inom malomradet gir i linje med nimndens
idrottspolitiska program (IPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i
OSB:n. Inom malomride hade nimnden tre priotiterade dtaganden som framgir av den
markerade texten nedan.

I samarbete med samhillsbyggnad arbetar férvaltningen med att ta fram Svergripande
behovsplaner i syfte att i en helhetsbild av kommande behov. Det skapar mer
férutsdttningar for att kunna bevaka och bemanna projektgrupper tidigt i
stadsplaneringsprocessen fOr att integrera kvalitativa virden 1 utvecklingen av skol-,
triluftslivs- och idrottsmiljéer. En utmaning ér att analysera behoven samt balansera
dessa mot det ridande ekonomiska ldget. Utifrdn ett kommunévergripande ekonomiskt
perspektiv dr det viktigt att vara delaktig tidigt i planeringsprocessen nir nya
idrottshallar renoveras/byggs for att sikerstilla att det framtagna
funktionsprogrammet fér idrottens behov sikerstills. Forvaltningen bidrar i de processer
som erbjuds. Tyvirr sker planering ofta inom respektive férvaltningar och samordningen
sker allt 61 sent i processen. Ett av uppdragen under dret har varit att arbeta fram
behovsplaner med underhallsitgirder f6r motionssparen. Resultatet av det arbetet visar
att skicket pa spéren dr for daligt £f6r att hanteras i underhéllsplaner och férvaltningen har
dérfor valt att integrera dessa 1 arbetet med investeringsplanen. Underhallsatgarder
gillande omkliddningsrum och bryggor pa ir exempel pa andra objekt som finns med i
kommande investeringsplan. Under hosten har en extern part pabéorjat en granskning av
den strategiska lokalférsoriningen i Orebro kommun dir tjinstepersoner inom
forvaltningen har blivit intervjuad kring lokaltérsérjningsprocessen. Férhoppningen ir
att utredningen kommer att utmynna i en tydlighet gillande arbetssitt, samarbeten roller
och ansvar.

Offentliga platser, miljéer och sammanhang bidrar med att binda samman kommunens
delar och invinare och har en sirskilt viktig funktion som métesplatser. Genom att
anvianda anlidggningar som ett verktyg for att 6ka tillgdnglighet, oavsett
forutsittningar, och utjimna socioekonomiska skillnader bidrar ndimnden till en stad
med stadsdelar som kompletterar varandra och skapar férutsittningar £or jimlika
uppvixtvillkor. Ett exempel dr ytorna vid Alkirret som under aret firdigstillts for
spontanidrott och dir bangolfens verksamhet nu dr i full ging. Under aret har en 6versyn
av sikerheten pa friluftsbaden genomférts vilket medfért visst renoveringsarbete. For att
méta behoven hos nya malgrupper har en hundbadplats anlagts och tagits i bruk under
sensommaren.

I syfte att finga upp foreningslivets kommande behov av lokaler och anldggningar har en
enkit genomforts. Analysen av svaren visar att behoven/6nskemilen ér av olika karaktir
och pa olika nivaer. Allt fran enklare atgirder som gar att genomfora till stérre dnskemal
som kan bli aktuell att arbeta vidare i kommande investeringsplan.
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Genom bland annat Lov Otrebros aktiviteter och Sommaraktiviteter har medborgarna
tatt moéjlighet att uppticka nya platser och aktiviteter samt skapat sommarminnen med
utgangspunkt frin det geografiska omradet Orebro kommun. Satsningen uppmuntrar
dven till att nyttja méjligheter till friluftsliv pd hemmaplan som en del i den nationella
satsningen “Luften 4r fri”. AktSrer har ocksa getts forutsittningar fOr att ta emot nya
malgrupper inom sina arenor. Det samlade utbudet av aktiviteter och genom nirvaro i
stadsdelar och pé landsbygden har dven bidragit till en levande kommun. Genom sitt
programutbud, fina miljéer och méjlighet till rekreation dr Wadképing och Karlslund
andra viktiga platser som under dret haft en 6kning av besékare i omrddena. Behovet av
kulturella upplevelser 4r stort och har varit mojligt trots strikta restriktioner eftersom
stora delar av programverksamheten och utstillningsmiljéerna dr utomhus.

4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Nimnden virnar om en langsiktig och god samhillsutveckling som ska begrinsa
klimatpaverkan samtidigt som fokus finns pa klimatanpassning. Insatser genomférs inom
alla verksamheter fOr att bidra till utvecklingen inom malomradet. P4 vissa omraden har
man kommit langt medan det finns stérre utmaningar inom andra. En utmaning f6r
miénga av nimndens verksamheter dr att dom sjilva inte alltid har rddighet Gver
anpassningar som behover géras utan dessa behdver goras 1 dialog med aktuell hyresvird
vilket ibland innebdr 6kade hyreskostnader. Malsdttningen f6r nimndens verksamheter
dr att hallbarhetsaspekten alltid ska vara belyst.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Arbetet med den forvaltningsévergripande e Fortsitta arbeta tillsammans med
bidragsoversynen pagar dir ett av syftena dr fastighetsigare for att minska
att stodet till féreningslivet stodjer energiforbrukning och miljopaverkan utifrin
kommunens mal om en ekologisk hallbar idrottsanliggningar.
utveckling. e Forvaltningen dger sjilva inte radighet 6ver
e Forvaltningen har varit delaktiga i arbetet med att ta fram en natur- och
utvecklingen av energieffektiva dtgirder pa friluftsplan. For att fi styrning i det
vissa idrottsanldggningar. kommungemsamma arbete dr det av hogsta
e Fritidsbankens mobila verksamhet har vikt att det arbetet blir prioriterat under 2022.
moéjliggjort for flera invanare att nyttja e Klarg6ra nir en konstgrisplan ir en
méjligheten till kostnadsfri utlining. spontanidrottsplan v/s en idrottsanliggning
tor att kunna minimera anvindning av
belysningen.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrade 5 Utfall Utfall Utfall Mdélvarde
2019 2020 2021 2021
Ekologiska matt
Andel férnybara drivmedel i maskinpark! 100 % 100% 100 % 100%

Kommentarer till indikatorernas utfalll
"V erksambeten filjer Orebro kommuns fordonspolicy som anger att alla maskiner som kips in ska anvinda fornybart drivmedel
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4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

e Orebro kommun ska arbeta fér att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pa en niva, som om den tillémpas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

e Orebro kommun ska fortsétta 6ka fillférseln av ny férnybar energi,
vtveckla energieffektiviseringsatgarder samt 6ka andelen férnybar
energi som anvands, med syfte att minska savdl kostnad som
klimatpaverkan

e Orebro kommun ska binda samman kommunens gronstruktur samt
varna om och bidra till 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjcnster

o Avfdllet i Orebro kommun ska minska fill méngd och farlighet
samtidigt som atervinningen ska 6ka

e Orebro kommun ska arbeta fér att ha miljémdéssig och organisatorisk
motstandskraft for extrema vaderhandelser och ett forandrat klimat

I verksamhetsplan med budget £6r 2021 har fem av kommunfullmiktigemélen bedémts
relevanta fér nimnden i syfte att bidra till “Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mangfald”. Ataganden inom malomradet gir i linje med
nimndens idrottspolitiska program (IPP) och med flera av de inriktningar som finns
formulerade i OSB:n. Nimndens tre priotiterade dtaganden framgar i markerad text i
kommande stycken.

Arbetet med den f6rvaltningsévergripande bidragséversynen pagar dir ett av syftena dr
att stodet till fé6reningslivet bygger pa kommunens mal om en ekologisk hallbar
utveckling. Under éret har fokus varit att firdigstalla allmidnna villkor f6r bidragsgivning
och utformning av nya bidragsmodeller. Regelbundna avstimningar har skett bade
internt och med RF-SISU Orebro lin samt Orebro Féreningsrad. Dialog har dven forts
internt med KSF f6r att sikerstilla att bidragen bidrar till en ekologisk héllbar utveckling.
Ett arbete har dven inletts med att ta fram hallbarhetskriterier f6r nimndens
bidragsgivning som delvis kommer ligga till grund f6r framtida bidragsgivning.

Att frimja utveckling kring miljé, klimat och energifragor for att uppna en
ekologisk hallbar utveckling innebir att prioritera 16sningar som ger synergieffekter
En god gron infrastruktur gynnar méanga delar och frimjar samtidigt sociala virden och
minniskors hilsa genom att bjuda in till friluftsliv och rérelse. Férvaltningen deltar i
arbetet med att ta fram en natur- och friluftsplan. Arbetet leds av Stadsbyggnad och
beviljades under aret LONA!0-medel. Pi. Under hésten skulle en projektorganisation
bildats men pd grund av bristande resurser fran Gvriga deltagande férvaltningar har
arbetet fatt skjutas fram i tiden.

10 Tokala naturvirdssatsningar
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Fritidsbanken har en filosofi och en praxis som gér ut pa att férscka forlinga
utrustningens livstid. En utmaning ir att se om det finns moijlighet att bredda
utlaningsverksamheten utifrin nya behov och malgrupper. Totalt sett har Fritidsbanken
potential att reducera klimatpaverkan med 70%!! jimfért med om man kdper ny
utrustning for privat 4go. Under sommaren utdkades Fritidsbankens ordinarie
verksamhet med en mobil verksamhet som bes6kt ett flertal platser, bade i city, olika
stadsdelar samt pa landsbygden. Aven under hést- och jullov har den mobila
verksamheten méjliggjort utlining. Detta har inneburit att fler personer upptickt
méjligheten till utlining samt att utlaningsgraden av utrustning har 6kat markant trots att
effekter av pandemin begrinsat och i viss man férsvarat arbetet. I Wadképings
utstillningsmilj6er arbetar verksamheten aktivt med secondhand material och aterbruk i
gestaltningsarbetet vilket dven ligger i linje med kommunens program f6r héllbar
utveckling.

En viktig del i kommunens miljéarbete dr att f6rebygga avfall och samtidigt ta vara pd
avfall pa bista mojliga sitt. Férvaltningen har under dret arbetat med att sikerstilla
méjligheten till killsortering pa flera anldggningar och har infér 2022 beviljats
investeringsmedel f6r det fortsatta arbetet. Genom det skapas dven bittre férutsittningar
foér foreningar att utveckla och arrangera hillbara evenemang.

Forvaltningen har varit delaktig 1 utvecklingen av energieffektiva dtgirder 1 vissa
anliggningar, exempelvis byte till energieffektiva lampor i B-hallen pa Tringens IP samt
styrning av belysningen pa konstgrasplaner. Styrningen innebdr en méjlighet att slicka
belysningen nir planen inte nyttjas. En viktig del att arbeta vidare med ér att klargdra nir
en konstgrisplan dr en spontanidrottsplan jimfért med en idrottsanldgening. Det i sin tur
kan tydliggbra ndr dr det ok att planbelysningen inte dr tind. For att kunna arbeta vidare
med andra atgirder har dessa arbetats in 1 investeringsplan och objektsplan, for att sikra
de ekonomiska férutsittningarna.

Forvaltningen 4r 4ven delaktig i den forstudie som initieras av Orebroporten for att
utreda mojligheten till att byta ut belysningen i ytterligare centrala idrottsanliggningar
alternativt att hitta mer energieffektiva energikillor.

4.6 Mdlomrade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Det finns stora mojligheter att utveckla nimnddvergripande samarbeten f6r att na hogsta
méjliga resursnytta. Arbetet kring Corona pandemins gemensamma fragor har skapat nya
och effektiva samarbetsformer. Genom att samverka med andra, innanfér och utanfér
kommunens organisation, och genom att utveckla ett strukturerat, langsiktigt sitt att
arbeta med Ovriga méilomridet (1-5) har nimnden en utveckling i sitt bidrag till att
Orebro kommun har en lingsiktigt hallbar ekonomi. Fortfarande har nimnden stora
utmaningar kopplat till brist pa ekonomisk upprikning inom nimndens verksamheter
kombinerat med det arliga effektiviseringskravet

11 Enligt en utvirdering som gjordes av forskningsinstitutet RISE ” Research Institutes of Sweden AB” och
som presenterades 2020
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Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Nya arbetssitt har utvecklats for e Ta fram en langsiktig plan gillande drift,
ledningsgruppen utifrin erfarenhet frin reinvestering och investering,
stabsarbetet e Ta fram en langsiktig underhéllsplan samt

e Ekonomiskt ansvarstagande och god hantera nuvarande brist pa underhill och
planering samt uppféljning. undermaliga anlidggningar.

e Engagerad och flexibel personal som dr bra pa e  Se Gver avtal som laser stor del av budgeten i
att stilla om. hyror vilket sldr hart i samband med

effektiviseringar

e Synliggbra de ekonomiska utmaningarna med
att arlig upprikning saknas for att Orebro

vaxer
Maluppfyllelse fér indikatorer
Indikatorer inom mdlomrdde 6 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2021
Ekonomiska matt
Namndens ramavvikelse, mnkr +3,1 +2,7 +2,1 >/=0
Kostnad per kommuninvénare:
Karlslund - 29 kr 30 kr Of6rindrad
Wadképing - 30 kr 28 kr Ofdrindrad
Motionsspar 11 kr 20 kr 17 kr Of6rindrad
Foéreningsbidrag - 85 kr 70 kr
Bad och friskvirdsanldggningar 81 kr 101 ke 97 kr Ofdrindrad
Medarbetarmatt
Haillbart medarbetarengagemang totalt: 79 76 81 Ofdrindrad
Kvinnor 79 73 76 Ofo6randrad
Min 79 78 84 Of6rindrad
Motivationsindex totalt: 75 70 76 Oforiandrad
Kvinnor 74 67 73 Ofo6rindrad
Min 75 72 78 Ofo6rindrad
Ledarskapsindex: 82 78 84 Ofdrindrad
Kvinnor 82 75 76 Of6rindrad
Min 81 80 88 Ofo6rindrad
Styrningsindex: 82 80 84 Ofdrindrad
Kvinnor 81 76 80 Ofo6rindrad
Min 82 80 86 Oforiandrad
Sjukfranvaro **: 2,82 % 4.1 % 3,5% Oforiandrad
Kvinnor 3,69% 4.4 % 5,0% Oforindrad
Min 2,22 % 3.9 % 2,5% Oforiandrad

Kommentarer fill indikatorernas utfall

* Resultatet tas fram genom medarbetarenkdt som genomfors under hésten, redovisas i AB

** Sjnkfranvaro i procent av arbetstiden. Utfallet av sjukfranvaron paverkas av covid -19 och den uppmaning som gatt ut till all
personal gillande att stanna bemma vid sjukdomssymptom
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4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

e Namnder och styrelser i kommunen ska sakerstalla hog
budgetfoljsamhet

e Orebro kommun ska ha en ldngsiktig och hallbar ekonomi, dér varje
ndmnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk
hushallning av kommunens resurser

e Orebro kommun ska arbeta namndévergripande for att nd hdgsta
mojliga resursnytta

e Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

e Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla
och behdlla kompetenta och engagerade medarbetare for att
utveckla kommunens verksamheter

For nimnden bedémdes 1 Verksamhetsplan med budget 2021 samtliga fem
kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till ”Hallbara och resurseffektiva
Orebro”. Ataganden inom malomridet gir i linje med nimndens idrottspolitiska
program (IPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB:n.
Nimnden hade fyra prioriterade dtaganden som framgir av den markerade texten nedan.

Samverkan, bide internt inom kommunen och externt utanfér kommunen, ar en
forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva sin verksamhet med god kvalitet samt
bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi. och det finns i dagslidget manga etablerade
samarbeten som l6per pa. Styrkan med konceptet Lov Orebro 4r dess bredd dir bade
niringsliv, civilsamhillet och kommunala verksamheter bidrar. Inom Orebro kommun 4r
flera forvaltningar och olika enheter engagerade och bidrar gemensamt till en helhet.
Utifrin kartliggning av behov samt i samrid med folkhilsostrateg planeras och férdelas
resurserna dit de gor stérst effekt och nytta. Sommaraktiviteter 2021 har dven mojliggjort
att verksamheterna har kunnat anstilla handledare och feriepraktikanter till olika
sommaraktiviteter vilket bidragit till sysselsttning samt en samverkan med civila
samhillet och niringslivet.

For Orebro kommun 4r det viktigt att skapa goda férutsittningar for foreningslivet. En
stor del av kommunens stéd dr 1 form av ekonomiskt bidrag. Oavsett form av
ckonomiskt st6d ska féreningen arbeta efter virderingar som finns i kommunens
styrdokument. Bidragséversynen har under dret varit en fortsatt prioriterat uppdrag for
férvaltningen. Ett av uppdragen dr att finna méjligheter till en f6érdelningsmodell som
kan vara anpassad f6r kommunens nuvarande ekonomiska lige samt att det ska finnas
flexibilitet infér kommande ekonomiska utmaningar. En annan dimension av
féreningsstod dr anliggningar. Kommunen behéver platser dir invanarna kan utveckla
sina idrottsliga intressen och vixa som minniskor. I samarbete med Stadsbyggnad
arbetar férvaltningen med att ta fram Svergripande behovsplaner i syfte att f4 en
helhetsbild av kommande behov. Arbete med att ta fram underhallsplaner avseende
behov av reinvesteringar av befintliga anldggningar 4r en annan del av samma uppdrag,.
Som en del av det uppdraget har en kartligening genomférts av statusen pa nuvarande
belysningsstolpar i motionssparen. Da det konstaterats att dessa ar uttjinta har
torvaltningen valt att ldgga en plan for utbyte av dessa i kommande Investeringsplan.
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Oversynen av investeringsprogram samt investeringsprocessen pagar och drivs av
Programomradet Samhillsbyggnad. Fér Ledningsgruppen dr det en prioriterad friga och
térutom VC deltar flera tjinstepersoner i arbetet med att fa en tydlig, effektiv process.
Uppdraget om att verka for en konstadseffektiv hyreskedja tillsammans med berérda
parter har pausats pga central éversyn.

For att klara av kommunens uppdrag och méta framtidens utmaningar behéver
verksamheterna anvinda digitala resurser pa bista sitt, men ocksd hitta helt nya vigar
och arbetssitt framat. Arbetet med en ledningsmodell med fokus pa arbetssitt for
att na 6nskvirda mal har fortsatt under dret. Utvecklingen av digitaliserat arbetssitt
fortsitter dir det bland annat handlar om att integrera digitala tekniker i olika processer
med syfte att férbittra dom for att férenkla behov hos kommuninvinarna samt
effektivisera medarbetarnas arbete. Digitalisering kan innebéra biade méjligheter och
begrinsningar varfor utvecklingsarbetet dven behdver ta hinsyn till allas méjlighet till
delaktighet. Inom programomradet halls regelbundna avstimningar utifran det
gemensamma utvecklingsarbetet och fragan ir regelbundet dterkommande pa
férvaltningens ledningsgrupper.

Motiverade medarbetare dr en framgangsfaktor 61 en ledande organisation och
nimndens medarbetare ir dess allra viktigaste resurs. Férvaltningen arbetar med ett
langsiktigt, malmedvetet och systematiskt arbetssitt med siktet instéllt pa stindiga
forbittringar. Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
och férvaltningen arbetar vid behov utifran de centrala riktlinjer som finns. Arligen
genomférs en HME-enkit med syfte att utvirdera verksamhetens f6rméga att frimja, ta
tillvara och bygga vidare pid medarbetares engagemang. Resultatet fran drets enkit visar
en positiv 6kning bade pa totalen samt 1 samtliga delindex. Utifran resultaten har samtliga
chefer arbetat vidare med sina respektive resultat.

En ny organisation inom verksamhetsomradet Wadkoping/Karlslund har beslutats
under dret och kommer att trada i kraft 1 juni 2022. Infér kommande 4r har nimnden
erhdllit en ramforstirkning vilket skapar férutsdttningar for att fortsitta uppritthalla en
god besdksservice och programverksamhet inom verksamheten. I och med den nya
organisationen har det under aret paborjats ett internt arbete gillande implementering av
nya arbetssitt och rutiner frin kommande nya grinsdragningar som
organisationsférindringen medfoér.

Coronapandemin har paverkat forvaltningen pa olika sitt och arbetsbelastningen pa
personalen har varit hog vilket dven péverkat tva av nimndens dtaganden ’6ka
nyttjandegraden pa befintliga anldggningar” samt ”ha ett kompensatoriskt
forhallningssitt till investeringar mellan kénen”. Med anledning av hog
arbetsbelastning har ingen HBTQ-utbildning eller genderbudgetanalys genomférts under
aret. Den 6versyn av avgifter som enligt verksamhetsplanen skulle genomféras under
aret har inte heller kunnat prioriteras utan det arbetet planeras paborjas 2022,
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5 Analysunderlag — ekonomi.

Arets resultat - ekonomi

Fritidsnimndens budgetram per 2021-12-31 inklusive beslutade tilligg och reduceringar
uppgick till 169 190 tkr. 2021 ars utfall visar en positiv budgetavvikelse pa 2 064 tkr.
Avvikelsen innehaller bland annat 542 tkr i planeringsreserv som var tinkt att ticka upp
for ett eventuellt underskott, dd nimnden prognostiserade ett underskott vid delar 2. Det
taktiska utfallet nu vid arets slut blev dock annorlunda dn vad som uppskattats. Justerat
for detta visar nimnden ett Sverskott om 1 522 tkr.

Overskottet kan forklaras till stor del av kostnadsminskningar pa grund av
Coronapandemin och da framfdr allt minskade personalkostnader men ocksa minskade
kostnader f6r evenemang, kurser, resor och konferenser. I och med att restriktionerna
littades och Orebrobaden kunde 6ppna igen har tillstrémningen av besékare 6kat mer
an forvintat vilket har gjort att baden har genererat mer intikter. Intikterna pa konstgris
och idrottshallar har ocksa ¢kat under aret jimfért med prognosen vid delir 2. Aven
intikterna f6r Wadk&ping 6kade och blev mer dn forvintat vilket ocksd har paverkat
resultatet.

Budgeten f6r féreningsbidrag har inte blivit nyttjad fullt ut vilket ocksé paverkat
nimndens resultat positivt. Detta beror bland annat p4 att alla politiska ungdomsférbund
inte s6kte befintligt bidrag samt att verksamhetsbidraget for idéburna féreningar inte
nyttjade hela budgeten.

En ytterligare forklaring till 6verskottet ar att foreningar som har haft skulder till
Fritidsnimnden, betalat tillbaka en stor del av dessa skulder under aret, vilket ocksa har
péaverkat ndimndens resultat positivt.

Effekter av Coronapandemin

Nettokostnadseffekterna av Coronapandemin mirks tydligt inom verksamheterna dir
det finns en del nettokostnadstkningar men dn storre kostnadsminskningar.
Genomgidende har nimnden 4ven haft minskade kostnader f6r bland annat personal,
konferenser och resor. Inom idrottsenheten har det f6rekommit minskade kostnader
gillande material och stid samt minskade personalkostnader pa grund av att matcher och
liknande har genomférts utan publik. Orebrobaden har ocksa haft mindre kostnader di
de har haft stingt under storre delen av aret.

Bade idrottsenheten och Orebrobaden hatr ocksa haft en del intiktsékningar under
hésten da flera restriktioner kopplade till Coronapandemin hivdes. Orebrobaden fick da
fler besékare 4n vad som uppskattats vilket genererade i 6kade intikter och
Idrottsenheten 6kade ocksa sina intikter i och med att fler arrangemang har kunnat
genomforas.

De ekonomiska konsekvenserna till £6ljd av littnader av restriktioner kopplade till
Coronapandemin har under dret medfért en osdkerhetsfaktor i nimndens ekonomi.
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Bokslut 2021 - belopp i

Effekter av coronapandemin o
miljoner kronor

Minskade intékter for lokalupplatelser —

[droft -0,7
Minskade intékter - Orebrobadhus -3,2
Omstdlining av fysiska utbildningar med

resor och hotelldvernattning 0,2
Sjukldneersattning 0,2
Effektivisering

Nimndens generella effektiviseringskrav om ca 0,8 % av rambudgeten (1 367 tkr), Gvriga
kommunévergripande kostnader (369 tkr) samt nimndens egna prioriteringar (1 606 tkr)

har Fritidsndmnden haft i uppdrag att effektivisera ar 2021.

For att hantera dessa prioriteringar och effektiviseringar har féljande
effektiviseringsatgirder beslutats i Verksamhetsplan med budget 2021:

Stéd- och utveckling, tkr 50
Minska budget avsatt £61 kurser, konferenser och konsultarvoden | 7 | 50
Planeringsreserv, tkr 93
Ta bort planeringsreserv 2 | 93
Wadképing och Karlslund, tkr 220
Kadshind, Fastighetsunderhall 3 100
Wadkdping, uppsigning av Slusstugan 4 70
Kadshind, programutbud 5 25
Wadképing, programutbud 6 25
Fritidsverksamheten, tkr 2979
Avsluta skridskor uthyming pa Behm Vinter 7 21
KPIpa 5 avtal, OHK, OSK Elitfotboll, OSK Bandy, KIF och OKK 8 90
Effektivare lokalutnyttjande, Idrottshuset och Risbergska. Fler lektioneri dmnet 9 500
Idrott och hilsa.

Generell effektivisening - Idrottsenheten 70 200
Minskad driftkostnad Vivalla IP - i samband med férsdljning 171 500
Minskad dsift pa Odlingslotter 12 29
Neddragning Elitutvecklingsstdet 13 200
Minskad budget mindre investering inom selektiva bidragen 14 175
Minska bidraget till RF SISU (nulédget 1 000 tkr) 15 200
Minska driften pa Hagaby IP, Solfjirden och Mosjévallen 16 53
Hyresintikt yta Haga 17 40
Héja avgiften pa simskolan 78 10
Minskad skétsel generellt inom friluftslivs verksamhetsomrade 19 100
Provtagning badplatser enbart pa EU-baden (Hampetorp, Katrnelund och

.jnmaboda) inkl. konstgjorda baden Alningsbaden och Légardammen och Histhagen.| 20 30
Minskning av provtagning till hilften.

Nedldggning plaskdam Vistabadet 21 281
Minskad kostnad fér "Spar och leder avtalet”, Kilsbergen 22 200
Isbanor 23 50
Minskad personal -30 % Adm. samordnare 24 300
Summa effektiviseringar 2021, tkr 3342
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Gillande effektiviseringsuppdragen nedldggning plaskdamm 1 dstibadet finns ingen mojlighet
att fa helarseffekt pa 281 tkr da avtalet 16per ut under 2021.

Ovriga effektiviseringsatgirder har genomforts och har gett 6nskat resultat.

5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Bruttoredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Forandr %
Belopp 1 tkr 2020 2021 2021 Bud-Bok  2020-2021
Namnd -1240 -1 049 -1 185 137 -4%
Forvaltningskansli -1579 -2 888 -2781 -107 76%
Planeringsreserv -542 -542

Stéd- och utvecklingsenheten -1 860 -2109 -1 965 -143
Verksamheter

- Fritid gemensamt -1 238 -1 600 -1 161 -439 -6%
- Féreningsenheten -57 757 -58 596 -57 966 -631 0%
- Idrottsenheten -67 012 -67 571 -66 518 -1 054 -1%
- Orebrobaden -15 720 -13 783 -15 268 1485 -3%
- Friluftsliv -11 441 -11 474 -11 016 -457 -4%
- Wadképing och Karlslund -9 272 -9 574 -9 258 -316 0%
Ofordelat -1 -4 -7 3
Nettokostnad -167 120  -169190  -167 125 -2 064 0%

Forvaltningsledning samt St6d- och utvecklingsenheten

Forvaltningsledningen visar ett Overskott pda 107 tkr vilket beror pa minskade kostnader
kopplade till samnyttjade resurser, det vill siga férvaltningsgemensamma kostnader
kopplat till konsultkostnader.

Stéd- och utvecklingsenheten visar ett éverskott pa 143 tkr och anledningen till det 4r att
fysiska utbildningar har till stor del stillts om till digitala utbildningar som kan
genomféras pa hemmaplan. Detta gor att verksamheten har haft mindre kostnader
kopplat till kurser och konferenser.

Orebrobaden

Orebrobaden visar fér aret en negativ budgetavvikelse om 1 485 tkr. Enheten finansierar
sin verksambhet till viss del med badintdkter samt intdkter frdn hyresgisten Actic som
bedriver gymverksamhet. Utifran restriktioner i borjan av aret var tillgingligheten till
anliggningarna mycket begrinsade. I férhéllande till prognosen minskade intdkterna pa
baden med 2 897 tkr. Grunden till att rsresultatet f6r Orebrobaden endast blev ett
underskott pa 1 485 tkr dr minskade personalkostnader, nir anliggningen inte hade full
tillgdnglighet behévdes e vikarietillsdttning 1 samma utstrickning. Dartill minskade
behovet av édtgirder i fastigheterna under perioden dd anlidggningarna inte var fullt 6ppet,
det minskade slitaget gjorde att kostnader uteblev. Likasa har kostnaden f6r
forbrukningsmaterial minskat, diremot har antalet besdkare 6kat markant nar vil
restriktionerna upphdrde att gilla. Detta har medfort att det dr en relativt stor avvikelse
mellan det prognostiserade intdktsresultatet jimfort med faktiska utfallet. Under dret har
Orebrobaden blivit beviljade hyresreducering fér Brickebackens bad, men dven en
retroaktiv hyresreducering f6r Hagabadet (fran 2020).
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Idrottsenheten

Aven inom Idrottsenheten paverkas intikterna for lokalupplatelser med anledning av
Coronapandemin. Fér dret visar Idrottsenheten dock en positiv budgetavvikelse som
uppgir till 1 054tkr. Avvikelsen beror pd minskade ink&p till verksamheten och minskade
fastighetskostnader samt minskade kostnader av underhall. Féreningslivet har ej kunnat
nyttja anldgeningarna i samma utstrickning dé seriespel har stillts in och matcher har
spelats delvis med publik och delvis utan publik. Detta har resulterat 1 en
kostnadsbesparing f6r Idrottsenheten, besparing utifrdn mindre lokalvard och
sophidmtning samt inkép av extra stidtjanster. Dirtill har planerade atgirder utifran
férbundskrav utgatt, férslag pa nya krav som skulle medféra férindringar i befintliga
anldggningar uteblev. Under hosten fick dven Idrottsenheten in intikter motsvarande
500tkr frin féreningar som dragits med skulder till Fritidsndmnden. Utifrdn detta blir
nettoeffekten f6r intdkter under aret mer positiv dn férvintat, dock en negativ avvikelse
pa 188tkr f6r budgetposten intdkter.

Foreningsenheten

Utfallet f6r heldret visar pd en positiv avvikelse pd 631 tkr. Resultatet hirrérs till en 6kad
intikt pa konstgrasplaner men dven idrottshallar. Corona-restriktioner som fanns i borjan
av aret paverkade frimst inomhusidrott vilket kan ha resulterat i att féreningslivet aktivt
sOkt sig till utomhusarenorna. Nir vil restriktionerna upphivdes kan det ha funnits ett
uppdimt behov hos féreningslivet vilket kan vara en forklaring till de 6kade intakterna
for idrottshallarna.

Foreningsbidrag har 2021 genererat ett 6verskott pa 648 tkr. Verksamhetsbidraget for
idrottstéreningar grundar sig delvis pd tidsperioden 2020, under denna period kunde inte
alla idrottsféreningar bedriva sin verksamhet utifran Corona-restriktionerna vilket i sig
medfor att hela budgetramen inte férbrukats. Inte heller budgetramen f6r idéburna
féreningar och politiska ungdomsférbunden nyttjades till fullo.

Under aret har flera dtgirder péd anliggningarna verkstillts som en del att héja kvalitén pa
befintliga anliggningar. Bland annat har dtgirder gjorts pa fotbollsplaner,
beachvolleyplan i Hampetorp, lysrorsbyte i fritididrottshallen och i idrottshallar. Detta
har resulterat i en 6kad kostnad for fastighetsatgarder och verksamhetsinkop 1
torhallande till budget.

Inom enheten finns en eventuell tillfillig Gverkompensation kopplat till
konstgrisinvesteringarna i Mellringe IP.

Friluftsliv

Friluftsliv visar en positiv avvikelse om 457 tkr. Avvikelsen beror dels pa en 6kad intikt
for konstsndspéret i Annaboda, en 6kad intikt pa 140 tkr i jimfort med prognosen.
Dirtill har vissa atgirder ej kunnat genomféras som planerat, till exempel har inga
atgirder verkstillts 1 Karlslunds motionsspar utifran att investeringen i motionssparet har
péaborjats. Friluftsliv hade dven en plan f6r ambitionshéjande dtgirder pa anliggningar
men pé grund av att enheten varit kort om folk med anledning av personalférindring har
dessa atgirder ej kunnat genomforas. Utifrdn att alla tjanster inte varit tillsatta har dven
personalkostnaden for dret varit ligre 4n budgetramen.
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Fritid gemensamt

Utfallet £6r 2021 visar pd en positiv avvikelse pa 439 tkr. Avvikelsen beror bland annat
pé att vikarie f6r administrativ samordnare inte tillsatts i samband med forildraledighet.
En annan anledning 4r ocksd att driftskompensationen for investeringen i Alkédrret dr
budgeterad pa fritid gemensamt, 156tkr. Hela investeringen ir ej fardigstilld och utifran
detta har inte heller hela driftskostnaderna blivit verkstéllda. Planen ir att hela
investeringen ska verkstillas under ar 2022 och att full driftskostnad d4 kommer
behovas.

Wadkoping /Karlslund

Wadkoping/Katlslund visar ett 6verskott pa 316 tkr vilket kan forklaras av att
Wadkoping har fatt in mer intdkter 4n vad som budgeterats och Karlslund har haft
mindre kostnader. Det giller framfér allt mindre kostnader kopplat till fastigheter sa som
elkostnader och reparationskostnader.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Forandr %
Belopp i tkr 2020 2021 2021 Bud-Bok 2020-2021

Intdkter 39528 42070 39 534 2 536 0%
Summa intikter 39528 42070 39 534 2536 0%
Inkép, kapitalkostnader samt bidrag -41 300, -38 868 -37 563 -1 305 -9%
Personalkostnader -37 710 -38 336/ -37 909 -427 1%
Lokalhyror -96 651 -100 080  -98 988 -1 092 2%
Fastighet-, underhall- och entreprenadkostnad | -27 879, -27 663 -27 693 30 -1%
Ovriga kostnader -3108  -6313 -4 507 -1 806 45%
Summa kostnader -206 648 -211 260 -206 660 -4 600 0%
Nettokostnad -167 120 -169 190 -167 125 -2 064 0%

Den stora avvikelsen mellan bokslut 2020 och 2021 ir pa kontogruppen:

e Ovriga kostnader — avvikelsen beror pa ékad kostnad kopplat till
utrangeringen av Vandrarhem i Wadkdping vars investering stoppades.
Det avser ocksa 6kade kostnader gillande rivning i Karlslunds motionsspar.
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5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Verksamhet Bokslut  Budget  Bokslut
Belopp i tkr 2020 2021 2021
Politisk verksamhet -1 240 -1 049 -1185
Miljéverksamhet 8
Fritidsverksamhet -153 543 -153530  -151 935
Kulturverksamhet -8 898 -9614 -9276
Ovrig verksamhet -3 439 -4 997 -4 747
Gemensam fastighetsverksamhet 9
Nettokostnad -167 120  -169190  -167 125

Avvikelse Forandr %

Bud-Bok  2020-2021

137
8

-1 596
338
-250
9

-2 064

1 6vrig verksamhet ingar kostnader f6r frvaltningsledning samt Stéd- och
Utvecklingsenheten. Differensen pa 6vrig verksamhet beror pa en kostnad kopplat

till Fritidsbanken som inte fanns 4ar 2020.

5.4 Investeringar

Objekt Budget
Belopp 1 tkr 2021

Hundlekplats Lundby 73
Motionsspar 2019 174
Eklundaskolan liktare 350
Fritidsyta, sanering idr.mark 840
Inventarieinvesteringar 1500
Karlslunds motionsspar 6 500
Markaspiret 8 800
Nettokostnad 18 237

Varav fran Bokslut
2020 2021
73 68
174 18
350 0
840 350
1457
4191
9
1437 6 093

Prognos
fardigt obj
68
174
0
840
1457
6 500
8 800
17 839

Fritidsndimndens investeringsbudget f6r 2021 4r pa totalt 18 237 tkr varav 1 437 tkr 4r
overfort fran ar 2020. Under aret har totalt 6 093 tkr f6rbrukats.

Den storsta avvikelsen giller Markasparet da den investeringen inte har genomforts
under dret pa grund av foérseningar av projektets start. Planen dr att kunna genomféra
investeringen under ar 2022 och dirfér behdvs resterande medel foras 6ver till

kommande 4r.

Investeringsmedel f6r Eklundaskola liktare kommer inte foras Gver till ndsta ar da den

investeringen inte kommer genomforas.

4%

-1%
4%
38%

0%

Avvikelse
Bud-Bok
5

156

350

490

43

2 309

8 791

12 144

Av aterstiende medel bedéms 11 746 tkr vara nédvindiga att f6ra 6ver till kommande ar

for att fardigstilla investeringarna.
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Bilagor
1. Fem ar i sammandrag
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020 2021
Befolkning
Totalt antal invanare, Orebro
kommun 150 192 153 367 155 696 156 361 158 203
- Kvinnor 75829 77 360 78 468 78771 79 694
- Mén 74 363 76 007 77 228 77 590 78 509
Besékare Orebrobaden, totalt 530 252 562 000 494170 302013 300 230
ddérav besdkare Eyrabadet 198 602 245 600 205 700 96 186 111924
ddrav besdkare Hagabadet 208 700 200 100 173 350 140 122 129 616
ddrav besodkare Brickebacken 122 950 116 300 115120 65705 58 690
Antal medlemmar pa Actic gym totalt 5277 4 843 4 502 3678 3934
ddérav medlemmar pd Actic:
Eyrabadet 1927 1 830 1669 1398 1534
Hagabadet 2 620 2 422 2 240 1761 1902
Brickebacksbadet 730 591 593 519 498
Foreningar
Antal bidragsberdattigade aktiviteter i
idrottsféreningar pojkar och flickor 10—
20 ér 63 324 65 605 66 169 57 300 46719
Lotteritillstdnd §§ 15-16 1 2 1 0 0
Lotteritillstdnd § 17 (I6per under 3 dr) 3 2 7 3 3
Evenemang
Antal evenemang i Karlslund 103 94 97 55 98*
Antal evenemang i
Wadkoping/Stadsparken 276 335 379 358 463/3*
Anstdllda
Antal fillsvidareanstallda 63 58 61 64 64
e  kvinnor 31 27 25 27 25
e mdn 32 31 36 37 39
Antal visstidsanstallda 10 14 10 5 9
e  kvinnor 2 4 4 4 6
e mdan 8 10 6 4 3

Frin och med 1/ 1 2020 antogs en ny spellag vilket innebdr att de lotterier som kommunen tidigare beviljade ntgir. Registrering av 3 drigt

lotteri ersatts med ett 5 drigt.

* Den kraftiga okningen av arrangemang 2021 framst i Wadkiping beror dels pa dkat antal bokningar i Teaterladan/ Spelgdrden, dels pa
olika std i form av hemester- och lovpengar som bar giort att man kunnat genomfora fler arrangemang. 1 statistiken ingar inte bokade

guidningar och barnkalas.

2. Unika servicegarantier

Servicegarantierna 4r kommunens verktyg for att ange f6r kommuninvanarna vilken
service-/kvalitetsnivd de kommunalt finansierade tjansterna har. Det finns generella

servicegarantier som giller alla verksamheter och servicegarantier som ir specifika fér en
verksamhet. Det dr viktigt att kommuninvinarna upplever att de fir en bra och snabb
service av oss som arbetar i Orebro kommun. Kvaliteten pa vara tjinster ska vara god
och medborgarna ska fd ett gott bemdtande. Vi ska vara tillgingliga for
kommuninvanarna. Kommuninvéinarnas behov och intressen stir i centrum. Vir service
ska vara pa lika villkor f6r kvinnor och min, flickor och pojkar.



ARSBERATTELSE 2021 - FRITIDSNAMNDEN

I detta avsnitt listas de servicegarantier som destineras Fritidsndmnden, och dir
uppfoljning férvintas i driftsnimndens deldrsrapport och arsberittelse.

Servicegarantier Uppfdlining
Ja, vi uppfyller ~ Nej, vi uppfyller inte pd grund av:
Servicegarantin
FN Alla kan dka skridskor i nigon ishall Pi grund av restriktioner kopplat till

pandemin har var allminhetens dkning helt
instilld viren

Under hésten fanns méjlighet under
perioden oktober — 22 december. Direfter
kom nya restriktioner som innebar att
ishallarna fick stingas for allminheten.

varje dag under perioden oktober-mars.

FN Aktivitetsbidrag till féreningar betalas ut X
inom 14 dagar om ansdkan 4r komplett
FN Bokningsforfrigningar om idrottslokal X

ska vara besvarade inom tre arbetsdagar

3. Manadsuppféljning

Uppféljning januari - Budget Utfall t.o.m. 2?21-12-31 Utfau’o

december 2021 2021 Netto ljig)fgoliz awffi:efran
Fritidsnimnden 1049 1185 113% -137
Planeringsreserv 542 0 0% 542
St6d- och utvecklingsenheten 2109 1965 93% 143
Forvaltningsledning 2 888 2781 96% 107
Fritid 153 024 151 929 99% 1095
Fritid gemensamt 1 600 1161 73% 439
Forening 58 596 57 966 99% 631
Idrott 67 571 06 518 98% 1054
Orebrobaden 13 783 15 268 111% -1 485
Friluftsliv 11 474 11 016 96% 457
Wadképing och Karlslund 9574 9 258 97% 316
Of6rdelat 4 7 -3
Summa 169 190 167 125 98,8% 2 064
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