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1 Forslag till beslut

Delarsrapport med prognos 1 syftar till att redovisa det ekonomiska resultatet efter
arets fyra forsta minader samt en fOrsta prognos for heldret. Den forsta ekonomiska
prognosen f6r 2021 visar en ekonomi i balans med ett prognostiserat nollresultat.

Nimndens huvuduppdrag ir att utreda behovet av stillféretradarskap, utfora
myndighetsutévning genom att rekrytera och utdva tillsyn 6ver stillféretridare samt
att ge stod till stillféretridare.

En god man eller forvaltare kan hjilpa till inom ett, tva eller tre olika omraden. Dessa
omriden kallas:

—  Forvalta egendom (t ex betala rikningar, placera pengar och férdela pengar till
huvudmannen)

—  Bevaka ritt (t ex s6ka bidrag, skriva avtal, silja hus, féretrida huvudmannen
vid arvskifte)

—  Sdrja for person (t ex se till att huvudmannen har en meningsfull fritid, att
boendet ér bra, se till att beviljad hjilp fran samhillet fungerar)

Skillnaden mellan god man och férvaltare dr att en forvaltare kan ta beslut utan
huvudmannens godkdnnande. Att ha en god man dr som huvudregel en frivillig
atgird som kriver att personen sjilv godkinner det. Om personen inte férstar vad det
innebdr att ha god man, till exempel pa grund av demens eller annan sjukdom, kan ett
ldkarintyg eller liknande utredning beh&vas for att tingsritten ska fatta beslut.

Alla som 4r under 18 ar maste ha en f6rmyndare. Féraldrar dr vanligen barnets
virdnadshavare och 4r i regel ockséd barnets férmyndare. Nir sa behdvs ska
tingsritten férordna férmyndare f6r barnet. I rollen som férordnad f6rmyndare
6vertar man forilderns roll att forvalta barnets tillgingar och foretrdda barnet i
angeligenheter som ror dessa tillgangar.

Overférmyndarnimnden fullgor, dels 6verférmyndarens uppgifter enligt
Forildrabalken, dels de uppgifter som enligt forfattning skéts av dverférmyndare eller
overférmyndarndmnd. Detta regleras i den delegationsordning som dr beslutad f6r
overférmyndarnimnden och som beskrivs i Kommunallagen.

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom Orebro kommuns
verksamhetsmal men begrinsas 1 och med sin “litenhet” nir det giller att genomfora
uppdrag och aktiviteter inom malen.

Sedan mars manad 2020 har verksamheten liksom Orebro kommun och virlden i
Ovrigt paverkats av Corona-pandemin som tagit stor plats 1 det dagliga arbetet, bade
vad giller myndighetsutévning och medarbetarnas arbetsmiljo.

Overférmyndarkansliets forslag till Overférmyndarnimnden
1. Overférmyndarnimnden faststiller delirsrapport med prognos 1 fér 2021,

2. Delarsrapporten éverlimnas till Programnimnd social vilfird f6r vidare
hantering.
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2 Verksamhetschefens bedomning och
analys

2.1 Verksamhetschefens analys av verksamhetens prognos

Den struktur och forbittrad process som utarbetats for arets granskning av
arsrdkningar for stillféretradares uppdrag £6r dr 2020 har under de forsta fyra
miénaderna medfort en snabbare hantering och dirigenom har arvoden kunnat
betalats ut i storre utstrickning dn tidigare. En bedémning vid deldr 1 blir ddrfor att
prognosen pa helar fér kostnader £6r arvoden blir mer tillférlitlig 4n tidigare ar. Det
foreligger dock en osikerhetsfaktor frimst avseende nettokostnaden for arvoden och
hur den fortsatta utvecklingen kommer att bli under aret. Det rader dven viss
osikerhet kring hur den nya férvaltarenheten kommer paverka éverférmyndar-
nimnden ekonomiskt.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Sedan mars 2020 har verksamheten fitt anpassa sitt arbetssitt utifrin den pandemi
som fortfarande pdgar. Pandemin har inte slippt greppet och paverkar verksamheten
och de som den finns till £6r, dvs huvudminnen och stillféretridarna, pa olika sitt.
Kriser drabbar de mest utsatta grupperna i samhillet allra mest och nir det giller
coronapandemin giller detta inte minst de personer som ér i behov av stéd och hjilp
fran gode min och férvaltare. Huvudminnen dr ofta dldre och ddrmed i riskgrupp.
Aven manga av stillféretridarna dr sjilva ildre och riskerar att insjukna. Sammantaget
har det under pandemin varit svarare att utféra uppdragen, bade vad giller
bevakningen av den personliga omsorgen och den ekonomiska férvaltningen.

Overférmyndarnimnden har under mer in ett ars tid behévt gora prioriteringar for
att sitta grunduppdraget och arbetsmiljon allra frimst. Vissa utvecklingsuppdrag dr
nédvindiga att genomféra, medan andra behéver skjutas pa framtiden. Utifran
nationella och regionala rekommendationer har kansliets medarbetare, s lingt som
mojligt, arbetat pd distans och méten har hallits via teams. Olika rutiner har
upprittats och bland annat har en rutin skapats £6r hur sekretesshandlingar hanteras
vid distansarbete for att mojliggdra att myndighetsutévningen genomférs pé ett sakert
och effektivt sdtt. Verksamhetschef och en administratér har funnits i kontorets
lokaler for att skota den dagliga driften med inkomna handlingar f6r registrering
diarieféring och pa sa sitt underlittat distansarbete. De utarbetade rutiner har
medverkat till att minimera sjukskrivningstalen och att myndighetsutévningen har
kunnat hanteras pa ett kvalitativt och effektivt sitt.

Under varen har arbetet med f6rbittrad arbetsmiljé fortsatt och varit hégt prioriterat.
Fo6r 2021 har en ut6kning av utbildningsanslaget gjorts £6r bade grupp och
medarbetares individuella behov. Arendehandledning har utékats dir handliggarna
toredrar komplicerade drenden f6r jurist och dir samtliga medarbetare medverkar f6r
ett kollegialt lirande. I och med utékad budget f6r en 6kad personalstat i
kombination med att alla tjinster nu 4r tillsatta, stabiliseras det gemensamma arbetet
och alla medarbetare har en trygg anstéllningsform.

Det kvarstar dock stundtals en ojimn arbetsbelastning och en efterslapning i
handliggningen pa grund av tidigare ars ojimna medarbetarantal. Vikten av nira
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ledarskap och tydlighet 1 ledarskapet med att leda och férdela det dagliga arbetet dr
dirfor grundligeande f6r att inte upplevd arbetsmingd ska leda till ohilsa.

2.3 Forvantad utveckling

Programnidmnd social vilfird beslutade inf6r budget 2021 att Gverférmyndar-
nimndens budget skulle férstirkas med 1,2 mkr vilket medforde att nimnden kunde
ut6ka sin personalstat med 2,0 arsarbetare till 15,0 tillsvidare anstillda drsarbetare.
Den férvintade effekten 4r minskad personalomsittning och en god arbetsmiljé som
bidrar till att de av ndimnden utpekade utvecklingsomraden i verksamhetsplan och
budget 2021 ska kunna pabérjas under aret. Kostnaden som krivs for att uppna god
personalstabilitet blir pa flera ars sikt marginell.

Under hosten 2021 kommer en Férvaltarenhet i Orebro kommun med 2,0 tjdnster att
starta vilket kommer att paverka bade handliggningen och de huvudmin som har en
stallféretriddare som fransagt sig sitt uppdrag positivt. Férindringen kommer
férhoppningsvis leda till en bittre uppfyllelse av nimndens servicegaranti som lyder
Gode mdin och forvaltare som onskar limna sitt uppdrag bor entledigas inom tre manader fran det
att begiran inkommit. Under april manad fanns det 85 styck begiran om entledigande
fran stillféretrddare, vilket innebir att handliggarna ska hitta ny stallféretridare till
huvudmannen i 85 drenden. Av dessa lag 45 drenden kvar sedan 2020 och 40 hade
tillkommit under 2021. Fér ménga av dessa huvudmain dir byte inte har kunnat
genomféras skulle en tjansteperson pa den blivande férvaltarenheten innebira ett bra
stod vid ett kommande beslut om byte. Vid langa handliggningstider riskerar
huvudman att inte fa sina behov tillgodosedda, vilket kan orsaka negativa ekonomiska
konsekvenser f6r bade huvudman och kommunala enheter.

I bétjan av maj 6verlimnades ett betinkande till regeringen gillande 6versyn av
reglerna om gode min och forvaltare. Utredningen menar att storre hinsyn ska tas till
huvudmannens vilja och vilbefinnande och det ska ges storre mojligheter till insyn i
stillféretridarens verksamhet. Det kommer stillas hogra krav pa introduktion och
férdjupad utbildning f&r stillféretridarna och skapas en bittre styrning och tillsyn
over landets stillforetridare och 6verférmyndare. En ny statlig myndighet ska fa ett
huvudansvar pa omradet. Bland annat ska myndigheten ha foreskriftsritt, ansvara f6r
den officiella statistiken samt ta fram allmianna rad, utbildningar och anpassat
informationsmaterial. Aven kraven pa kompetens och kvalitet hos 6verférmyndarna
ska skirpas. Vad detta i detalj kommer att innebira fér Orebro kommuns
Overférmyndarverksamhet, t ex vad giller behov av kompetensutveckling och
forindringar 1 handldggning, dr for tidigt att sdga.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2021

Delarsresultat och prognos - ekonomi

Overférmyndarnimnden har tillsyn éver stillforetridare som forvaltar
huvudminnens tillgingar och det idr dessa exklusive fasta tillgdngar som paverkar om
det 4r kommunen eller huvudmannen som ska betala arvodet f6r
stillforetrddarskapet. Arvodeskostnaden for stillféretrddarskap dr den stérsta
enskilda kostnaden fér Overférmyndarnimnden.

Overférmyndarnimnden har en budget pa 17 384 tkr och prognostiserar vid delar 1
en budget i balans. Ndmndens utfall f&r perioden uppgar till 5 518 tkr, vilket
motsvarar 31,7 % av tilldelad budgetram. Riktvirdet {61 en jimn férbrukning under
aret dr 33,3 % forbrukning av budgeten i fram till delar 1. Att resultatet for de fyra
torsta manaderna ér ligre dn riktvirdet beror pd att kostnaden f6r arvoden till
stillféretradare dr beslutade i 50% av de hittills granskade drsrikningarna under denna
petiod.

Prognosen vid delér 1 dr att nimnden kommer att ha en budget i balans under 2021.
Det foreligger dock en osikerhetsfaktor frimst avseende nettokostnaden f6r arvoden
och hur den fortsatta utvecklingen kommer att bli under aret. Det rader dven viss
osikerhet kring hur den nya férvaltarenheten kommer péaverka éverférmyndar-
nimnden ekonomiskt.

De budgetrevideringar som skett under innevarande 4r specificeras i tabellen nedan.

Overformyndarndmnd 16 180
Kommunikatér i beredskap -14
Lénedverhang, jan-mars 2021 54
Utdkning, tjanster 1200
Office 365 -36
Ram 2021 17 384

Effekter av coronapandemin

Overférmyndarnimnden prognostiserar med marginella ekonomiska effekter av
pandemin. Viss osdkerhetsfaktor finns i kansliets kostnader kopplat till sjuklén. En
hégre grad av sjukskrivningar medfér 6kade sjukléne- samt eventuella
vikariekostnader. Overférmyndarnimnden har blivit kompenserade for
sjuklonekostnader i form av statsbidrag Ot jan-apr.

Effektivisering

En kontinuitet 1 personalgruppen genom tillsvidareanstillningar 6kar mojligheterna
till en ekonomi i balans. Under 2020 behdvde kansliet ta in inhyrd personal pa strax
over 300 tkr vilket ej dr ndgot som prognostiserats f6r under 2021.

Under 2021 har férstirkning skett med 1,0 visstidsanstillning under 6 méanader for att
forstirka upp under granskningsperioden av arsrikning. I prognos 1 ryms denna
kostnad inom budgetramen.
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3.1 Enheternas deldarsresultat och prognos

2020 Ack April Ack April Ack April Ack April Helar Helar

Verksamhet Bokslut  Utfall Budget Awv.itkr Fo6rbi% Innev.Progn Budget

670001 Namnd -376 -115 -129 14 89% -383 -386
670002 Kansli -8 938 -3822 -3850 28 99% -10591 -10414
670003 Stallforetradare -6 798 -1621 -2888 1267 56% -6276 -6432
670004 Stallforetradare Ens. barn 105 52 0 52 0% 0 0
670006 Digitalisering Overférmyndarna -288 0 0 0 0% 0 0
670008 REMO -144 -12 -51 39 24% -152 -152
-16 438 -5518 -6917 1399 80% -17 402 -17384

Total budgetram f&r 2021 dr 17 384 tkr och utfallet jan-april dr 5 518 tkr.
Overférmyndarnimnden anvinder sig av, sedan i fjol, av en periodiserad budget
vilket innebdr att budgeten inte dr férdelad med lika stor andel under dret. Det till
trots sa dr det en efterslipning ndr det giller utfallet fér arvodeskostnader kontra lagd
budget. Férindringen 1 budgetramen mellan 2020 och 2021 forklaras fraimst av ett
tillskott i budgetram pa 1 200 tkr fran Programnidmnd social vilfird. Dessa medel dr
avsedda fOr att 6ka bemanningen pa kansliet. Under varen vintas dven kompensation
fran PN Social vilfird avseende indexupprikning pa ca 100 tkr.

Niamndens resultat

Nimndens har under arets fyra férsta manader haft en jimn kostnadsutveckling
gentemot budget. Prognosen ér att nimnden kommer ha en budget i balans.
Nimndens arvodeskostnader ligger i linje med vad som dr budgeterat. Det finns
osikerhet kring nimndens fortbildningskostnader med anledning av Covid-19.
Nimndens budget t6r fortbildning dr 25 tkr vilket dr osdkert om det kommer att
nyttjas under ridande lige. Ett extra nimndsammantride kommer, under 2021, inte
att vara nédvindig da riskanalys genomfGrs av tjdnstepersoner och redovisas under
ordinatie nimndsammantrade.

Kansliets resultat

Ack April Ack April Ack avv Utfall- Helar Helar Helar
SUM KONTOGRUPP Utfall Budget Budget Innev. Progn Budget Avv Progn-Budget
Intdkter 80 2 78 151 6 145
Personalkostnader -3532 -3490 -42 -9778 -9335 -443
Lokalhyror -124 -122 -2 -366 -366 0
Ovriga kostnader -246 -240 -6 -598 -719 121
-3822 -3850 " 28 -10591 -10414 -177

Overformyndarkansliet prognostiseras med ett underskott pa 177 tkr. Det kan till stor
del férklaras av att kansliet under varen samt under sommaren har behov av att stirka
upp personalstyrkan for att hantera granskningsperioden av arsrikningar pa ett
fullgott sitt. Overanstillning medfér kade kostnader pa ca 250 tkr. Kopplat till
granskningsperioden har Overférmyndarkansliet prognostiserade 6vertidskostnader

pa 80 tkr.

Kansliet har under 2021 en hogre ordinarie bemanning én tidigare. Programnidmnd
social vilfird valde infSr aret att omférdela 1 200 tkr till 6verférmyndarnimnden.
Dessa medel finansierar tva stycken drsarbetare f6r att sinka arbetsbelastningen pé
kansliet och saledes forbittra arbetsmiljon. For att vidare stirka arbetsmiljén pa
kansliet 4r kompetensutveckling av kansliets personal ett prioriterat omrade f6r 2021.
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Prognosticerade kostnader pd ca 185 tkr f6r kompetensutveckling dr avsatta fOr att
uppnd Onskad effekt, vilket 4r i linje med lagd budget f6r kompetensférsérjning,.

Mellan 2017-2020 var Overférmyndarnimnden involverade i ett
digitaliseringsprojekt som finansierats av Digitaliseringskommittén. For 2020 blev
nimnden beviljade ersittning for tvd anstillde med avseende projektet. Projektet ir,
for Overformyndarnimnden, avslutat vilket medfér en minskad intikt pa ca 1 000 tkr
jamfort med 2020.

2020 AckApril AckApril AckApril Ack April Helar Helar Helar

Bokslut  Utfall Budget Avv.itkr Forbi% Innev.Progn Budget Avv Progn-Budg
Personalkostnader -8039 -3532 -3490 -42 101% -9778 -9335 -443

Kansliets totala personalkostnader vintas under aret att Gverstiga sin budget. Det édr
en forutsittning for att forebygga 6kade arbetsmiljéproblem och en allt f6r hog
arbetsbelastning. Extra personella resurser tillsitts for att skapa savil stabilitet som
god arbetsmiljé pa kansliet for att méjliggéra den fortsatta utvecklingen. I annat fall
riskerar problemen att tillta och medf6ra 6kade arbetsmiljorelaterade problem. Detta
ar en friga dir kostnad och arbetsmiljé behdver vigas mot varandra.

Stallforetradare

Vid prognostisering av savil drendebalansen som den ekonomiska prognosen
fardigstilldes ligger den nya prognos- och uppféljningsmodell till grund. Vilket bistir
till mer vilgrundade underlag f6r budget och prognos samt en bittre verksamhets-
uppfoljning. Dock si ir kostnaderna f6r arvoden ej styrbara f6r nimnden da det 4r
forst vid granskningen av redovisningen som drendets tyngd och arvodets storlek
framgar samt om det 4r kommunen eller huvudmannen som ska std fér arvodet. En
del 6verklaganden har kommit in frdn stillféretrddare som anser att huvudmannen
inte ska std for arvodeskostnaden, trots att huvudmannen haft inkomster fére skatt pa
mer dn 2,65 prisbasbelopp! eller att tillgangarna 6verskridit 2 prisbasbelopp.
Avgiftsnedsittning ska beviljas restriktivt och det dterstir nu Tingsrittens beslut i
dessa drenden.

Prognosen grundas p4 att kostnaderna fér arvoden exkluderat godmanskap f6r
ensamkommande barn kommer att vara pa likvirdig niva som féregiende ar, och att
kostnader f&r arvoden f6r godmanskap avseende ensamkommande barn kommer att
fortsitta sjunka 6ver under 2021. D4 antalet ensamkommande barn nu stir f6r en
liten del av Overférmyndarnimndens kostnader och intikter sirredovisas ej dessa
kostnader pa eget kostnadsstille under 2021.

Under hésten vintas den sedan tidigare planerade forvaltarenheten att starta sitt
arbete En f6rvaltarenhet innebir att det finns kommunalt anstilld personal med
arbetsuppgiften att ta stillféretridaruppdrag. Dessa ska anvindas t6r de
stallféretridaruppdrag dér det finns mer utmanande omstindigheter och skulle dd ha
bittre forutsittningar for att kunna hantera och beméta detta d4n majoriteten av de
stallféretrddare som idag finns, dér samtliga ér frivilliga uppdragstagare. Detta vintas
medf6ra positiva effekter for savil personal, stillféretridare som huvudmin. Det
skulle innebira en ldgre arbetsbelastning f6r personalen pé kansliet, exempelvis
genom minskad hantering av byten av stillféretridare. Det finns en osikerhetsfaktor
hur det kommer att paverka 6verférmyndarkansliet ekonomiskt.

11 prisbasbelopp 2020 47 300 kronor
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Merparten av arvodeskostnaden for stillféretradare utgors av drsrikningar som avser
utférandet av uppdrag for det féregiende dret som limnas in till Overférmyndar-
kansliet under inledningen av aret. Vid slutet av april sa hade ca en fjirdedel av de
totalt ndrmare 1200 arsrikningarna blivit arvoderade.

Utfall januari - april
Fakturerade arvoden - Intakt 1219
Ersatta arvoden - Kostnad 2 808

Prognos maj - december
Fakturerade arvoden - Intakt 5331
Ersatta arvoden - Kostnad 10 324

Prognos januari - december
Fakturerade arvoden - Intakt 6 550
Ersatta arvoden - Kostnad 13132

Utover ovanstiende prognostiserade kostnader och intikter f6r arvoden har dven
andra inkomster sa som statsbidrag prognostiserats.

Arendebalans stillforetridare

Vid érsskiftet 2020/2021 var det 14 ensamkommande barn som hade god man, vilket
ir en minskning med 6 drenden jimfort med samma tid aret dessférinnan. Under
arets fOrsta fyra manader ir antalet drenden gillande ensamkommande barn
ofdrindrat gentemot arsskiftet.

Det totala antalet stillféretridare har 6kat nagot under dret, vid arsskiftet var det 2295
aktiva ersittningsberittigade drenden och vid utgangen av april var det 2332 aktiva
ersittningsberittigade drenden. Fram till februari hade drendebalansen 6kat med 24
drenden. Okningen av drenden har varit relativt konstant under érets fyra forsta
miénader. I mars respektive april si 6kade antalet drenden med 8 respektive 5 drenden
jimfért med manaden innan.

Vid utgangen av april manad fanns det 1589 stycken stillféretridare. Det dr en
6kning med 24 stycken sedan arsskiftet. Narmare 60% av stillféretrddarna dr kvinnor.

3.2 Intakis- och kostnadsutveckling

Nimndens utfall f6r perioden uppgir till 5 518 tkr, vilket motsvarar 31,7 % av
tilldelad budgetram. Féregaende dr var vid samma tidpunkt 25,1 % av budgeten
torbrukad. Se bilagan under kapitel fyra f6r detaljerad fordelning mellan intdkter och
kostnadsslag for respektive verksamhetsdel. Anledningen till den stora differensen i
kostnadsférbrukning mellan dren grundar sig i att en storre andel drsrikningar har
blivit granskade och siledes arvoderade jimfért med samma tid forra aret. Det har
man kunnat utféra med hjilp av en 6kad bemanning pa kansliet vilket, som beskrivs i
tidigare stycke, medfért 6kade personalkostnader.
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2020 Ack April Ack April AckApril Ack April Helar Helar

KONTOGRUPP SUM Bokslut  Utfall Budget Awv.itkr Forbi% Innev.Progn Budget

3 Intdkter 7 966 1368 2270 -902 60% 7096 6811
4 Inkdp tillg o vhet samt bidrag -143 -65 -33 -32 196% -106 -99
5 Personalkostnader -22 685 -6443 -8720 2277 74% -23244 22792
6A Lokalhyror -390 -124 -122 -2 102% -366 -366
6B Entrpr,fastighetskostn, évr. m -278 -55 -81 26 68% -219 -243
7 Ovrigakostnader -908 -200 -232 32 86% -563 -695
-16 438 -5518 -6917 1399 80% -17402 -17 384

Intikter kopplade till statsbidrag f6r ensamkommande barn vintas minska jaimfort
med férgiende ar. Det utbetalas nya statsbidrag f6r varje nytt drende avseende
ensamkommande barn eller barn med behov av sirskilt férordnad vardnadshavande
som placeras i Orebro kommun. Den minskande mingden ensamkommande barn
medfor att dven intdkterna fran dessa statsbidrag minskar, de bedéms dven fortsatt
komma men i mer begrinsad mingd.

Kostnad/intaktsférdelning

m Personalkostander kansli m Arvodeskostnader ® Intakt huvudman

Belopp i diagrammet ovan redovisas i tkr.

Totalt prognostiserar Overformyndarnimnden med personalkostnader pa 23,2 mkt,
dir bide kansliets personalkostnader samt arvodeskostnader redovisas. Det ér en
6kning med strax Gver en halv mkr jimfort med férgiende ar. Okning i
personalkostnader syns frimst pa Kansliet, dir erhalls dock en budgetékning pa 1,2
mkr fran programnimnden. Intikterna vintas minska under 2021 detta beroende pa
avslutat digitaliseringsprojekt dér det under 2020 inkom ca 1mkr i intdkt fran
digitaliseringskommittén. Det prognostiseras med marginella férindringar for intikt
fran huvudmin samt arvodeskostnader kopplade till stillféretridare
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3.3 Investeringar

Investeringar - inventarier

Overférmyndarnimnden har beviljats en investeringsram pa 70 tkr fran
Programnidmnd social vilfird. Investeringsmedlen 4r tinkt att nyttjas till arbetsplats
tor nyanstilld personal. I dagslaget dr det osikert om investeringsbudgeten kommer
nyttjas under aret. Overférmyndarnimnden har inte nagra kapitalkostnader sedan
tidigare.
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4 Bilagor

2020 Ack April Ack April Ack April Helar Helar

SUM KONTOGRUPP Bokslut  Utfall Budget Awv.itkr Innev.Progn Budget
670001 Namnd 4 Inkép tillg o vhet samt bidrag -33 -10 -9 -1 -28 -28
670001 Namnd 5 Personalkostnader -335 -102 -108 6 -324 -325
670001 Namnd 6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -1 0 0 0 0 0
670001 Namnd 7 Ovriga kostnader -7 -2 -11 9 -31 -33
670002 Kansli 3 Intdkter 348 80 2 78 151 6
670002 Kansli 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -24 -21 -6 -15 -16 -18
670002 Kansli 5 Personalkostnader -8039 -3532 -3490 -42 -9778 -9335
670002 Kansli 6A Lokalhyror -390 -124 -122 -2 -366 -366
670002 Kansli 6B Entrpr,fastighetskostn, dvr. m -234 -55 -79 24 -214  -238
670002 Kansli 7 Ovriga kostnader -599 -169 -154 -15 -368  -463
670003 Stallforetradare 3 Intakter 6450 1236 2268 -1033 6805 6805
670003 Stéllforetradare 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -85 -32 -17 -15 -59 -50
670003 Stallforetradare 5 Personalkostnader -12970 -2809 -5121 2313 -13002 -13132
670003 Stéllforetradare 7 Ovriga kostnader -193 -16 -18 2 -20 -55
670004 Stéllforetradare Ens. barn 3 Intakter 108 53 0 53 0 0
670004 Stéllforetradare Ens. barn 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -1 -1 0 -1 0 0
670004 Stéllforetradare Ens. barn 7 Ovriga kostnader -3 0 0 0 0 0
670006 Digitalisering Overfsrmyndarnad 3  Intakter 1060 0 0 0 140 0
670006 Digitalisering Overférmyndarnd 5 Personalkostnader -1341 0 0 0 -140 0
670006 Digitalisering Overférmyndarnd 7 Ovriga kostnader -7 0 0 0 0 0
670008 REMO 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -1 0 -1 1 -3 -3
670008 REMO 6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -43 0 -2 2 -5 -5
670008 REMO 7 Ovriga kostnader -99 -12 -48 36 -144  -144

-16 438 -5518 -6917 1399 -17402 -17384
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