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1 Forslag till beslut

Den ekonomiska prognosen f6r 2021 visar pd en negativ budgetavvikelse pa

-9,8 mnkr (-6,8 mnkr exklusive intraprenaderna). Den negativa ekonomiska effekten
av Covid-19 prognostiseras till totalt -8,8 mnkr och beror i huvudsak pd kostnader f6r
skyddsutrustning och basal hygienutrustning, hégre personalkostnader, kostnader f6r
hyrsjukskoterska samt minskad beldggningsersittning. Prognosen exklusive covid-19
effekt visar pa en negativ budgetavvikelse pd -1,0 mnkr (-3,8 mnkr exklusive
intraprenaderna)

De ekonomiska konsekvenserna av covid-19 ir fortsatt svira att bedéma vilket gér
att det finns en stor osikerhet i prognosen. Prognosen har lagts utifrdn féljande
térutsittningar:

e Ingen Gkad kostnad for korttidsjukfranvaro fran och med maj 2021 och
framait.

e Kostnaderna f6r skyddsutrustning, prognostiseras under hela 2021, att ligga i
niva med motsvarande volym och kostnadsniva som under januari-april
2021.

e Inga extra personalkostnader kopplat till covid-19 har prognostiserats frin
och med maj 2021 och framit.

e Endast bokforda statsbidrag till och med april 2021 har tagits med i
prognosen.

e Ingen piverkan pé intern beliggningsersittning kopplat till covid-19 fran maj
och framit.

Vird- och omsorgstorvaltningens forslag till Virdboendendmnden

1. Viardboendenimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 f6r 2021.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att aktivt arbeta med atgirder sé att de enheter som
riskerar en negativ budgetavvikelse (exklusive covid-19 effekter bade vad giller

beliggningsersittning och merkostnader) nér en budget i balans.

3. Nimnden anhéller hos Programnimnd social vilfard att erhalla ekonomisk
ersittning fér merkostnader under 2021 kopplat till covid-19 pandemin.

4. Delarsrapporten 6verlimnas till Programnimnd social vilfird for vidare
hantering.
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2 Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Prognosen for helaret dr en negativ budgetavvikelse pé -9,8 mnkr dir vard- och
omsorgsboende verksamheten prognostiserar -18,8 mnkr och 6vergripande
verksamhet prognostiserar en positiv avvikelse pa 9,0 mnkr. Den positiva avvikelsen
pé Overgripande verksamhet beror i huvudsak pd att en stor del av statsbidragen
kopplade till covid-19 prognostiserats pa férvaltningsévergripande nivd, men
kostnaden dterfinns inom vard- och omsorgsboende. Bortsett frin effekten av
covid-19 dr prognosen pa heldr en negativ budgetavvikelse pa -1,0 mnkr.

Sedan viren 2020 har verksamheten helt eller delvis arbetat med hanteringen av
pandemin med fokus pd att f6rhindra och begrinsa smittspridningen. Ett ar efter
pandemin kom till Sverige dr vi fortfarande mitt uppe i den 4ven om smittspridningen
varierat 6ver tid. I mellandagarna vaccinerades den forsta personen inom vard- och
omsorgsforvaltningen och majoriteten av de boende pa kommunens vard- och
omsorgsboenden samt inom hemvérd och hemsjukvard dr firdigvaccinerade.

Under pandemin har en del arbete fatt st tillbaka eller anpassats for att méte de
behov som uppstitt eller f6rhalla sig till de riktlinjer som finns. Den péagdende
pandemin har inneburit att arbetet med kvalitetsutveckling,
strukturférindringsprogrammet inom hemvarden och rehabiliterande arbetssitt till
storre delen stannat upp och anpassats utifrin det liget som verksamheten befunnit
sig 1.

Det ir i dagslidget omdijligt att sdga hur linge pandemin kommer att pdga och hur den
i slutindan kommer att paverka verksamheterna inom Virdboendenimnden, bade
ekonomiskt och verksamhetsmissigt.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemins har lett till att flertalet verksamheter har fatt stilla om sitt arbete
for att tillmotesga ett forindrat behov eller férindrade nationella riktlinjer och
rekommendationer. Nedan listas nigra exempel';

e Triffpunkter, dagverksamheter och triffpunkter inom den férebyggande
verksamheten har stillt om och har varit stingda fér ordinarie
gruppverksamhet. Individuella 16sningar genomférs. Sedan 30 april har en
viss 6ppning skett for vaccinerade deltagare, allt utifrdn radande riktlinjer
fran Folkhilsomyndigheten och Region Orebro lin.

e Genom att stilla om en (periodvis tva) avdelningar pa Tullhuset till Covid-19
avdelningar avlastas bidde hemvérden och regionens slutenvard.

e Tortsatt arbete med bemanningsplanering.

e  Ett centralt lager bedrivs i samarbete med vard- och omsorgsférvaltningen
och tekniska férvaltningen med syfte att samordna inkép av skyddsmaterial.
Lagret servar alla kommunens verksamheter och bestillningarna gors utifran
behov.

e Den 27 december vaccinerades den forsta kommuninvéinaren i Orebro lin.
Vird- och omsorgsforvaltningens hyresgister, kunder och medarbetare ingér

! Ytterligare atgirder har genomférts under pandemin men alla tas inte upp i denna rapport.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2021 - VARDBOENDENAMNDEN

i den forsta prioriteringsgruppen som Folkhidlsomyndigheten tagit fram
gillande vaccinering. Det 4r kommunens ansvar att vaccinera hyresgister pa
vard- och omsorgsboenden samt kunder inom hemvard, hemsjukvard samt
deras anhoriga och regionens ansvar att vaccinera medarbetare. Kommunen
har ett titt och gott samarbete med regionen i denna friga. Tack vare ett
stort engagemang och flexibilitet hos vira medarbetare har vaccinationen
hittills kunnat genomfdras pa ett effektivt och féredémligt sitt.

e Forvaltningens medarbetare har fram tills vecka 18 administrerat 11 200
doser, varav 6ver 7 700 har getts i hemmet. Alla som kunnat och 6nskat bli
vaccinerade dr i stort sett fullvaccinerade i verksamheterna.

Aven om pandemin gjort sa att vissa planerade aktiviteter ftt stillas in eller anpassas
ar det virt att notera att forvaltningen kan se en del positiva effekter utifrin arbetet
med covid -19 sa som den goda samverkan med civila samhillet, 6kad samverkan
mellan enheter och verksamheter, men dven att vikten av och arbetet med dldres
psykiska hilsa lyfts. Ytterligare ett omrade som gett positiva effekter dr samverkan
med regionen som pagatt under hela pandemin kring allt fran framtagande av
riktlinjer till vaccinationsarbete.

Vissa utvecklingsarbeten har paverkats av pandemin. En del har prioriterats, en del
har skjutits pa eller anpassats pa olika sitt, exempel pa detta dr inférandet av IBIC
och rehabiliterande arbetssitt.

Under aret har renoveringen och utvecklingen av Askenis vard- och omsorgsboende
paborjats. Byggstarten var egentligen planerad till varen 2020 som fick pausas pa
grund av pandemin. Ombyggnationerna kommer att leda till mer anpassade lokaler
men 4ven till en inbjudande utomhusmiljé som underlittar utomhusvistelse. Likasa
har forsta spadtaget for det nya vard- och omsorgsboendet Kornellen tagits vilket
berdknar st fardigt 2022,

2.3 Forvantad utveckling

En fortsatt utveckling av en personcentrerad vard och omsorg i linje med nira vard,
rehabiliterande arbetssitt, IBIC och att arbetet tar avstamp i vard och omsorgs virdegrund
kommer vara fokusomriden under éret.

Pa Tullhusets utrednings- och rehabiliteringsplatser finns utmaningar att hantera det
snabba flédet frin USO. Verksamheten behéver hantera snabba férindringar vilket
stiller stora krav pa flexibilitet och kompetens. Verksamheten har behov av att mer
fokuserat arbeta med kvalitetsfragor och rehabilitering men tilldelade resurser gér det
utmanande att finna tiden. Verksamheten behdver ocksa aktivt samverka med
Regionen for att skapa goda forutsittningar f6r bra kvalitet. Tullhuset dr en
verksamhet som framat behéver utvecklas dnnu mer tillsammans med Regionen
kopplat till Néra vard. Det finns idag en stor flexibilitet och vilja till vidare utveckling.

De arbetssitt som pandemin lett till har pa vissa sitt borja forbereda verksamheten pa
en omstillning mot nira vard. Néra vird dr en 6verenskommelse mellan Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och staten som innebir att patienten fir en god och
nira samordnad vdrd som stirker hilsan. Omstillningen sker i samverkan mellan
kommun och region och handlar om allt frin vidareutbildning av personal till
kompetensférsérjning och férindrade arbetssitt.

Inom ramen av Aldreomsorgslyftet startar YH-utbildningarna fér
Specialistunderskéterskor inom Demensvard, Palliativ vard och Psykisk
ohilsa/Skotare under hosten. Alla medarbetare som soker och kommer in pa
specialistunderskdterskeutbildning kommer att fi lisa med bibehéllna 16neférméner.
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40 nya specialistunderskotersketjdnster kommer att inréttas vid varje kursavslut till
dess att VoO férvaltningen har totalt 120 inrittade tjdnster. Inom dldreomsorgslyftet
har medarbetare som redan har en underskéterskeutbildning méjlighet till
kompetensutveckling for att uppnd kompetens som anges i Socialstyrelsens
kompetensmal f6r underskoterskor samt Socialstyrelsens allminna rad om
grundliggande kunskaper hos personal som arbetar i socialtjdnstens omsorg hos dldre
(SOFS 2011:12).

Da manga medarbetare kommer att vara franvarande pga. studier enligt ovan kurser
kommer det att uppsta ett behov av att ta in nya medarbetare. Vi vet samtidigt att vi
gar mot en tid da kompetensférsorjningen f6r vard och omsorgsuppdraget blir att
svarare utifran nationella prognoser utifran det vill ndmnden ta vara pa méjligheten
med regeringssatsningen och bdde ersitta de som studerar, men dven erbjuda
ersittarna utbildning till vardbitrdde med bibehallna I6neférmaner.

Forvaltningens ledningsgrupp har tagit beslut om en bemanningshandbok vilket 4r ett
steg pa vigen i arbetet mot heltid som norm. Arbetet med detta behdver genomféras
inom befintlig ram och férutsitter utékad samverkan inom férvaltningen och
tordndrat arbetssitt med schemaldggning och planering.

Pandemins effekter kommer synas pa hela samhillet och i alla kommunens
verksamheter. Diskussionerna om det nya normala dr pdb6rjade men riktigt vad det
innebir vet vi inte dnnu. Det som dock dr kint 4r att verksamheterna gjort kliv framit
i digitaliseringen och att arbetssitten till viss del har féridndrats i och med mer digitala
méten, hemarbete £f6r de som kan och digitala 16sningar f6r att frimja kontakter
under pandemin. Det giller att verksamheterna nu drar nytta av detta och att insatser
for att fortsitta arbeta med detta genomfors.

Samtidigt som verksamheterna maste arbeta med kvalitetshéjande insatser pagar hela
tiden arbetet med att sikra grunduppdraget. Den demografiska prognosen fér Orebro
kommun visar att antalet invdnare i pensionsalder 65 ar och dldre, berdknas 6ka med i
genomsnitt cirka 460 per ér.

Antalet dldre invanare 80 édr och dldre, berdknas 6ka kraftigast fram till 2030. Totalt
en 6kning med hela 57 procent fram till 2030, fran dagens 7 100 till 11 300 Zldre ar
2030.2

Denna prognostiserade Skning forutsitter att det finns en strukturerad planering for
att kunna tillgodose behoven av den ildrande befolkningen.

2 Befolkningsprognos fér Orebro kommun 2021-2030
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2021

3.1 Deldrsresultat och prognos - ekonomi

Vardboendenamnd totalt Budget  |Utfall Bud-Utf  [Bud-Utf  |Budget Prognos1  [Bud-Prog1 [Bud-Prog1
Jan-april-21 (Jan-april-21 |Jan-april-21 [Jan-april-21 |Heldr2021 |Helar 2021

mnkr mnkr. mnkr mnkr awvikelse |% avvikelse |mnkr mnkr mnkr awvikelse [% avvikelse

Vird- och omsorgsboende

Vobo gemensamt 1) 75 9,8 -2,3] -30%| 22,6 -22,6) 0,0 0%| -1,6) 3,7

Vobovister 2 -4,11 -6,8| -2,8] -68% 0,0 -8,3] -8,3] -2,2] -5,3|

Vobo sydvast 2 35 -3,6] -0,1] -4%| 00| -1,1] 1,1 02 0,6]

Vobosster %) -4,6 -8, -4,2| -90%| 0,0) 9,4 9,4 16 12,3

Totalt vérd- och -19.8 29,1 -9,3] -47% 22,6 -41,4 -18,8] -83% 55 -20,7,

Overgripande verksamhet

Forvaltningsgemensamt 13 73 85| 667% -3,7] 5,1] EX 238%) -0,6] 17

Foretagshalsovard och friskvard -1,0) -0,8] 02| 219 -3,0) -2, 0,2 7% 05 13

Totalt dvergri -23| 65| 83| 384% -6,7] 2,3 9,0) 135% 0.1 3,0)

Politisk verksamhet

Vardboendenamnd -03 03 00| 0%| -09| -0,9) 0,0) 0%| 00| 0,2]

Planeringsreserv -04] 0,0) 04| -100%) 12 -1,2) 0,0) 0%| 01 0,4

Totalt politisk -0,7] 0,3 04 56% -2,1] 2,1 0,0 0%| 02| 05|

Ankomstreg leverantérsfakturc 3) 00| 0,1 -0,1] 00| 0,0) 0,1 0,0

Totalt 3 B 228 -23,0 -03| -1%) 314 -a1,1 9,8 -31% 56 -17,1]

Varav intraprenader 33 -2,9) 04| 12%] 00| -2,9) -2,9) 1,1/ 5,5|

Totalt V3 smndnamnd exkl i -19,4 -20,1 -0,7] -a%) 31,4 -38,2 -6,8) -22% 6,7 -22,6

Ingaende ackumulerat resultat intraprenader 2021 14,0|

lanspraktagande ack resultat 2021 -5,6|

Nya underskott 2021 -0,1)

Nya 6verskott 2021 2,8

Utgende ackumulerat resultat intraprenader 2021 11,1

Awvikelse inklusive ianspra avack resultat i

Arets avvikelse exkl. intraprenader -6,8]

Arets avvikelse intraprenader (dvs nya Gver- och eller nya underskott 2020) 2,6|

Justerad avvikelse inkl intraprenadernas dver- underskott som hérrér fran 2021 -4,2)

1) Delvis via intern

2) inansiering via intern Budget pé heldr =0 tkr.

Se ven bilaga 4.1 Utfall och prognos per enhet dér intéikter och kostnader jémférs pd enhetsnivd.
3) Leverantérsfakturor som ligger i flédet men inte dir attesterade.
4) Se diven bilaga 4.4 Ackumulerat resultat intraprenader

Utfallet till och med april visar pa en negativ avvikelse mot budget pa -0,3 mnkr
inklusive intraprenadernas avvikelse och -0,7 mnkr exklusive intraprenadernas
avvikelse.

UTFALLIAN-APRIL202L I utfallet uppgir beriknad ekonomisk

erdknade udget- ¢ . .

Vardboendendmnden ) P r oo [t | effekt av covid-19 till en negativ effekt
i . . ..

Vob! DE| 0,0 0,0 0,0 78 pa —2,8 mnkr, Vllket ger en pOSlth

Vobo vister -2,8 0,8 -3,5 -0,1 0,1 . . .

budgetavvikelse exklusive covid-19

Vobo éster 4,2 08 -53 -16 19 °

Ourig 50 5 | 00 | o0 05 effekter pé 2,6 mnkr, se tabell.

Totalt Vai B -03 10,6 -11,7 -1,8 2,6

1) Berdknad minskad beliggningserséittning per enhet under perioden jan-april 2021 med avdrag for
beréiknade rérliga kostnader till exempel kost, inkontinens- och sérvérdsmaterial.

Prognosen for heldret ir en negativ budgetavvikelse péd -9,8 mnkr dir vard- och
omsorgsboende verksamheten prognostiserar -18,8 mnkr och 6vergripande
verksamhet prognostiserar en positiv

PROGNOS HELAR 2021 . o ..
Virdboedenimden  |posee T — avvikelse pd 9,0 mnkr. Den positiva
mnkr |avvikelse helar |Statsbidra; kostnader elaggnings-  lexkl covid-19 . o ee .
oo couats ~|cousto|arstwing’_|neesuzs avvikelsen pa 6vergripande verksamhet
[Vobo gemensamt. . -
. beror i huvudsak pa att en stor del av
pebnster 24 o8 1 &4 4 s 24 statsbidragen kopplade till covid-19
[Totalt Vardboendenamnden 29,8 10,6 17,6 1,8 1,0 . o [ .
1] Berdknad minskod belggningsersittning per enhet under perioden jan-april 2021 med avdrag for berknade prOgﬂOSUSCratS pa fOl'VﬁltﬂlﬂgS—

rérliga kostnader til exempel kost, inkontinens- och sérvérdsmaterial.

Overgripande niva, men kostnaden
dterfinns inom vérd- och omsorgsboende. Bortsett fran effekten av covid-19 idr
prognosen pa helar en negativ budgetavvikelse pa -1,0 mnkr, se tabell.

Inom Vardboendenimnden dr det sju vard- och omsorgsboenden som bedrivs som
intraprenad och totalt sett prognostiseras ett underskott pd -2,9 mnkr (positivt
resultat 2,8 mnkr exklusive covid-19 effekter) f6r 2021.

De enheter som prognostiserar underskott, exklusive effekter av covid-19, arbetar
aktivt med dtgirdsplaner £6r att reducera underskottet och né en budget i balans, men
pé grund av den rddande pandemin har detta arbete till viss del fatt sta tillbaka.
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Virdboendenimnden har under 2021 arbetat med att se Gver vissa inkopsslag 1 syfte
att minska kostnaderna och samtidigt uppritthalla kvalitén, se mer under kapitel 3.1.2
Effektivisering.

Nimndens planeringsreserv? uppgir till 1,2 mnkr och under 2021 4r prognosen att
hela reserven kommer att nyttjas. Bland annat ska HBTQ-diplomering av tva vird-
och omsorgsboenden finansieras med reserven och dirutdver efter beslut i nimnd.

Virdboendendmnden har ett tilldelat anslag f6r inventarieinvesteringar som uppgar
till 2,6 mnkr och prognosen ir att hela anslaget nyttjas under aret.

3.1.1 Effekter av coronapandemin

De ekonomiska konsekvenserna av covid-19 ar fortsatt svira att bedéma vilket gér
att det finns en stor osdkerhet i prognosen. Prognosen har lagts utifrin foljande
férutsittningar:

e Ingen 6kad kostnad f6r korttidsjukfranvaro fran och med maj 2021 och
framat.

e Kostnaderna for skyddsutrustning, prognostiseras under hela 2021, att ligga i
nivd med motsvarande volym och kostnadsniva som under januari-april
2021.

e Inga extra personalkostnader kopplat till covid-19 har prognostiserats frin
och med maj 2021 och framit.

e Endast bokférda statsbidrag till och med april 2021 har tagits med i
prognosen.

e Ingen pdverkan pé intern beldggningsersittning kopplat till covid-19 fran maj
och framat.

PROGNOS HELAR 2021

Vardboendenamnden

Effekter av corona- Budget- Total Varav Budget-
pandemin avvikelse |effekt Varav stats-[personal- Varav skydds{Varav 6vriga [Varav strukturell [ayvikelse

heldr2021 |[covid-19 |bidrag g kostnader ? utrustningz' kostnader” péverkan‘“ helér 2021

Vobo gemensamt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vobo véster -8,3 -4,8 0,8 -2,1 -33 -0,1 -0,1 -35
Vobo sydvist =i -34 0,6 -2,1 189 0,0 -0,1 2,3
Vobo dster 94 -9,0 0,8 -2,7 -4,7 -0,8 -1,6 -0,4
Ovrigt 9,0 8,4 8,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Totalt -9,8 -8,8 10,6 -6,8 -9,9 -0,9 -1,8 -1,0

1) Endast bokférda statsbidrag till och med april 2021.

2) Inklusive berdknade ékade kostnader fér sjukfranvaro.

3) Huvvuddelen dr kostnader fér hyrsjukskéterska.

4) Berdknad minskad beldggningsersdttning per enhet under perioden jan-april 2021 med avdrag fér berdknade rérliga kostnader till exempel kost,
inkontinens- och sarvardsmaterial.

Av tabellen ovan framgér att den prognostiserade effekten av covid-19 dr -8,8 mnkr.

Verksamheten har haft hogre personalkostnader f6r korttidsjukfranvaro och
kohortvéard*. Aven screening av hyresgister och medarbetare samt vaccination av
hyresgister har krivt extra personalresurser. Totalt sett har cirka 3 200 doser vaccin
hanterats av sjukskoterskor inom Vardboendendmnden. Kostnaderna f6r
skyddsutrustning och basal hygienutrustning har varit fortsatt héga bade kopplat till
hégre volym och hégre priser. Ovriga kostnader avser till stérsta delen inkép av
hyrsjukskoterska dir merparten avser korttidsvirden pd Tullhuset.

3 Planeringsreserven dr nimndens verktyg for att mojliggora politiska prioriteringar under aret.
* Med kohortvard menas att patienter som exponerats for smitta och patienter med symtom
skiljs fran de Gvriga patienterna och virdas separat med sirskild avdelad personal. Kohortvird
ska tillimpas hela dygnet for att vara effektivt.
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Den strukturella paverkan avser minskad beldggning under forsta tertialet kopplat till
pandemin. Berdkningen grundar sig pa 380 dygn pa permanent plats samt 600
korttidsdygn pa covid-avdelningarna pa Tullhuset.

Statsbidraget for hégre sjuklénekostnader som fordelats ut till
o enheterna uppgar till 2,2 mnkr och motsvarar den hogre
ooz | sjuklonekostnad som nimnden haft jimfért med januari-

Ej utfordelat ersattning
e . februari 2020 respektive mars-april 2019. P4 6vergripande nivd

april 2021 40

o anser 00 har nimnden bokf&rda statsbidrag som uppgar till 8,4 mnkr, se
T tabell. De bokforda statsbidragen som dterfinns pa
férvaltningsévergripande niva kommer att fordelas ut till de enheter som haft

kostnader kopplade till covid-19.

covid-19 ack april 2021
minkr

Regeringen har fattat beslut att forlinga kompensationen f6r sjuklénekostnader som
overstiger det normala till och med juni 2021.

3.1.2 Effektivisering

Samtliga enhetschefer har i uppdrag att arbeta med att justera kostnaderna efter
tilldelad ersittning. Ersdttningen fran programnimnd mdjliggor infér 2021 en héjning
med 0,02 arsarbetare omvardnadspersonal dag/kvill per plats samt en viss hojning av
schablonbeloppen f6r 6vriga kostnader vilket ger ett bra utgangslige fér budget i
balans.

Med anledning av pandemin har vissa enheter inte genomfért det utvecklingsarbete
som planerats, men manga enheter har genomfodrt dtgirder for att minimera
kostnader.

Oversyn av kostnader avseende inkontinenshjilpmedel
Nedan iterfinns exempel pa dtgirder:

e Utbildning i syfte att kvalitetssakra inkontinensvirden

e  Underskoterskor som ar inkontinensombud som samverkar med
sjukskoterska och arbetar med individanpassning.

e  Byte till billigare produkter utan att férsimra kvalitén

e  Minska lagerhallningen av inkontinensmaterial.

e Forbittrade bestillningsrutiner och utsedda personer som hanterar
bestillningar.

Kostnaden for inkontinensmaterial f6ljs pa enhetsniva per virddygn och kan
jamforas med ersittning enligt den interna ersittningsmodellen och med andra
enheter. Detta mojliggor ett lirande av varandra fOr att hitta bra 16sningar i hur
verksamheten kan arbeta effektivt i syfte att hélla kostnaden nere samtidigt som god
kvalitet uppritthills. Under forsta tertialet har arbetet med att effektivisera
inkontinensmaterial bidragit till minskade kostnader pa cirka 0,1 mnkr.

Oversyn av kostnader avseende sirvirdsmaterial
Nedan dterfinns ett antal atgirder som genomfdrts pa enhetsniva:

e Flera verksamheter har genomfért sirvardsutbildningar samt haft besok av
féretag som informerat om produkterna.

e Bestillningsansvarig sjukskéterska har 1 uppdrag att jaimféra priser samt
kvalité pa omlidggningsmaterial.

e Komprimerad lagerhallning héller nere kostnader.

e Kontinuerlig diskussion 1 sjukskéterskegruppen om kostnader och
produktval.
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I dagslaget finns ingen mojlighet att folja dessa kostnader specifikt i redovisningen.
Oversyn av kostnader avseende livsmedel
1 syfte att effektivisera har ett antal dtgirder genomférts pa enhetsnivi:
e Enheterna har pa olika sitt organiserat hur bestillningar ska goras. Det kan
handla om att respektive avdelning har en budget f6r inkép av livsmedel eller
att enheterna har certifierade ink6patre som tar hinsyn till pris och i
mojligaste man viljer ekologiska alternativ.
e Bestilla det som beh6vs och inte lagerhilla
e Oversyn av rutiner fér omvirdnadsmaltider.
e  Att folja sdsongens frukt och grénsaker haller kostnaderna nere. Om en
produkt dr valdigt dyr viljs ene annan om moijligt.
e  Skafferiavtalet mo6jliggdr mindre inkép och dirmed mindre svinn och
torbittrad ekonomi.
e Se Gver sa att ritt antal portioner bestills via Maltidsenheten.

Aven kostnaden for livsmedel fljs per virddygn och kan jimféras mot tilldelad med
ersittning enligt den interna ersdttningsmodellen och med andra enheter. I dagslidget
har effektiviseringsarbetet avseende livsmedel inte gett ndgon pavisbar ekonomisk
effekt pa 6vergripande nivd och detta beror troligen pa generella pris6kningar.

Kostnader sjukskoterska

Under hésten 2019 inférde forvaltningen ett stopp £6r inkdp av hyrsjukskéterska
(ink6p kan dock ske efter beslut av férvaltningschef). For att hantera inkGpsstoppet
samt fOr att skapa en effektiv bemanning av sjukskoterskor arbetar forvaltningen med
att se Over olika samarbetsformer. Som del i detta var ett ut6kat gemensamt
samarbete for sjukskéterskor under kvillar och helger planerat att trida i kraft under
hosten 2020, men detta har pd grund av covid-19 blivit framskjutet till hésten 2021.
Under forsta tertialet 2021 har bokférda kostnader £6r hyrsjukskéterska kat med
med 0,8 mnkr (68 %) jimfért med motsvarande period 2020. En stor del av 6kningen
ir direkt kopplad till pandemin.

Utveckling av vilfirdsteknik
Frin och med 2021 finns tva verksamhetsutvecklare inom omridet valfardsteknik
inom férvaltningen och dessa finansieras under 2021-2022 via statsbidrag.

I'januari 2021 startades Gversyn 6ver vilken valfirdsteknik som redan finns ute i
verksamheterna med syfte att belysa hur tekniken redan ér involverad 1 det dagliga
arbetet inom vird- och omsorg. Vidare kommer en prioritering att géras om vad som
ska utvirderas och vad man forvintar sig fram6ver samt vad det finns f6r
férutsittningar. I 6vergangen till en social vilfird som i allt hogre utstrickning
involverar vilfirdsteknik s finns potential att f6rbittra och utveckla nya

arbetssitt. Tekniken kan ge 6kad kvalitet f6r medborgaren och samtidigt skapa
utrymme till omférdelning av resurser inom organisationen.

For att fi resultat med kvalitativa vinster i form av trygghet, sjilvstindighet och
delaktighet och samtidigt f4 en ekonomisk effekthemtagning stiller det stora krav pa
verksamheten. Ett medel £6r att nd uppsatta mal 4r att dndra eller skapa nya arbetssitt
som involverar vilfirdsteknik. Det dr lockande att se sjilva tekniska innovationen
som l6sningen 1 sig men verkligheten ar mer komplex. Verksamhetsutvecklarna inom
vilfirdsteknik arbetar inom alla steg i fordndringsarbetet och stéttar de verksamheter
som behéver stdd i implementeringen av vilfardsteknik.

Utveckling inom féljande fokusomriden har huvudsakligen skett hittills under 2021:
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¢ Online handling: Kvalitetsutvecklarna inom vilfardsteknik har kopplats
in for att f6lja upp insatsen och stotta verksamheterna till att na
ut till fler kunder som vill ga 6ver till det digitala alternativet.

e Tillsyn via link: Verksamhetsutvecklarna inom vilfirdsteknik arbetar
med forberedelser infor att infora tillsyn via link.

e Mobila trygghetslarm/GPS-larm: Verksamhetsutvecklare inom
vilfardsteknik arbetar med att skapa underlag f6r att ga ifran att ha ett
mindre antal GPS-larm driftsatta till ett breddinférande av insats med ansats
pé hojd kvalitet och ekonomisk vinning.

3.2 Enheternas deldarsresultat och prognos

I bilaga 4.1 Utfall och prognos per enhet framgar respektive enhets resultat och
prognos for helaret.

Beldggningsgraden var totalt sett under januari-april 95,8 %, 96,6 % foér permanenta
platser och 89,0 % for korttidsplatser. Beldggningen har f6r de flesta enheter inte i
ndgon storre utstrickning paverkats av pandemin men for nigra fa enheter har
paverkan varit stor och f6r Tullhuset som under en tid hade tva covid-avdelningar har
beldggningen tidvis varit lig pd dessa platser. Se dven bilaga 4.2 Beliggningsgrad totalt
och per enhet.

Korttidsjukfranvaron matt i antal dagar per manadsavlénad personal uppgar till 3,2
dagar och har minskat med 0,2 dagar (7 %) per anstilld, jimf6rt med motsvarande
period 2020. Jimfort med 2019 har den 6kat med 0,3 dagar (12 %) per anstilld.

I slutet av 2019 inf6rde férvaltningen stopp for hyrsjukskéterska vilket innebdr att
alla behov ska prévas och beslut om undantag fattas av férvaltningschef. Uppdraget
till verksamheten 4r att i f6rsta hand anvinda befintliga resurser pa ett mer effektivt
sitt, till exempel genom 6kad samverkan. Till och med april uppgar bokférd kostnad
f6r hyrsjukskoéterska till 1,9 mnkr, att jimféra med 1,1 mnkr f6r motsvarande period
2020. Kostnadsokningen beror till stor del pé att Tullhuset, Klosterbacken och
Demenscentrum haft behov kopplat till pandemin samt att Mikaeligirden pa grund
av vakanser haft ett stort behov av hyrsjukskoterska. Se dven bilaga 4.3 Kostnader
hyrsjukskoterska.

3.2.1 Vobo gemensamt

Vobo gemensamt redovisar fOr januari-april en negativ budgetavvikelse pa -2,3 mnkr
och detta beror i huvudsak pa hégre utférdelad beliggningsersittning 4n den som
nimnden erhdllit frin programnidmnd. Den hogre utférdelningen dr kalkylerad i
budgeten dd ersittningen fran programnimnd hojdes forst 1 april, men i den
héjningen ligger helarseffekt fér satsningen pa utékad bemanning infér 2021. P
helir prognostiseras en budget 1 balans f6r vobo gemensamt.

3.2.2 Vobo vdster

Vobo vister redovisar for januari-april ett resultat (intdkter-kostnader) pa -6,8 mnkr,
att jaimfora med samma period foregiende ar da resultatet uppgick till -4,3 mnkr.
Prognostiserat resultat £6r 2021 4r ett negativt resultat pa -8,3 mnkr (-3,5 mnkr
exklusive effekter av covid-19).

I syfte att nd budget 1 balans arbetar flera enheter med effektiv bemanningsplanering,
det vill sdga att stdlla om bemanningen efter vardtyngd och tomma ligenheter
samtidigt som god arbetsmiljé uppritthalls.
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Under januari till april har beldggningsgraden varit marginellt paverkad av pandemin,
men nagra enheter har av andra orsaker haft lag beliggning.

Elgstromska prognostiserar ett underskott pa -0,8 mnkr (-0,2 mnkr exklusive
covid-19 effekter). Flytten av BPSD-platser fran Hagagarden till Elgstromska har
paverkat beldggningen i negativ riktning f6r bada enheterna. Dirutéver har
efterfrigan pa dessa platser varit lag hittills under 2021, men i dagsliget 4r det endast
en tom plats.

Mikaeligarden prognostiserar ett underskott pd -0,7 mnkr (-0,5 mnkr exklusive
covid-19 effekter). Mikaeligirden har stora behov av hyrsjukskoterska och dessa
kostnader dr svira att fullt ut hantera inom tilldelad ersittning.

Rosenlund prognostiserar ett underskott pa -1,1 mnkr (-0,9 mnkr exklusive covid-19
effekter) vilket i huvudsak beror pa héga personalkostnader.

Pa Rynningeviken kvarstar i dagsliget endast en hyresgist som saknar beslut om
vird- och omsorgsboende vilket innebir att prognosen for dret dr en budget i balans.

Tridgirdarna prognostiserar ett underskott pa -1,9 mnkr (exklusive covid-19,

-0,9 mnkr). Enheten har héga personalkostnader pa grund av extra resurser kopplat
till hég vardtyngd. Dirutbver dr personalkostnader ndgot hga kopplat till att alla
anstillda erbjuds heltidsarbete, men verksamheten arbetar aktivt med bemanningen i
syfte att matcha personalresurser med verksamhetens behov.

C)lmbrogﬁrden prognostiserar en budget i balans.

Demenscentrum prognostiserar ett underskott pa -1,3 mnkr (exklusive covid-19,
0,4 mnkr). Enheten har hittills under dret haft lag beliggning pa BPSD-platser, men i
dagsliget dr samtliga platser fyllda.

Lowenhjelmska prognostiserar ett underskott pa -2,6 mnkr (exklusive covid-19,

-2,1 mnkr). Enheten har lag beliggning bade i utfall och prognos, i huvudsak kopplat
till intagningsstopp pa grund av att enhetens ligenheter under hdsten ska fa ett
forbittrat brandskydd vilket innebér omflyttningar.

3.2.3 Vobo sydvadst

Vobo sydvist redovisar f6r januati-april ett resultat (intdkter-kostnader) pa -3,6 mnkr,
att jaimfora med samma period foregiende ar da resultatet uppgick till -2,5 mnkr.
Prognostiserat resultat f6r 2021 dr ett negativt resultat pa -1,1 mnkr (2,3 mnkr
exklusive effekter av covid-19).

Under januari till april har beldggningsgraden legat pa en hog niva f6r samtliga
enheter inom sydvist férutom Vintrosahemmet dir beldggningen paverkats av att nio
platser ater 6ppnade upp i februari efter renovering.

Samtliga enheter férutom Karlslundsgarden prognostiserar en budget i balans
exklusive effekter av covid-19.

Karlsundsgarden prognostiserar ett underskott pa -1,7 mnkr (exklusive covid-19,
-1,0 mnkr) vilket i huvudsak beror pd héga personalkostnader samt att beldggnings-
ersittningen prognostiseras minska kopplat till parboende. Enheten har fortsatta
utmaningar med att ticka 6verkapaciteten som erbjudande om heltid genererar.
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3.2.4 Vobo oster

Vobo 6ster redovisar for januari-april ett resultat (intdkter-kostnader) pa -8,8 mnkr,
att jaimfora med samma period foregiende ar da resultatet uppgick till -4,2 mnkr.
Prognostiserat resultat f6r 2021 dr ett negativt resultat pa -9,4 mnkr (-0,4 mnkr
exklusive effekter av covid-19).

Under januari till april har beliggningsgraden legat pa en relativt lag niva for flera av
enheterna inom 6ster och det dr ocksa det omride som haft strst paverkan pa
beldggningen kopplat till covid-19.

Askends prognostiserar en budget i balans.

Hagagarden prognostiserar ett underskott pa -1,1 mnkr (exklusive covid-19,
-0,7 mnkr). Hagagarden har under forsta tertialet haft en lag beliggning vilket delvis
kopplas till omstillningen vid flytt av BPSD-platser till Elgstrémska.

Jeremiasgirden prognostiserar ett underskott pd -0,5 mnkr (exklusive covid-19,
0,3 mnkr). Enheten har nagot ligre beldggningsersittning 4n budget kopplat till ligre
beliggning vad giller parbo.

S6dermalmshemmet prognostiserar ett underskott pa -3,8 mnkr (exklusive covid-19,
-2,2 mnkr). Enheten har haft nigot lig beldggning under f6rsta tertialet och
personalkostnaderna dr héga, delvis pa grund av extra resursbehov kopplat till hég

virdtyngd.

Tullhuset prognostiserar ett underskott pd -5,3 mnkr (exklusive covid-19,

-1,7 mnkr). Enhetens ekonomi har stor paverkan av covid-19 dd samtliga nio
covid-19 platser aterfinns pa enheten. Under april frigjordes ytterligare 6 platser till
covid-patienter vilket har inneburit manga tomdygn med minskad beldggnings-
ersittning som foljd. I dagsliget har antal covid-19 platser dtergatt till nio platser.
Regionen har bidragit med likare dagtid och dven utdkat stéd under helger,
sjukskoterska dagtid, en extra fysioterapeut och 6kat stéd fran kurator.

Klosterbacken prognostiserar ett underskott pa -0,9 mnkr (exklusive covid-19,
0,6 mnkr). Enheten har haft en lig belidggning under januari-februari, men
beldggningen har 6kat under mars och ér i april 100 %.

Skebicksgirden prognostiserar ett overskott pa 2,2 mnkr (exklusive covid-19,

2,7 mnkr). Enheten har hittills under aret haft stabil beliggning pa permanenta
platser. Vixelvirdsplatserna och de palliativa trygghetsplatserna pa Skebicksgarden
har haft lig beldggning, men dessa platser ersitts med fast intern ersittning vilket
innebdr att det inte far ndgon negativ ekonomisk paverkan.

3.2.5 Overgripande verksamhet

1 6vergripande verksamhet ingar kostnader 6 férvaltningschef och andra
foérvaltningsévergripande kostnader samt kostnader fér foretagshilsovard och
friskvérd.

Forvaltningsgemensamt redovisar fOr januari-april en positiv budgetavvikelse pd 8,5
mnkr (exklusive covid-19 0,1 mnkr). Prognosen pa heldr ir en positiv avvikelse pa 8,8
mnkr (exklusive covid-19 0,4 mnkr). 8,4 mnkr beror p4 statsbidrag avseende
covid-19 som édnnu inte férdelats till verksamheten.
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Vad giller féretagshilsovird och friskvard redovisas en positiv budgetavvikelse pa
0,2 mnkr £6r januari-april och prognos pa helaret dr en positiv avvikelse pa 0,2 mnkr.
Avvikelsen beror 1 huvudsak pa att kostnaderna for féretagshilsovard dr ligre dn
budgeterat.

3.2.6 Politisk verksamhet
Virdboendenidmndens verksamhet redovisar en budget 1 balans bade f6r januati-april
och i helarsprognosen.

Nimnden planerar att nyttja hela planeringsreserven under éret.

3.3 Intakis- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning, belopp i mnkr
Awvikelse, For-
Budget- Forandring | andring %
Budget Prognos 1 Prognos 1 2020- 2020-
Bokslut 2020 (2021 2021 2021 Prog 12021 |Prog12021
Kostnader
Personalkostnader -759,4 -759,5 -757,1 2,4 2,4 0%
Ko6p fran bemanningsforetag -2,4 -0,8 -2,5 -1,7 -0,1 3%
Kapitalkostnader -7,6 -7,0 -7,1 0,0 0,6 -7%
Lokalkostnader inkl lokalvard -7,5 -7,1 -7,2 -0,1 0,3 -4%
Férbrukningsinventarier, férbrukningsmaterial, arbetsklader -29,9 -20,5 -27,5 -6,9 2,4 -8%
Kop av kost inklusive naringsdryck -52,7 -55,1 -53,9 1,2 -1,1 2%
Bil- och transportkostnader -2,8 -2,5 -2 0,1 0,4 -15%
Ovriga kostnader -45,4 -35,5 -22,3 13,2 23,1] -51%
kostnader -907,9 -888,1 -879,9 8,2 28,0 -3%
Intakter
Statsbidrag 49,4 3,9 17,5 13,6, -31,9 -65%
Forsaljning av verksamhet 786,4 846,4 816,3 -30,2 29,8] 4%
Ovrigt 23,8 6,4 5,0 -1,4 -18,7 -79%
intakter 859,5 856,8 838,8 -18 -20,8| -2%
Nettokostnad -48,3 -31,4 -41,1 -9,8 7,2| -15%

Tabellen ovan visar avvikelse i mnkr och 1 % mellan utfall 2020 och prognos 2021
samt avvikelse i mnkr mellan budget 2021 och prognos 2021. De stora fo1-
dndringarna mellan aren och mellan budget och prognos 2020 férklaras till storsta
delen av merkostnader, minskad beldggningsersittning samt 6kade statsbidrag
kopplade till covid-19. Orsaken till att personalkostnaderna prognostiseras att vara
ungefir lika mellan dren beror pa att personalkostnaderna kopplat till covid-19
uppgick till cirka 28 mnkr 2020 och i1 prognos 2021 uppgar personalkostnader kopplat
till covid-19 till 6,8 mnkr. Redovisningstekniska férindringar av interna intdkter och
kostnader medfér stora forindringar mellan dren vad giller 6vriga intdkter och
kostnader.

3.4 Investeringar - inventarier

Pa driftsndmndsniva hanteras enbart investeringar i inventarier. En investering 4r
térenad med kostnader i form av avskrivning och internrinta pa bundet kapital och
denna kostnad maste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.
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Utfall jan- |Prognos |Bud-Prog
Objekt Budget |varavfran april
Belopp (Tkr) 2021 2020 2021 2021 2021
Totalt investeringar -2 600 0 -322( -2600 0
varav Vobo vdster -497 0 -497 0
varav Vobo sydvdst -960 -321 -960 0
varav Vobo Gster -935 0 -935 0
varav Vobo gemensamt -208 0 -208 0

Virdboendenimnden har en investeringsbudget pa 2,6 mnkr och inga
investeringsmedel har beviljats 6verférda fran 2020.

Totalt genomférda investeringar till och med april uppgar till 0,3 mnkr prognosen ir
att hela budgeten kommer att nyttjas under aret.

4 Bilagor

4.1 Utfall och prognos per enhet

[Vard- och omsorgsboende Januari-april 2020 Januari-april 2021 2020 Helar 2021 Prognos 1 helar
exklusive Vobo gemensamt
Resultat Resultat
intikter- |%av intikter - |% av % av Prognos 1 exkl
mnkr Intakter intakter  [intakter intakter Resultat  |intikter  |Prognos 1 cov-19 effekt

VOBO VASTER
Vobo avd véster 04 -0,4] 0,0 6%) 03 0,4 0,0] 6% 0,1 7% 0,0 0,0
Vobo vister
Elgstromska 16,1 -17,1 -1,0 -6% 16,6 -17,9 13 -8% 0,2 0% 0,8}
Kornellen 0,0 0,0 0,0 0,0
Mikaeligarden 11,4 -12,1 0,7 -6% 11,6 -12,5 -0,9] -8% 0,8] 2% 0,7} 0,5
Rosenlund 74 7,41 0,0 0%) 7,2 7,7 0,5 6% 0,5 2% 11
Rynningeviken 10,0 -10,9 0,9 10,6 -11,2 -0,6} 6% 33 -11%| 0,0 05
Tradgardarna 18,4 -19,6 1,2 7% 18,5 -20,7, 2,2 -12%) 25 -4% -1,9] -0,9]
Adelgarden 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0
Glmbrogarden 73 7.3 0,1 1%| 74 7,2 0,2 2%) 03 1%| 0,0
Totalt vobo véster 70,7, -74,5 -3,9) -5%| 71,9) 77,2 53 -7%| -7,0) -3%| -4,4) -1,8]
Vobo intraprenader vister
Demenscentrum 12,9 -13,8 -1,0 7% 13,2 -14,2 -1,0) 7% 0,0 0% 13
Lowenhjelmska 11,7 -11,2 0,5 4% 11,1 -11,7, -0,6} 5% 1,6 5% 2,6} 21
Totalt vobo intraprenader véster 24,6 25,1 -0,5| -2%| 24,3] 25,8 1,5 -6%| 1,6 2% -3,91 -1,7|
VOBO SYDVAST
Vobo avd sydvast 04 -0,4] 0,0 03 0,4 0,0] 0,1 0,0 0,0
[Adolfsbergshemmet 15,0 -15,5 0,5 -3% 16,5 -17,6 11 7% 0,0 0% 0,0 05
Karlslundsgarden 14,6 -15,6 -1,0 7% 15,2 -16,1 -0,9] 6% -0,6] -1% 1,7} -1,0)
Vintrosahemmet 6,1 63 0,2 -3% 7,0 7,3 -0,4] 6% -0,7] -4% 0,0 02
Totalt vobo sydvist 56,1 57, -1,5) -3% 59,3| -62,0 2,7 -4%| 0,0 0% -0,8] 1,1
Lindhultsgarden 5.1 5,41 0,3 -6% 54 -6,0) -0,7] -12%) 03 2% 05 03
[Angen 11,6 -12,1 0,6 -5% 12,1 -12,5 -0,4] -4% 03 1%| 0,41 01
VOBO GSTER
Vobo avd éster 04 03 0,0 11% 03 0,4 0,0] -4% 01 11% 0,0 0,0
Hagagarden 71 -8,2 -1,0 -14%) 59 7,4 15 -25%) 1,2 5% 11 -0,7]

r 3 12,0 -12,5] 0,5 -4% 12,6 -133 -0,6} 5% 0,0 0%) 0,5 03
Tullhuset 13,9 -15,3 13 -10%) 12,4 -16,2 -3,8] -31%) -9,9] -26%) 53 17|
Totalt vobo dster 67,5 72,5 -5,0) 7% 63,4 -71,7] -83 -13%) -15,6 -8% -10,6 -3,7)
Klosterbacken 12,9 -12,5] 03 3% 13,1 -14,2 1,1 -8% 2,3 6% -0,9] 06
[Skebcksgarden 12,8 -12,3 05 4% 138 13,2 0,6} 4% 0,9 2%) 2,2 2,7
Totalt VOBO GSTER inkl intr. 93,5 97,7, -4,2] -4%| 90,6| -99,4 -8,8 -10%) -12,3 -4%| -9,4) -0,4]
Varav intraprenader 74,9) -75,6 0,7 -1%) 76,8] 79,7 -2,9) -4% 5,5 2% -2,9) 2,8
Totalt VOBO exkl intraprenader 195,3] -205,6) -10,3 -5%) 195,7| -212,0 -16,3| -8%) -22,4 -4%) -15,8| -4,4]

Sammanslaget resultat for bada enheterna uppgdr till 362 tkr under 2019,
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4.2 Beldggningsgrad totalt och per enhet

Beldggningsgrad vard- och omsorgsboende

130%
120%
110%
100% e
90% \/\
80%
0%
60%
R O T
platser platser platser 2021
2018 2020 2021
Vard- och omsorgsboende Beliggni 2020 Beliggni 2021
Maj Juni Juli Aug Sep Okt N Dec Januari Feb Mars April
Perm. |KOrtt. [perm. |KOTEt. [perm. |KORtt. [perm. |KOFtt. [perm. |KOrtt. [perm. |Kortt. [perm. |KOMtt. [perm. |KOMt. [perm. |KOrtt. [perm. |KORtt. [perm. |Kortt. [perm. [Kortt.
plats |plats |plats |plats [plats |plats |plats |[plats [plats |plats |plats |plats [plats |plats |plats |plats |plats |plats [plats |plats [plats |plats [plats |plats
Vobo vaster
Elgstromska 93%| 111%| 96%| 107%| 97% 99%| 99%| 105%| 100%| 91%| 97%| 105%| 93%| 100%| 90%| 127%| 88%| 156%| 98%| 96%| 99%| 81%| 102%| 64%
Mikaeligarden 86%| 35%| 88%| 42%| 92%| 50%| 93%| 44%| 93%| 47%| 92%| 67%| 95%| 64%| 86%| 61%| 86%| 71%| 90%| 80%| 92%| 81%| 92%| 75%]
Rosenlund 89%| 86%| 93%) 94%| 99%| 97%| 92%| 90%| 93%| 99%| 100%| 98%|
Rynningeviken 114%| 118% 119%)| 101%| 98%| 102%| 96%| 79%) 84%| 91%| 95%| 92%|
Tradgardarna 99%| 99%| 96%) 92%| 90%| 92%| 95%| 99%| 96%| 100%)| 100%| 98%|
|Olmbrogarden 94%| 124%| 94%| 98%| 94%  86%| 100%| 88%| 95%| 82%| 94%| 99%| 100%| 113%| 100%| 101%| 100%| 116%| 100%| 101%| 99%| 120%| 91%| 122%|
Vobo intraprenader viister
Demenscentrum 88%| 97%| 85%| 95%| 93% 85%| 90%| 103%| 98%| 82%| 90%| 85%| 91%| 71%| 94%| 73%| 93%| 71%| 94%| 79%| 83%| 97%| 85%| 108%|
92%| 97%| 96%, 95%| 95%| 96%| 0%| 97%)| %] 90%| 0%| 91%) 95%| 90%| 89%|
Vobo sydvast
|Adolfsbergshemmet 98%| 96%| 94%) 98%| 97%| 98%| 99%| 95%| 97%| 96%) 96%| 98%|
Karlslundsgarden 104%|  44%)| 104%| 28%| 106%) 0%| 105%| 0%| 95%| 372%| 107%| 0%| 104%)| 0%)| 104%)| 0%| 101%| 102%)| 101%| 101%|
Rostahemmet 95%| 99%| 101%)| 103%| 100%| 97%| 99%| 99%| 98%| 100%)| 101%| 102%|
Vintrosahemmet 87%| 85%| 81%) 80%) 82%| 85%| 88%| 86%| 81%| 74%) 83%| 89%|
Vobo intraprenader sydvist
108%| 105%| 99%) 100%| 99%| 107%| 103%| 108%| 108%| 108%)| 108%| 107%|
Lindhultsgarden 96%| 93%| 94%) 97%| 98%| 98%| 100%) 94%)| 97%| 99%| 100%| 99%|
Angen 88%) 82%)| 96%, 99%| 100%| 99%| 98%| 98%| 98%| 97%, 99%| 97%|
Vobo dster
Askenas 107%|  74%| 104%| 61%| 93%| 16%| 86%) T%| 66%| S57%| 80%| 31%| 113%| 56%| 112%| 68%| 113%| 66%| 113%| 63%| 113%| 69%| 111%| 67%|
Hagagarden 99%| 92%| 90%) 92%| 93%| 93%| 91%| 86%| 84%| 74%) 73%| 66%|
Jeremiasgarden 98%| 97%| 95%) 97%| 97%| 96%| 99%| 99%| 99%| 100%)| 98%| 97%|
Sodermalmshemmet 99%| 97%| 97%) 97%| 99%| 97%| 98%| 98%| 98%| 97%) 98%| 98%|
Tullhuset 62%)| 67%| 70%)| 61%| 70%| 79%| 0%|  86%) 0%|  88%| 90%| 89%| 0%|  92% 0%| 88%|
Vobo intraprenader Sster
Klosterbacken 100%| 101%| 101%)| 101%| 102%| 100%| 100%) 99%| 90%| 87%) 97%)
TOTALT VOBO

4.3 Kostnader hyrsjukskoterska

Inkdp hyrsjukskoterska vobo 2017-2021
Kostnad per manad i tkr?)
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Utfall hyrssk VOBO 2021, tkr ¥
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1) Uppgifterna dr hamtade ur ekonomisystemet vilket innebar att kostnaden for hyrsjukskiterska bokfors i den
period som fakturan slutattesteras vilket kan avvika fran den period som arbetet ntforts i.

I november 2019 inférde férvaltningen stopp for hyrsjukskéterska vilket innebdr att
alla behov ska prévas och beslut om undantag fattas av férvaltningschef. Uppdraget
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till verksamheten dr att i f6rsta hand anvinda befintliga resurser pa ett mer effektivt
sitt, till exempel genom 6kad samverkan. Under 2020 minskade kostnaderna men
under januari-mars 2021 har kostnaden 6kat kraftigt. Cirka 50 % av arets kostnader édr
direkt kopplade till covid-19 (Tullhuset, Klosterbacken och Demenscentrum) och
resterande del beror pd att Mikaeligarden haft stora behov av inhyrd sjukskéterska.

I dagsliget, med anledning av covid-19, dr det sviért att veta hur stort behovet av
hyrsjukskoterska kommer att vara framgent. 1 diagrammet ovan visas enbart bokférda
kostnader vilket innebir att det till viss del saknas kostnader f6r inhyrd personal
under april.

Fran och med 1 december till 30 april har férvaltningen beslutat om hégre ersittning
vid extrapass for sjukskdterskor i syfte att sikra bemanningen under pandemin vilket
har 6kat nimndens kostnader med 0,4 mnkr under januari-april. Dessa kostnader
riknas som en merkostnad kopplat till covid-19.

44 Ackumulerat resultat intfraprenader

Ack resultat Ack resultat
exkl effekter efter justering|
av covid-19 7 % av covid-19 och
Justerat resultat  |innan med hénsyn
Beriknade ekonomiska |exkl effekter av kontroll 4ggnil aggni tagen till
Intraprenader Ack ort resultat |effekter covid-19 covid -19 7 %-regeln attnil attni 7%-regeln
Beslut UB
tk|{ 1B 2020 2020 2020 2020 UB 2020 2020 2020 2021
Demenscentrum (avd vaster) 847 -40 -767| 728 1574 37 448 2621 1575
Léwenhjelmska (avd vaster) 2367 1649 -756 2 405 4772 35 464 2482 2483
Backagdrden (avd sydvést) 1 606 148 56) 93 1699 24 049 1683 1683
Angen (avd sydvast) 958 346 -533 878 1836 34 216 2395 1836
Lindhultsgarden (avd sydvast) 1 060 252 -190) 441 1501 15 966 1118 1118
Skebécksgarden (avd éster) 2 126 871 186 685, 2811 38578 2 700, 2701
Klosterbacken (avd &ster) 1270] 2289 149 2 140 3410 37 504 2625 2625
Totalt 10 235 5515 -1 855 7 369 17 604 14 020

Da budgeten for intiktsfinansierade verksambeter ar 0 kr provas ackumulerat dverfort resultat mot utfall
intikter.

4.5 Korttidssjukfranvaro antal dagar per anstalld

Korttidsjukfranvaro antal dagar/anstélld 1)

Jan  Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt  Nov  Dec

—2019 2020 wm—2021

1) Statistik visar sjukfranvaro for manadsavlonad personal.

4.6 Uppfoljning av ataganden fran Programndmnd social valfdard

For att 6ka budgetfoljsamheten inom programomradet riktade programnimnden i
Programplan med budget 2021 ett antal dtaganden till driftsndmnderna som f6ljs upp
i Delarsrapport 1 och 2 och Arsberittelse. Det fortsatta arbetet med budget i balans
utgér fran exklusive covid-19 effekter inom programomradet.

4.6.1 Effektiviseringskrav
- Anpassa den intdktsfinansierade verksamheten till aktuell ersittningsniva fran
Programnimnden
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Samtliga vird- och omsorgsboenden inom nimndens omride finansieras via
beldggningsersittning och till viss del med fast ersdttning f6r nattbemanning och vissa
typer av korttidsplatser. Detta innebir att storre delen av arbetet med effektiviserings-
atgirder hanteras pa enhetsniva och samtliga enhetschefer har i uppdrag att arbeta
med att justera kostnaderna efter tilldelad ersittning. Under bade forra aret och i dr
har pandemin paverkat nimndens verksamheter och detta har till viss del dven
paverkat arbetet med effektivisering.

Prognosen for helar 2021 (exklusive effekter av covid-19) visar pd en negativ
budgetavvikelse pa -1,0 mnkr vilket motsvarar 0,1 % av prognostiserade intikter.
Exklusive intraprenaderna visar prognosen (exklusive effekter av covid-19) pd en
negativ budgetavvikelse pa -3,8 mnkr vilket motsvarar 0,6 % av prognostiserade
intikter. P4 helhetsnivd och exklusive covid-19 effekter prognostiserar siledes
nimndens verksamhet i princip en budget i balans om avvikelsen sitts i relation till
prognostiserade intikter.

I kapitel 3.1.2 finns information om de dtgirder som samtliga verksamheter har i
uppdrag att arbeta med under 2021. Dirutéver pigar arbete pa enhetsniva for de
verksamheter som i dagslidget inte har budget i balans av olika skil.

4.6.2 Férslag pa ambitionsféréindringar i syfte att na budget i balans
- Om beslut angdende ambitionsférindringar krivs ska detta omedelbart lyftas
till Programnidmnden.

Vird- och omsorgsboende verksamheten har 6ver aren effektiviserat verksamheten
och nimndens bild 4r att ambitionsnivan kopplat till nuvarande ekonomiska
resurstilldelning dr pa en sadan niva att ytterligare ambitionsfériandringar inte dr
moijliga.

I syfte att mojliggéra omférdelning av resurser skulle inférande av trygghetsskapande
tekniklésningar (till exempel tillsyn via link) méjliggdra en 6kad trygghet och ostord
nattsémn f6r de boende, effektivisering alternativt omfordelning av resurser nattetid
och en mer kvalitativ vard under dagtid eftersom tid frigors.

Nimndens ambition ér att det pdgiende arbetet med att na heltid som norm ska leda
till att timavlénade 1 hogre grad ersitts med tillsvidareanstilld personal. Detta skapar
goda forutsittningar f6r kontinuitet gentemot de som bor pa vird- och
omsorgsboende och en trygg arbetsmiljé f6r medarbetarna.

4.6.3 Satsning - utékad bemanning

I Programplan med budget 2021 beslutades om ut6kad budget frin det riktade
statsbidraget till vard- och omsorg. Programnimnden ut6kade budgeten f6r Kop av
vird- och omsorgsboenden dir Vardboendenimnden erhéller ersittning fran
programnimnden utifrdn faktisk beliggning.

Den uttkade ersittningen som aterfinns i beldggningsersittningen fran program-
nimnden har internt férdelats genom att utéka antal drsarbetare med 0,02 drsarbetare
per plats i Vardboendenimndens interna ersittningsmodell vilket i budgetkalkylen
motsvarar cirka 24 arsarbetare. Detta innebir att dygnsersittningen f6r samtliga
inriktningar héjts och respektive enhet har fatt i uppdrag att nyttja dessa medel till att
utdka bemanningen av omvardnadspersonal.

Det dr i dagslidget for tidigt att utvirdera vilken effekt detta fatt f6r verksamheten,
men nimndens enheter har nyttjat den utdkade ersittningen utifrin den egna
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enhetens behov och férutsittningar. Budgetbeslutet om extra resurser f6r utékad
bemanning kom innan beslutet om férdelning av 2021 ars stimulansmedel {6r att
motverka ensamheten och 6ka kvalitén i virden och omsorgen om personer med
demenssjukdom vilket innebir att medlen till viss del har nyttjats i samma syfte.

Nimndens enheter har nyttjat den utdkade ersdttningen pa olika sitt, bland annat till
att forstirka resurser pa BPSD-inriktning, utéka grundbemanningen i syfte att nd
bittre arbetsmiljé och méjligedra 6kad tillginglighet och trygghet f6r de boende,
mo&jliggora fler planerade aktiviteter och minska upplevd ensamhet f6r de boende,
tillsdttning av extra resurser vid behov, utékad bemanning pa kvillspass samt utdkad
nattbemanning,





