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1. Forslag till beslut.

Tekniska forvaltningens férslag till Tekniska nimnden

1.

2.

Tekniska nimnden faststiller Deldrsrapport med prognos 2 f6r 2021.

Delarsrapporten 6verlimnas till programniamnd
Sambhillsbyggnad/Kommunstyrelsen for vidare hantering.

Tekniska nimnden begir att Kommunstyrelsen kompenserar nimnden f6r
intdktsbortfallet pa grund av dndrade redovisningsriktlinjer vad avser timpris i
samband med investeringar med 4,4 mnkr.
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2. Forvaltningschefens bedomning och analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Nimndens uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket 4r i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat hélls korta eller
uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir yttetligare forbattringar

bor ske.

Deldrsresultat och prognos. De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset r
ytterst svért att beddma i nuldget. Vad kommande veckor och manader f6r med sig, nir
det giller smittspridningen liksom nir det giller olika typer av atgirder for att bromsa
torloppet, ar ovisst. Prognoserna bygger pd antagandet om att ridande Coronapandemin
succesivt kommer att forbittras fran hosten 2021 och kan komma att f6rindras avsevirt
beroende pa hur pandemin utvecklas under aret.

Prognosen for nimndens skattefinansierade verksamheter visar ett underskott om 14,3
mnkr. I stora drag beror avvikelse pa minskade intdkter om ca 4,4 mnkr f6r férindrad
redovisningsriktlinje pa tidsskrivning, ca 4 mnkr ligre intdkter f6r markavtal 4n
budgeterat, ca 5 mnkr som en effekt av pandemin med frimst ligre parkeringsintikter
och stdrre underhéllskostnader samt hégre kostnader f6r vintervighdllningen om 2,8
mnkt.

De taxefinansierade verksamheterna finansierar sig sjilva genom intikter och har dérfor
en nettobudget om 0 kr. Avfallsverksamheten planerade i samband med VP 2021 f6r ett
underskott om 4,9 mnkr. Resultatet f6r dret prognostiseras till 6,7 mnkr 1 underskott
vilket innebdr att avvikelsen mot planerad budget berdknas till underskott om 1,8 mnkr.
Vatten- och avloppsverksamheten fortsétter med en positiv ekonomisk trend och
prognostiserar ett Gverskott med 9,3 mnkr som till stérsta del beror pa ligre
kapitalkostnader dn budgeterat. Gasverksamheten prognostiserar ett Gverskott om 1,5
mnkr som till stérsta del beror pa hogre intdkter f6r f6rsiljning av gas samt lagre
personalkostnader dr budgeterat.

Avvikelser inom de taxefinansierade verksamheterna justeras mot det egna kapitalet i
samband med arsbokslutet.

Investeringsbudgeten har under viren reviderats och budgetdverskott fran ar 2020 har
Overforts till 2021 4rs budget. Samtliga verksamheter prognostiserar att inte férbruka
drets budget fullt ut. Den huvudsakliga orsaken beror pa olika férseningar i projekt.

Utmaningar i ett véixande Orebro. T takt med exploateringen som sker i Orebro ser
Park och gata svérigheter att klara sitt grunduppdrag framéver. Verksamheten fir 6kade
driftomraden och driftkostnader och i kombination med budgetreduceringar som
medf6r konsekvenser for driftdtagandet 1 form av lidgre ambitionsnivaer samt en 6kad
belastning pd medarbetarna i verksamheten. Det kommer att ske en revidering av de
ekonomiska nyckeltalen f6r driftsytor under september och det finns med som undetlag
till investering- och driftbudget.

En reducerad investeringsbudget under ar 2019-2021 medf6r att nimnden inte kommer
kunna méta det underhallsbehov som krivs inom forvaltningens verksamhetsomriden.
Detta kommer pa sikt leda till annu hogre investeringskostnader samt redan i nutid en
6kad driftkostnad f6r att kunna uppritthalla en accepterad standard samt for att efterleva



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2021 TEKNISKA NAMNDEN

vira lagstadgade krav. Framtagande av underhallsplaner pagéir och under aret har
Stadsrevisionen dven granskat underhallet avseende gator och vigar.

Arbetet med att sikra den framtida vattenforsorjningen pagir, bland annat genom
byggnationen av den nya vattenreservoaren Lyra och Vitternvattenprojektet. Det dr dock
en utmaning att trygga vattenférsorjningen i en vixande kommun. Belastningen pa
reningsverket i Skebick kommer 6ka och en utredning bér paborjas som visar pé
framtida behov.

Den fortitade staden och en fortsatt tillvixt i befintliga savil som nya bostadsomraden
kriver nya 16sningar f6r avfallshanteringen.

Vdra relationer med medborgarna ska kdnnetecknas av é6ppenhet,
fortroende och ett gott samarbete. Upplevelsen av vira tjdnster och vér leverans ar
viktiga inspel till vart fortsatta utvecklingsarbete. Ndmnden maiter detta genom bland
annat kundmaitningar, processerna avseende felanmilan, synpunkter och klagomal samt
olika former av dialog. Ett utvecklingsarbete pagir med bland annat Servicecenter kring
en samlad serviceyta for interna och externa kontakter. Prognosen f6r véra service-
garantier ser god ut, férutom f6r garantin gillande potthal ddr malvirdet inte férvintas
uppnis. Anledningen ir ett 6kat underhallsbehov som en £6ljd av reducerad investerings-
budget av asfaltsbeliggning, vilket medfért fler potthal och med begrinsade resurser till
reparation. Tekniska nimnden har gett férvaltningen i uppdrag att gbra en genomlysning
av vira servicegarantier, dd forvaltningen ser ett behov av att utreda om garantierna
fortfarande dr i enlighet med nimndens grunduppdrag och dtaganden.

Utifran tidigare riktad kritik till nimnden frin JO avseende handliggning av allmin
handling sd har férvaltningen arbetat med flera dtgirder for att skapa forutsittningar o1
férbittrad hantering av allméinna handlingar.

Var service bidrar till en enklare vardag fér de vi finns fill for. Utifrin Gronstrategin
bidrar Tekniska namnden till att underlitta for alla 6rebroare att, nira sin bostad, kunna
rora sig, leka, motionera och ta del av natur och gronska. Coronapandemin har
synliggjort vikten for individen av attraktiva miljéer saisom parkomriden, grénytor och
torg. Under pandemin har det varit ett 6kat antal besékare i de gréna rummen, vilket édr
positivt. Det 6kade besoksantalet har medfért en ¢kad kostnad for renhéllning. Atgirder
pégar for att pd olika sitt bidra till en 6kad gronstruktur med ekologiska och sociala
virden. LONA-bidrag fér genomférande av inventering av trid i centrala Orebro har
s6kts och beviljats. Inventeringen kommer ge ett bra underlag for att arbeta vidare med
ckosystemtjidnster kopplade till trid och sangtigelns landskap. P4 grund av en reducerad
investeringsbudget kommer dock tridplantering under aret framfor allt att genomfras i
samband med exploateringsprojekt.

Utredning av plaskdammar/vattenlek har paborjats och arbetet samordnas med arbetet
kring underhills-/utvecklingsplan for 6vriga lekmiljcer. Arbete med forlingda skolgardar
har varit mycket positivt, och upplevelsen ér att det finns ett stort behov av att komplettera
miénga skolgardar med grénare miljéer som bland annat bittre stimulerar till fantasilek
och mer utmanande lek.

Arbete med att uppritta ett atgirdsprogram for vintervighallningen har skett. Genom-
lysningen ligger nu hos politiken f6r vidare hantering och beslut. Genomlysning av
vintervighallning visar pa ett kostnadseffektivt arbete som skapar mervirde f6r
medborgaren i form av god kvalitet pa utférandet. Den visar dven att verksamheten har
underskott i budget pd 10 miljoner kronor fér uppritthillande av standarden f6r
vintervighallningen en sa kallad normalvinter.
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Under viren har det skett ett gemensamt arbete mellan programomradet Samhillsbyggnad
och Niringslivsavdelningen ddr férvaltningarna tillsammans har tagit fram dtgirder fér
att underlitta pandemins effekter pa niringslivet. Det pagir dven ett gemensamt arbete
att ta fram reviderade kvalitetskrav for uteserveringar for att underlitta f6r féretagen och
samtidigt skapa en attraktiv stadskdrna. Sveriges Kommuner och Regioner genomfor
NKI (N6jd Kundindex) undersdkningen om foretagens upplevelser av kommunernas
service. Inom Markupplitelse visar resultatet f6r delaret 2021 en Skning frain NKI 65 till
71 vilket 4r mycket glidjande.

Var leverans har hég sékerhet, kvalitet och tillgdnglighet. Nimndens
verksamhetsomraden levererar viktiga samhillsviktiga tjinster som maste fungera oavsett
hindelse och utveckling. Nimnden arbetar dirfor férebyggande med krisberedskap fér
att skapa en siker, stabil och hallbar infrastruktur. Férvaltningen har tidigare upprittat
goda beredskapsrutiner utifrin coronapandemin och har under varen haft hég
personalnirvaro och kunna fortsitta leverera pa grunduppdraget.

Stor utveckling har skett inom informationssikerhetsomradet dér informationskartliggning
och informationsklassning pagar inom Vatten och avlopp, Park och gata samt Staben.
Inom ramen f6r uppdraget kopplat till personuppgiftshantering (GDPR) har flera
torbittringsdtgirder skett. Ett arbete pagir kring att tydliggéra forvaltningens organisation
kring elsakerhet.

I stadsmiljén sker fortldpande arbete utifrin trygghet- och sikerhetsperspektivet genom
bland annat trygghets- och kvalitetsvandringar, tillginglighetsanpassningar i stadsmiljon,
parkeringsévervakning, atgirder for att skapa bittre trafikmiljé 1 bostadsomréiden, vid
skolor och lings skolvigar etc. Omrdden som tillginglighet och trafiksikerhet far
minskade medel vid investering i infrastruktur. Under 2020-2021 har det inte funnits
nédgra medel till tillgAnglighet och en mycket begrinsad budget for trafiksikerhet.

Utbyggnad av ledningsnitet fortsitter enligt beslutad investeringsplan som utgir fran
beslutad utbyggnadsplan, nya exploateringsomriden och 6verféringsledningar.
Reinvesteringar gors enligt fornyelseplan. Ett gemensamt projekt har genomforts under
2020 for att ta fram ett styrdokument i linet £6r nédvattenfdrsorjning och Tekniska
nimnden har tillstyrkt de linsgemensamma prioriteringarna. I host fattar Kommun-
fullmiktige beslut for hela kommunen.

Omvirldens férvintningar pa digitala tjdnster och dven medarbetares férvintningar pd
en digitaliserad arbetsmiljé 4r hg. Utmaningen fram&ver kommer att vara att dels
slutfora alla initiativ inom digitalisering, men dven att forsoka vilja ritt vig framat. Vi
miste forséka renodla vira processer och val av stodjande system sa att vi gbr ritt sak,
pA ritt sitt, i ritt system och pa sa sitt blir si effektiva som méjligt. Aven om projektet
FIHA 4nnu inte har pabdrjat genomférandefasen, har det gjorts vissa férberedelser inom
torvaltningen. Skanningsuppdraget har lagt mycket tid pa att f6rbereda och genomféra
upphandling av skanningsleverantér. Skanning forvintas pabérjas under september.

Férvaltningen har en viktig roll i att bidra till kommunens hallbarhetsarbete.
Arbetet med att minska klimatbelastningen fortgar. Utsldppen frin kommunens
fordonsflotta bedéms fortsitta minska under 2021, sd dven utsldppen frin Tekniska
torvaltningens egna verksamhetsfordon. Biogas ir, tillsammans med el, forstahandsvalet
for drivmedel till kommunens fordon. Kommunens avfallsbilar har gatt pa biogas i flera
ar och under aret upphandlades ocksé transport f6r slamtémning dir krav pa biogas
stilldes. Slambilarna. En revidering av Orebro kommuns fordonsriktlinjer pagar.
Energieffektiviseringsarbetet har varit framgangsrikt under de senaste aren och den totala
elférbrukningen bedéms fortsdtta minska. Solceller har installerats pa Skebicksverket.
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Utbyte av gatubelysningens armaturer till LED ir tillsammans med bland annat dtgirder
vid vatten- och reningsverket viktiga bidrag.

Gasverksamheten hatr 6vertagit driften av gasanligeningarna frin VA och Avfall.
Investeringar for att effektivisera och sidkra produktion av gas vid Skebicksverket,
Atleverket och Venan har genomférts. For att lyckas utveckla gasnitet, sd att bide malet
om 6kad produktion och avsittning kan nds, dr en etablering av en LBG-anldggning
(Liquid Biogas) for tryckreglering av nitet en férutsittning. Byggstart av LBG-anliggning
planeras under 2021 och firdigstillande sker under 2022.

Flera insatser pagar inom avfallsomradet. Att 6ka andelen ritt sorterat restavfall och
minska mingden mat- och restavfall per invanare ir en fortsatt utmaning. Ett avtal har
tecknats med Stockholm Exergi f6r mekanisk sortering av restavfall. Orebro kommun ir
en av de forsta kommunerna i Sverige som infér denna sortering och avtalet trader i kraft
frin den forsta januari 2022. I syfte att inspirera till en fordndrad livsstil, dir kommuninvéinare
och familjer kan utmana sig sjilva och varandra i att konsumera mer hallbart och
minimera det avfall som uppkommer, deltar Orebro kommun i Minimeringsmistarna.

Medarbetarna - var viktigaste resurs. Forvaltningen har haft fortsatt stort fokus pa
arbetsmiljarbete och har arbetat med flera atgirder f6r en god arbetsmilj. Under viren
genomfdrdes en gemensam arbetsmiljéutbildning f6r férvaltningens chefer och
skyddsombud Under dret genomfdrs tva chefsdagar med fokus att 6ka chefernas
kunskap kring férindringsledning, som en del i férberedande arbetet infor flytt till
Berglunda lokaler. Tva digitala férvaltningstriffar genomférs under édret. Triffen i maj
hade teamet Offentlighet och sekretess och triffen i oktober har teamet Service och
bemd&tande. Medarbetarna far dven vid bada tillfillena en nuligesbild Gver férvaltningens
mél och uppdrag, som en del i att tydliggéra méaluppféljningen

Krinkande sirbehandling ska inte férekomma pa férvaltningen och ir ett av de omraden
som forvaltningens skyddskommitté prioriterat under dret. Férbyggande arbete kring
krinkande sirbehandling kommer under aret att ske inom den nya processen ”Att sitta
OSA-mil och arbete mot krinkande sirbehandling”.

En flytt till nya lokaler i Berglunda ger férutsittningar f6r hégre effektivitet i férvaltningens
grunduppdrag. Nya lokaler sidkrar ocksa en bra fysisk arbetsmiljé och skapar bittre
férutsdttningar dn idag f6r samutnyttjande och samarbete inom férvaltningen, samt
bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare. Inflyttning 4r planerad till andra kvartalet 2023.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e Coronapandemin paverkan genom bland annat f6ljande betydande hindelser:

- Forvaltningen varit i stabsldge och aktiverat krisorganisation fram till 31 augusti.

- Det har varit ett 6kat antal besokare 1 vira grona ytor och allmin platsmark,
vilket dr positivt. Detta medfor ett 6kat slitage med behov att stérre underhall
och dyrare driftkostnader vilket paverkar driftbudgeten till ett underskott.

- Planerat kontinuitetsplaneringssarbete som inte 4r kopplat mot pandemin har
fatt prioriterats ner under édret, dd kommunens sikerhetsavdelnings har haft
fokus pa arbete utifrin pandemin.

- Combud stodjer FSI och VoO med att kéra ut Covid-19 vaccin till verksamheterna.
Under f6rsta halvan av 2021 utférdes ca 80 kdrningar per méanad pa fasta tider
medan vi nu efter sommaren ligger pa ca 20 kérningar per manad.

- Mingden arbete pé personbilsverkstad inom fordonsverksamheten har paverkats
da korstrackorna minskar pa grund av minskat bildkande.
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- Forradet hanterar kommunens centrala lager av skyddsmaterial. Verksamheten
bedrivs frin annan plats 4n Aspholmen i lokaler avsedda f6r just denna
lagerverksambhet.

- Antalet besdkare samt mottagna volymer grovavfall framférallt vid vara
atervinningscentraler har 6kat markant under coronapandemin. En trolig orsak
ir 6kningen av hemarbete samt dndrade arbetsférhillanden vilket medfort ett
kat behov av kvittblivning av grovavfall. Okade volymer fér
hantering/omhindertagande har dven medfor ckade kostnader for
avfallsverksamheten.

e Tekniska forvaltningen har inlett ett samarbete med Suntarbetsliv i syfte att stirka
torvaltningens arbete med friskfaktorer.

e Ny parkeringstaxa i centrum av Orebro. Det ir skapat tva zoner och det har inférts
boendeparkering i zon 2. Inférandet har medfért kostnader £6r implementering
samt investeringskostnader for ny skyltning i omradet.

e Infér upphandlingen av nytt gronyteskdtselavtal som bérjade gilla fran den férsta
april 2021 genomférdes en omklassning av ett antal grasytor kopplat till skdtselniva.
Syftet med omklassningen var att anpassa och bittre stimma 6verens med mdlen i
Gronstrategin men dven for att skapa férutsittningar att halla driftbudgetramar.
Foérandringarna ser ut att ge 6nskat ekonomiskt resultat men har samtidigt genererat
en stor mingd synpunkter fran medborgare.

e Teckniska nimnden har tagit beslut om temporira littnader £f6r niringslivet gillande
markupplatelse genom att erbjuda fri exponering utanfér butik samt 30 kvm fri
uteserveringsyta under sdsongen 2021.

e Miljén kring de offentliga toaletterna upplevs otrygga frimst pa grund av utbredd
narkotikahandel och narkotikamissbruk. Trygghetsarbetet kring de offentliga
toaletter har lyfts till en bredare politiskt plan som har lett till ett samarbete mellan
BRA, Social vilfird, Tekniska nimnden och andra aktérer.

e Genomlysning av vintervighallningen visar att budgetramen ér f6r lag for att
bibehalla nuvarande standard.

e Stadsrevisionen har genomfért en granskning av underhillet av kommunens gator
och vigar. Revisonen lyfter fram rekommendationer som Tekniska nimnden och
forvaltningen nu kommer att fortsitta arbeta med.

e Ett nytt driftavtal med Lekebergs kommun ér framarbetat gillande vatten och avlopp.

e [ borjan av dret avvecklade fordonsverksamheten tjansten korttidsuthyrning av bilar.
Tjinsten tillhandahalls nu helt av en upphandlad leverantér (bokningar gors direkt
till leverantéren).

e Under varen har fordonsverksamheten kopt in de f6rsta elbilarna av dagens
standard. Fyra elbilar dr nu levererat till en enhet i Vintrosa.

e Biogasmacken i Bettorp har avvecklats frin Orebro kommuns regi vid arsskiftet
2020/2021. Mojligheten att tanka pd andra stillen har sikerstallts.

e Ett relativt stort steg i verksamhetens strdvan f6r 6kad materialitervinning har tagits
genom nyligen ingdngna avtalet om mekanisk sortering av avfall (MRF) med
tillhérande tjanster for transport och omhindertagande.

e Avfall har anmilt Orebro kommun till deltagande i Minimeringsmistarna.

2.3 Forvantad utveckling

Tekniska forvaltningen évergripande. Forvaltningen har en viktig roll i att bidra till
kommunens hallbarhetsarbete och i arbetet med de globala hallbarhetsmalen, vilket ska
ske i enlighet med Orebro kommuns program fér hallbar utveckling. Krav p4 en
utvidgad och bittre anpassad kommunalteknisk f6rsdtrjning i form av vatten och avlopp,
sophantering, elférsorjning och kommunikationer stills parallellt 1 takt med att bade
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befolkningen och boendetitheten 6kar. En av Tekniska nimndens strsta utmaningar
framat 4r att hantera utdkat driftansvar och dtaganden med minskade ekonomiska
férutsittningar. Det finns dven ett stort fornyelsebehov av infrastruktur. En avsaknad av
tillrickliga resurser fOr att méta det stora férnyelsebehovet av infrastruktur innebdr att
kostnader skjuts pa framtiden. Det genererar dven 6kade driftkostnader. Nimndens
f6rmaga att leverera dr ocksd beroende av Upphandlingsenhetens kapacitet, vilket
fortfarande inte varit tillrdcklig i férhallande till f6rvaltnings behov. En flytt till nya
lokaler i Berglunda f6r delar av forvaltningens verksamhet ger férutsittningar for hogre
effektivitet i férvaltningens grunduppdrag. Nya lokaler sikrar ocksé en bra fysisk
arbetsmiljé och skapar bittre férutsittningar dn idag for samutnyttjande och samarbete
inom forvaltningen, samt bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare.

Medarbetare dr den viktigaste resursen vi har for att sikerstilla att grunduppdrag
genomfors och att utvecklingen drivs framat. Ett fortsatt strategiskt arbete krivs for att
6ka forutsittningarna fér en god arbetsmiljé och hallbart medarbetarengagemang,.
Kompetensférsorjning dr en viktig fraga framat och det ér fortfarande svért att rekrytera
och behalla vissa yrkesgrupper, vilket blir en stor utmaning utan att tappa kvalitet och
tempo i investeringsprojekten och planering av daglig drift samt underhall.

Omvirldens férvintningar pé digitala tjanster och dven medarbetares férvintningar pa
en digitaliserad arbetsmilj6 4r hog. Dirfor dr fortsatt effektivisering av vara processer
nédvindig. Minga av de senaste arens satsningar inom digitalisering har dnnu inte
slutférts, samtidigt som nya behov uppstar 16pande. Vi behéver dirfor fokusera pa att
slutféra och dra nytta av det vi har pabérjat, inte minst gillande Microsoft 365, skanning
och fillagring. Under kommande ar sker upphandling och implementation av kommun-
gemensamt drendehanteringssystem. Det nya systemet ge oss nya méjligheter att hantera
processer vi saknar stod f6r idag, men ocksa ge oss anledning att se 6ver befintliga
l6sningar (fraimst véra e-tjanster).

Aviall. I december 2020 beslutade regeringen att upphiva producentansvaret f6r tidningar
och returpapper och att ansvaret fér insamling och dtervinning aliggs kommunerna.
Tillsammans med kollegor i vart regionala samarbete sd har en plan f6r atgirder under en
6vergangsperiod upprittats 1 syfte att uppritthélla dagens insamlingsstruktur pa
atervinningscentraler samt insamling fran flerfamiljsbostider. Planering och férslag till
stegvis inforande for fastighets/bostadsnira 16sningar kommer under kommande period
att utarbetas for att mojliggéra maluppfyllelse till de nationella atervinningsmalen. Gillande
insamling och dtervinning av férpackningar si pigér en utredning kring reglering av
framtida producentansvar och forslag till férordningstext vintas ut pd remiss under senare
delen av 2021. Avfall Sverige tillsammans med ménga kommuner arbetar fortsatt aktivt f6r
ett kommunalt insamlingsansvar med kostnadstickning f6r utférda tjdnster. Bedémningen
ir att detta skulle ge den effektivaste helhetslosningen.

Den fértitade staden och en fortsatt tillvixt i befintliga sdvil som nya bostadsomriden
kriver nya 16sningar for avfallshanteringen. Givet kommunens héga ambition inom miljé
och hillbarhetsomridet (malsdttningar 1 avfallsplan, mm), nationella initiativ sisom
punktskatter och skitpta krav pa rapportering/dokumentation for avfallsstrommar samt
relativt betydande kostnadsékningar i flera av vara upphandlade tjinster med externa
entreprendrer/ foretag som utforare sd dr det rimligt att anta behov av betydande

taxeGkningar 6ver de kommande aren.

Regionalt samarbete kring avfallsfrigor dr uppstartat och samverkansavtal tecknat mellan
10 av linets kommuner. Arbetsgrupper fér bland annat AVC och kommunikation ér
etablerade. Nationellt finns ett nytt koncept med symboler for olika material-/avfalls-
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fraktioner framtaget, detta kommer successivt inféras 1 var region och bidra till 6kad
tydlighet samt enhetlighet f6r besékare pd bland annat atervinningscentraler.

En f6rdjupning och breddning av omriden i det regionala samarbetet medf6r sannolikt
skalférdelar och kan till viss del lindra framtida kostnadsékningar. Vidare dr det ett rimligt
antagande att framtida inférande av verksamhetsanpassningar till nya férordning f6r
killsortering, insamling, omhindertagande av avfall samt dtervinning gynnas av en hég grad
av regionalt samarbete.

Park och gata. I takt med den kraftiga exploateringen som sker i Orebro ser Park och
gata stora svarigheter framover att klara sitt grunduppdrag. Parallellt med den vixande
staden sker dven fortdtningar och férandringar i den befintlig stadsbilden som paverkar
och foérsvirar driften. Verksamheten far utékade driftomrdden och driftkostnader som i
kombination med budgetreduceringar medfér konsekvenser f6r hela driftitagandet.
Konsekvenser fér driften leder bland annat till ligre ambitionsnivéder ett ackumulerat
underhéllsbehov samt en 6kad arbetsbelastning pd medarbetarna i verksamheten.
Nimnden har dven stora utmaningar i form av reinvesteringar i de anldggningar som
byggdes under 1960 till 1970-talen som exempelvis gatubelysning, dammar, beldggning,
broar, parker, lekplatser och trafiksignalanliggningar. For att lyfta fram underhalls- och
reinvesteringsbehovet pagar nu arbetet med att ta fram underhallsplaner f6r att skapa
férutsittningar for en effektiv och lingsiktig underhéllsplanering.

En kraftigt reducerad investeringsbudget under dr 2019-2021 medfér att nimnden inte
kommer kunna méta det underhédllsbehov som krivs inom forvaltningens verksamhets-
omriden. Det kommer pa sikt leda till annu hogre investeringskostnader och 6kade
driftkostnad for att kunna uppritthélla en accepterad standard samt for att efterleva vira
lagstadgade krav. En annan utveckling ér att omraden som tillginglighet och
trafiksidkerhet fir minskade medel vid investering i infrastruktur.

Det har skett en stor 6kning av antalet inkommande drenden av olika karaktir som alla
kriver en handliggning. Arendena ir ofta komplexa och kriver en stor insats for att
besvaras samtidigt som det finns hoga férvintningar pa snabb svarsleverans pa bade
felanmailan och 6nskemal inom tillgdnglighetsgarantin.

Vatten och avlopp. Fornyelsetakten f6r kommunens ledningsnit kar stegvis och
behéver fortsitta 6ka den kommande tiodrsperioden. Ett viktigt mal f6r verksamheten ér
att minska in- och utldckage pé ledningsnitet och fa kontroll 6ver orsaker till odebiterat
vatten, for att méta ett vixande Orebro pa ett ekonomisk- och miljomissigt hallbart sitt.

Bygget av nya hégreservoaren Lyra beridknas vara klart hosten 2022. Vitternvattenprojektet
pagar och projektet beriknas vara klart 2031. Aven med Vittern som huvudvattentikt
kommer Svartin fortfarande vara en viktig vattentikt for Orebro. For att lingsiktigt
trygga Svartin som vattentikt pdgar ett arbete med att inritta ett vattenskyddsomrade
med foreskrifter som reglerar verksamheter i Svartins avrinningsomrade som kan
paverka vattenkvaliteten negativt pa bade kort och ling sikt.

Som ett resultat av Orebros tillvixt bér en utredning pabétjas som visar pa hur ett
framtida reningsverk pa Skebick kan klara en 6kad belastning. Samtidigt behéver
Skebicksverket, vira kransverk och pumpstationer rustas upp for att fa driftsdkrare
anliggningar men dven for att forbittra arbetsmiljon. I dag anvinds slam fran
reningsverket som gédningsmedel pd dkrarna frimst for att dterfora fosfor. Detta kan
dock forbjudas i framtiden och nya sitt f6r att ta hand om slammet behéver utredas.
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Den allt mer tekniska utvecklingen av reningsverken, krav pa driftsdkrare anliggningar
och hardare utslippskrav 6kar behovet av uppféljning och processutveckling. Det
kommer i sin tur medfdra ett allt storre behov av ytterligare ingenjorsarbete.

Stora behov av 6kad férnyelsetakt samt investeringskostnader 1 savil befintliga anldggningar
som Vitternvatten kommer att innebdra 6kade kostnader. Det innebir 1 sin tur att vi ser
héjningar av VA-taxan dven nirmaste dren. Hir vintar ett viktigt arbete med att
kommunicera med kunder och 6rebroare f6r en acceptans och férstelse att vi behdver
virna vért vatten och investera for en stabil vattenférsorjning. Produktion och
distribution av dricksvatten dr en utsatt och prioriterad f6rsorjning med behov av 6kat
sdkerhetsarbete med anledning av en allmint hojd riskniva och en ny sidkerhetsskyddslag.
For att sdkerstilla dricksvattenférsorjningen ér ett I6pande kontinuitetsplaneringsarbete
viktigt. Vi kommer sannolikt att se skirpta krav i livsmedelslagstiftningen f6r framfrallt
kemiska dmnen.

Gas. Etableringen av en tryckregleringsanligening pd gasnitet kommer ge stabilare
leveranser till dagens tankstationer och kunder. Anliggningen kommer dven vara en
férutsittning for att kunna 6ka leveranser 6ver nitet. Under kommande ar kommer det
vara av stor vikt att noggrannare kartligga och etablera kontakter med potentiella kunder
i kommunen som kan och vill ansluta sig till befintligt och ett utvidgat nit.

En kommande éverging frin Orebros stadsbussar frin biogas till eldrift sitter stort tryck
pé att Svergingen till att leverera biogas till andra sektorer lyckas, sd att biogas sen kan
fortsitta utvecklas positivt i kommunen. Overgingen férvintas kriva investeringar i
nitet som driver kostnader och nya leveranser kan komma att ske till kunder med lagre
betalningsvilja 4n dagens. Det ér oklart pa vilket sdtt detta skulle kunna paverka
gasverksamhetens ekonomiska resultat

Slutgiltiga forslaget frain EU-kommissionen gillande taxonomi f6r hallbara investeringar
samt de eventuella effekter Clean Vehicle Directive skapar fortsatt en oro f6r framtiden
och ger samtidigt ett stort behov av tydlighet och lingsiktighet fran de styrande politikerna
i omstillningsarbetet mot fornyelsebar energi.

Fordon. Revideringen av kommunens Fordonspolicy férvintas bli klar senast i botjan av
2022 och kommer ge nya riktlinjer f6r Fordon att f6rhalla sig till framét. Policyn blir ett
viktigt verktyg f6r verksamhetens bidrag till att kommunens maélsittningar inom
héllbarhetsprogrammet.

Miljébilsdefinitionen kan komma att skrivas om frin och med arsskiftet. Regeringen har
lagt ut ett forslag pd remiss och i forslaget ser biogasbilar ut att tappa miljébilsepitetet.
Bakgrunden ir ett nytt EU-direktiv som bland annat omfattar upphandling av bilar. Hir
styr man mot ett 6kat ink&p av elbilar och risken finns dirmed att leverantérerna slutar
att tillverka biogasbilar. Utvecklingen av elektrifierade fordon har gatt fort de senaste
aren och de fordonstyper som kommer och redan finns tillgingliga pd marknaden idag
kan passa bra in i kommunens fordonsflotta.

Forradet och Combud bidrar pa ett effektivt och uppskattat sitt 1 kommunens
6vergripande arbete med den centrala hanteringen av skyddsutrustning. Hir har
forvaltningen svart att Gverblicka behovet av fortsatt arbete pa sikt. Detta ar naturligtvis
beroende pa kortsiktiga behov utifrin Coronapandemin, men ocksa utifrin langsiktiga
stillningstaganden for central hantering av kommunens skyddsmaterial. Mycket pekar pa
att hantering kommer att fortsitta ske under delar av 2022. Hir kan dock Tekniska
Forvaltningen bara bidra fram till drsskiftet 2022 £6r att sedan méjliggéra fortsatt fokus pa
kommande flytt till Berglunda.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndmnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomraden som finnas inom varje malomréde.

Mdlomréaden

Orebroisin
fulla kraft

Larande,
utbildning och
arbete genom
hela livet i
Orebro

Positiva iakttagelser

Tekniska forvaltningen har ett nytt grafiskt manér
som giller f6r alla verksamheter inom férvaltningen.
Tekniska forvaltningens kinnetecken och
verksamheternas malbilder har fatt en ny
formgivning utifran det grafiska manéret.
Genomférd informationskampanj fér 6kad
kinnedom och féridndrat beteende kring vad som far
spolas ner i toalettstolen, med extra fokus pé
Skningen av munskydd och vatservetter i och med
coronapandemin.

Orebro kommun placerade sig for andra aret i rad pa
en dttonde plats i Avfall Sveriges érliga mitning
”Sveriges Avfallskommun”. Ett resultat av
langsiktigt och uthalligt forbittringsarbete 1 hela
organisationen med allt ifrin kundbemétande,
fossilfria drivimedel, effektiviseringar, mm.

Arbetet med f6rlingda skolgardar genererar en grén
milj6 ddr barnen vistas i sitt lirande som dr bade
hilsosam och dir man 6kar medvetenheten om
biologisk mangfald.

Teknik- och miljépedagogerna har genomfort
vilbesokta utelektioner i Barnens tridgard och i
niaromradet vid Tekniska kvarnen.

Gemensamt arbete med programomrade
Sambhillsbygenad och Niringslivsavdelningen dir

Forbattringsomrdden

Forbittra samarbetet med de kommunala bolagen {or att
utdka samverkan och tydliggéra ansvarstérdelning.

Kunna méta upp den 6kande medborgarkontakten
avseende felanmilan, synpunkter och klagomal.

Fortsitta utveckla arbetet kring analyser av resultat utifrdn
kundmitningar, synpunkter, felanmailan, dialoger etc. for att
skapa 6kad kunskap om vira styrkor och
utvecklingsomraden. Samt inkludera slutsatser och resultat i
virt fortsatta arbete och 1 underlag t6r beslut.
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Eft fryggt och
gott liv for alla i
Orebro

Orebro skapar
livsmiljoer for
god livskvalitet

férvaltningarna tillsammans har tagit fram dtgirder
for att underlitta pandemins effekter pd niringslivet.
Sveriges Kommuner och Regioner genomfér NKI
(NGjd Kundindex) undersékningen om foretagens
upplevelser av kommunernas service. Inom
Markupplatelse visar rapporten f6r delaret 2021 en
Skning fran NKI 65 till 71 vilket dr mycket glidjande.
Combud och Férradet inom Fordon har under varen
fortsatt att bidra till den centrala hanteringen av
kommunens skyddsutrustning samt leverans av
vaccin.

Informationskartliggning och informationsklassning
har bérjats inom Vatten och avlopp, Park och gata
samt Staben.

Bredbandsutbyggnaden pa landsbygden sker enligt
plan och bidrar till infrastrukturens breddning utéver
de centrala stadsdelarna.

Okat antal besékare i stadens parker och gréna miljder.
Byggnationer av naturlekplatser lockar besékare frin
olika delar av staden och bidrar dirigenom till 6kad
integration och utbyte mellan minniskor frin
Orebros olika stadsdelar. De lockar dven besokare
fran 6vriga kommunen och vira grannkommuner.
Fastighetsdgarna i S6dra Viringen kan nu ansluta sig
till den kommunala VA-anlidggningen.

Vatten- och avlopp deltar i VA-planeringsgruppen
kring att planera f6r omraden efter 2027, i den nya
Uthyggnadsplanen kommunalt vatten och avlepp 2017-2027.
En underhallsplan f6r belysning héller p4 att tas fram
med st6d av en konsult som ska bidra till att
prioritera vid trygghet- och trafiksikerhetsarbete
samt tillganglighet.

Fortsatt arbete med kontinuitetsplanering.

Resurserna har inte rickt till att arbeta lika mycket med
utvecklingsfragor som berdr hilsofrdimjande miljder f6r en
dldre malgrupp, och inte heller ett mer generellt
utvecklingsarbete 1 de grona straken fOr att stidrka dessas
virden som trinings- och rekreationsmiljer och
métesplatser.

Kommunikation till blivande VA-abonnenter kring stora
projekt som kan dra ut pé tiden pa grund av faktorer vir
egen verksamhet inte kan ra pd, exempelvis dverklaganden
och langa beslutprocesser.

Interna arbetssitt och samarbeten inom egen forvaltning
bér ses Gver for att kunna effektivisera processer i olika
projektskeden.
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Ett
klimatpositivt
Orebro med
friska
ekosystem och
god biologisk
mangfald

Hallbara och
resurseffektiva
Orebro

Ett gemensamt projekt har genomfdrts under 2020
for att ta fram ett styrdokument i linet £6r
nédvattenférsorjning. Tekniska nimnden har
tillstyrkt de linsgemensamma prioriteringarna och i
hést fattar kommunfullmiktige beslut f6r hela
kommunen.

Park och gata har bytt ut ett antal diesel-
/bensindrivna arbetsfordon till elbilar.
LONA-bidrag f6r genomférande av inventering av
trid i centrala Orebro har sokts och beviljats.
Inventeringen kommer att ge ett bra underlag f6r att
arbeta vidare med ekosystemtjinster kopplade till
trid och sangfigelns landskap.

Installation av solceller pa Skebicksverket.
Koldioxidutslidppen fran kommunens fordonsflotta
bedoms fortsiatta minska.

Vid Skebicksverket pagir insatser for att 6ka
produktionen f6r att méta Biogasbolagets 6kade
uttagsbehov vid bussdepan vid Bettorp.

Tekniska nimnden har beslutat om férutsittningar
samt Overgripande arbetssitt gillande VA-anslutning
via avtal utanfor verksamhetsomride.
Genomlysning av vintervighillning visar pd ett
kostnadseffektivt arbete som skapar mervirde f6r
medborgaren i form av god kvalitet pa utférandet.
Den visar aven att verksamheten har underskott i
budget pd 10 miljoner kronor f6r uppritthillande av
standarden f6r vintervighéllningen en sd kallad
normalvintet,

Park och gata har tagit fram en organisation for
hantering av skadeirenden dir nimnden lidit skada
tor exempelvis pakérda eller nedkdrda trafikljus,

Forbittra forutsittningarna med gasproduktion vid
Skebick i relation till gastérbrukning s att fackling av
outnyttjad gas undviks i méjligaste mén.

Framtagandet av en l6sning f6r att méjliggdra en
direktiterkoppling till kunder/fastighetsigare med
information om limnade avfallsmingder 4r framskjutet pa
grund av otydligheter/forseningar i utveckling av
funktioner pd bland annat ’mina sidot/orebro.se”.
Andelen tunga fordon som drivs med biogas behéver dka.

Upphandlingsenhetens begrinsade kapacitet medfér bland
annat férseningar och férdyringar f6r vara upphandlade
tjdnster och varor.

En systematik kring avvikelsehantering bor implementeras i
verksamheten

Krinkande sirbehandling ska inte férekomma inom
torvaltningen.

Forvaltningen beh6ver férbittra inrapporteringen av
arbetsskador och framforallt tillbud, till systemet STELLA,
tor att kunna forebygga risker i arbetsmiljén
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belysningsstolpar och liknande. Implementering sker o Tydliggéra mal och méaluppfoljning fér alla medarbetare i
till hosten. syfte att skapa en fOrstielse for sitt bidrag till kommunens
e Riktlinjer av fornyelse f6r det befintliga ledningsnitet milsdttningar genom sitt dagliga arbete.
ir antaget i Tekniska nimnden.
e Inom fordonsverksamheten har flera system
uppgraderats for att bittre motsvara verksamhetens
behov.
e Fortsatt satsning kring chefers forutsittningar
genom bland annat arbetsmiljéutbildning, samarbete
med Suntarbetsliv for att frimja friskfaktorer samt
16pande insatser pa chefsméten och forbittrade
APT-stédmaterial.
e Lopande aterrapportering till nimnden avseende
férvaltningens arbetsmiljGarbete.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméaktiges mal.

Tekniska nimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- siakerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnds om nimnden utfdr sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter &ver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete f6r att bidra
till utveckling inom Kommunfullmiktiges malomriden. Inom varje malomride redogbr
niamnden for:

- en sammanfattande analys av malomradet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksd planerad och énskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Férbittringsomrdden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat grundhetsuppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mdl ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av féljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppnd genom en insats (utifran
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur ndimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfor mélet inte bedoms som relevant for nimnden.
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4.1 Mdalomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1
Vira relationer med medborgarna ska kdnnetecknas av 6ppenhet, fértroende och ett gott
samarbete. Det dr viktigt att informera om véra tjdnster och eventuella férindringar av
dessa, for att underlitta f6r medborgare att gora ritt. Upplevelsen av vira tjdnster och
vir leverans dr viktiga inspel till vért fortsatta utvecklingsarbete. Namnden miter detta
genom bland annat kundmaitningar, processerna avseende felanmailan, synpunkter och
klagomil samt olika former av dialog. Nir det giller SCB:s medborgarundersékning f6r
2020 ser Tekniska nimnden en stabil och hég niva f6r NMI (N6jd Medborgarindex) f6r
dricksvatten (83), vattenforsoriningen (79) och avloppssystemet (78). Tekniska nimnden
ser samma stabila och hoga niva f6r medborgarnas upplevelse av sophimtning (79) och
tillgang till dtervinningscentraler (73). Nir medborgarna lyfter sina upplevelser inom
infrastruktur far Tekniska ndmnden ett betydligt ligre NMI. Hir fir exempelvis index f6r
gator och vigar 54 samt gang och cykelvigar 57. Parallellt ger medborgarna index 81 for
vira parker och gronomraden. Tekniska nimnden ser under 2021 en fortsatt férvintad
och bibehillen hég niva f6r medborgarnas upplevelser av den kommunala servicen
kopplat till VA, Avfall samt fér parker och gronomraden. Nir det giller prognosen for
medborgarnas upplevelse av infrastrukturen ser Tekniska nimnden tendenser till
minskade eller bibehallna laga nivéer kopplat till begrinsade ekonomiska méjligheter att
dtgirda brister.

Prognosen for vara servicegarantier ser god ut, men malvirdet for servicegarantin gillande
potthdl férvintas inte uppnas. Underhdllsbehovet har ékat pd grund av reducerad
investeringsbudget av asfaltsbeliggning, vilket medfért en stérre mingd potthal och
verksamheten har haft begrinsade resurser till att reparera. Tekniska nimnden har gett
férvaltningen i uppdrag att gbra en genomlysning av véra servicegarantier, da
térvaltningen ser ett behov av att utreda om garantierna fortfarande 4r i enlighet med
nimndens grunduppdrag och dtaganden.

Det har skett en 6kning av inkommande édrenden till Park och gata de senaste aren.
Arendena ir ofta komplexa och kriver en stor insats for att besvara. Medborgarens
férvintningar pa snabba svar och leverans samt kravet pd medarbetaren att hantera
drendet inom kommunens tillgdnglighetsgaranti samtidigt som arbetsmingden i andra
delar 6kar, paverkar arbetsmiljon f6r medarbetarna. Det pagar utvecklingsarbete kring
drendehanteringen med att f6rséka samverka med Servicecenter och andra verksamheter
inom Orebro kommun genom att delta i ett arbete kring en samlad serviceyta for interna
och externa kontakter.

Utifrin tidigare riktad kritik till nimnden frdn JO avseende handliggning av allmin
handling sd har férvaltningen arbetat med flera dtgirder f6r att skapa férutsittningar f6r
férbittrad hantering av allmédnna handlingar.

Dialog och trygghetsvandringar anvinds som en del i processen att utveckla Orebros
parker och lekmiljSer (tjanstedesign) men ocksa vid inférande av nya trafikregleringar.
Arbete med att inkludera barn och unga i férindringsarbete kommer att fortsitta ske
som ett led i att efterleva Barnkonventionen. Parkenheten har pabérjat planering kring
utvirdering av de senaste arens arbete med att skapa attraktiva motesplatser och
lekmiljéer genom ett férdndrat synsitt pd lek. Det har dock varit svirt att fa
stod/samarbetspartners i genomforandet av utvirderingen och samarbete soks vidare
med Orebro universitet.
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Tillginglighetsperspektivet dr en viktig del vid genomférande av alla investeringar i
allmin platsmark och det sker tillginglichetsanpassningar nir projekt genomfors i
stadsmiljén. Omraden som tillginglighet och trafiksikerhet far minskade medel vid
investering i infrastruktur. Under 2020-2021 har det inte funnits nigra medel till
tillginglighet och en mycket begrinsad budget for trafiksikerhet, vilket uppmirksammas
av allminheten. Startgrop, verksamhetssystemet gillande information om storre
trafikavstingningar samt griv- och anliggningsarbeten, héller pa att implementeras.
Syftet dr att bli mer transparent mot medborgaren avseende arbeten som goérs pa allmin
platsmark och underlitta framkomligheten.

Forvaltningen samarbetar med flera aktérer bade inom kommunen samt med andra
kommuner kring gemensamma frigor och projekt. Internt inom Orebro kommun finns
det en potential att utveckla och etablera bittre samarbetsforum med de kommunala
bolagen. En effektivare dialog och samverkan skulle méjliggéra utveckling och tydliggora
ansvarsfordelning 1 gemensamma och angrinsade omraden.

Tekniska férvaltningen har tillsammans med Kommunikationsavdelningen tagit fram ett
grafiskt manér som giller f6r alla verksamheter inom férvaltningen. Syftet med

ett grafiskt manér dr att skapa en enhetlig, dir den gemensamma designen bidrar till
igenkidnning och inger fértroende samtidigt som avsindaren tydligare framgér i firg,
form och bildsprak. Forvaltningens kdnnetecken (som beslutades 2020) och
verksamheternas malbilder har ocksd fitt en ny formgivning utifrin det grafiska manéret.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Tekniska férvaltningen har ett nytt grafiskt e Forbittra samarbetet med de kommunala
manér som giller £6r alla verksamheter inom bolagen 6r att utdka samverkan och
forvaltningen. Tekniska forvaltningens tydligg6ra ansvarsférdelning.
kinnetecken och verksamheternas malbilder e Kunna méta upp den Skande
har fatt en ny formgivning utifran det grafiska medborgarkontakten avseende felanmilan,
manéret. synpunkter och klagomal.

*  Genomford informationskampanj f6r 6kad e FPortsitta utveckla arbetet kring analyser av
kinnedom och féridndrat beteende kring vad resultat utifrin kundmitningar, synpunkter,
som far spolas ner i toalettstolen, med extra felanmilan, dialoger etc. for att skapa 6kad
fokus pa 6kningen av munskydd och kunskap om vara styrkor och
vitservetter i och med coronapandemin. utvecklingsomriden. Samt inkludera slutsatser

e Orebro kommun placerade sig for andra ret i och resultat 1 vart fortsatta arbete och i
rad pa en attonde plats 1 Avfall Sveriges drliga underlag {61 beslut.

mitning ”Sveriges Avfallskommun”. Ett
resultat av langsiktigt och uthalligt
forbittringsarbete i hela organisationen med
allt ifrin kundbemotande, fossilfria drivmedel,
effektiviseringar, mm.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom madalomréde 1 Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde

2019 2020 2021 2021
Fordons kundmitning Verkstad *
(N6jd-kund-index)

- Totalt 89 74 92
- Kvinnor 91 74 92
- Main 88 75 92

SCB:s medborgarundersdkning **

92
92
92
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Indikatorer inom malomréde 1

Gator och vigar (N6jd-Medborgar-Index)

- Totalt

- Kvinnor

- Min
Gang- och cykelvigar (N6jd-Medborgar-
Index)

- Totalt

- Kvinnor

- Min
Vatten och avlopp (N6jd-Medborgar-
Index)

- Totalt

- Kvinnor

- Min
Renhallning och sophimtning
(N6jd-Medborgar-Index)

- Totalt

- Kvinnor

- Min
Andelen medborgare som ir néjda med
tillgiangen till parker, gronomraden och
natur (N6jd-Region-Index)

- Totalt

- Kvinnor

- Min
Snoérdjning pa gang-, cykel- och kérbanor
(procent). Snordjning ska paborjas pa ging
och cykelvigar efter avslutat snéfall vid minst
sju cm djup. P4 kérbanor pdbdérjas sné-r6jning
efter avslutat snéfall vid minst tio cm djup.
Roéjning ska vara avslutad inom tolv timmar.
kokok
Ans6kan om parkeringstillstind f6r
rérelsehindrade (procent). Ansckan om
parkeringstillstind for rorelsehindrade ska
handldggas inom fyra veckor.
Potthal pa korbanor samt gang och
cykelvigar ska lagas inom fem dagar fran
det att anmilan kommit in till kommunen.
(procent) *t*
Tillgang till vatten inom tre timmar
(procent). Vid vattenlicka inom det omrade
dir kommunen ansvarar fOr vatten och avlopp.
Tillgang till vatten i kranen inom 24 timmar
(procent). Vid vattenlicka inom det omrade
dir kommunen ansvarar for vatten och avlopp.
Ordrar (procenten visar totalt antal utférda
ordrar av bestillda tjinster).

Utfall
2019

55
57
54

60
59
62

76
77
76

70
69
70

81
82
79
100

100

99

100

100

99,3

Utfall
2020

54
54
54

57
55
60

77
77
76

66
66
67

81
83
79

k%%

100

95

100

100

99,0

Prognos
2021

behilla**
behalla**
behalla**

behilla**
behilla**
behalla**

behilla
behilla
behalla

Oka
Oka
Oka

behalla
behalla
behilla

100

100

92

100

100

99,7

Malvéarde
2021

behalla**
behalla**
behalla**

behalla**
behalla**
behalla**

behalla
behilla
behilla

oka
Oka
Oka

behilla
behilla
behilla

sokk
100
100

100
100

98,5
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Indikatorer inom madalomréde 1 Utfall Uttall Prognos  Mdalvarde
2019 2020 2021 2021
Inom fem arbetsdagar efter registrerad
bestillning (drende) ska kund fé servicen utférd
fér nedanstiende tjanster (varje bestillning
genererar en order):
- Kirlhantering (ny utstillning, dndring av
stotlek och utékning av antal)

- Containerutstillning
- Utk6rning av pésar och sorteringsutrustning
- (verksamheter och flerfamiljshus)
Utkérning tillbehor f6r el-avfallshimtning
Kommentarer till indikatorernas prognos
* Fordon genomfér kundmitning inom samitliga enheter Verkstad, Vagnpark och Combud/Férrad, med
ett intervall pd vartannat ar. I ar gérs kundmatning inom Verkstad.
** Prognos 2021 samt malvirde f6r 2021 ir satta efter niva pé servicebetyget f6r N6jd-
Kund/Medborgare/Region-Index. Indexen redovisas i skalan 1-100, dir 100 dr hégsta betyg och dir
betyg 70 och Sver dr ett hogt servicebetyg. Nir det giller prognosen f6r medborgarnas upplevelse av
infrastrukturen ser Tekniska nimnden tendenser till minskade eller bibehéllna liga nivier kopplat till
begrinsade ekonomiska mdjligheter att atgdrda brister.
] dagsliget finns inget bra mitinstrument f6r att £f6lja upp vintervighallningen varpa endast en
uppskattning kan goras. Att mita centimetrar och anvinda det som en parameter 1 servicegarantin dr
missvisande, da vintervighallning 4r mer komplex dn si. Genom aren har standarden f6r snéréjningen
héjts avsevirt och korrelerar dirfér inte med den servicegaranti som funnits med linge. Servicegarantin
f6r vintervighallning kommer att utredas under hdsten i samband med Tekniska nimndens uppdrag
kring 6versyn av nimndens samtliga servicegarantier.
% Arets prognos for servicegarantin avseende potthal dr lag i forhallande till tidigare drens utfall samt
arets mélvirde. Underhillsbehovet har 6kat pa grund av reducerad investeringsbudget av
asfaltsbeldggning, vilket medfort en storre mingd potthdl, vilket verksamheten haft begrinsade resurser
till att reparera.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inrikiningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och forutsattningar mellan koén,
socioekonomisk stdllning, funktionsnedsattning och geografiska skillnader
minska

Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgdngligt fér alla

Nimnden har valt att klustra kommunfullmiktigemalen ovan inom méalomradet dé
nimndens valda ataganden bidrar till flera kommunfullméktigemal.

Nimndens bidrag till milet genom atagande
Status (slutfort, pagdende, ej paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagdende ataganden:

e Tekniska ndimnden ska fortsitta med ett aktivt deltagande och arbete i kommunala

tillginglighetsradet.

e For att sikerstilla att vi nir Onskade resultat ska utvirdering gbras av de senaste drens

arbete med att skapat attraktiva motesplatser och lekmiljder genom ett forindrat
synsitt pa lek.
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Nimndens bidrag till utveckling inom mailet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Parkenheten har pabérjat planering kring utvirdering av de senaste drens arbete med att
skapat attraktiva motesplatser och lekmiljéer genom ett férindrat synsitt pa lek.

Inom nimndens verksamhetsomrade beaktas tillginglighet ur olika gruppers perspektiv
vid genomférande av alla investeringar i allméin platsmark och det sker tillginglighets-
anpassningar nir projekt genomfors 1 stadsmiljon. Park och gata deltar vid forum mellan
de privata aktérerna och de kommunala utférarna av valfard (Tillgdnglighetsradet) for
dialog, kunskapsutbyte och samverkan inom de fragor ddr drift och underhallsatgirder édr
aktuella.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbétira férutsattningarna fér medborgarna att paverka
sin framtid och vart demokratiska samhdille

Nimndens bidrag till malet genom atagande
Status (slutfort, pagdende, ej paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagdende ataganden:

e Ett utvecklingsomrade avseende hanteringen av allmidnna handlingar har
identifierats och ska prioriteras under 2021.

e Sammanhillen service och effektiv kundkontakt inom férvaltningen.

e Kundenkiter - analys och kommunikation av resultat samt utveckling av
verksamheten baserat pd gemensamma slutsatser.

e Utreda behov samt genomférande av insatser inom omradet service och
bemotande.

e Planerad driftsittning av den digitala kartéversikten 6ver pagaende
trafikavstingningar och grivarbeten, som ska tydliggtra och sikerstilla
framkomlighet, trafiksikerhet och tillginglighet £6r medborgaren.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Tekniska forvaltningen har tagit fram ett grafiskt manér som giller for alla verksamheter
inom forvaltningen. Aven Tekniska férvaltningens kinnetecken (som beslutades 2020)
och verksamheternas malbilder har fitt en ny formgivning utifrin det grafiska manéret.

Tekniska nimnden har gett f6rvaltningen 1 uppdrag att géra en utredning om eventuellt
behov att f6rindring av verksamheternas servicegarantier som finns inom Avfall, Vatten
och avlopp samt Park och gata.

Park och gata har paborjat ett analysarbete avseende statistikuppféljning frin enkiter
samt egna verksamhetssystem, for att ta fram relevanta och proaktiva dtgirder. Park och
gata deltar i ett kommundvergripande projekt avseende upphandling av ett gemensamt
drendehanteringssystem som har som mal att minska systemstddskostnaderna samt gbra
service mer sammanhallen och kundkontakten mer effektiv inom kommunen. Projektet
planeras vara klart under dret 2022.

Digitala interaktiva skirmar kommer att monteras pa tre mindre atervinningscentraler,
som ett led 1 6kad service. Via den digitala skirmen s kommer bestkare att kunna fa
vigledning i limplig hantering/sortering av avfall. I ett forsta steg tillgangligeors
Atervinningsguiden p4 skirmarna.
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Dialog och trygghetsvandringar anviinds som en del i processen att utveckla Orebros
parker och lekmiljSer (tjanstedesign) men ocksa vid inférande av nya trafikregleringar.
Arbete med att inkludera barn och unga i férindringsarbete som r6r barn och unga
kommer att fortsitta ske som ett led 1 att efterleva Barnkonventionen. Under aret har det
bland annat genomférts lektriff med forskola i arbetet med utveckling av gréna miljéer i
Norra Ormesta. Det har dven skett en uppféljning av arbetet med férlingd skolgard i
Marieberg och det har gjorts avstimning med familjecentralen i Odensbacken angiende
utveckling av lekmilj6 1 samband med underhall. For att synliggdra vara lekmiljber s har
det skett ett utvecklingsarbete kring kommunikationen genom bland annat uppdatering
av information om vara ombyggda lekmiljéer pd kommunens hemsida.

Ett nytt verksamhetssystem och arbetssitt vad giller information om stotre
trafikavstingningar samt griv- och anliggningsarbeten haller pa att implementeras. Syftet
ar att bli mer transparent mot medborgaren avseende arbeten som gors pa allmin
platsmark och underlitta framkomligheten.

Utifrdn tidigare riktad kritik till nimnden frdn JO avseende handldggning av allmin
handling sd har férvaltningen arbetat med flera atgirder f6r att skapa férutsittningar f6r
ett kontinuerligt arbetssitt som 4r enhetligt/konsekvent avseende dokumentation,
registrering, aters6kning och utlimnande av allminna handlingar. Rutiner kopplade till
hantering av allmidnna handlingar har tagits fram och fler 4r under framtagande.
Workshops har héllits med de som registrerar allminna handlingar med fokus pa legala
krav, kommungemensamma rutiner och férvaltningsspecifika rutiner. Ett arbete pagar
med att tydliggdra ansvarsférdelningen mellan registrator och handldggare. Ett
utbildningspaket har tagits fram som érligen och vid behov ska erbjudas f6rvaltningens
medarbetare (offentlighet och sekretess, GDPR, W3D3 och nimndprocess.). Tekniska
nimnden har genomgitt en utbildning i offentlighet och sekretess och samtliga chefer
och medarbetare har fatt en Sversiktlig utbildning i dmnet. De chefer och medarbetare
som har behov av férdjupade kunskaper i offentlighet och sekretess inom ramen for sina
uppdrag kommer att genomgi ytterligare utbildning under hdsten.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska stdrka férutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktérer

Niamndens bidrag till malet genom atagande
Status (slutfort, pagdende, ej paboriat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagiende atagande:

e Avfall bidrar till detta genom att ingi ett utdkat regionalt samarbete kring
avfallsfragor. Samarbetet kommer till en bérjan handla om samordning samt att
hitta gemensamma l6sningar for information/kommunikation, upphandlingar samt
Over tid titta pd mojligheter till samordning av exempelvis tjanster, malsdttningar,
avfallsplaner och taxestrukturer. Syftet dr dels att kunna dra nytta av varandra och
tillsammans sikerstilla en effektivare avfallshimtning i kommunerna som ingér i
samarbetet.

e Ta initiativ till organisatorisk grinsoverskridande dialog med fokus pa avfall,
dtervinning samt ateranvindning. Ett grinséverskridande samarbete kommer att
vara en nédvindighet.

e Vatten och avlopp bidrar genom att arbeta med andra kommuner och nitverk f6r
att stirka forutsittningarna f6r samverkan. Genom ett aktivt nitverk tillsammans
med Linsstyrelsen och 6vriga kommuner i ldnet £6r att jobba med gemensamma
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vattenfragor. Samverkan mellan flera kommuner i Milarregionen {or att byta
erfarenheter och utmaningar. Delaktighet i flertalet forsknings- och
utvecklingsprojekt.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom itaganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Inom nimndens verksamhetsomrade finns flera goda exempel pa fortlépande samverkan
med bade civilsamhillet, niringslivet och andra kommuner. Bland annat genom
Aternyttan, City Orebro och fastighetsigare.

Ett exempel pa en stérre samverkan med andra kommuner, dr det nya uppdraget f6r
kommuner att samla in returpapper. Nya modeller f6r upphandlande av tjdnster har
arbetats fram tillsammans med kollegor i det regionala avfallssamarbetet, samt med
representanter f6r motsvarande nirverk 1 vilka 33 virmlandskommuner samt nio
kommuner i Skaraborg ingir.

Internt inom Orebro kommun finns det en potential att utveckla och etablera bittre
samarbetsforum med de kommunala bolagen. En effektivare dialog och samverkan
skulle méjliggéra utveckling och tydliggtra ansvarsférdelning i gemensamma och
angrinsade omraden.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Nimnden arbetar med att tillskapa méjligheter f6r de som stdr langt utanfor
arbetsmarknaden genom att integrera praktikplatser, lirlingsplatser samt andra typer av
arbetsmarknadspolitiska atgirder i verksamheten. Som exempel sker samarbete kring
utbildning av chaufférer f6r tunga fordon samt service och reparationer av kommunens
tjdnstecyklar.

Kretsloppslandet ska bidra till att ge barn och unga god handlingskompetens 1
miljéfragor. Under 2020 uteblev nistan alla elevbesdk pa Kretsloppslandets
miljutstillningar och lektioner med anledning av pandemin. Men under véiren har
verksamheten dter igen kunnat ta emot elever pa utelektioner och under hésten planeras
elevbesok pa coronaanpassade inomhuslektioner.

Park och gata har under viren arbetat med att firdigstilla Férlingda skolgardar.
Lirdomar fran arbetssittet i projektet har anvints i park- och lekmiljéinvesteringar 2021
tor att bidra till attraktiva miljéer som méter verksamheternas behov. Arbete med
férlingda skolgdrdar har varit mycket positivt, och upplevelsen ir att det finns ett stort
behov av att komplettera manga skolgardar med gronare miljéer som bland annat bittre
stimulerar till fantasilek och mer utmanande lek. Arbetet med férlingda skolgardar vore
Onskvirt att fortsitta, och samarbete mellan Park-, Fritids-, och Naturforvaltningarna
med Lokalférsérjningsenheten och Futurum skulle kunna utvecklas.

Under viren har det skett ett gemensamt arbete mellan programomradet Samhillsbyggnad
och Niringslivsavdelningen ddr férvaltningarna tillsammans har tagit fram dtgirder for
att underlitta pandemins effekter pa niringslivet. Tekniska nimnden har tagit beslut om
temporira littnader f6r niringslivet gillande markupplatelse genom att erbjuda fri
exponering utanfér butik samt 30 kvm fri uteserveringsyta under sdsongen 2021. Det
pégér dven ett gemensamt arbete att ta fram reviderade kvalitetskrav f6r uteserveringar
tor att underlitta f6r féretagen och samtidigt skapa en attraktiv stadskdrna. De nya
kvalitetskraven kommer att trida i kraft till sisongen 2023. Sveriges Kommuner och
Regioner genomfér NKI (N6jd Kundindex) undersékningen om foretagens upplevelser
av kommunernas service. Inom Markupplitelse ser vi f6r delaret 2021 en Skning frin
NKI 65 till 71 vilket 4r mycket glidjande.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Arbetet med férlingda skolgirdar genererar
en gron miljé ddr barnen vistas 1 sitt lirande
som 4r bide hilsosam och dir man Okar
medvetenheten om biologisk mangfald.

e Teknik- och miljépedagogerna har genomfort
vilbesokta utelektioner i Barnens tridgard och
i nairomridet vid Tekniska kvarnen.

e Gemensamt arbete med programomrade
Sambhillsbygegnad och Niringslivsavdelningen
dir forvaltningarna tillsammans har tagit fram
atgirder for att underlitta pandemins effekter
pé niringslivet.

e Sveriges Kommuner och Regioner genomfér
NKI (N6jd Kundindex) undersékningen om



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2021 TEKNISKA NAMNDEN

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden

féretagens upplevelser av kommunernas
service. Inom Markupplitelse visar rapporten
tor delaret 2021 en Skning fran NKI 65 till 71
vilket dr mycket glidjande.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdade 2 Utfall Utfall Prognos
2019 2020 2021
SKR I6pande insikt kundmitning -
markupplatelse (N6jd-Kund-Index) *

- Totalt 67 65 71
- Kyvinnor 65 70 61
- Min 67 64 72
Antal elever som teknik- och 3 857 498 1300

miljopedagogerna méter i sin verksamhet
Kommentarer till indikatorernas prognos

Malvarde
2021

behilla
Oka
behilla
** 1 500

* Prognos 2021 visar utfallet f6r f6rsta halvaret samt malvirde 2021 dr satta efter nivd pa servicebetyget
t6r N6jd-Kund-Index. Indexen redovisas i skalan 1-100, ddr 100 4r hégsta betyg och dir betyg 70 och

6ver dr ett hogt servicebetyg.

** Under hésten 2021 kommer Kretsloppslandet ha begrinsat antal elevbesok. Dels f6r att avvakta

utvecklingen av coronapandemin men dven for att ge tid till att se 6ver utstillningen.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

Kommunfullmiktigemdlet i4r inte relevant f6r nimndens verksamhet da det inte ligger
inom ramen f6r grunduppdraget inom Tekniska ndmnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg larandemiljé som stimulerar eleven
fill att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven samt na sin fulla
potential

Nimndens bidrag till utveckling inom milet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Kretsloppslandets miljbutstéllningar och lektioner bidrar till 6kad maluppfyllelse kopplad
till kommunens miljé-, Avfalls- och Vattenplan, samt héllbarhetsprogrammet. Arbetet
ska bidra till att ge barn och unga god handlingskompetens i miljéfragor. Under 2020
uteblev nistan alla elevbes6k med anledning av pandemin, men under varen har det varit
hogt tryck pa bokningar av utelektioner och flera har kunnat genomféras i Barnens
tridgard samt i niromradet vid Tekniska kvarnen. Under hésten kommer teknik- och
miljopedagogerna dter igen erbjuda lektioner inne i utstillningen, men i coronasamrad
med skolans ledning och med ett begrinsat utbud.

Nimnden arbetar med park- och lekmiljéinvesteringar i miljéer som ligger 1 anslutning
till férskolor och skolor. Under 2020 genomfdrdes detta genom samarbete med skol-
och fritidsverksamheter genom projektet ”férlingda skolgardar”, dir ytor i anslutning till
flera skolor har utvecklats sa méjlighet finns att flytta ut pedagogisk verksamhet
utomhus. Park och gata har under viren arbetat med att firdigstilla f6rlingda skolgardar
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i anslutning till Anglandaskolan och Svealundsskolan. Uppféljning av den férlingda
skolgirden i anslutning till Mariebergsskolan har gjorts.

Inom nimndens verksamhetsomraden sker aktivt samarbete med bland annat
yrkesskolor, gymnasieskoskolor och utbildningsféretag kring praktik och utbildningar. 1
syfte att vicka intresse for framtida studie- och yrkesval samt skapa utbildning inom
omriden dir kompetensbristen dr stor.

Nimnden ansvarar f6r kommunens trafiksikerhetsarbete genom att bland annat
mojliggdra sikra skolvigar. Under aret kommer det att ske ett samarbete med skolorna
genom informationskampanjer kring trafiksikerhet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns ndringslivsarbete ska bidra fill Iangsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete fill en véixande befolkning

Nimndens bidrag till malet genom atagande
Status (slutfort, pagdende, ej paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagiende atagande:

e Tekniska nimnden ska ta initiativ till att utveckla enkla kontaktvigar mellan
programomridets verksamheter, niringslivet och kommunens Niringslivsavdelning.
Sker i samarbete med 6vriga férvaltningar inom programomradet.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Tekniska forvaltningen deltar 1 forumet Attraktiv stad dér frigor samlas for att skapa en
gemensam attraktiv plats utifrin en helhetssyn. I forumet deltar dven Stadsbyggnad,
Niringslivsavdelningen tillsammans med Orebrokompaniet och City Orebro. Under
viren har det skett ett gemensamt arbete mellan programomradet Samhallsbyggnad och
Niringslivsavdelningen dir f6rvaltningarna tillsammans har tagit fram dtgirder for att
underlitta pandemins effekter pa niriglivet. Det pdgar dven ett gemensamt arbete att ta
fram reviderade kvalitetskrav for uteserveringar f6r att underlitta f6r féretagen och
samtidigt skapa en attraktiv stadskirna.

Inom nimndens verksamhetsomrade arbetar man mot att fortsatt bibehalla en férdelning
mellan egen regi och upphandlade tjdnster f6r utférandet av virt uppdrag. Namnden
arbetar med hjilp av upphandlingsenheten f6r en sund konkurrens pa marknaden dir vi
stiller tydliga krav som f6ljs upp under hela avtalsperioden.

Nimnden bidrar genom utbyggnaden av ny allmin plats i nya detaljplaner till att tomter
f6r bostider eller verksamheter finns tillgingliga f6r féretagsetableringar och bostider till
féretagens anstillda. Genom god férvaltning vid allminna platser bland annat i form av
renhéllning, sn6réjning och parksskotsel bidrar nimnden till att 6ka attraktionskraften
for foretag som vill etablera sig i Orebro och gér det littare for befintliga foretag att
rekrytera arbetskraft och kompetens. Drift och underhall av allmin platsmark bidrar till
en ren och trygg stad med goda kommunikationer samt tillginglighet som ska attrahera
nyetablering i staden.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Nimndens bidrag till milet genom atagande
Status (slutfort, pdgaende, ¢j paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagaende atagande:

e [ samarbete Avfallsverksamheten, Férvaltningen f6r utbildning, férsérjning och
arbete samt Tullingsskolan genomfors utbildning av chaufférer f6r tunga fordon,
vilket 1 det korta perspektivet syftar till att férbittra tillgang till semestervikarier f6r
avfallshimtare och i ett lingre perspektiv stirka rekryteringsunderlag inom
yrkeskategorin.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom itaganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Nimnden arbetar kontinuerligt med att tillskapa méjligheter f6r de som stér langt
utanfor arbetsmarknaden genom att integrera praktikplatser, lirlingsplatser samt andra
typer av arbetsmarknadspolitiska atgirder i verksamheten. Som exempel samarbetar
térvaltningen tillsammans med Forvaltningen f6r utbildning, f6rsérjning och arbete
(FUFA) samt Tulldngsskolan kring utbildning av chaufférer f6r tunga fordon.
Fordonsverksamheten har ett samarbete med FUFA kring service och reparationer av
kommunens tjdnstecyklar.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Nimndens verksamhetsomraden levererar viktiga samhaillsviktiga tjdnster som méste
fungera oavsett hindelse och utveckling. Nimnden arbetar dirfor foérebyggande for att
skapa en siker, stabil och hallbar infrastruktur. Tekniska férvaltningen har varit i
stabslige och aktiverat en krisorganisation fram till 31 augusti. Efter den 1 september
hanteras coronarelaterade fragor i den vanliga ledningsstrukturen. Férvaltningen har
tidigare upprittat goda beredskapsrutiner utifrin coronapandemin och har under viren
haft hég personalnirvaro och kunna fortsitta leverera pa grunduppdraget.

Under varen har det funnits utrymme att kunna prioritera annat sikerhetsarbete 4n
coronarelaterat sikerhetsarbete. Férvaltningen har pabérjat nuligesanalys 6ver
sikerhetsorganisation och struktur. Utveckling har skett inom informationssikerhetsomradet
ddr informationskartliggning och informationsklassning pagar inom Vatten och avlopp,
Park och gata samt Staben. Aven riskanalyser genomférs. Arbetet gors steg for steg
enligt kommunens metodhandbok fér informationssikerhetsarbete och férvaltningen
nér idag upp till 1,75 av 2 avseende forsta férberedande steget och malet dr att pabotja
det andra steget ar 2022. Inom ramen fér uppdraget kopplat till personuppgiftshantering
(GDPR) har bland annat registerférteckningen 6ver personuppgiftsbehandlingar
uppdaterats, en inventering av PUB-avtal genomférts och rutiner tagits fram. Arbetet
kopplat till dataskydd skulle gynnas av ett kommundvergripande samarbete i vissa delar,
vilket saknas idag. Planerat kontinuitetsarbete som inte dr kopplat mot pandemin har fitt
prioriterats ner under dret, di kommunens sikerhetsavdelnings har haft fokus pé arbete
utifrin pandemin. Arbetet planeras fortsitta senare i host.

Miljén kring kommunens offentliga toaletter upplevs otrygga frimst pa grund av utbredd
narkotikahandel och narkotikamissbruk. Trygghetsarbetet kring de offentliga toaletter
har lyfts till en bredare politiskt plan som har lett till ett samarbete mellan BRA, Social
valfiard, Tekniska nimnden och andra aktorer.

Inventering av samtliga lekplatser i kommunen dr pabérjad f6r att ta fram ett lingsiktigt
planeringsundetlag for utveckling och underhall. Utredning av plaskdammar/vattenlek
har pabotjats och synkas med underhalls-/utvecklingsplan for 6vriga lekmiljoer.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Combud och Férradet inom Fordon har e Tortsatt arbete med kontinuitetsplanering.
under varen fortsatt att bidra till den centrala
hanteringen av kommunens skyddsutrustning
samt leverans av vaccin.
e Informationskartliggning och
informationsklassning har borjats inom
Vatten och avlopp, Park och gata samt
Staben.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullm&ktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg ska vara hég. For att na dit ar malet att
bemanningen pa vard- och omsorgsboenden ska 6ka och antal personal
som en hemijansttagare moter ska minska

Kommunfullmaktigemalet dr inte relevant f6r nimndens verksamhet da det inte ligger
inom ramen fér grunduppdraget inom Tekniska nimnden.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2021 TEKNISKA NAMNDEN

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stdd, vard och
service utgar ifran individens behov och forutsattningar genom hela
vardkedjan

Kommunfullmaktigemadlet 4r inte relevant f6r nimndens verksamhet dd det inte ligger
inom ramen f6r grunduppdraget inom Tekniska nimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vdlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen ménniska ska begrdnsas i sitt
liv pa grund av otrygga miljéer

Nimnden har valt att klustra kommunfullmiktigemalen ovan inom méalomradet dé
nimndens valda ataganden bidrar till flera kommunfullméktigemal.

Nimndens bidrag till malet genom atagande
Status (slutfort, pagdende, ej paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagdende atagande:

e Stirka forvaltningen sidkerhetsarbete genom exempelvis nuldgesanalys av
férvaltningens sikerhetsarbete, faststillande av sikerhetsorganisation, arbete kring
informationssikerhet, kontinuitetsplaneringar etc. Ett ndra samarbete kommer att ske
med kommunens Sikerhetsavdelning.

e Under 2020 har ett arbete kring informationssikerhet inletts pa férvaltningen och
informationssikerhetssamordnare har utsetts. Under 2021 kommer ett arbete géras
utifrin Orebro kommuns riktlinjer £6r informationssikerhet och Metodhandbok
Informationssikerhet med malet att nd upp till det grundliggande/forberedande
steget i metodtrappan.

e Utvecklingsarbete dataskyddstérordningen (GDPR) pa Tekniska férvaltningen 2021.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Tekniska forvaltningen har varit i stabsldge och aktiverat en lokal krisorganisation fram
till 31 augusti. Efter den 1 september hanteras coronarelaterade fragor i den vanliga
ledningsstrukturen. Det har f6r 6vrigt paborjats nuligesanalys Gver férvaltningens
sdkerhetsorganisation och struktur f6r sikerhetsarbetet. Ett arbete kring systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) dr pabotjat f6r att fa tydligare samordning inom omradet. En
del av arbetet kring kontinuitetsplaneringar ér firdigt men en del kvarstir pd grund av
pandemin. Arbetet beriknas fortsitta under hésten och samordnas av Sikerhetsavdelningen.
Stor utveckling har skett inom informationssikerhetsomradet dér informationskartliggning
och informationsklassning pagar inom Vatten och avlopp, Park och gata samt Staben.
Aven riskanalyser genomfors. Informationssikerhetsmal finns med i objektplanen.

Ett arbete pagir kopplat till personuppgiftshantering (GDPR). Inom ramen f6r
uppdraget har bland annat registerférteckningen dver personuppgiftsbehandlingar
uppdaterats, en inventering av PUB-avtal genomférts och rutiner tagits fram. Tekniska
férvaltningen har inlett ett samarbete med Stadsbyggnad 1 fridgan och vi planerar bland
annat att halla utbildning i GDPR f6r medarbetare och chefer tillsammans.
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ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett sirukturerat arbete for forbattrad psykisk halsa i de
verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Kommunfullmiktigemadlet 4r inte relevant f6r nimndens verksamhet déd det inte ligger
inom ramen f6r grunduppdraget inom Tekniska nimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har rdtt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Nimndens bidrag till milet genom atagande
Status (slutfort, pagaende, ¢j paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagaende atagande:

e Satsning pa barn och unga ska fortsitta i utformningen av lekmiljéer dir barn och
ungdomar inkluderas i processen. Exempelvis ska en utredning om vattenlek som
inslag genomforas.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom dtaganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Barn och unga ges moijlighet att paverka i skapandet av bland annat lekmiljéer som ett
led i att efterleva Barnkonventionen. Dialoginsats kopplat till lekmiljéer har genomforts 1
arbetet med nya gréna miljéer i Norra Ormesta. Inventering av samtliga lekplatser i
kommunen dr paborjad for att ta fram ett langsiktigt planeringsunderlag f6r utveckling
och underhill. Utredning av plaskdammar/vattenlek har paborjats och synkas med
underhills-/utvecklingsplan for 6vriga lekmiljer.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Park och gata bidrar till att skapa trygga, sikra och tillgingliga miljéer genom samarbete
med bland annat fastighetsigare, medborgare, Brottstérebygeanderidet och polisen.

Miljén kring kommunens offentliga toaletter upplevs otrygga frimst pa grund av utbredd
narkotikahandel och narkotikamissbruk. Trygghetsarbetet kring de offentliga toaletter
har lyfts till en bredare politiskt plan som har lett till ett samarbete mellan BRA, Social
valfiard, Tekniska nimnden och andra aktorer.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemldshet

Kommunfullmaktigemalet 4r inte relevant f6r nimndens verksamhet da det inte ligger
inom ramen f6r grunduppdraget inom Tekniska nimnden.
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4.4 Mdalomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

4.4.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Inom Park och gata sker bland annat trygghets- och kvalitetsvandringar, tillginglighets-
anpassningar i stadsmiljon samt genomférande av trygghetsskapande atgirder dir behov
finns. Verksamheten arbetar med sirskilda dtgirder for att skapa battre trafikmiljé i
bostadsomraden, vid skolor och lings skolvigar syftar till att skapa sikerhet och trygghet
f6r barn i trafikmiljon.

Utifran Gronstrategin bidrar Tekniska ndmnden till att underlitta f6r alla 6rebroare att,
nira sin bostad, kunna r6ra sig, leka, motionera och ta del av natur och grénska. Resurserna
har dock inte rickt till att jobba lika mycket med utvecklingstrigor som berér hilsofrimjande
milj6er f6r en dldre malgrupp, och inte heller ett mer generellt utvecklingsarbete i de
grona straken for att stirka dessas virden som trinings- och rekreationsmiljéer och
moétesplatser. Coronapandemin har synliggjort vikten f6r individen av attraktiva miljder
sasom parkomrdden, grénytor och torg. Under pandemin har det varit ett 6kat antal
bestkare i de grona rummen, vilket dr positivt. Det 6kade bescksantalet har emellertid
lett till en 6kad nedskrdpning och hégre slitage. Detta har inneburit behov av férindrade
arbetssitt och omprioritering av uppdrag som medfért en 6kad kostnad f6r renhéllning.

Barnkonventionen blev svensk lag vid f6rra drsskiftet och bland annat pa parkenheten
pégar ett systematiskt utvecklingsarbete for att bittre leva upp till lagkraven. Detta arbete
torvintas ta flera ar. Fokus ligger bland annat pa gronare lekmiljéer med storre variation
av lekvirden, och pa barns méjlighet att paverka sina lekmiljGer. Inventering av kommunens
lekmiljSer har pdbérjats £or att ha ett kunskapsunderlag att utgd fran i framtagande av
strategisk plan f6r utveckling av lekmilj6er och 1 framtagande av underhallsplan f6r
lekmiljSer. Utveckling av Lekmilj6 pd Stora Holmen har pabérjats under varen. Tekniska
nimndens byggnationer av naturlekplatser lockar besokare fran olika delar av staden och
bidrar dirigenom till 6kad integration och utbyte mellan minniskor frin Orebros olika
stadsdelar. Det beh6évs en dversyn och analys av om det finns skillnader i barns tillging
till stimulerande och hilsofrimjande lek- och aktivitetsmiljéer i olika delar av kommunen.

Ett arbete pagar kring att tydligeéra férvaltningens organisation kring elsdkerhet. Forslag
till riktlinjer £6r ansvar och skyldigheter 61 innehavare av elanliggningar inom Tekniska
férvaltningen kommer att beslutas under aret. Kompetensen £6r kraven som stills pa oss
som innehavare av elanlidggningar behover sikerstillas och utbildningsinsatser f6r
berérda dr planerade.

Ett gemensamt projekt har genomforts under 2020 £6r att ta fram ett styrdokument i

linet f6r nédvattenforsorjning. Tekniska nimnden har tillstyrkt de linsgemensamma
prioriteringarna och i hést fattar kommunfullmiktige beslut £f6r hela kommunen

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Bredbandsutbyggnaden pa landsbygden sker e Resurserna har inte rickt till att arbeta lika

enligt plan och bidrar till infrastrukturens
breddning utéver de centrala stadsdelarna.

e Okat antal besékare i stadens parker och
grona miljoer.

e Byggnationer av naturlekplatser lockar
bestkare fran olika delar av staden och bidrar
dirigenom till 6kad integration och utbyte
mellan minniskor fran Orebros olika

mycket med utvecklingsfrigor som beror
hilsofrimjande miljSer f6r en dldre malgrupp,
och inte heller ett mer generellt
utvecklingsarbete i de gréna straken for att
stirka dessas virden som trinings- och
rekreationsmiljéer och métesplatser.
Kommunikation till blivande VA-abonnenter
kring stora projekt som kan dra ut pad tiden pd
grund av faktorer vir egen verksamhet inte
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Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden
stadsdelar. De lockar dven besokare frin kan ra pa, exempelvis 6verklaganden och
6vriga kommunen och vara grannkommuner. langa beslutprocesser.

e Tastighetsigarna 1 S6dra Viringen kan nu e Interna arbetssitt och samarbeten inom egen
ansluta sig till den kommunala forvaltning bor ses 6ver for att kunna
VA-anldggningen. effektivisera processer i olika projektskeden.

e Vatten- och avlopp deltar i VA-
planeringsgruppen kring att planera f6r
omraden efter 2027, 1 den nya Uthyggnadsplanen
kommunalt vatten och avigpp 2017-2027.

e En underhillsplan f6r belysning haller p4 att
tas fram med st6d av en konsult som ska
bidra till att prioritera vid trygghet- och
trafiksikerhetsarbete samt tillginglighet.

e Ett gemensamt projekt har genomforts under
2020 for att ta fram ett styrdokument i linet
f6r nédvattenforsorjning. Tekniska nimnden
har tillstyrkt de linsgemensamma prioriteringarna
och i host fattar kommunfullmiktige beslut
t6r hela kommunen.

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inrikiningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara hdlsosamma, trygga,
sdkra och skapa forutsattningar for jamlika uppvdaxtvillkor samt méjliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

Orebro ska vara en sammanhadllen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barricrer

Orebro kommun ska préglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhdlsa och som stimulerar méten mellan mdnniskor

Nimnden har valt att klustra kommunfullmiktigemalen ovan inom malomradet dd
nimndens valda ataganden bidrar till flera kommunfullméiktigemal.

Nimndens bidrag till milet genom atagande
Status (slutfort, pagaende, ej paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagiende atagande:
e Bredbandsutbyggnad i glesbygdsomriden inom Orebro kommun i samarbete med
Kumbro Stadsnat.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Inom Park och gata sker bland annat trygghets- och kvalitetsvandringar,
tillgidnglighetsanpassningar i stadsmiljon samt genomfdrande av trygghetsskapande
atgirder dir behov finns. Verksamheten arbetar med sirskilda atgirder for att skapa
bittre trafikmilj6 1 bostadsomraden, vid skolor och lings skolvigar syftar till att skapa
sikerhet och trygghet f6r barn i trafikmiljon. Parkeringsévervakning och fordonsflytt
bidrar genom sin synlighet, rérlighet och informativa arbete kopplat till
myndighetsutévning under i princip dygnets alla timmar till tryggare miljéer inom hela
Orebro kommun. Park och gata deltar i dialogtriffar med “blaljus” samt frimjar god
framkomlighet vid utryckning i och med prioritet i trafiksignalanligeningen.
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Utifran Gronstrategin bidrar Tekniska nimnden till att underlitta {61 alla 6rebroare att,
nira sin bostad, kunna r6ra sig, leka, motionera och ta del av natur och grénska. Under
pandemin har det varit ett 6kat antal bes6kare i de gréna rummen, vilket dr positivt. Det
Okade besoksantalet har emellertid lett till en 6kad nedskrdpning och hogre slitage.
Inventering av kommunens lekmiljer har pabérjats £t att ha ett kunskapsunderlag att
utgd frin i framtagande av strategisk plan fér utveckling av lekmiljer och i framtagande
av underhéllsplan f6r lekmilj6er. Utveckling av Lekmiljé pa Stora Holmen har pédbérjats.
Stora Holmen ir en av Orebros mest kinda och anvinda beséksmal fér barnfamiljer och
lockar bestkare fran alla delar av staden. Paborjat arbete med att utveckla grona miljéer i
Norra Ormesta dr tinkta att fungera som en port in till naturreservaten Oset och
Rynningeviken och framférallt att skapa goda férutsittningar f6r barn och unga att skapa
en god relation till naturen.

Bredbandsutbyggnaden pa landsbygden sker enligt plan och bidrar till infrastrukturens
breddning utéver de centrala stadsdelarna.

Genomlysning av vintervighallning visar pa ett kostnadseffektivt arbete som skapar
mervirde f6r medborgaren 1 form av god kvalitet pd uttérandet. Detta uppmuntrar och
mojligedr £6r en hallbar livsstil hos kommuninvanarna. Park och gata har utvecklat och
torbittrat informationen kring tillgdnglighet gillande vintervighdllning, som skapar
framkomlighet och tillginglighet fér cyklister och fotgingare genom att vinterdagboken
har fértydligats med aktiviteter och bilder kring vad som sker under hela dygnet.

Ett arbete pagar kring att tydliggdra férvaltningens organisation kring elsidkerhet. Forslag
till riktlinjer 61 ansvar och skyldigheter £f6r innehavare av elanldggningar inom Tekniska
férvaltningen kommer att beslutas under dret. Dérefter kommer arbetet fortsitta med att
bland annat tydliggdra roller och ansvar inom verksamheterna samt att ta fram
forteckningar 6ver alla vira elanliaggningar.

Ett gemensamt projekt har genomférts under 2020 61 att ta fram ett styrdokument i
linet f6r nédvattenforsorjning. Tekniska nimnden har tillstyrkt de linsgemensamma
prioriteringarna och 1 hést fattar kommunfullmiktige beslut f6r hela kommunen.

KOMMUNFULLI_Y\AKTIGEMAL
| ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadlisfastigheter befolkningsokningen och naringslivets behov

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

I ett vixande Orebro arbetar nimnden bland annat med att sikra utbyggnad av VA.
Genom antagen utbyggnadsplan hanterar Vatten och avlopps utbyggnad av VA till
befintlig bebyggelse. Exploatering av nya omraden f6r att samordna utbyggnaden av
infrastruktur sker bland annat genom samarbete med MEX. For att méta ett storre
vattenbehov och 6kat behov av rening av vatten i en vixande stad anpassas dven vira
verk och anlidggningar.

Utlyggnadsplan kommunalt vatten och avlopp 2017-2027, som beskriver vilka omrdden med
befintlig bebyggelse som beh6vs bygga ut med det kommunala vatten- och avloppsnitet
till, antogs 2017 och stricker sig fram till 2027. Vatten- och avlopp deltar i VA-
planeringsgruppen kring att planera f6r omraden efter 2027, 1 den nya Urbyggnadsplan
kommunalt vatten och avlopp 2017-2027
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Park och gata medverkar i utbyggnad av allmin plats i nya detaljplaner sé att tomter {6r
bostider eller verksamheter finns tillgdngliga f6r forsiljning, deltar i granskningar av
bygehandlingar/ detaljplaner ur bland annat ett bygg- och driftperspektiv samt delta i
planprocessen for att lyfta behoven av parker och grénytor 1 enlighet med gronstrategins
riktlinjer £or tillgang tilloodoses i den vixande staden. Park och Gata deltar 1 arbete med
att ta fram modell £6r 6kning av driftram i takt med att driftatagandet 6kar som en f6ljd
av att staden vixer.

Under 2020 &vertogs utférande f6r visst underhdll av Mark -och exploateringsenheten pa
Stadsbyggnad (MEX) fastighetsbestind. Under 2021 kommer nista fas att planeras f6r
ytterligare 6vertagande under ar 2022-2023, som omfattar underhdll av bostadsritter,
samt Wadképing och Karlslunds fastigheter.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Nimndens bidrag till milet genom atagande
Status (slutfort, pagaende, ej paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagdende atagande:

e Att regionalt och nationellt verka f6r en spridning av goda exempel pa l6sningar
och resultat kring avfallsverksamheten. Tanken ér att under dret, genom olika delar
fran avfalls sida, bidra till att Orebro far positiv uppmirksamhet genom Avfalls
exempel och i stort inom héllbarhetsomradet. Effekten dr férhoppningsvis en 6kad
attraktivitet f6r Orebro genom att man ser att vi satsar pa hallbarhet.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Nimnden bidrar genom att skapa en trygg, attraktiv och tillginglig stad. Genom god
térvaltning allmédnna platser bland annat i form av renhallning, vintervighallning och
parkskotsel bidrar vi till att 6ka attraktionskraften for féretag som vill etablera sig i
Orebro och gor det littare for befintliga foretag att rekrytera arbetskraft och kompetens.

Exempel pd genomford aktivitet inom avfallsverksamheten, som pé olika sitt fatt
nationell medial uppmirksamhet dr upphandlandet av tjinst f6r mekanisk sortering av
restavfall samt gas som drivmedel £6r slamhimtningsfordon. Orebro ir nimligen forst 1
Sverige inom dessa omraden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Fortsatta utveckla och genomféra insatser for att underlatta for ett hallbart
resande med klimatsmarta, utrymmessndla och kapacitetsstarka trafikslag

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom édtaganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Nimndens verksamhetsomrade Park och gata deltar med kunskap i genomférandet av
ombyggnationen av allmin plats for att underlitta klimatsmarta resealternativ i vardagen
som exempelvis tillginglighetsanpassning av busshallplatser, omvandling till stadsgator,
sdkra skolvdgar. Nimnden deltar i genomférandet av Bus Rapid Transit (BRT)
tillsammans med Region Orebro lin.
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4.5 Mdalomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Insatser pagir inom alla nimndens verksamheter f6r att bidra till utvecklingen inom
maélomridet. P4 vissa omriden har férvaltningen kommit langt medan det finns storre
utmaningar inom andra.

Arbetet med att minska klimatbelastningen fortgar. Utsldppen frin kommunens
fordonsflotta bedéms fortsitta minska under 2021, sa dven utslippen frin Tekniska
forvaltningens egna verksamhetsfordon. En revidering av Orebro kommuns
fordonsriktlinjer pagir. Inom ramen for arbetet har en ny kategori av fordons-
sammansittning foreslagits, vilken kommer kunna undetlitta uppfoljningen av fossilfria
fordon och drivmedel framéver. Representanter fran Tekniska férvaltningen har under
viren deltagit i arbetet med revideringen. Energieffektiviseringsarbetet har varit
framgingsrikt under de senaste aren och den totala elférbrukningen bedéms fortsitta
minska. Utbyte av gatubelysningens armaturer till LED ir tillsammans med bland annat
atgirder vid vatten- och reningsverket viktiga bidrag. Utbytet av gatubelysningens
armaturer ger dock inte alltid férvintad effekt dd kabeln 1 vissa fall ocksa beh&ver bytas
ut for att dtgirden ska ge full effekt.

Gasverksamheten har utékat sin organisation, med bland annat en verksamhetschef, och
under viren Overtogs driften av gasanligeningarna frin VA och Avfall. Investeringar fér
att effektivisera och sikra produktion av gas vid Skebicksverket, Atleverket och Venan
har genomférts, liksom Skade kommunikations- och informationsinsatser om biogasen
och dess nyttor. Gasverksamheten har dock inte nitt 6nskad utveckling vad giller 6kad
egen produktion, nya kunder och ny avsittning. Den storsta orsaken till detta dr resursbrist,
da gasverksamheten dr en relativt liten verksamhet. Gasverksamheten har ett stort behov
av intern hjilp av centrala resurser f6r kommunikation, projektering och upphandling.
For att lyckas utveckla gasnitet, s att bide malet om 6kad produktion och avsittning
kan nas, dr en etablering av en LBG-anliggning (Liquid Biogas) for tryckreglering av
nitet en férutsittning. Byggstart av LBG-anldggning planeras under 2021 och
fardigstillande sker under 2022.

Arbetet med att sdkra den framtida vattenforsorjningen pagar, bland annat genom
byggnationen av den nya vattenreservoaren Lyra och Vitternvattenprojektet. Det dr dock
en utmaning att trygga vattenforsorjningen i en vixande kommun. For att sdkerstilla
dricksvattenforsorjningen bor bland annat ett samordnat kontinuerligt kontinuitets-
planeringsarbete prioriteras. Belastningen pa reningsverket i Skebdck kommer 6ka och en
utredning bor paborjas som visar pa hur ett framtida reningsverk i Skebick behover
anpassas. For att bidra till att minska 6vergddningen pdgar bland annat arbete med att
minska halten fosfor i utgiende vatten fran Skebicksverket. Halten fosfor i utgiaende
vatten bedoms understiga malvirdet pa 0,15 mg/1 vid utgingen av 2021, samtidigt som
mingden i utgdende vatten uppskattas till ndgot hdgre dn det uppsatta malvirdet f6r dret.

Flera insatser pdgar inom avfallsomradet, bland annat har avtal f6r mekanisk sortering av
restavfall tecknats under viren och Orebro kommun har gatt med i Minimeringsmistarna.
Att 6ka andelen ritt sorterat restavfall och minska miangden mat- och restavfall per
invinare 4r en fortsatt utmaning. Bedémningen ér att avfallet minskar under aret men
inte sa mycket att malvirdet f6r 2021 kommer kunna nas. Nir avtalet f6r mekanisk
sortering av restavfall trider 1 kraft den forsta januari 2022 kommer troligtvis utfallet pa
indikatorn att paverkas markbart.
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Atgirder pagar for att pa olika sitt bidra till en 6kad grénstruktur med ekologiska och
sociala virden. LONA-bidrag fér genomférande av inventering av trid i centrala Orebro
har s6kts och beviljats. Inventeringen kommer ge ett bra underlag for att arbeta vidare
med ekosystemtjanster kopplade till trid och singfigelns landskap. P grund av en
kraftigt reducerad investeringsbudget kommer dock tridplantering under dret framfor
allt att genomféras i samband med exploateringsprojekt. En reducerad budget f6r
tridplantering far inte bara konsekvenser f6r de grona virdena utan ocksa utifran ett
klimatanpassningsperspektiv. Tridplanteringar bidrar till ett battre lokalklimat i staden
eftersom vixtlighet bland annat bromsar vindar, absorberar och f6rdréjer dagvatten samt

jimnar ut temperaturskiftningar.

Positiva iakttagelser

e DPark och gata har bytt ut ett antal diesel-
/bensindrivna arbetsfordon till elbilar.

e  LONA-bidrag fér genomférande av
inventering av trid i centrala Orebro har sékts
och beviljats. Inventeringen kommer att ge ett
bra underlag for att arbeta vidare med
ckosystemtjinster kopplade till trid och
sangfagelns landskap.

e Installation av solceller pd Skebicksverket.

e Koldioxidutslippen frin kommunens
fordonsflotta bedéms fortsitta minska.

e Vid Skebicksverket pdgar insatser for att Gka
produktionen f6r att méta Biogasbolagets
6kade uttagsbehov vid bussdepan vid Bettorp.

e 'Tekniska namnden har beslutat om
férutsittningar samt vergripande arbetssitt
gillande VA-anslutning via avtal utanfor
verksamhetsomrade.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom malomrdade 5

Minskad mingd mat- och restavfall per
innevénare (kg/invanare).
(angsiktig malsittning till 4r 2025 — minskad
ming med 25%, 160 kg/invinare)

- varav restavfall

- varav matavfall
Forberedelse for ateranvindning (ton)
Utsldpp av fossil koldioxid fran kommunala
fordon (ton CO2)
Andel personbilsregistrerade fordon per
drivmedel (procent)

- Biogas

- Elhybrid

- EL

- Etanol

- Diesel

Forbattringsomrdden

e  Forbittra forutsittningarna med
gasproduktion vid Skebick i relation till
gasforbrukning sa att fackling av outnyttjad
gas undviks i méjligaste man.

e Framtagandet av en 16sning f6r att mojliggdra
en direktiterkoppling till
kunder/fastighetsigare med information om
limnade avfallsmingder dr framskjutet pd
grund av otydligheter/f6rseningar i utveckling
av funktioner pé bland annat ’mina
sidor/orebro.se”.

e Andelen tunga fordon som drivs med biogas
behéver dka.

Utfalll Utfalll Prognos  Mdalvarde
2019 2020 2021 2021
190 190 187 185
133 135 131,8 130
57 55 55,0 55
600 590 550 650
2118 1969 1843 1980
73 75,5 73 75
0 0 0 0
0 0 1 0,5
1 0,5 0,5 0,5

23 21,5 23 21
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Indikatorer inom mdalomréde 5

- Bensin
Andel dubbfria vinterdick,
personbilsregistrerade fordon (procent)
Antal avsteg fran riktlinjernas milj6- och
trafiksikerhetskrav

- vid ink6ép

- vid utfasning
Antal tunga fordon som drivs med HVO100
Antal litta lastbilar som drivs med HVO100
Antal tunga fordon som drivs med biogas
Antal litta lastbilar som drivs med biogas
Fossilt koldioxidutslipp (ton CO2/4r)
Tekniska forvaltningens elférbrukning i
lokaler och anldggningar, gatubelysning
(MWh/ir)
Elforbrukning per belysningspunkt i
gatubelysning (kWh/belysningspunkt)
Antal kemikalier som innehaller risk eller
utfasningsimnen
Halten fosfor i utgiende vatten fran
Skebicksverket ska minska med 15 procent
jamfort med medelhalten 2015-2019 (0,18
mg/1), och ska da uppgi till hogst 0,15
mg/1 som arsmedelvirde under 2021-2025 .
Mingden fosfor i utgidende vatten fran
Skebicksverket ska minska med 15 procent
jamfort med medelmingden 2015-2019 (2,9
ton/ér), och ska da uppga till hégst 2,5
ton/4ar under 2021-2025.
Minskad energianvindning Vatten och
avlopp, verksamheten totalt (MWh)

Andel tungmetaller som transporteras via
dagvattnet och passerar reningsanliggning
innan det nar recipienten (procent)

Andel fosfor i rotslam som aterférs som
niringsamne till produktiv mark (procent)
Vattenprover (Antal anmirkningar/antal
dricksvattenprov)

Andel sald biogas vid Skebicksverket
(procent)

Kommentarer till indikatorernas prognos

Utfall
2019
3

66

70

46

12

38

827
25101
210
98

0,17

2,9

16 500

(prognos
2019)

50

83
14/584

76

Utfall
2020
2,5
66

70
50
13
34

23078

178
78

0,13

2,1

15184

50

100
28/475

70

Prognos
2021

2,5

66

0

0

70

50

12

34
minska
minska
Ej klar

minska

0,14

2,56

oforandrat

60

96*
9/456%*

7 5k

®

Malvéarde
2021

66

0

0

80

55

12

36
minska
minska
minska

minska

0,15
2,5

minska

60

100
0/546

85

* 100 procent uppfyller revaq-kravet avseende kvalitet men 4 procent har gatt till tillverkning av
anldggningsjord da detta inte kunde r6tas pa grund av renovering av rétkammare.
** Antal prover dr baserade pa egenkontrollen pd nitet, 9 styck med anmirkning. (Vattenverk och
utokad provtagning samt omprovtagningar i samband med anmirkning ingér ej ) Prover med

anmirkning har férekommit frimst i Mark, Forngardsvigen och Sjéboviken.

** Minskad forsiljning pga driftproblem bade pa Skebick (problem med uppgradering samt att
rétningen paverkats av renovering av kammare) och pa biogasbolaget (ej balans i produktion och

atgang).
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4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pd en nivd, som om den tilldmpas globalt, inte dventyrar jordens
klimat

Nimndens bidrag till milet genom atagande
Status (slutfort, pdgaende, ¢j paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagdende atagande:
e Pibétja implementering av Orebro kommuns program fér hallbar utveckling.

Ej paborjade atagande:
e Revidera férvaltningens handlingsplan f6r tunga transporter.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Tekniska nimndens grunduppdrag syftar i mycket till att minska negativ klimat- och
miljépaverkan, bade direkt i den egna verksamheten och indirekt genom att skapa
forutsittningar f6r kommuninvanarna att bidra i ritt riktning. En implementering av
Orebro kommuns program for hillbar utveckling har pabérjats genom vérens
nuldgesanalysarbete. Konceptet f6r nuligesanalysen har utvecklats och hade under véiren
ett annat uppligg in tidigare, bland annat byggde det p4 de sex malomridena i Orebro
kommuns évergripande strategi och budget (OSB) och program fér héllbar utveckling.
Arbetet med nuldgesanalysen har synliggjort verksamheternas styrkor och
utvecklingsomriden inom respektive malomrade och utgor ett viktigt underlag i det
fortsatta utvecklingsarbetet framat. Till hdsten planeras dialoger tillsammans med
stodresurser frin Kommunstyrelseforvaltningen, dir syftet 4r att bryta ner de langsiktiga
miélen i program f6r hallbar utveckling till konkreta och prioriterade dtaganden for ar
2022. Resultatet fran varens nuligesanalysarbete utgor ett viktigt underlag £f6r detta
arbete.

Fordon bidrar till malet inom sitt grunduppdrag genom att tillhandahalla en hallbar och
siker fordonsflotta, bland annat genom att biogas tillsammans med el 4r férstahandsvalet
t6r drivmedel till kommunens fordon och genom att ersitta diesel med HVO100. Flera
elbilar har képts in under varen 2021 och andelen bedéms 6ka framéver. Inom
avfallsverksamheten fasas anvindningen av fossila drivmedel successivt ut genom
kravstillning pa fossilfria drivmedel, f6r egna samt upphandlade transporttjinster.
Revideringen av handlingsplanen f6r tunga transporter dr dnnu inte paborjad, vilket
beror pa att tidigare miljéingenjor slutade sin tjdnst innan sommaren och att andra
ptioriteringar av uppdrag gjordes under varen. Behovet av en revidering beh&ver ses
Over innan arbetet pabotjas.

Orebro kommun ir en av sex kommuner som deltar i Fossilfritt Sveriges
klimatledarprogram, vilket syftar till att stirka arbetet med klimatkrav i upphandling.
Under varen har samtliga deltagande kommuner tagit fram var sin handlingsplan som
innehaller de lirdomar, kunskaper och insikter som erhallits fran projektet samt en
aktivitetsplan f6r det fortsatta arbetet framat. Tekniska forvaltningen har deltagit i den
arbetsgrupp som jobbat med handlingsplanen under varen. Projektet fortsdtter under
hésten 2021.
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Manga insatser pagar for att minska klimatpaverkan men bedémningen ir att det krivs
en intensifiering av arbetet och en betydligt snabbare omstillningstakt fOr att det
langsiktiga klimatmalet ska nas.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsdtta 6ka tillférseln av ny fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvdnds, med syfte att minska saval kostnad som klimatpaverkan

Nimndens bidrag till milet genom atagande
Status (slutfort, pdgaende, ¢j paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagdende ataganden:
e Verka f6r en 6kad tillginglighet av biogas till fordons- och industrisektorn.
e Lopande kommunikationsinsatser under aret for att bidra till en 6kad kunskap om
biogas och en ¢kad anvindning av férnybar energi.
e Tillsammans verka f6r en 6kad biogasproduktion och anvindning av uppgraderad
fordonsgas i den kommunala verksamheten.

Slutfért atagande:
e Under 2021 kommer solceller installeras pa Skebicksverket.

Framskjutet/vilande dtaganden:
e Se 6ver moijligheten att etablera en tankstation f6r biogas 1 kommunal regi.

Vilande datagande:
e Skapa forutsittningar till sjilviérsérining av biogas for den egna fordonsflottan.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Gasverksamheten har tillsammans med extern gasnitsaktor skapat forutsittningar for
okad tillginglighet och minskade driftstopp vid biogastankstationerna. Anliggnings-
specifika dtgirder har genomférts vid Rejmes och planeras utforas vid Gustavsvik och
Berglunda under dret. I samband med dessa atgirder bedéms trycket pa att etablera
ytterligare en tankstation i nitet vara mindre. En utredning gillande férutsittningar f6r
att etablera ytterligare en tankstation i Orebro, i egen regi eller annan via annan part, har
inte genomférts under aret da det saknats resurser for detta.

For att kunna sdkerstilla trycket 1 gasnitet och didrmed leveranskapacitet och kvalitet
pégar upphandling av en tryckregleringsanligening i form av en anliggning f6r LBG
(Liquified biogas). Byggstart fo6r LBG-anldgening planeras under 2021 och firdigstillande
sker under 2022. Utredning har initierats gillande férutsdttningar och méjligheter 61
biogasledning in till Orebros stadskirna for att na nya potentiella kunder inom
restaurangkok och uteserveringar. Vid Skebicksverket pagar insatser for att 6ka
produktionen for att méta Biogasbolagets 6kade uttagsbehov vid bussdepan vid Bettorp.
For att bidra till en 6kad kunskap om biogas och i f6rlingningen en 6kad anvindning av
fornybar energi, har det under dret arbetats fram en kommunikationsplan f6r biogas samt
en ny hemsida f6r biogasverksamheten.

Den interna fordonsverksamheten verkar f6r en 6kad anvindning av uppgraderad
fordonsgas i den kommunala verksamheten. Biogas ir, tillsammans med el,
térstahandsvalet £f6r drivmedel till kommunens fordon. Kommunens avfallsbilar har gitt
pd biogas i flera 4r och under dret upphandlades ocksa transport f6r slamtémning dér
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krav pa biogas stilldes. Slambilarna kommer att drivas pa biogas som tillverkats av
kommuninvanarnas matavfall. For att bidra till en 6kad kunskap om biogas i samhallet 1
stort och i férlingningen en 6kad anvindning av férnybar energi, har det under aret
arbetats fram en kommunikationsplan f6r biogas samt en ny hemsida f6r
biogasverksamheten. Forvaltningen deltar i det kommundévergripande arbetet med
forslag till nya fordonsriktlinjer.

Solceller har installerats pa Skebidcksverket, med en toppeffekt pa 25 kiloWattpeak
(kWp), och inom Park och Gata fortsitter genomférandet av energieffektiviserings-
atgirder genom utbyte av gatubelysningen till LED. Arbetet med att byta ut
gatubelysningen kommer att fortsdtta dven under 2022,

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppnd god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt tryggade

Nimndens bidrag till malet genom atagande
Status (slutfort, pagdende, ej paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagdende ataganden:

o For att sikra framtida dricksvattenforsorining i Orebro pagér flera satsningar sdsom
byggnation av nya vattenreservoaren Lyra, Vitternvattenprojektet samt att sikra
vattenskyddsomriden.

e Nista stora utvecklingssteg for reningsverken dr likemedelsrening. Likemedel dr ett
problem i recipienten och kan ge akuta effekter pa bland annat fisk. Ett projekt
péagar under perioden september 2020-oktober 2021 dir vi studerar teknikval och
uppstromsarbete pagar for att fa en nuligesbild och underlag for val av
processlosning framat, projektet finansieras med bidrag frain Naturvardsverket.

Nimndens bidrag till utveckling inom mailet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Byggnationen av nya vattenreservoaren Lyra pagir enligt plan och beridknas std klar
hésten 2022. T arbetet med att sikra vattenskyddsomriden pdgar en process med
underlag och ansékan till Lansstyrelsen gillande en omarbetning av
vattenskyddsomraden, med foreskrifter enligt gillande lagstiftning, f6r Eker respektive
Bista-Jdgarbacken.

Bolaget Vitternvatten AB har som mal att f6rse kommunerna Hallsberg, Kumla,
Lekeberg, Laxd och Orebro med dricksvatten frin 2031. Nu pagar en utredning gillande
reservvatten och Vitternvatten kommer ta fram ett antal forslag for hur
reservvattenldsningen kan utformas. Samtliga férslag i utredningen kommer presenteras
tor bolagets styrelse som i sin tur kommer att bara med sig fragan till
deligarkommunerna, varefter beslut om I6sning fattas.

Utbyggnad av ledningsnitet fortsitter enligt beslutad investeringsplan som utgar fran
beslutad utbyggnadsplan, nya exploateringsomriden och 6verféringsledningar.
Reinvesteringar gors enligt fornyelseplan. Samarbete sker inom programomradet £6r
arbete med dagvattenhantering. Ett viktigt mal f6r verksamheten 4r att minska in- och
utlickage pd ledningsnitet och fa kontroll 6ver orsaker till odebiterat vatten, for att mota
ett vixande Orebro pé ett ekonomisk- och miljomissigt hallbart sitt. Atgirder for en
6kad flédesmitning har paborjats under dret.
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Tekniska nimnden har beslutat om férutsittningar samt overgripande arbetssitt gillande
VA-anslutning via avtal utanfor verksamhetsomride. Arbetet pausades dr 2015 da
omfattningen blev s stor och tidskrdvande att det paverkade vart grunduppdrag.
Efterfragan av anslutning utanfér verksamhetsomrédet fortsitter och det finns positiva
delar i att tillata anslutningar. Nu pagar vidare arbete med mer detaljerade checklistor,
rutiner och instruktioner.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska binda samman kommunens gronstruktur samt vérna om
och bidra till 5kning av biologisk mangfald och ekosystemtjdnster

Niamndens bidrag till malet genom atagande
Status (slutfort, pdgaende, ¢j paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Ej pabérjad dtagande:
e  Piborja arbete med att ta fram en handlingsplan f6r sdngfigelns landskap.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Park och Gata arbetar med att bidra till friska ekosystem och god biologisk mangfald
med utgingspunkt i Grinstrategi for Orebro kommun. Under aret arbetar vi med att slutfora
projektet med 6kad blomsterprakt inom fjdrilens landskap och att forbittra
kunskapsunderlaget for att kunna paborja arbetet med att utveckla ekosystemtjidnsterna
kopplade till singfagelns landskap. Arbetet med att ta fram en handlingsplan f6r
sangfdgelns landskap kommer att pabdrjas under hésten.

LONA-bidrag 6t genomférande av inventering av trid i centrala Otebro har sokts och
beviljats. Inventeringen kommer att ge ett bra underlag f6r att arbeta vidare med
ckosystemtjinster kopplade till trid och singtigelns landskap. Under 2021 kommer
tradplantering framforallt att genomforas i samband med exploateringsprojekt pa grund
av kraftigt reducerad investeringsbudget. I LONA-anst6kan ligger dven en aktivitet att
genomféra kommunikationsinsatser om ekosystemtjinster kopplade till singfigelns
landskap. Planering av dessa har paborjats.

Ombklassning av grasytor har genomforts 61 att bidra till 6kad biologisk méngfald och
for att anpassa driftkostnader till budget. En positiv bieffekt har inneburit att maskiner
f6r klippning kérs mindre och gor av med mindre drivmedel.

Under viren har ett examensarbete om biokol genomférts av en student fran Karlstad
universitet. Huvudsyftet med projektet var att underséka biokolets potential som
jordférbittrare, med avseende pd minskat niringslickage, samt att uppskatta biokolets
potential som kolsinka inom Orebro kommun. Resultatet frin projektet visade att det
finns en potential till anvdindning av biokol i kommunen men att vidare diskussioner och
dialog om nyttor och vinster med en 6kad anvindning krivs.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka

Nimndens bidrag till milet genom atagande
Status (slutfort, pdgaende, ¢j paborjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagiende atagande:
e Undersoka och utvirdera ny teknik, tekniska I9sningar samt potentiella
samarbetsparter inom avfallssorteringsomridet vilka har potential att bidra till 6kad
atervinning och att férebygga att avfall uppstir.

Slutfort atagande:
e Under verksamhetsdret vintas beslut om inférande av mekanisk sortering av
restavfall.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

For att 6ka dtervinningen och minska klimatutsldppen infor Orebro kommun mekanisk
sortering av restavfall, som ett komplement till den killsortering som gérs av
kommuninvanarna. Orebro kommun har under véren tecknat avtal med Stockholm
Exergi som kommer att sortera ut atervinningsbart material som kommuninvinarna
slinger i restavfallet, for att minska mingden avfall som gar till f6rbrinning. Orebro
kommun dr en av de f&rsta kommunerna i Sverige som inf6r denna sortering och avtalet
trider i kraft fran den forsta januari 2022,

I samarbete med OrebroBostider har en ”Mini-AVC” etablerats i anslutning till Vivalla
bostadsomride. Utmaningar med stora méngder osorterat grovavfall som limnas i
omradet finns sen lingre tid tillbaka och avsikten med denna etablering har varit att 6ka
sorteringen for det avfall som transporteras frain omradet. Insatsen ska bade bidra till
sinkta kostnader for efterféljande behandlingssteg samt till miljénytta. Arbetet har varit
framgangsrikt pa flera sitt, dels genom 6kad sortering/minskad kostnad for
fastighetsigaren och dels genom ett 6kat engagemang kring hantering av avfall frin
boende i omridet. Utvirdering pdgar och eventuellt kan detta komma att anvindas som
en modell f6r en bostadsomradesnira hantering av grovavfall.

I syfte att inspirera till en férindrad livsstil, dir kommuninvéinare och familjer kan
utmana sig sjilva och varandra i att konsumera mer héllbart och minimera det avfall som
uppkommer, deltar Orebro kommun i Minimeringsmistarna. Minimeringsmistarna ir ett
nationellt koncept som ursprungligen kommer fran Géteborg och som under dren har
utvecklats tillsammans med bland annat Avfall Sverige. Tavlingsmomenten dr dock
kommunala vilket betyder att kommuninvanarna i Orebro tivlar mot varandra.

Tivlingen bortjar 1 september och kommer att pdga under ett ar. Fortsatt arbete sker
kring konceptet Orebro Retur Hus. Fokus har i huvudsak varit kring dialog med
potentiella samarbetsparter samt sokandet efter limplig lokal/lokaler f6r kommande
verksamhet.

Forpackat livsmedel utgér en betydande del av det avfall som uppstar i detaljhandeln.
Ombhindertagandet av detta avfall har hittills varit bristfillig i friga om atervinningsgrad
samt forknippat med vissa sanitira problem i insamlingsledet. Genom dialog och
samarbete med lokala foretridare f6r STENA Recycling och PreZero idr nu tjanster
etablerade dir transport sker pa ett miljomissigt acceptabelt sitt, omhdndertagandet
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innebir att aktuella férpackningar atervinns samt att det matavfall som uppstir rétas och
blir biogas/biogédsel. Tjinsten erbjuds nu flera kunder inom detaljhandeln i Orebro.

Gillande det £6r kommunerna nya uppdraget att samla in returpapper sa har nya
modeller f6r upphandlande av tjanster arbetats fram tillsammans med kollegor i det
regionala avfallssamarbetet, samt med representanter f6r motsvarande nirverk i vilka 33
virmlandskommuner samt nio kommuner i Skaraborg ingar.

Arbetsgruppen ”Strategisk masshantering”, med representanter frin Tekniska
térvaltningen och Stadsbyggnad, har under viren gjort en utredning samt tagit fram ett
férslag till handlingsplan f6r en héllbar och resurseffektiv masshantering inom Orebro
kommun. Utredningen och férslaget till handlingsplan skickades ut pa internremiss inom
Programomrade samhillsbyggnad under viren och Tekniska férvaltningen hade ett
remissmote 1 mitten pa april dd ett gemensamt remissvar fran forvaltningen togs fram.
Samtliga remissvar har sammanstillt och hanterats inom den strategiska
masshanteringsgruppen. Tidsplan samt uppf6ljning av de aktiviteter som finns i
handlingsplanen behéver diskuteras vidare da det saknades synpunkter kring detta i
remissvaren. Parallellt med detta pagir ocksa dialog med kommunens fastighetsbolag,
samt med ett par andra aktorer, f6r att lyfta och diskutera de utmaningar som finns
kopplat till masshantering.

VA-verksamheten har genomfért en informationskampanj f6r att minska mingden
farligt avfall (t ex likemedel och rengéringsmedel) som spolas ner i avloppet och hamnar
pé reningsverket, istillet for att limnas in fOr atervinning.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljomdssig och organisatorisk
motstandskraft for extrema vdderhdndelser och eft foréndrat klimat

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Nimnden arbetar med flera dtgirder f6r att sikra motstindskraften f6r extrema
viderhindelser. Tradplanteringar bidrar till ett battre lokalklimat i staden eftersom
vixtlighet bland annat bromsar vindar, absorberar och f6érdréjer dagvatten samt jimnar
ut temperaturskiftningar. I Klimatanpassningsplan Orebro fommun finns bland annat uppdrag
att, under 2021, ta fram en handlingsplan f6r skyfall och 6versvimning samt genomféra
en skyfallskartering f6r mindre titorter. For att genomféra detta har en upphandling av
konsultstdd genomforts och en enklare aktivitetsplan har tagits fram av den operativa
samordningsgruppen for vatten, didr VA-verksamheten deltar frin Tekniska
forvaltningen. Aktivitetsplanen ar framtagen utifran en 6versyn av nuldget, en
konsekvensanalys och framtagande av toleransnivier. Dialogen och samverkan med
andra kommuner ér ett viktigt bidrag 1 arbetet

VA-verksamheten samt Park och Gata deltar i arbetet med att ta fram en ny
dagvattenstrategi, i enlighet med 1 attenplan fir Orebro kommun. Stadsbyggnad ansvarar for
samordning av projektet och arbetet berdknas paborjas under hdsten efter att
konsulttjinst blivit upphandlat under sommaren.
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4.6 Mdalomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6

I takt med den kraftiga exploateringen som sker i Orebro ser Park och gata stora
svarigheter att klara sitt grunduppdrag framéver. Verksamheten far 6kade driftomriaden
och driftkostnader och i kombination med budgetreduceringar som medfér
konsekvenser for driftitagandet i form av ligre ambitionsnivaer samt en 6kad belastning
pa medarbetarna i verksamheten. Det pagér en l6pande samverkan for att sikerstilla
utveckling och kostnader kopplat till den vixande kommunen. Bland annat deltar
Tekniska forvaltningen l6pande i planarbetet och utvecklingen av kommunen
tillsammans med Stadsbyggnad for att i ett tidigt skede vara delaktighet i utformning av
driftsytor och dialog om den framtida driften av tillkommande ytor pa allmin platsmark.
Under hésten har det initierats ett arbete med att ta fram programgemensamma rutiner
for dialog med externa parter for att sikerstilla god planering, framférhallning och
samordning nir externa fastighetsigare bygger nytt eller genomfér genomgripande
térdndringar pd sina fastigheter. Genom utvecklingsarbetet med det nya systemet,
Startgrop som hiller pa att implementeras, optimeras och digitaliseras processen med
schaktremisser. Under hésten kommer en intern samverkan inom férvaltningen att
utvecklas for att formulera gemensamma spelregler och arbetssitt kopplat till planering,
dterstillning, beldggningsbehov samt finansiering.

En reducerad investeringsbudget under ar 2019-2021 medfér att nimnden inte kommer
kunna méta det underhdllsbehov som krivs inom férvaltningens verksamhetsomraden.
Detta kommer pd sikt leda till 4nnu hégre investeringskostnader samt redan i nutid en
6kad driftkostnad for att kunna uppritthélla en accepterad standard samt f6r att efterleva
vira lagstadgade krav. Ndmnden har stora utmaningar i form av reinvesteringar i
anldgeningar som exempelvis gatubelysning, dammar, beliggning, broar, parker, lekplatser
och trafiksignalanldggningar. Det pagar ett uppdrag med att ta fram underhallsplaner
vilket ocksd kommer att vara en del i férutsittningarna for att skapa en lingsiktig och
effektiv underhallsplanering. Stadsrevisionen har genomfort en granskning av underhallet
av kommunens gator och vigar. Utifrin den genomférda granskningen ger revisonen
den samlade bedémningen att Tekniska nimnden inte helt har sikerstillt ett ndamalsenligt
underhill av kommunens gator och vigar. Revisonen lyfter fram att tilldelad budget ér
inte tillrdcklig 1 férhallande till verksamhetens egen bedémning av det faktiska behovet.
Revisonen lyfter fram sex prioriterade rekommendationer som Tekniska nimnden och
forvaltningen nu kommer att fortsitta arbeta med.

Det kommer att ske en revidering av de ekonomiska nyckeltalen £6r driftsytor under
september och det finns med som underlag till investering- och driftbudget. I arbetet
ingar dven att sikerstilla tillkommande ytor och strickor f6r bade gator och vigar samt
f6r parker och gronomriden. Infér den nya nimndorganisationen arbetar Ekonomi-
avdelningen med att se dver kommunens ekonomistyrning i syfte att skapa f6rbéttrade
férutsittningar f6r Kommunstyrelsen att prioritera och férdela medel till nimnderna. 1
samband med det arbetet sker en Sversyn av nyckeltal 61 standardkostnader inom
samhillsbyggnadsomradet med méjlighet till jaimforelse som grund for likvirdig
budgetfordelning mellan nimnderna. Firdigstillande av arbetet planeras till hésten 2022
for att ligga till grund f6r budgetarbetet 2023.

Arbete med att uppritta ett atgirdsprogram for vintervighallningen har skett. Genom-
lysningen ligger nu hos politiken f6r vidare hantering och beslut. Genomlysning av
vintervighallning visar pi ett kostnadseffektivt arbete som skapar mervirde f6r
medborgaren i form av god kvalitet pa utférandet. Den visar dven att verksamheten har
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underskott i budget pd 10 miljoner kronor f6r uppritthdllande av standarden f6r
vintervighillningen en si kallad normalvinter.

En flytt till nya lokaler i Berglunda f6r férvaltningens verksamhet som idag dr lokaliserad
pa Aspholmen, Norrbackavigen och Brunnerska huset samt Gas, ger forutsittningar f6r
hégre effektivitet i férvaltningens grunduppdrag. Frigbrandet av de gamla lokalerna pa
Aspholmen méter dessutom upp de langsiktiga planerna pé att skapa en stadsmiljo i
omradet d4 Orebro som stad vixer. Inflyttning ir planerad till andra kvartalet 2023.
Forvaltningen har pabérjat, och har under 2022 en utmaning med, sin férdndringstesa
tor att upptylla ett hdgre samutnyttjande och samarbete mellan verksamheter. Tekniska
nimnden kommer att fi en driftkostnadskonsekvens av 6kad hyreskostnad som inte
inryms inom nimndens befintliga budgetram.

Omvirldens forvintningar pa digitala tjinster och dven medarbetares férvintningar pa en
digitaliserad arbetsmiljé dr hég. Utmaningen framéver kommer att vara att dels slutféra
alla initiativ inom digitalisering, men dven att férska vilja ritt vig framat. Férvaltningen
befinner oss i ett lige dir vi redan nu, men dven framéver kan vilja att 16sa olika
uppgifter i olika system. Vi maste férséka renodla vara processer och val av stédjande
system sa att vi gor ritt sak, pa ritt sitt, i ritt system och pa sa sitt blir sa effektiva som
mojligt. Fragan kring ritt systemstdd f6r en effektiv hantering, krivs omfattade stéd frin
objektledning och Kommunstyrelseférvaltningen.

Forvaltningen har haft fortsatt stort fokus pa arbetsmiljéarbete och har arbetat med flera
atgirder for att stirka chefers fOrutsdttningar att arbeta for en god arbetsmiljé. Under
viren genomfdrdes en gemensam arbetsmiljdutbildning fér forvaltningens chefer och
skyddsombud och ett samarbete har inletts med Suntarbetsliv 1 syfte att stirka
férvaltningens friskfaktorer. Under dret genomfors tvd chefsdagar med fokus att 6ka
chefernas kunskap kring férindringsledning, som en del i férberedande arbetet infér flytt
till Berglunda lokaler. Tva digitala forvaltningstriffar genomfdrs under dret. Triffen i maj
hade teamet Offentlighet och sekretess och triffen i oktober har teamet Service och
bemd&tande. Medarbetarna far dven vid bada tillfillena en nuligesbild &ver férvaltningens
mél och uppdrag, som en del i att tydliggéra maluppfdljningen.

Krinkande sidrbehandling ska inte férekomma pé férvaltningen och ér ett av de omraden
som forvaltningens skyddskommitté vill att férvaltningen prioriterar under aret.
Foérbyggande arbete kring krinkande sirbehandling kommer under aret att ske inom den
nya processen ”Att sitta OSA-mdl och arbete mot krinkande sdrbehandling”. Cheferna
har fitt genomging av det nya arbetssittet och APT-material att arbeta vidare med.

Revisionen har genomfért en férdjupad granskning av arbetsmiljoarbete och arbete
pégér utifrin revisionens rekommendationer, dir en del omfattar arbetsskador och
tillbud. For att fa en forbittrad inrapportering i STELLA behévs en bittre tillginglighet
till systemet, vilket f6r nirvarande undersoks. En 16sning f6r mobil dtkomst kommer att
kunna testas av en grupp inom forvaltningen redan i host.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden

e Genomlysning av vintervighallning visar pd e Upphandlingsenhetens begrinsade kapacitet
ett kostnadseffektivt arbete som skapar medfor bland annat férseningar och
mervirde f6r medborgaren i form av god tordyringar f6r vara upphandlade tjanster och
kvalitet pa utférandet. Den visar dven att varof.
verksamheten har underskott i budget p?ol 10 e FEn systemadk kring avvjkelsehanterjng bor

miljoner kronor f6r uppritthdllande av implementeras i verksamheten



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2021 TEKNISKA NAMNDEN

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden

standarden for vintervighillningen en s o
kallad normalvinter.

e Park och gata har tagit fram en organisation o
f6r hantering av skadedrenden dir nimnden
lidit skada f6r exempelvis pakorda eller
nedkorda trafikljus, belysningsstolpar och
liknande. Implementering sker till hésten.

e Riktlinjer av fornyelse f6r det befintliga
ledningsnitet dr antaget i Tekniska nimnden.

e Inom fordonsverksamheten har flera system
uppgraderats for att bittre motsvara
verksamhetens behov.

e  Fortsatt satsning kring chefers forutsittningar
genom bland annat arbetsmiljéutbildning,
samarbete med Suntarbetsliv f6r att frimja
friskfaktorer samt I6pande insatser pa
chefsmoten och forbittrade APT-
stddmatetial.

e [.6pande aterrapportering till nimnden
avseende forvaltningens arbetsmiljbarbete.

Prognos for indikatorer

Krinkande sirbehandling ska inte férekomma
inom foérvaltningen.

Forvaltningen behover férbittra
inrapporteringen av arbetsskador och
framforallt tillbud, till systemet STELLA, f6r
att kunna férebygga risker i arbetsmiljon
Tydliggéra mal och maluppfdljning f6r alla
medarbetare 1 syfte att skapa en fOrstielse for
sitt bidrag till kommunens malsittningar
genom sitt dagliga arbete.

Indikatorer inom mdlomrdde 6 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2019 2020 2021 2021
Andel enheter/grupper med HME-virde pa 34 47 60 Oka
minst 78 (procent)
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Overgripande index
- Totalt 70 73 Oka Oka
- Kyvinnor 70 75 Oka Oka
- Min 71 72 Oka Oka
Delindex Motivation
- Totalt 70 72 Oka Oka
- Kvinnor 70 75 Oka Oka
- Min 70 71 Oka Oka
Delindex Ledarskap
- Totalt 71 75 Oka Oka
- Kvinnor 73 78 Oka Oka
- Min 70 74 Oka Oka
Delindex Styrning
- Totalt 70 72 Oka Oka
- Kvinnor 67 72 Oka Oka
- Min 71 72 Oka Oka
OSA-index
Overgripande index
- Totalt 69 74 Oka Oka
- Arbetsorganisation 77 78 6ka Oka
- Arbetsbelastning och krav 69 74 Oka Oka
- Handlingsutrymme och kontroll 65 71 6ka Oka
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Indikatorer inom mdalomrade 6

- Ledarskap

- Stod

- Kunskap och utveckling

- Aterhimtning

- Sikerhet och hilsa

- Friskfaktorer
Antal inrapporterade hindelser
(arbetsskador/tillbud) i system STELLA
Bade arbetsskador och tillbud

- Totalt

- Kvinnor

- Min
Enbart arbetsskador

- Totalt

- Kyinnor

- Min
Enbart tillbud

- Totalt

- Kyinnor

- Min
Andel medarbetare som utsatts for
krinkande sirbehandling (mobbing,
sexuella trakasserier samt diskriminering)
av kollega/chef under de senaste 12
manaderna? (procent)

- Totalt

- Kyinnor

- Min

- Kan ¢j ta stillning/vill ¢j svara
Andel anstillda kvinnor (procent)
Ekonomisk ramavvikelse

- Skattefinansierad verksamhet

- varav vintervighallning

- Vatten och avlopp

- Avfall

- Gas
Drift- och underhallskostnad
dricksvattenproduktion (kr/ansluten)

Drift- och underhallskostnad for distribution
av dricksvatten (kr/ansluten)

Drift- och underhallskostnad f6r avledning
av spillavloppsvatten (kr/ansluten)

Drift- och underhallskostnad f6r
behandling av avloppsvatten (kr/ansluten
PE=personekvivalent person)

Kommentarer till indikatorernas prognos

Utfall
2019

382
176
123
1,0
+0,3
111

157

101

169

64
72
76
66
60
70

39
11
28
25
17
14

11

Utfall
2020

N D

29

+5,7
+11,2
+3,0
72
+1,8
116

202

92

200

69
77
77

65
79

50
19
31

31
11
20
19

11

Prognos
2021
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka

52 %
15*
37 *

24 *
5 %
19 *

28 *
10 *
18 *

kKK
Kk
KRk
Kk

Oka

-14.2
-2,8
+9,3
-6,7
+15
redovisas
ej vid
delaret.
redovisas
ej vid
deliret.
redovisas ¢j
vid deléret.
redovisas ¢j
vid delaret.

* Ingen prognos, avser utfallet (antal arbetsskador/tillbud) januati och augusti 2021.

Malvéarde

2021
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka

minska **
minska **
minska **

minska **
minska **
minska **

minska **
minska **
minska **

minska
minska
minska

Oka

+/-0
+/-0
+ 0,7

-49
+0,5
Minska

Behilla/
minska

Behilla/
minska
Minska
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Indikatorer inom mdalomréde 6 Utfall Uttall Prognos  Mdalvarde
2019 2020 2021 2021

** Malvirdet i indikatorn avser att arbetsskador och tillbud ska minska pa férvaltningen. Férvaltningen
vill emellertid att inrapporteringen av arbetsskador och tillbud 1 systemet STELLA ska f6rbittras, vilket
kan medf6ra att utfallet till en bérjan blir hégre £6r att sedan minska.
** Det kommer ingen enkitundersékning kring krinkande sirbehandling under 2021. Uppfdljning
kommer istillet att ske inom “Att sitta OSA-mdl” som dr en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Uppféljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet dndras fran och med 2021 till en mer kvalitativ
uppfolining med egen rapportering till samtliga nimnder inom Orebro kommun, inklusive till KS och
KF. Indikatorn ”Andelen gront, gult och rétt i checklista f6r systematiskt arbetsmiljéarbete for
uppfoljningen” tas dirmed bort

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstdlla hog budgetfoljsamhet

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hdllbar ekonomi, dér varje némnd
och dess verksamheter bidrar fill en god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser

Orebro kommun ska arbeta néamndévergripande for att nd hogsta méjliga
resursnytta

Vid fordelningen av de ekonomiska medien i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstdlldhet beaktas

Nimnden har valt att klustra kommunfullmiktigemalen ovan inom madlomradet d
nimndens valda ataganden bidrar till flera kommunfullméiktigemal.

Nimndens bidrag till malet genom atagande
Status (slutfort, pagdende, ej paboriat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.

Pagdende ataganden:
o Atgirder och utveckling av arbetssitt for att sikerstilla en ekonomisk hallbar
lingsiktighet och ekonomi i balans.

e Ta fram lingsiktiga underhallsplaner f6r nimndens reinvesteringsbehov som tydligare
kopplas till investeringsprogrammet. Under 4ret ska bland annat en plan f6r
belysningsunderhall vara prioriterad att tas fram.

e Berikningar och uppféljningar av driftskostnad fér utékat driftsitagande for att
sdkerstilla underlag till investering- och driftbudget.

e Arbetet med att uppritta ett atgirdsprogram for vintervighallningen fortsitter under
aret.

e Planering inf6r flytt till Berglunda lokaler 61 férvaltningens verksamhet som idag r
lokaliserad pa Aspholmen, Norrbackavigen och Brunnerska huset.

e Delta i kommungemensamma projektet Forenklad informationshantering (FIHA).
e TPortsitta arbetet med forvaltningens scanning av dokument och ritningar.

Framskjutet dtagande:
e Arbeta med effektivare ink&psorganisation och 6kad képtrohet.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Regelbundna ekonomiuppféljningar genomférs inom alla verksamheter £6r att sikerstilla
en ekonomi 1 balans och atgirder ska vidtas vid budgetavvikelser. Under hésten 2021
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kommer férvaltningen fa en utékad ekonomresurs till att arbeta vidare att utveckla
uppfoljningsrutinerna.

Det har tagits fram en tidsplan kopplat till ett f6rbattrat arbetssitt kring férvaltningens
investeringsprocess, vilket ska bidra till en battre framférhallning 1 investeringsprocessen
framat. Det pagar dven en Gversyn av investeringsprocessen inom programomradet
Sambhillsbygenad med syfte att identifiera och synliggéra reinvesteringsbehovet infor
kommande dr investeringsplaner. Pa sa sitt skapas forbittrade mojligheter f6r nimnden
att prioritera bland de samlade investeringsbehovet.

Det kommer att ske en revidering av de ekonomiska nyckeltalen f6r driftsytor under
september och det finns med som underlag till investering- och driftbudget. I arbetet
ingir dven att sdkerstilla tillkommande ytor och strickor f6r bade gator och vigar samt
tor parker och gronomriden. Infér den nya nimndorganisationen arbetar Ekonomi-
avdelningen med att se dver kommunens ekonomistyrning i syfte att skapa f6rbéttrade
férutsittningar f6r Kommunstyrelsen att prioritera och férdela medel till nimnderna. 1
samband med det arbetet sker en Sversyn av nyckeltal 61 standardkostnader inom
samhillsbyggnadsomradet med méjlighet till jimfSrelse som grund f6r likvirdig
budgetfordelning mellan ndimnderna. Firdigstillande av arbetet planeras till hésten 2022
for att ligea till grund f6r budgetarbetet 2023.

Det pagir en 16pande samverkan f6r att sidkerstilla utveckling och kostnader kopplat till
den vixande kommunen. Bland annat deltar Tekniska férvaltningen I6pande i
planarbetet och utvecklingen av kommunen tillsammans med Stadsbyggnad for att i ett
tidigt skede vara delaktighet 1 utformning av driftsytor och dialog om den framtida
driften av tillkommande ytor pé allmin platsmark.

Uppdrag kring med att ta fram underhéllsplaner fortgir och kommer att vara en del i
férutsdttningarna for att skapa en langsiktig och effektiv underhéllsplanering. Det har
gjorts en identifiering och prioritering av vilka underhallsplaner som behéver tas fram
och underhdllsplan f6r belysning, lekmiljéer, vattenlek samt tridd har paborjats.
Stadsrevisionen har genomfort en granskning av underhéllet av kommunens gator och
vigar. Bade Tekniska nimnden och férvaltningen stiller sig bakom granskningen och de
rekommendationer som revisionen lyfter fram.

Forvaltningen har regelbundna avstimningar med Upphandlingsenheten kring prioriterade
upphandlingar som star ké. Avfall har tillsammans med Upphandlingsenheten, utvecklat
en modell och verktyg f6r en strukturerad uppf6ljning gillande avtalsefterlevnad.
Upphandlingsenhetens begrinsade kapacitet medfér dock bland annat f6rseningar och
tordyringar f6r vara upphandlade tjdnster och varor.

En flytt till nya lokaler i Berglunda f6r delar av f6rvaltningens verksamheter ger
férutsdttningar f6r hogre effektivitet i férvaltningens grunduppdrag. I Berglunda-
projektet ska en totalentreprenad upphandlas av hyresvirden Orebroporten under
hosten 2021 och planerad byggstart blir oktober/november 2021. Hyresavtal dr tecknat
och inflyttning dr planerad till andra kvartalet 2023. Forvaltningen har under 2022 en
utmaning med sin férindringsresa for att uppfylla ett hégre samutnyttjande och
samarbete mellan verksamheter. Det har under varen gjorts en utbildningsinsats kring
térindringsledning, som syftar till att 6ka kunskapen hos cheferna gillande reaktioner i

forindringar och hur chefer pd bista sitt kan stotta medarbetare i pagiende férindringar.

Utbildning fortsitter under hésten.

Digitaliseringen har ett fortsatt stort fokus under verksamhetséret. Aven om projektet
FIHA 4nnu inte har paborjat genomforandefasen, har det gjorts vissa férberedelser inom
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torvaltningen. Skanningsuppdraget har lagt mycket tid pa att férbereda och genomféra
upphandling av skanningsleverant6r. Skanning férvintas paborjas under september.

Inom fordonsverksamheten har flera system uppgraderats fOr att bittre motsvara
verksamhetens behov. Det har exempelvis skett en utveckling av ett effektivt I'T-
systemstod for Vagnpark samt uppgradering av ett modernt systemstod inom
Verkstaden. Park och Gata deltar i kommungemensamt projekt for att upphandla nytt
gemensamt drendehanteringssystem. Fér Avfall och Vatten och avlopp har vissa initiala
steg tagits for att upphandla nytt avtal f6r Future, vilket kan komma att leda till byte av
system. Forvaltningen kommer fortsitta arbete med utveckling av e-tjinster som
exempelvis utveckling av en e-tjanst inom Fordon for bestillning av tjanstecykel samt
uppgradering av Forrddets och Combuds IT-system Pyramid.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behalla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Nimndens bidrag till milet genom atagande

Status (slutfort, pagdende, ej pabdrjat, framskjutet) redovisas vid respektive uppdrag.
Beskrivning av utvecklingen gérs under rubriken om nimndens bidrag till utveckling
inom malet.

Pagdende ataganden:
e Genomférande av aktiviteter 1 Tekniska forvaltningens atgirdsplan f6r

arbetsmiljbarbetet utifrin féljande prioriterade omridena av Skyddskommittén:

- Inga medarbetare eller chefer upplever sig utsatta for krinkande sirbehandling.

- Medarbetare ska uppleva att malen f6r verksamheten dr tydliga och £6ljs upp pa
ett bra sitt.

- Medarbetarna ska uppleva att det inte finns nagra risker for sikerheten eller
hilsan pa arbetsplatsen.

- Stirka chefers forutsittningar.

Framskjutet dtagande:
e Arbeta med strategisk kompetensutveckling utifran Sikra kompetensen.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet genom ataganden, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt

Arbetsmiljéarbetet har ett stort fokus under dret pd att stirka chefernas férutsittningar.
Under varen genomfdrdes en gemensam arbetsmiljéutbildning £6r férvaltningens chefer
och skyddsombud. Utbildningen baserades pa Suntarbetsliv arbetsmiljéutbildning "Den
goda arbetsmiljon”. I samband med arbetsmiljéutbildningen vicktes intresse for att ta
nista steg i forvaltningens arbetsmiljéarbete och fokusera pa vilka frimjande
friskfaktorer férvaltningen kan stirka. Resultatet blev en ansékan till Sunt arbetsliv

om samarbete inom ramen for deras resursteam vilken beviljades i maj 2021.

Kundservice inom Avfall, Bygg och drift, Vatten och avlopp samt Parkering har
genomfort ”Det goda samtalet”, coaching kundkontakt 1 telefon. Utbildningen syftar till
att 6ka kunskapen hos medarbetare hur man hanterar svira samtal.

Forbygeande arbete och uppfdljning av arbetet med krinkande sdrbehandling kommer
under dret att ske inom den nya processen ”Att sitta OSA-mal och arbete mot
krinkande sirbehandling”. Cheferna har fatt genomgang av det nya arbetssittet och
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APT-material att arbeta vidare med. HR har fatt ett utredningsuppdrag kring att skapa en
rutin f6r anmilan av krinkande sdrbehandling, i syfte att fortydliga hur chefer och
medarbetare ska g till viga vid en eventuell anmilan och vad som blir nista steg efter att
en anmilan har uppforts

I ett led att tydliggbra och undetlitta f6r cheferna i sin APT-planering, pagar ett arbete
med att samla och manadskategorisera material och undetlag i en teamsmapp.

Forvaltningen behover forbittra inrapporteringen av arbetsskador och framférallt
tillbud, till systemet STELLA, f6r att kunna férebygga risker i arbetsmiljon. Cheferna har
under viren fatt information och APT-material att vidareinformera/paminna sina
medarbetare kring vikten av inrapportering. For att fi en forbittrad inrapportering i
STELLA behé6vs en bittre tillgdanglighet till systemet, vilket f6r nidrvarande undersoks.
En I6sning f6r mobil atkomst kommer att kunna testas av en grupp inom forvaltningen
redan i hést.

I syfte att skapa en bittre tydlighet i hur chefer och medarbetare bidrar till utveckling i
kommunens/nimndens mal sa pagar ett utvecklingsarbete. Strukturen kring férvaltningens
Forstirkta drsprocess dr anpassad till malstrukturen i kommunens 6vergripande strategi
och budget (OSB) samt hallbarhetsprogram. Samtliga planer ( som verksamhetsplan,
mdl- och aktivitetsplan, uppdragsplan) men dven dokument vid uppféljning (som
delarsrapport, arsberittelse) och 6vriga informationsunderlag foljer samma struktur for
att tydliggéra den réda triden fran nimndens mal till medarbetarens uppdrag och bidrag.
Vid flera chefsmé&ten samt vid férvaltningstriffarna ges en nuligesbild 6ver férvaltningens
mél och uppdrag. Inom den Férstirkta arsprocessen genomférs dven Nuldgesanalyser pa
bdde férvaltningsvergripande- och verksamhetsniva. Arbetet syftar bland annat till att
ge en samlad bild 6ver nuldget med fokus pé positiva iakttagelser och forflyttningar
framit samt identifiera forbittringsomriden och behov av utveckling framit. Aven
Nuldgesanalysarbetet foljer strukturen malstrukturen i kommunens évergripande strategi
och budget (OSB) samt hallbarhetsprogram. Resultat och slutsatser fran férvaltningens
arbete 1 den Forstirkta arsprocessen sammanfattas och ligger till grund £6r Tekniska
nimnden Nuldgeséversikt som lyfter fram nimndens inspel till kommande budget och
verksamhetsplanering f6r 2023.

Kompetensforsorjning dr fortfarande en viktig fraga framat for férvaltningen. Det dr
fortfarande svirt att rekrytera och behélla vissa yrkesgrupper, vilket blir en stor utmaning
utan att tappa kvalitet och tempo i investeringsprojekten och planering av daglig drift
samt underhdll. Arbetet kring Sdkra kompetensen har fitt pausa med anledning av
pandemin. Férvaltningsledningen pabdtjar arbetet igen senare i dr. Dock pagar andra
insatser kring kompetensforsorjning. Som exempel har Vatten och avlopp arbetat med
strategisk rekrytering genom riktade kampanjer i sociala medier. Vid rekrytering av VA-
ingenjor 1 somras nidde nistan 39 000 personer via Facebook och 698 klickade sig vidare
till platsannonsen. Det finns en kompetensutvecklingsplan 6ver det samlade
kompetensutvecklingsbehovet pa férvaltningen (f6r biade chefer och medarbetare), dir
ansvaret for genomférande dr fordelat pd flera verksamheter/enheter. Arbetet har till
viss del pausats med anledning av pandemin.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Nimndens budgetram f6r den skattefinansierade verksamheten har efter delarsbokslut 1
utokats till 193 928 tkr, en 6kning med 1 535 tkr. Budgetforstirkningarna avser
engangsanslag for satsningar till ndringslivet till f6ljd av pandemin (1 500 tkr) samt 35 tkr
f6r sommaraktiviteter till Parkverksamheten.

Deldrsresultat och prognos — ekonomi

Augusti Augusti Awvikelse Budget Prognos Prognosavvikelse
Verksamhet Utfall Budget jan - aug 2021 2021 2021

Fordon 798 -1956 2755 -3755 -2153 1602
Bredband -40 -67 27 -100 -100 0
Projektenhet -2139 669 -2808 0 -4.364 -4364
Ledning 2584 2259 325 3343 3243 -100
Park och Gata 145450  -120816 24635 -184610  -196301 -11692
Staben -5049 -4939 -110 -7916 -7626 290
Teknisk namnd -582 -593 11 -890 -890 0
-149879  -125443 24435  -193928  -208192 -14 264
Avfall -2962 206 -3168 0 -6718 -6718
VA 17014 1702 15312 0 9300 9300
Gas 2875 32 2843 0 149 149

Prognosen fér nimndens skattefinansierade verksamheter visar ett underskott om 14,3
mnkr. I stora drag beror avvikelse pa minskade intdkter om ca 4,4 mnkr f6r f6rindrad
redovisningsriktlinje pé tidsskrivning, ca 4 mnkr ldgre intikter f6r markavtal dn
budgeterat, ca 5 mnkr som en effekt av pandemin med frimst ligre parkeringsintikter
och storre underhéllskostnader samt hégre kostnader for vintervighallningen om 2,8
mnkrt.

De taxefinansierade verksamheterna finansierar sig sjilva genom intikter och har darfor
en nettobudget om 0 kr. Avfallsverksamheten planerade i samband med VP 2021 £6r ett
underskott om 4,9 mnkr. Resultatet f6r aret prognostiseras till 6,7 mnkr 1 underskott
vilket innebdr att avvikelsen mot planerad budget beriknas till underskott om 1,8 mnkr.
Vatten- och avloppsverksamheten fortsitter med en positiv ekonomisk trend och
prognostiserar ett 6verskott med 9,3 mnkr som till stérsta del beror pé ligre
kapitalkostnader dn budgeterat. Gasverksamheten prognostiserar ett Gverskott om 1,5
mnkr som till stdrsta del beror pa hogre intikter f6r férsiljning av gas samt ligre
personalkostnader 4r budgeterat.

Avvikelser inom de taxefinansierade verksamheterna justeras mot det egna kapitalet i
samband med arsbokslutet.

De ekonomiska effekterna av coronaviruset dr svira att bedéma fullt ut. Det finns
kostnadsminskningar, kostnadsékningar men ocksa stora intiktsbortfall. Prognoserna
bygger pa antagandet om att ridande Coronapandemin succesivt kommer att f6rbittras
fran hosten 2021.

Ledning och Stab

Ledning och Stab prognostiserar gemensamt ett mindre 6verskott om 190 tkr for aret. I
utfallet f6r perioden jan — april hade Staben en storre avvikelse f6r perioden med
anledning av oférdelade overheadkostnader. Kostnaderna har under sommaren férdelats
ut enligt en Gverenskommen férdelning mellan verksamheten och efter regleringen visar
Staben en mindre avvikelse om 110 tkr f6r perioden.

Projektenheten
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Enheten har en nollbudget; kostnaderna finansieras via intikter nir medarbetarna
debiterar sin kostnad pa investerings- och exploateringsprojekt inom kommunen.
Prognos for aret férvintas dock ett underskott med 4,4 mnkr till f6ljd av en férindrad
redovisningsriktlinje fér tidsskrivning pa investeringar och exploateringar, som dnnu inte
har blivit kompenserad.

Den 1 januari 2019 tridde en uppdaterad kommunal redovisningslag i kraft, som bland
annat innebdr skirpta krav pa vad som kan anses vara en investeringskostnad nir den
genomfors 1 egen regi. Enligt de skidrpta kraven kan enbart direkt kopplade kostnader
pafdras investerings- och exploateringsobjekten. Justeringen gjordes under ar 2020
retroaktivt for aren 2019 - 2020 och Tekniska nimnden fick kompensation frin
Kommunstyrelsen fér forlorade intidkter. I VP 2021 begirde Tekniska nimnden om
ut6kat budgetanslag f6r att dven mota arets- och kommande érs intdktstapp.

Park och Gata

Park- och gatuverksamheten prognostiserar totalt ett underskott om ca 11,7 mnkr. For
vintervighallningen uppskattas ett underskott om 2,8 mnkr som framférallt beror pa att
kostnaderna f6r halkbekdmpningen vintas bli hégre dn budgeterat f6r aret. I Gvrigt har
det i 4r inte varit nigra storre snémingder vilket har inneburit att kostnader f6r plogning
och bortforsling av sné har kunnat hallas nere i linje med planerad budget.

Inom Parkeringsenheten prognostiseras ett underskott om totalt 3,2 mnkr. Enheten
prognostiserar ca 5,6 mnkr i ligre intikter for aret nir firre visats och parkerar i staden.
Men dven kostnaderna uppskattas bli ligre och nettoeffekten f6r enheten férvintas bli
cirka 3,2 mnkr. Kostnadsminskningarna beror framférallt pé ligre personalkostnader 4n
budgeterat.

Verksamheten prognostiserar dven ligre intidkter om totalt 4 mnkr f6r markavtal
kommunen har tecknat med f6éretag som har behov av att anldgga ledningar i allmén
platsmark. Tva avtal har enligt 6verenskommelse varit féremal f6r utvirdering vilket har
resulterat 1 ldgre ersdttningsbelopp om 1,6 mnkr £6r ar 2021 samt ytterligare 1,6 mnkr
retroaktivt £f6r 4r 2020. Resterande 0,8 mnkr i ligre intdkter frin markavtalen beror pa en
felaktig periodisering av en kundfaktura ar 2020 som har fatt effekt pa 2021 ars resultat.

Pa enhetsnivé har det pa grund av pandemin resulterat i vissa kostnadsminskningar f6r
bland annat kurser, konferenser, resor och logi. Men verksamheten har ocksa
ofinansierade 6kade underhillskostnader som 4ven i 4r bidrar till verksamhetens
underskott. De storre negativa avvikelserna kan hirledas till:

e Hoga kostnader f6r trafikskador pa trafikljus och belysning, troligtvis med
anledning av att staden f6rtitas och gaturummet minskar vilket leder till att
fordon far mindre utrymmen att kéra pa. Verksamheten ser 6ver méjligheter till
att identifiera skadorna for att kunna driva dem gentemot f&rsikringsbolagen.

e Okade underhillskostnader for offentliga toaletter nir driftsitagandena utékas.

e Kostnadsokningar for utdkat behov av renhallning pa allmidnna platser dels med
anledning av 6kat anvindande av parker och andra utemiljéer som en effekt av
pandemin, dels som en effekt av att kommunen vixer och fler invinare vistas pd
allmanna platserna.
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e Aveniir beriknas kostnaderna fér nedtagning av trid och naturvéirdsatgirder
till f6ljd av angrepp fran skadeinsekten granbarkborren.

Kapitalkostnader for gatuinvesteringar prognostiseras bli 1,4 mnkr ligre 4n budgeterat.
Budgeten regleras med den sa kallade volympotten vartefter investeringarna avslutas och
aktiveras. I volympotten finns dock budgetbegrinsningar f6r investeringar i LED-
belysning och asfaltsunderhall, som under aret har passerat budgettaket och férvintas bli
betydligt hégre. Prognosen for aret dr osiker och kommer att f6ljas upp under hdsten
och tas med i budgetarbetet f6r ar 2022.

Fordon

Fordonsverksamheten prognostiserar ett 6verskott om 1,6 mnkr som till stérsta del
beror pd ligre kapitalkostnader 4n budgeterat. Pd enhetsnivé finns mindre avvikelser f6r
bland annat ofinansierade portokostnader samt hogre personalkostnader 4n budgeterat
inom Combud, samtidigt som det finns tecken pd nagot ligre intikter 4n budgeterat.

Med anledning av pandemin ser verksamheten dven detta dr en tendens pd ligre
kostnader pa verkstaden som en effekt av att kommunens bilar har rullat i mindre
omfattning.

Verksamheten fortsitter dven detta dr att hantera stora volymer ink&p av
skyddsutrustning till personal inom programomrade Social vilfird. Under aret har
verksamheten dven bistatt i arbetet med leveranser av vaccin. Merkostnader som har
uppstitt pa grund av detta har kompenserats av Kommunstyrelsen.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten fortsétter med en positiv ekonomisk trend och
prognostiserar en positiv avvikelse med 9,3 mnkr. Prognosen dr betydligt hégre dn
prognosen 1 delarsbokslut 1 och de storsta avvikelserna férklaras av:

e Ligre kapitalkostnader 4n budgeterat med anledning av férsenade projekt samt
att interna drifttagningsprocesser hos Ekonomiavdelningen inte har fungerat
som planerat.

e Ligre rintekostnader pd finansiella lin med anledning av att det inte har funnits
behov av att ldna i den utstrdckning som var planerad. Detta dé
investeringstakten ér betydligt ligre 4n planerat f6r perioden jan — aug samtidigt
som det prognostiseras fortsitta vara ligre resten av aret.

e Ligre personalkostnader inom framférallt Planeringsenheten med anledning
sena rekryteringar samt tillfilliga forildraledigheter.

Under hésten kommer verksamheten behéva genomfora ett storre finansieringsslan for
att finansiera arets investeringar.

Avfall

Avfallsverksamheten planerade i samband med Verksamhetsplan med budget for ett
underskott om 4,9 mnkr. Resultatet f6r dret prognostiseras till 6,7 mnkr vilket innebir att
avvikelsen mot budget beriknas till underskott om 1,8 mnkr. Den faktiska avvikelsen om
1,8 mnkr forklaras bland annat av:

e Ligre intakter dn budgeterat, bland annat for férorenade jordar som forvintas
bli betydlig ligre. Avvikelserna f6r férorenade jordar méts dock upp av positiva
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intiktsavvikelser hos AVC for skrot samt positiva abonnemangsintikter, vilket
gOr att nettoavvikelsen landar pa ca 1 mnkr i negativ avvikelse.

e Verksamheten prognostiserar dven kostnadsokningar, framforallt kostnader f6r
skatt pa tegel och grus samt oplanerade kostnader f6r ny miljérapportering till
naturvardsverket.

Inom atervinningscentralerna férvintas dven detta ér fler besokare dn budgetplaneringen,
vilket kan komma att fa effekt pd merkostnader f6r personal, transporter och
tippavgifter.

Gas

Verksamheten har ett lagt utfallet pa kostnader f6r forsta tertialet och forklaras av att
planerat underhall férvintas genomfdras senare under édret. Prognosen for aret
uppskattas till dverskott om 1,5 mnkr. I stora drag beror 6verskottet pa:

e Hogre intikter dé vi f6rvintas producera mer Gas dn vad vi hade riknat med vilket
ocksd fir en effekt pa produktionskostnader av gasen som prognostiseras bli hogre
dn budgeterat. Niér vi producerar mer gas fir det ocksd en effekt pa hégre
produktionskostnader som dé visar en mindre avvikelse. En viktig del i den fortsatta
utvecklingen av verksamheten dr att hitta nya avsittningar for den gas som
produceras.

e Ligre underhillskostnader f6r planerat underhdll som till stor del beror pa
resursbrist.

e Organisationen ir fortfarande i en utvecklingsfas och rekryteringar har genomférts
sedan uppstarten varen 2020. Dock har rekryteringarna inte genomférts enligt
budgeterat vilket har bidragit till en positiv avvikelse med ca 0,6 mnkr.

Effektivisering

I samband med deldrsrapport 1 prognostiserades flera negativa avvikelser inom flera
omriden. Avvikelserna berodde till storsta del pd effekter av pandemin med bland annat
mycket ligre parkeringsintikter, men ocksa pa grund av flera hégre underhallskostnader.
For att sdkra en langsiktig héllbar ekonomi har verksamheterna vidtagit ett antal dtgirder
med syfte att na ett resultat i niva med budget.

Bland annat har verksamheterna, nir det har varit méjligt, medvetet avvaktat med vissa
rekryteringar och dterbesittningar fOr att minska personalkostnader. Effekten av detta dr
tydligt inom samtliga verksamhetsomraden med betydligt ligre personalkostnader dn
budgeterat.

Inom Park- och gatuverksamheten har det dven tagits beslut om omklassning av vissa
underhillsatgirder och dirmed fatt ligre nettokostnadseffekter. Ett exempel dr
omklassning av ytor for grasklippning som har genererat hégre kostnader f6r klippning
av hogt gris och dngsytor, dock betydligt ligre kostnader f6r grisklippning och trimning.
Nettoeffekten om 0,9 mnkr 6kar méjligheten till att na en budget i balans samtidigt som
omklassningen gynnar den biologiska mangfalden. Verksamheten har ocksd medvetet
varit restriktiva med extra bestillningar pa skétsel och renhillning f6r att halla nere
kostnaderna.
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Nimndens generella effektiviseringskrav enligt Programplan 2021 4r 1,6 mnkr. For att
hantera uppdraget har nedan effektiviseringséitgirder beslutats i VP 2021, som dr en
blandning av ambitionsférindring samt effekter av redan fattade beslut.

) Geografiskt Specifika
Forslag till Ar Belopp | OSB omrade i1 Konsekvenser
atgird (mnkr) | malomrade som maigrupper °
A som paverkas
paverkas
Plaskdammar 2021 | 0,5 1.0rebroisin | Hela Barn i yngre Atgirden innebir att
fulla kraft, Orebro aldrar och deras | medel avseende drift
4.0rebro virdnadshavare. | av plaskdammar
skapar reduceras. Uppdrag
livsmiljGer for att utreda alternativ.
god Medborgare hinvisas
livskvalitet, till plaskdammar i
6.Hallbara bostadsomriden.
och
resurseffektiva
Orebro
Hindersmaissan, 2021 1 0,3 6.Hallbara Centrala Niringsidkare Effekt av Tekniska
genomfoérande av och Orebro fran Orebro och | nimndens beslut om
marknad installd resurseffektiva Svriga landet. Hindersmassan den
Orebro 15 oktober 2020.
Parkeringsavgifter | 2021 | 0,8 6.Hallbara Centrala Bilister far Effekt av
och Orebro forindrad avgift, | Kommunfullmaktiges
resurseffektiva niringsidkare beslut om taxor och
Orebro kan gynnas av avgifter 2021.
hégre
omsittning av
parkeringsplatser
Summa 1,6

Effektiviseringsitgirden ”Plaskdammar” férvintas inte riktigt nd hela effekten 500 tkr
detta ar, dd det fortfarande finns fasta kostnader om ca 100 tkr som inte gar att
effektivisera bort. Atgirden “Parkeringsavgifter” dr svar att bedéma hur vil férindrade
taxor har fitt effekt pa intdkterna med anledning av de stora intiktsbortfall nir firre
vistats och parkerar i staden.

5.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Park och Gata 2020  AckApril AckApril Ack April  Helar Helar Helar

vinterviaghallning Bokslut Utfall Budget Awvv.itkr Prognos Budget Avvikelse

3 Intakter 2892 2791 1500 1291 4200 2250 1950
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -909%  -15681  -12543 -3139 -23564 -18814 -4750
6A Lokalhyror -169 -121 -87 -34 -131 -131 0
6B Entrpr,fastighetskostn, dvr. m -2179 -3208 -2039 -1169 -3058 -3058 0
7 Ovriga kostnader -262 -320 -165 -155 -247 -247 0
-8 815 -16 539 -13333 -3205 -22 800 -20 000 -2 800
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Park och Gata 2020  Ack April AckApril AckApril  Helar Helar Helar
exkl. vintervaghallning Bokslut Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Awvikelse
3 Intakter 211660 104051 108438 -4387 149898 162657 -12 759
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -187139 -110627 -100 864 -9763 -154886 -151296 -3590
5 Personalkostnader -78867 -50215  -52529 2314  -74394  -82180 7785
6A Lokalhyror -11514 -6797 -6721 -77 -10734 -10081 -653
6B Entrpr,fastighetskostn, ovr. m -86477 -42 030 -29 342 -12 688 -49 063 -44013 -5050
7 Ovriga kostnader -10189 -5162 -8268 3106 -7027  -12402 5375
-162527 -110780 -89286 -21494 -146207 -137315 -8892

Exploatering 2020  AckApril AckApril AckApril  Helar Helar Helar
kapitalkostnader Bokslut Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Awvikelse
3 Intakter 130 86 667 -580 1000 1000 0
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -28160 -18218  -18863 646  -28295  -28295 0
7 Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0
-28030 -18132 -18197 65 -27 295 -27 295 0

2020  Ack April AckApril AckApril  Helar Helar Helar
Bredband Bokslut Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Awvikelse
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -64 -40 -67 27 -100 -100 0
-64 -40 -67 27 -100 -100 0

2020 Ack April Ack April Ack April  Helar Helar Helar
Fordon Bokslut Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Awvikelse
3 Intakter 146 787 87079 76 307 10772 116274 114460 1814
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -80576 -43 296 -35265 -8031 -52131 -52 897 766
5 Personalkostnader -18246  -11528  -10961 -567  -17985  -17262 -723
6A Lokalhyror -10 698 -7389 -6 827 -562  -10324  -10240 -84
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -36441  -22974  -23597 623  -35894  -35395 -499
7 Ovriga kostnader -2366 -1094 -1614 520 -2093 -2421 328
-1540 798 -1956 2755 -2153 -3755 1602

Helar
2020 Ack April Ack April Ack April Helar  Avv Progn

Projektenhet Bokslut Utfall Budget Awv.itkr Budget Budg
3 Intakter 18 409 12903 17 149 -4 246 19 402 25724 -6322
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -5267 -3344 -4267 922 -5251 -6 400 1149
5 Personalkostnader -11155 -10164 -10 697 533 -15724 -17 049 1325
6A Lokalhyror -735 -776 -667 -109 -1166 -1000 -166
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -281 -242 -235 -8 -396 -352 -44
7 Ovriga kostnader -689 -516 -615 100 -1229 -923 -306
283 -2139 669 -2 808 -4364 0 -4364

2020 Ack April Ack April Ack April Helar RN
Bokslut Utfall Budget Awv. i tkr Budget Avvikelse
3 Intakter 7417 5075 5080 -5 7620 7620 0
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -614 -312 -409 97 -614 -614 0
5 Personalkostnader -1319 -857 -845 -12 -1289 -1313 24
6A Lokalhyror -664 -546 -647 102 -822 -971 149
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -166 -79 -107 27 -160 -160 0
7 Ovriga kostnader -1646 -696 -813 116 -1492 -1219 -273
3008 2584 2259 325 3243 3343 -100
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Stab
3 Intakter

4 Inkop tillg o vhet samt bidrag
5 Personalkostnader

6A Lokalhyror

6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m
7 Ovrigakostnader

2020
Bokslut

2991
-674
-8193

-58
-1807
-7741

Ack April
Utfall
3779
-633
-6294

Ack April
Budget
3546
-453
-6781
0
-21
-1230
-4939

Ack April
Avv. i tkr

233
-180
487
0
-80
-571
-110

Helar
Prognos
499
-40
-1003

-12
-2 06!
-762

Helar
Budget
7 5319
6 -680
0 -10679
0
7 -31
0 -1845
6 -7916

Helar
Avvikelse
-322
274
649

2020

Ack April

Ack April

Ack April

Helar

Helar

Bokslut Utfall Budget Awv.i tkr Budget Awvikelse
3 Intdkter 21 0 0 0 0 0
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -84 -60 -67 6 -90 -100 10
5 Personalkostnader -800 -505 -507 1 -790 -760 -30
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m 0 0 0 0 0 0 0
7 Ovriga kostnader -6 -17 -20 3 -10 -30 20
-869 -582 -593 11 -890 -890 (1]

2020 AckAug AckAug AckAug Helar Helar Helar
VA Bokslut Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Awvikelse
3 Intakter 333613 231756 238698 -6942 354797 358048 -3251
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -169252 -120569 -133355 12786 -191669 -200033 8364
5 Personalkostnader -69387 -46086  -46756 669  -71115 -72687 1572
6A Lokalhyror -3450 -1872 -2099 227 -3115 -3149 34
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -67 096 -36 141 -38 507 2 366 -56 128 -57761 1633
7 Ovriga kostnader -21443  -10073  -16279 6205 -23470 -24418 948
2985 17014 1702 15312 9301 0 9 300

2020 AckAug AckAug AckAug Helar Helar Helar
Avfall Bokslut Utfall Budget Avv.itkr Prognos Budget Awvikelse
3 Intakter 150093 99295 105715 -6420 152730 158572 -5842
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -70880 -47946  -49651 1705 -75389 -74476 -913
5 Personalkostnader -38219 -26256  -26119 -137  -39415  -39488 73
6A Lokalhyror -1334 -910 -916 6 -1393 -1374 -19
6B Entrpr,fastighetskostn, ovr. m -27676  -17577  -18309 732 -26579  -27463 884
7 Ovriga kostnader -19 202 -9568 -10514 946 -16672 -15771 -901
-7219 -2962 206 -3168 -6718 0 -6718

2020 AckAug AckAug AckAug Helar Helar Helar
Gas Bokslut Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Awvikelse
3 Intakter 11001 10 265 9335 930 15450 14 003 1448
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -5370 -4147 -5038 891 -7935 -7557 -378
5 Personalkostnader -1062 -1464 -1967 503 -2394 -2998 604
6A Lokalhyror 0 -87 -67 -20 -137 -100 -37
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -1720 -708 -1342 634 -1854 -2013 159
7 Ovriga kostnader -1075 -983 -890 -93 -1635 -1335 -300
1774 2875 32 2844 1496 0 1496

5.2 Investeringar

Investeringsbudgeten har under viren reviderats och budgetoverskott fran ar 2020 har
6verforts till 2021 ars budget. Samtliga verksamheter prognostiserar att inte férbruka
arets budget fullt ut. Den huvudsakliga orsaken beror pa olika férseningar i projekt.

Park och gatas investeringsbudget har efter beslut i Programnidmnd samhillsbyggnad
under sommaren uttkats med 200 tkr f6r investering i pridemirke 50 érs jubileum.
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Prognosen visar ett totalt 6verskott om 12,5 mnkr och de enskilt stérsta avvikelserna
aterfinns i tvd investeringsobjekt. Konstbyggnader avviker med 11,5 mnkr med
anledning av flyttad genomférandetid till 4r 2022 av planeringsskal for trafikavstingning
samt langa leverans- och upphandlingstider. Den andra stora avvikelsen, om 2 mnkr,
tinns i investering f6r dagvattenpumpstation pa Vighustorget, som pa grund av
resursbrist har verksamheten behdvt stilla om och upphandla en entreprendr som kan
utfora arbetet.

Fordonsverksamheten prognostiserar ett 6verskott om 12,9 mnkr som fordelar sig jamnt
mellan taxe- och skattefinansierade investeringar. Overskottet beror framférallt pa
leveransférseningar som en effekt av pandemin, men dven pa grund av férindrat behov
bland kommunens verksamheter.

VA - verksamheten férvintas forbruka 379 mnkr av drets budget om 476 mnkr, det vill
sdga en budgetavvikelse pa 97 mnkr. De frimsta anledningarna férklaras av flera
tidsférskjutningar i projekt dels med anledning av férsenade upphandlingar, dels pa
grund av resursbrister bide internt och externt vid konsultstéd. Aven 6verklaganden och
forsenade materielleveranser bidrar till att projekt inte 16per pa enligt plan.

Avfallsverksamheten prognostiserar att férbruka drygt hilften av 22 mnkr i
investeringsbudget 4r 2021. Den stdrsta budgetposten avser investering i ny deponi pa
Atle, dir upphandlingen dnnu inte ér slutférd och prognosen ir att 5 av 10 mnkr
férbrukas i ar. Inom avfall finns f6rslag om omprioritering av investeringsmedel mellan
objekten som tas med i arbete med kommande investeringsplan.

Gasverksamheten prognostiserar ett Gverskott om 4,6 mnkr med anledning av
byggférseningar samt utdragna tillstindsprocesser. Overskottet dnskas Gverféras till ar
2022 samtidigt som det kommer finnas behov till omprioritering av budgeten inom
verksamheten men mellan investeringsobjekten. Onskemal av omprioriteringen
bearbetas under hosten och tas med i arbetet med investeringsplanen f6r ar 2023 med
revidering 2022.

Prognos kapitalkostnader finansierade inom volympott

Inom programomrade Samhillsbygenad finns investeringsomrdden dér kapitalkostnader
(avskrivning och internrinta) ska finansieras av avsatt s.k. ”volympott”. For
Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet innebir det att kapitalkostnader f6r
trafik-, kollektivtrafik-, city-, stadsmiljo-, A-staden-, naturvird- samt
kulturmiljéinvesteringar ska finansieras av volympotten. Aven inom Tekniska nimnden
ska kapitalkostnader inom investeringsomradena gata och park finansieras av samma
volympott.

For 2021 har programomride Samhillsbyggnad, enligt beslut i OSB, 6 mnkr att nyttja for
6kade kapitalkostnader inom ovanstiende investeringsomraden samt att Programnimnd
samhillsbyggnad har 0,1 mnkr kvar i sin budget frin 2020. Under 2021 prognosisterar
Tekniska nimnden att upparbeta ca 39 mnkr av de volympottsfinansierade
investeringarna. Prognosen innebir en beriknad 6kad driftkostnad i form av 6kade
kapitalkostnader mellan 1,8 — 2,2 mnkr beroende pé vilken avskrivningstid som anvindas
vid berikningen. Berdkningen avser helarseffekt vilket innebér att om investeringarna
aktiveras under hosten sd kommer endast ca 1/3 av kapitalkostnaderna belasta drets
resultat.

Inom Tekniska nimnden finns dessutom upparbetade investeringskostnader som
fortfarande ligger som s.k. pagiende arbeten och inte har aktiverats 4n och diarmed inte
bérjat generera driftkostnader i form av kapitalkostnader. Fér de investeringar som
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finansieras av volympotten uppgir oaktiverade pagiende arbeten till cirka 30 mnkr.
Omriknat till berdknad arlig driftkostnad i form av kapitalkostnader genererar de
oaktiverade investeringarna en 6kad arlig driftskostnad pa mellan 1,4 — 1,6 mnkr.

Utifran den prognostiserade investeringskostnaden f6r 2021 samt de investeringar som
ligger som pagaende arbete beriknas en arlig 6kad driftkostnad i form av
kapitalkostnader pa mellan 3,2 — 3,8 mnkr.

Aktiverat inf6r delar 2 volympott

Infér varje delarsrapportering och bokslut genomf6rs en genomgang av de investeringar
som ligger som sa kallade pagiende arbeten for att identifiera vad som dr klart och kan
aktiveras och ldggas in i anliggningsregistret och bérja generera kapitalkostnader. For
investeringar som finansieras med volympotten har det dnnu inte skett nagra aktiveringar
under aret.

2020 AckAug Helar Helar Helar
Park och Gata Bokslut Utfall Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg
303-561 Planlager for flis, utbyggnad -35 0 -400 -1674 1274
303-564 Hjalmaren Muddring rannan Hemf -129 -361 -1371 -1371 0
303-565 Asfaltsunderhall Komponentavsk -7 026 -3667 -8400 -6974 -1426
303-566 Turistvagvisning -3 0 -10 -497 487
303-568 Biofilter Raingarden 56 0 0 -56 56
303-572 Biljettautomater parkering 0 -961 -4000 -4000 0
303-575 LED belysning -7 832 -2670 -6168 -6168 0
303-576 Trafiksignalanlaggningar -1731 0 -1269 -1269 0
303-835 Dammar -4985  -7056 -7300 -6015 -1285
303-836 Konstbyggnader -1479 -1099 -3000 -14521 11521
303-837 Dagvattenpumpstn Vaghustorget -24 -43 -445  -2445 2000
303-839 Gatubelysn stolpar o kablar -7 398 -832 -11861 -11861 0
303-893 Trafikrdkning -165 0 -35 -35 0
303-917 Bullersanering -1236 -507 -1984 -1984 0
303-961 Industrispar -278 -727 -1222  -1222 0
303-991 Trafiksakerhetsobjekt -1006 -43 -602 -602 0
303-998 Trafikreglering -420 -160 -160 0 -160
306-040 Skolan i park och natur -1349 -697 -697 0 -697
306-041 Svalsjoparken 0 0 0 -500 500
306-120 Tradplantering -980 -177 -500 -500 0
306-136 Parker reinvestering naturplan -2195 -388 -2296 -2993 697
306-138 Fjarilens landskap -3067 1476 1476 0 1476
306-140 Lekplatser -7461  -3528 -3476  -1500 -1976
303-874 Pridemarke 50 ars jubileum 0 0 -200 -200 0
-48744 -21438 -53920 -66 387 12 467

2020 AckAug Helar Helar Helar
Bredband Bokslut  Utfall Prognos Budget Avv Progn-Budg
302-010 Gemensamt -781 -2621 -11000 -11000 0
-781 -2621 -11000 -11000 0

2020 AckAug Helar Helar Helar
Fordon och Inventarier Bokslut  Utfall Prognos Budget Avv Progn-Budg
Fordon, skattefinansierat -17370 -8623 -23000 -29300 6300
Fordon, taxefinansierat -18670 -1472 -1800 -7379 5579
Inventarier fordon -384 -202 -1150 -2132 982
Inventarier évrigt/arbetsredskap -878 -645 -692 -692 0

-37302 -10942 -26642 -39503 12 861
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2020 AckAug Helar Helar Helar

Avfall Bokslut  Utfall Prognos  Budget AvvProgn-Budg
301-520 Utbyggnad planer -300 0 -650 -1710 1060
301-578 Metodutveckling -476 0 -300 -2673 2373
301-585 Behandling av matavfall 0 0 -500 -3030 2530
301-588 Fastighet & inventarier Avfall -1362 -1343 -1675 -1675 0
301-589 Ny Deponi Atle -1045 -223 -5000 -9955 4955
301-590 Ombyggn AVC farligt avfall 0 -426 -530 -930 400
301-591 Ombyggn AVC personalbyggnad 0 0 -400 -1490 1090
301-592 Kameraodvervakning Atleverket 0 -763 -763 -585 -178
316-160 Sticksjo 0 -9 0 0 0

2020 AckAug Helar Helar Helar
Gas Bokslut  Utfall Prognos Budget Avv Progn-Budg
307-510 LBG Anlaggning -87 -228 -4555  -6750 2195
307-550 Fordonsgasnat 0 0 -1250 1250
307-700 Deponigasanlaggning Atle 0 0 -275 275
307-740 Deponigasanlaggning Venan 0 0 -275 275
307-750 Gasuppgradering Skeback 0 -401 -1127 -1700 573

-87 -629 -5682 -10250 4568
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6. Fem ar i sammandrag

Indikatorer Fem ar i sammandrag ggf;l
Befolkning

Antal invinare Orebro kommun

- totalt 150 192
- kvinnor 75 864
- min 74 427
Anstdallda Tekniska forvaltningen

Antal tillsvidareanstillda, drsarbetare

- totalt 373
- kvinnor 102
- main 271
Antal visstidsanstillda, drsarbetare

- totalt 28
- kvinnor 5
- min 23
Sjukfrianvaro i procent av arbetstiden

- totalt 5,2
- kvinnor 5,8
- min 5,0
Korttidsfrainvaro dag 1-14, sjukdagar per

anstilld

- totalt 5,8
- kvinnor 7,2
- min 54
Organisationsutveckling

Antal balansrikningsenheter 2
Park och gata

Gator/vigar i Orebro (km) * * 464
Gang och cykelvigar i Orebro (km) * * 282
Skadedrenden (antal) ** **92
Vintervighallning (tkr) 23 015
Vintervighillning kérbana (kr/m?2) 3,0
Vintervighillning gang/cykelvigar 12,4
(kr/m?2)

Asfaltsunderhdll kérbanor (tkr) 28 074
Asfaltsunderhill ging/cykelvigar (tkt) 3878
Vighillning kostnad per m2 kérbanor 6,3

sommar/vinter
* Utfall 2017 och framit dr uppskattade siffror.

Utfall
2018

153 686
77 445
76 241

376
104
272

21
15

4,9

>

5,5

>

4,7

6,8
8,3

>

6,2
2

* 477
* 282
27 533
3,8

13,4
12 034
690

7,3

Utfall
2019

155 696
78 468
77 228

375
111
204

13
3
10

4,9

>

6,1

>

44

6,4
8,1

>

5,7

2

* 477
* 357
37 612
5,79
13,24
36 711
10 189

10,48

Utfall
2020

156 381
78 785
77 596

386
113
273

15
10

5,1

>

6,7

>

4.4

73
8,4
6,8

* 481
*360
** 47
8815

1,4

3,66
6026
1000

4,54

Prognos
2021

157 634
79 387
78 247

oforindrad
oforandrad
oforandrad

oforandrad
oforandrad
oforindrad

minska
minska
minska

minska
minska
minska

2

*487
%365
20 000
3,0

8,4
6 000
1 000

6,3

** De totala antal skador dr skador som inkommer till kommunen dir man stiller ansprak pa Park och gata, oavsett om Park

och gata dr vdllande eller ¢.
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Indikatorer Fem ar i sammandrag Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2017 2018 2019 2020 2021

Fordon

Kommunens inkopta volymer av

drivmedel (tkt)

- Bensin 1013 1110 1212 1209 Okar

- Biogas 4480 4879 4895 4504  Oforindrad

- Diesel 6592 5650 5769 4674  Ofo6rindrad

- HVO100 1726 3462 4007 3653 Okar

- Etanol 72 20 12 3 Minskar

Avfall

Matavfall till r6tning (ton) * 8 740 8 903 8 836 8716 8 900

Hushallsavfall till f6rbrinning (ton) 22 565 22 675 22791 21310 22 000

Forberedelse f6r ateranvindning (ton) 4273 538 548 590 650

* 2017 inkiluderar insamlat tradgardsavfall
Vatten och aviopp

Antal avloppsstoppatr, (stycken) 83 56 72 93 minska
Antal vattenlickor (stycken) 78 116 75 79 minska
Ledningslingd (km) 1 844 1863 1938 1955 Oka
Gas

Mingd levererad biogas i det kommunala 59,7 59,3 57,8 48,8 51,4
fordonsgasnitet (GWh)

Kommunens totala biogasproduktion 18,8 20,1 20,2 20,9 21,7
Atle, Venan, Skebick (GWh)

Mingd levererad biogas i det kommunala 06,6 10,9 7.4 8,5 8,1
ragasnitet (GWh)

7. Val av indikatorer

Indikatorer Forklaring fill varfor vi mater indikatorn

Vatten och avlopp

Servicegarantier Det dr ett tydligt mél £f6r vara medarbetare att jobba mot och

(kapitel 4.1) tydligeor vilka férvintningar vara kunder kan ha pd kommunalt
vatten och avlopp.

Utslipp av fosfor (kapitel 4.5) Visar minskning av 6vergédning i recipienten.

Minskad energianvindning Vatten och Visar arbetet med ett energieffektivt, hillbart samhiille.

avlopp, verksamheten totalt (kapitel 4.5)

Andel tungmetaller som transporteras via Visar minskade tungmetaller i recipienten.

dagvattnet och passerar reningsanligening
innan det nér recipienten (kapitel 4.5)

Andel fosfor i rétslam som dterfdrs som Kretsloppssamhille som ersittare konstgddning i sa stor
niringsimne till produktiv mark (kapitel utstrickning som mojligt.

4.5)

Vattenprover (kapitel 4.5) Viktigt att visa/mita att kvaliteten pa dricksvattnet ar bra.
Andel sild biogas vid Skebécksverket Pavisa ett hallbart samhille med god milj6.

(kapitel 4.5)

Drift- och underhillskostnad, bestar av 4 Pavisa en hillbar ekonomi.

indikatorer (kapitel 4.6)
Antal avloppsstopp och vattenlickor (Fem = Beskriver statusen pd ledningsnitet, avloppstopp kan dven visa pa
ar 1 sammandrag) ett forindrat beteende (felspolningar).
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Indikatorer

Fordon
Kommunens inképta volymer av
drivmedel (Fem ar i sammandrag)

Utslidpp av fossil koldioxid frin
kommunala fordon (ton CO2), Andel
personbilsregistrerade fordon per
drivmedel, Andel dubbfria vinterdick,
personbilsregistrerade fordon, Antal avsteg
fran riktlinjernas milj6- och
trafiksdkerhetskrav, Antal tunga fordon
som drivs med HVO100, Antal litta
lastbilatr som drivs med HVO100, Antal
tunga fordon som drivs med biogas, Antal
ldtta lastbilar som drivs med biogas, Fossilt
koldioxidutslipp

(kapitel 4.5)

Park och gata

Gator/vigar i Orebro, ging och cykelvigar
i Orebro, vintervighallning,
vintervighillning kérbana,
vintervighillning ging/cykelvigar,
asfaltsunderhill korbanor, asfaltsunderhall
gang/cykelvigar), vighillning kostnad per
m2 kérbanor sommar/vinter

(Fem ar i sammandrag)

Skadedrenden (Fem ar i sammandrag)
SCB:s medborgarundersékning gator och
vigar samt gang- och cykelvagar (kapitel
4.1)

Andelen medborgare som ir néjda med
tillgdngen till parker, grénomraden och
natur (kapitel 4.1)

Servicegaranti: Snordjning pa gang-, cykel-
och kérbanor (kapitel 4.1)

Servicegaranti: Anstkan om
parkeringstillstind for rorelsehindrade
(kapitel 4.1)

Servicegaranti: Potthal (kapitel 4.1)

SKR 16pande insikt kundmitning —
markupplatelse (kapitel 4.2)

Forklaring till varfér vi mater indikatorn

Indikatorn ger oss en tendens Gver tid hur de olika drivmedlen
varierar i inképsvirde.

Indikatorerna f6r kommunens fordon ger oss en indikation pd hur
vi arbetar mot malen som finns i fordonspolicyn och
klimatstrategin. Vissa av dessa indikatorer dr svira att f6lja upp
och kriver mycket manuellt arbete. Indikatorerna kommer att
forindras i och med inférande av nya fordonsriktlinjer.

Indikatorerna kan jimféras pé nationell niva (SKR).

Ger ett underlag f6r att mita underhéllet pa allmin plats.
En indikation pé verksamhetens status, vad vira medborgare
tycker.

Indikator frin Gronstrategin.

Genom dren har standarden f6r snéréjningen hojts avsevirt och
korrelerar dirfor inte med den servicegaranti som funnits med
linge. Att mita centimetrar och anvinda det som en parameter i
servicegarantin dr missvisande, dé vintervighéllning dr mer
komplex dn si. Under 2020 6nskar verksamheten att revidera
servicegarantin och forstdelsen f6r hur vintervighallningen skots,
varpa nytt forslag for servicegarantin for vintervighéllningen
kommer att utarbetas. I dagsldget finns inget bra mitinstrument
tor att f6lja upp vintervighdllningen varpd endast en uppskattning
kan géras

Detta dr en utsatt grupp som ér i behov av en snabb och smidig
handldggning ddrav att servicegarantin ér viktig att ha med.

For att sidkerstilla att vi efterlever servicegarantin samt att vi
anvinder den vid skadedrenden.
Indikatorn kan jimforas pa nationell niva (SKR)
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Indikatorer

Eltérbrukning per belysningspunkt i
gatubelysning (kapitel 4.5)

Avfall

SCB:s medborgarunderstkning renhallning
och sophimtning (kapitel 4.1)

Servicegaranti: ordrar (kapitel 4.1)

Andel ritt sorterat restavfall (kapitel 4.5)

Minskad méingd mat- och restavfall per
innevanare (kapitel 4.5)

Forberedelse f6r ateranvindning

Ovrigt

Antal elever som teknik- och
miljépedagogerna méter i sin verksamhet
(kapitel 4.2)

Fossilt koldioxidutsldpp (kapitel 4.5)

Tekniska forvaltningens elférbrukning i
lokaler och anlidggningar, gatubelysning

(kapitel 4.5)

Antal kemikalier som innehaller risk eller
utfasningsimnen (kapitel 4.5)

Andel enheter med HME-virde pd minst
78 (kapitel 4.06)

Forklaring till varfér vi mater indikatorn
Vi har ett mal i Klimatstrategi att minska elférbrukning pa
gatubelysning, dirav miter vi varje belysningspunkt.

En uppfoljning pd kunder/medborgarnas virdering, asikter, mm.
tor vira tjdnster, utférande, bemdétande, leverans, mm.

Anvinds dven till viss del 1 jimfSrelse med avfallsverksamheter i
andra kommuner.

En uppféljning pa var leverans for flera tjanster vilka dr av vikt
tér medborgarna och f6r en fungerande avfallshimtning

Indikator pa medborgarnas efterlevnad till lagstiftningen med
skyldighet att sortera sitt avfall.

Nationell indikator, definierad av avfall Sverige. Ett matt pa hur
vil vi lyckas 1 vdra anstringningar gillande beteendepdverkans
arbete for allt ifrdn minskad mingd avfall till att f6rebygga att
avfall uppstir.

Ett mitt pa mingden material som vi genom Aternyttan
konceptet och i samarbete med ett antal féreningar gir till
ateranviandning istillet for forbrinning/atervinning. (lyfter uppat i
avfallshierarkin)

Indikatorn dr ett riktvirde utifrdin malgrupper som verksamheten
har maoijlighet att vinda sig till per ar.

Indikatorn visar klimatbelastningen frin de fordon som anvinds
inom Tekniska férvaltningen och visar dirmed hur nimnden
arbetar mot nimndens egna samt kommund&vergripande
klimatmal.

1 Klimatstrategi for Orebro kommun finns ett specifikt mal om
minskad energianvindning f6r Tekniska nimnden. Indikatorn
visar hur nimnden uppfyller mélet och arbetar mot
kommunévergripande klimatmal.

1 Strategi for en giftfri milji i Orebro kommun finns ett specifikt mal om
att minska antalet kemikalier som innehaller risk eller
utfasningsimnen. Indikatorn visar hur nimnden uppfyller malet
och arbetar mot egna samt kommunévergripande mél inom giftfri
milj6.

For att kunna jamféra mellan olika verksamheter 1 kommunen
och se for varje forvaltning hur det utvecklas 6ver tid och om
insatser behover goras. Indikatorn ger en bild av vilka
forutsittningar for medarbetarengagemang det finns 1 kommunen.
Indikatorn anger en riktning till vilket HME kommunen vill strdva
mot. Detta kompletterar snittvirdet pa HME-index och visar mer
konkret hur stor del av kommunen som behover fokusera
ytterligare pa att mojliggéra medarbetarengagemang. Hogsta
HME-virde dr 100 och ska naturligtvis vara ett strivansmal, men
Orebro kommun anser att det ir viktigare att alla enheter till och
bérja med uppnir 78. 78 ir snittvirdet pA HME-index f6r
kommuner i Sverige.
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Indikatorer
Anstillningstrygehetsindex (kapitel 4.6)

Andel chefer som har mellan 10 - 30
medarbetare (kapitel 4.6)

Hallbart medarbetarengagemang (kapitel
4.6)

Arbetsmiljéenkidt OSA (kapitel 4.6)

Antal medarbetare som utsatts for
krinkande sdrbehandling (mobbing,
sexuella trakasserier samt diskriminering)
av kollega/chef under de senaste 12
miénaderna? (kapitel 4.0)

Andel anstillda kvinnor (kapitel 4.6)

Gas
Mingd levererad biogas i det kommunala
fordonsgasnitet (GWh)

Kommunens totala biogasproduktion Atle,
Venan, Skebick (GWh)
Mingd levererad biogas i det kommunala

ragasnitet (GWh)

8. Bilagor

Forklaring till varfér vi mater indikatorn

Indexet knyter ihop tre viktiga aspekter pé anstillningstrygehet;
mojlighet till en tillsvidareanstillning och heltidsanstéllning och
kontinuerlig avléningsform, genom nyckeltalen andel
tillsvidareanstillningar, andel heltidsanstéllningar och andelen
timavlonade.

Nyckeltalet kopplar till att skapa forutsittningar for bade ett bra
ledarskap samt en bra arbetsmilj6. Antalet medarbetare per chef
har samband med lingtidssjukfranvaro. Vi har valt ett spann
mellan 10-30 utifran forskning och vad som kan anses vara
rimligt, resurseffektivt och med positiv effekt fér medarbetarna.
Syftet dr att utvirdera arbetsgivarpolitiken och medarbetares
forutsittningar f6r engagemang och i forlingningen goda
verksamhetsresultat.

Ar 2019 tog Tekniska forvaltningens ledningsgrupp beslut att
genomfora en kompletterande arbetsmiljéenkit £6r att fi en
térdjupad bild 6ver hur den organisatoriska och systematiska
arbetsmiljén pa férvaltningen upplevdes. Enkiten genomf&rdes
dven dr 2020. Underlag f6r enkiten var Prevents sa kallade OSA-
enkit.

Syftet dr att fi veta om det krivs sirskilda insatser for att stivja
krinkande sirbehandling och ir en prioriterad politisk fraga.

I arbetet med att fa en jimnare kénsférdelning pa Tekniska
férvaltningen visar indikatorn en nuldgesbild av hur stor andel
kvinnor som arbetar inom férvaltningen.

Uppdraget ir att totala biogasmarknaden i Orebro ska 6ka. Gas
som Gverfors 1 natet ger intikter till gasverksamheten. Malet ar att
indikator ska oka

Uppdraget ir dven att 6ka den egna produktionen. Milet 4r att
indikatorn ska 6ka

Mits bland annat f6r att kunna berikna balansen mellan ragasnit
och fordonsgasnitet . Rigasen ir en del av den totala biogasen
och ett delmal 4r att 2ven denna ska kunna oka.

<Inga bilagor dr obligatoriska, sa ta bort kapitlet om det inte 4r nagra bilagor som

namnden vill ha.>

<Glom inte uppdatera innehéllsférteckningen.>

8.1 Bilaga 1 Resultat- och balansrakningar for Avfalls-
och VA - verksamheterna



Bilaga 1

Resultat- och
balansrakningar for
Avfalls- och VA-

verksamheterna

quniska namnden
Orebro kommun




RESULTATRAKNING Delar 2 2021 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET
Delar 2 Bokslut
Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 97 047 146 030
Verksamhetens kostnader 2 -98 150 -150 477
Avskrivningar -1 952 -2 998
Verksamhetens nettokostnader -3 055 -7 445
Finansiella intakter 3 130 279
Finansiella kostnader 4 -37 -52
Resultat fore extraordinéra poster -2 962 -7 218
Arets resultat -2 962 -7 218




BALANSRAKNING Deldr 2 2021 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET

Delar 2 Bokslut
TILLGANGAR Not 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar 5 47 420 49 158
Pagaende ny- till- och ombyggnad 6 5183 2418
Maskiner och inventarier 7 1264 1477
Summa anlaggningstillgangar 53 867 53 053
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 18 148 16 965
Ovriga kortfristiga fordringar 2604 727
Likvidkonto 8 65 655 72797
Summa omsattningstillgangar 86 407 90 489
SUMMA TILLGANGAR 140 274 143 542
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget Kapital
Balanserat resultat 82 660 89 878
Arets resultat -2 962 -7218
Summa eget kapital 79 698 82 660
Avsattningar
Aterstélining av deponi 9 44 639 44 831
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 10 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 6 393 7478
Avfallsskatt 53 3086
Semesterléneskuld 1981 2363
Owriga skulder 7 510 3124
Summa kortfristiga skulder 15937 16 051
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 140 274 143 542




FINANSIERINGSANALYS DELAR 1 2021 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran [opande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodet fran dessa sektorer

utmynnar i forandring av likvida medel.

Delar 2 Bokslut
2021 2020

Lépande verksamhet
Arets resultat -2 962 -7 218
Justering‘:j for ej likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar 1952 2998
Justering for ej likviditetspaverkande poster 4549
-gjorda avsattningar -192 -236
Medel fran verksamheten fore forandring -1 202 93
av rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -3060 568
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -114 4131
Kassafléde I6pande verksamhet -4 376 4792
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 766 -3182
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafloéde investeringsverksamhet -2 766 -3182
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 0 0
Kassaflode finansieringsverksamhet 0 0
Arets kassaflode -7 142 1610
Likvida medel vid arets borjan 72 797 71187
Likvida medel vid arets slut 65 655 72797
Finansiella nyckeltal
Likviditet 5,42 5,64
Soliditet 57% 58%
Skuldsattningsgrad 43% 42%




NOTER Deldr 1 2021 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET
Delar 2 Bokslut
2021 2020
Not1l Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter kommunexterna 45778 67 213
Brukningsavgifter kommunbolagen 14 488 21794
Brukningsavgifter kommuninterna 3013 4 268
Owriga intakter kommunexterna 32 696 46 874
Ovriga intakter kommunbolagen 721 989
Owriga intakter kommuninterna 351 4892
Summa 97 047 146 030
Not2 Verksamhetens kostnader
kommunexterna -69 945 -107 275
kommunbolagen 0 -8
kommuninterna -28 205 -43 194
Summa -98 150 -150 477
Not3 Finansiellaintakter
rantor pa kundfordringar 7 59
ranta pa overlikviditet 123 220
130 279
Not4 Finansiella kostnader
Réanta kapitalkostnad 0 0
ovriga finansiella kostnader -37 -52
-37 -52
Not5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende varde 49 158 55713
Nettoinvesteringar 0 676
Korringeringar, strykningar 0 -4 548
Utrangering 0 0
Avskrivningar -1 738 -2 683
Utgdende varde 47 420 49 158




Delar 2 Bokslut

2021 2020
Not 6 Pagaende ny-tilloch ombyggnader
Ingaende varde 2418 0
Drifttagning 0 -764
Nya pagaende, ej avslutade, investeringar 2 765 3182
Utgdende varde 5183 2418
Not 7 Maskiner och inventarier
Ingaende varde 1477 1705
Korrigering ingdende varde 0 0
Nettoinvesteringar 0 87
Flyttning 0 0
Utrangering 0 0
Avskrivningar -213 -315
Utgdende varde 1264 1477

Not8 Likvidkonto
Beloppet avser Avfallsverksamhetens interna fordran
pa balansdagen (avrakningsfordran)

Not9 Avsatt for aterstallande av deponi

Ingaende balans 44 831 45 067
Arets avséttning 0 0
Uttag -192 -236
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Totalt avsatt till deponi 44 639 44 831

For aterstallandet av deponier rekommenderas att en avsattning gors
motsvarande uppskattade kostnader for aterstallandet. Atleverket fick

sin ansOkan om att fa fortsatta att deponera till 2025 pé nuvarande

deponi beviljad av miligdomstolen 071206.

Slutlig justering av fonden gjordes i samband med bokslut da avstamning me
kalkyl och faktiskt utfall genomforts.

Not 10 Anlaggningslan

Ingaende skuld 0 0
Amortering 0 0
Utgaende skuld 0 0




RESULTATRAKNING DELAR 2 2021 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Not
Verksamhetens intakter 1
Forandring av kortfristig skuld till VA-abonnenterna
Verksamhetens kostnader 2

Avskrivningar 3
Verksamhetens nettokostnader

D

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordindra poster

(631

Arets resultat

Delér 2 Bokslut
2021 2020
173 298 232 541
-11 780 0
-101 863 -171 933
-25871 -36 146
33784 24 462
64 116

-16 834 -21 593
17014 2 985
17014 2 985




BALANSRAKNING DELAR 2 2021 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar 6
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 7
Maskiner och inventarier 8

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Owriga kortfristiga fordringar

Likvidkonto 9
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget Kapital

Balanserat resultat

Korrigering IB

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Anlaggningslan 10
Periodiserade anlaggningsavg
Investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Semesterloneskuld

Skuld till abonnenter 11
Owriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

Delar 2 Bokslut
2021 2020
1183 830 1167 824
618 680 475 489
6 806 3472
1809 316 1646 785
40 881 33021
64 685 4917
-178 733 -60 726
-73 167 -22 788
1736 149 1623 997
-17 014 -20 000

0 0

17 014 2 986

0 -17 014

1149 317 1167 662
478 575 434 627
0 0

1627 892 1602 289
84711 34 580
3270 3699
11780 0

8 496 444

108 257 38 723
1736 149 1623 997




FINANSIERINGSANALYS DELAR 2 2021 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran Iopande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodet fran dessa sektorer

utmynnar i forandring av likvida medel.

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar

-Upplésning av investeringsbidrag

-gjorda avsattningar

Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassafléde I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av periodiserade anslutningsavgifter
Kassaflode finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Delar 2 Bokslut
2021 2020

17 014 2 985
25871 36 146

0 0

5105 7 984
-12 947 -19 349
2 008 9821

37 051 37 587
-67 628 146
69 534 -3 046
38 957 34 687
-190 771 -284 301
361 748

0 0

-190 410 -283 553
0 440 000

-18 345 -18 717
51791 64 250
33446 485 533
-118 007 236 667
-60 726 -297 393
-178 733 -60 726




NOTER DELAR 2 2021(tkr)

VA-VERKSAMHET

Belopp tkr

Delar 2 Bokslut
2021 2020

Not1 Veksamhetens intakter
Brukningsavgifter kommunexterna 109 444 139871
Brukningsavgifter kommunbolagen 37 439 49 196
Brukningsavgifter kommuninterna 1645 2919
Owriga intakter kommunexterna 7183 11 492
Owriga intakter kommunbolagen 131 389
Owriga intakter kommuninterna 4 509 9 325
*lansprakstagande anslutningsavgifter 8213 11 286
*Réanta exploateringsinvestering 4734 8 063
Summa 173 298 232 541

Not 2

Not 3

*Fr o m 2002 periodiseras anlaggningsavgifterna for exploatering.
Anlaggningsavgifter togs till och med 2006 succesivt i ansprak med 1/33
arligen. Fran och med 2007 tas de i ansprak med 1/50 arligen under den
beraknade brukningstiden. En retroaktiv berakning fran 1996 har skett.
Aterstdende del som periodiserats tillfores arligen ranta med en rantesats
motsvarande kommunens internranta.

Influtna anlaggningsavgifter ianspraktas aven for att tacka rantekostnader
for investeringar i exploateringsomraden.

Utgaende skuld 2020-04-30 uppgar till 452 918 tkr inklusive ranta.

Veksamhetens kostnader

kommunexterna -69 090 -117 081
kommunbolagen -1 479 -2 748
kommuninterna -31 294 -52 104

-101 863 -171 933

Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade
nyttiandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilllampas: Ar Ar
Vatten- och avioppsledningar 50 50
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk 25 25
Maskiner och inventarier 5-10 5-10

Arets avskrivningar fordelas pa:

Vatten- och avioppsledningar -8773 -12 734
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk  -16 526 -22 572
Maskiner och inventarier -572 -840

-25 871 -36 146

Avskriningar framgar av Not 6,7,8
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Finansiella intékter
rantor pa kundfordringar
ranta pa overlikviditet

Finansiella kostnader

*Ranta influtna anslutningsavgifter
Ranta kapitalkostnad

Owriga finansiella kostnader

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende varde
Nettoinvesteringar
Korringeringar, strykningar
Flyttningar

Utrangering

Avskrivningar

Utgdende varde

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Ingaende varde

Drifttagning

Flyttningar/Nedskrivning

Nya pagaende, ej avslutade, investeringar
Utgdende varde

Maskiner och inventarier
Ingaende varde
Nettoinvesteringar
Flyttning

Utrangering

Avskrivningar

Utgdende varde

Delér 2 Bokslut
2021 2020

64 116

0 0

64 116
-5105 -7 984
-11 621 -12 933
-108 -676
-16 834 -21 593
1167 824 1041 360
41 198 162 909
0 -1 062

34 0

0 -75

-25 226 -35 308
1183830 1167 824
475 489 363 930
-45 139 -163 313
-2 080 -8 681
190410 283 553
618 680 475 489
3472 3908
3906 404

0 0

0 0

-572 -840

6 806 3472
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Delér 2 Bokslut

Likvidkonto 2021 2020
Not 9 Beloppet avser Va-verksamhetens kortfristiga interna fordran pa
balansdagen.

Anlaggningslan

Not 10 Ingaende skuld 1167 662 746 379
Nytt [an 0 440 000
Amortering -18 345 -18 717
Utgaende skuld 1149 317 1167 662

Skuld till abonnenter
Not 11 VA-verksamheten har fran 2012 andrat redovisningsprincip.
Enligt denna ska arets 6verskott, bokféras som skuld till va-abonenterna o
betalas tillbaka inom tre ar.
Skulden regleras via taxeavgifter, dvs man gor ett underskott.

Ingaende varde 0 0
Arets férandring 0 0
Utgdende varde 0 0

12



	Tekniska nämnden Delårsrapport med prognos 2 2021 - kopia.pdf
	Tekniska nämnden Delårsrapport med prognos 2 2021, Bilaga 1 Resultat- och balansräkning för Avfalls- och VA-verksamheterna - kopia.pdf

