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1 Forslag till beslut

Delarsrapport med prognos 1 syftar till att redovisa det ekonomiska resultatet efter
arets fyra forsta manader samt en forsta ekonomisk prognos for helaret.

Socialndimnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomrade sikerstilla att
grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors, bidra till utveckling inom
Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och budget (OSB), arbeta med en
systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet samt uppritthalla god
ekonomisk hushallning.

Verksamheten ska utvecklas for att ge effekt inom de malomriden som satts upp i
OSB. Det sker genom ataganden fastlagda i Verksamhetsplan med budget samt
genom arbete med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

For att gbra detta har verksamheterna ekonomiska och personella resurser som ska
anvindas pa ett effektivt sitt, samt stdd- och behandlingsresurser i form av olika
insatser och verksamheter till enskilda och grupper av medborgare.

Tillsammans bidrar resurserna till kommunens mal om en lingsiktig och héllbar
ckonomi. Detta kriver bland annat att nimnden 4r en attraktiv arbetsgivare, bidrar till
att kommunens lokaler nyttjas pd ett effektivt sdtt, samt med hjilp av digitalisering
och annan kvalitetsutveckling utvecklar sin verksambhet.

Den férsta ekonomiska prognosen fér 2021 visar ett underskott pa 26,6 mnkr.
Nimndens verksamheter i egen drift, exklusive ensamkommande barn och unga,
vintas redovisa ett éverskott pa 0,9 mnkr. Verksamheten f6r ensamkommande barn
och unga vintas ha en budget i balans vid éret slut medan Verksamheten externa kép
prognosticerar ett underskott pa 27,5 mnkr mot budget. Nimnden vintar en
ramkompensation till sommaren pd 8,6 mnkr £6r indexupprikning av externa kop. 1
och med ramjusteringen vintas underskottet for externa kép bli 18,9 mnkr och det
totala underskottet f6r nimnden beriknas till 18,0 mnkr.

Nimndens verksamheter arbetar dven under 2021 med de i Verksamhetsplan med
budget 2020 beslutade effektiviseringsuppdragen, samt annat utvecklingsarbete for att
uppfylla lagstiftningens krav och socialndimnden reglemente.

Forvaltningarnas forslag till Socialndimnden

1. Socialnimnden faststiller Delarsrapport med prognos 1 f6r 2021.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Programnimnd Social valfird f6r vidare
hantering.
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2 Forvaltningschefernas bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefernas analys av verksamhetens
prognos

Inledningen av 2021 har fortsatt priglats av konsekvenser av Covid-19 och att
sikerstilla verksamhet och samtidigt vara f6ljsam till raidande restriktioner for att
hélla nere smittspridningen. Samtidigt fortgir arbetet med att hitta och nyttja
mojligheter 1 den nya férvaltningsorganisationen, samt skapa forutsdttningar for att fa
ekonomisk effekt av beslutade dtgirder f6r en ekonomi i balans.

Syftet med effektiviseringsatgirderna dr att skapa en hogre genomstrémning i
insatser, 6kade forutsittningar fér insatser pa hemmaplan och ligre kostnader for
externa kop.

Samtliga 4tgirder som beslutades i budget 2020 har verkstillts och nya arbetssitt
implementeras och justeras for att ge storta méjliga effekt. Samtidigt pagér ytterligare
utvecklingsarbete inom forvaltningarna, £6r att stodja effektiviseringsuppdraget.

Behovet av externa kop har 6kat efter nedgangen férra dret. Det dr svért att bedéma
om det finns ett direkt samband med Corona-pandemin. Under januari till april 2021
har ndgot fler utredningar inletts per méinad, dn samma period 2020. Nivén dr
samtidigt lite lingre dn genomsnittet f6r 2020. Nivan f6r inkommande information
som aktualiserats, men ofta inte leder till utredning, dr ovanligt hég.

Bedémningen ir fortsatt att Coronapandemin, som en f6ljd av oro och isolering, pa
sikt kommer ha stor paverkan pa Socialnimnden, genom 6kat infléde av drenden.

Bedémningen dr att nimnden inte kommer ha en ekonomi i balans vid 4rets slut.
Beriknad kostnadsniva i samband med budget gav ett uppskattat underskott pa 14,0
mnkr. Prognosen i deldr 1 visar ett underskott pa 26,6 mnkr. Nimnden vintar en
ramjustering till sommaren pd 8,6 mnkr f6r indexupprikning av externa kop, vilket
var medriknat i berdkningen av budgetavvikelsen pa 14,0 mnkr. I och med
ramjusteringen vintas det totala underskottet bli 18,0 mnkr. Det 6kade underskottet
beror pa ett 6kat genomsnittligt antal individer i insats per dygn.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin och de restriktioner som rader har fortsatt paverkat
verksamheterna. Chefer och medarbetarna dr berérda genom bland annat hemarbete
och restriktioner pd arbetsplatsen och medborgarna ir berérda genom att manga av
insatserna har behévt anpassas for att kunna genomforas.

Under april har den sista interna verksamheten som arbetat specifikt med
ensamkommande barn och ungdomar avslutats. Resurser och insatser inom
utslussverksamheten har dverforts till Gvriga delar inom FSI.

I budget 2021 fick nimnden ramférstirkning pa 1 mnkr £6r trygghetsskapande
atgirder. Dessa nyttjas initialt f6r att hantera den k6 som finns till insats genom
Oppenvird till barn och familjer.

En statlig forstirkning pd 900 tkr nyttjas fOr att fortsitta den pagiende tillfalliga
resursfOrstirkningen inom familjehemsvarden dér f6rsok gors att sirskilja
utredningsarbete frin uppfoljning av placering.
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2.3 Forvantad utveckling

Under flera 4r har verksamheterna 16pande f6rs6kt identifiera och komma med
torslag pa utveckling och ut6kning av verksamhet som kan bedrivas i kommunal regi
med samma kvalitet som hos externa utférare, men till en ligre kostnad.
Socialndmnden har arligen beslutat om sadana férindringar eller utékningar av
verksamhet. For att underlitta ett fortsatt saidant utvecklingsarbete 4r det viktigt med
en langsiktig inriktning f6r och ambitionsniva med individ- och familjeomsorgen,
samt malsittningar for exempelvis vilken typ av verksamheter som ska bedrivas i egen
regi och hur stor andel av insatsbehovet dessa ska omfatta.

Under hésten 2020 gav Socialndmnden forvaltningarna i uppdrag att Identifiera insatser
fran Socialndmnden som kan utforas i kommunal respektive extern regi. Som ett led i detta har
uppdragsigarna! beslutat att forslag ska tas fram paé riktlinjer f6r bistaindsbeslut, samt
forslag pa bestillning pa/6verenskommelse om vilka behov hos medborgarna det
egna utférandet ska tillgodose.

Verksamheterna bedomer att inflédet av drenden kommer vara fortsatt hégt, och
sannolikt 4n hégre som en konsekvens av isolering och péfrestningar under
coronapandemin. Samtidigt har komplexiteten i drenden generellt blivit storre de
senaste aren, och utvecklingen férvintas fortsitta. Tillsammans med Region Orebro
ldn pagir dialog for att vidareutveckla arbetet kring personer med samsjuklighet, dar
personer har missbruksproblematik och samtidigt en psykiatrisk problematik.

Okad komplexitet, oavsett malgrupp, innebir ofta lingre och mer omfattande
insatser. Den stora utmaningen framat 4r att hantera ett kat behov, trots att
kommunens ekonomi inte mojliggdr att resurserna kan 6ka i samma takt.

Fragor om grinsdragningar mellan verksamheters ansvar, inom kommunen och i
relation till andra aktorer, ar fortsatt utmanande. Kommunens ekonomiska situation
skapar risk f6r att Socialndmnden, inom ramen f6r ndmndens yttersta ansvar for
medborgarna, far std for kostsamma insatser till exempelvis personer med
funktionsnedsittning som ér i behov av en boendelsning i vintan pa LSS-insats.

I och med den férindrade férvaltningsorganisationen, behéver drendeflédet Sver
torvaltningsgrinserna men inom nimnden, kontinuerligt sikerstillas. Oavsett
organisation riskerar mellanrum och granser skapas, som kan motverka enkla
processer f6r medborgarna.

Verksamheterna férvintar sig att den éversyn av kommunens nimnder och
férvaltningar som pagir kommer paverka sivil Socialnimnden som nuvarande
térvaltningsstruktur.

Etablering pdgar av digitaliserade arbetssitt inom flera av nimndens processer. Bland
annat etableras e-signering gillande sa vil politiskt beslutsfattande i individdrenden,
som andra typer av drenden. Férsék pagir med digitaliserad besékshantering pa
Ribbingsgatan. De forindrade arbetssitten forvintas innebira effektiviseringar,
samtidigt som det under etableringen finns risk f6r en upplevelse av merarbete.

NOD-projektet och den process de tillhérande verksamheterna genomgir innebir att
férindringar i nuvarande lokaler behéver sta tillbaka. Det kan innebédra utmaningar i
att sikerstilla limpliga utrymmen och fysisk arbetsmiljé vid exempelvis
personalforstirkning och utdkning av verksamhet i eget utférande.

Socialnimndens myndighetsutévning har deltagit i uppstartstriff, arrangerad av
polisen, kring eventuell etableringen av modellen S/uza skjut. Arbetssittet syftar till att
péaverka och motivera centrala personer i kriminella grupperingar till att byta livsstil,

! Forvaltningscheferna f6r FSI resp KSF Myndighetsverksamhet
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genom bland annat erbjudanden om socialt stod. Socialnimndens och 6vriga
kommunens involvering i arbetet dr dnnu inte tydliggjort. Kommunens ansvar,
aktiviteter och férutsittningar ska analyseras i samordning av Sikerhetsavdelningen.

Flera justeringar lagstiftning har aviserats den senaste tiden, inte minst for att sikra
barnrittsperspektivet, men ocksa for att motverka och stédja vid vald i nira
relationer.

Dessutom pigar beredningen av forslag till ny Socialtjanstlag pa Socialdepartementet,
efter att betinkandet varit pa remiss. Den nya lagen planeras att trida i kraft den 1
januari 2023. Utredaren sammanfattar slutbetdnkandets férslag 1 f6ljande punkter:

- Okat fokus pa forebyggande arbete och en litt tillginglig socialtjinst

- En mer socialt inriktad samhillsplanering och stadsutveckling dir socialtjinstens
kunskaper tas till vara

- Planering av insatser till enskilda

- En kunskapsbaserad socialtjinst

- Insatser utan féregiende behovsprévning

Regeringen har dven tillsatt en utredning for att se 6ver hur insatser f6r personer med
samsjuklighet med missbruk och beroende och annan psykiatrisk diagnos kan ske mer
samordnat. Utredarens inriktning dr bland annat att limna f6rslag som innebir a7
hilso- och sjukvarden har ansvaret for behandling och socialtjansten for insatser som bidrar till den
enskildes trygohet och aktiva deltagande i sambdillslivet.? Ambitionen ér att férdelningen av
ansvar ska gilla all missbruksvard, och skulle dirmed péaverka vilken verksamhet
Socialnimndens ska bedriva. Utredningen ska 6verlimnas till regeringen i september
2021.

3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2021

Delarsresultat och prognos — ekonomi

Utfallet fér perioden januari till och med april 4r 203,5 mnkr av en budet pa 569,3
mnkr vilket gor att 35,7 procent av budget dr férbrukat och Socialnimnden

har dirmed ett underskott pa 6,9 mnkr mot periodens budget. Utfallet dr 0,6 mnkr
hégre dn £6r samma period 2020.

Externa vard- och behandlingskostnader star f6r 12,0 mnkr av periodens underskott.
Nimndens egna verksamheter har ett 6verskott 3,8 mnkr och Ensamkommande barn
och unga, EKB, har ett éverskott pa 1,3 mnkr. Verksamheten f6r EKB bedrivs bade
inom egen verksamhet, myndighet och genom externa kép men redovisas separat f6r
att jimforas mot intdkterna fran Migrationsverket som ska tidcka alla kostnader.

Inga antaganden har gjorts i prognosen till £6ljd av Corona-pandemin. Bedomningen
ir att kostnaderna kommer att uppga till 595,9 mnkr vid arets slut vilket ger ett
underskott pa 26,6 mnkr som motsvarar en avvikelse pa 4,7 procent mot budget.
Hela underskottet vintas inom extern vard och behandling och beriknas till -27,5
mnkr trots genomforda effektiviseringsatgirder. Samtliga effektiviseringsuppdrag har
dnnu inte gett 6nskad ekonomisk effekt. En ramkompensation pa 8,6 mnkr gillande
indexupprikning inom externa kép vintas till sommaren vilket minskar underskottet
till 18,9 mnkr.

Nimndens egna verksamheter, f6rebyggande, myndighet och internt
utférande, berdknas redovisa ett Gverskott pd 0,9 mnkr. Statsbidrag och kortare

2 http:/ /www.sou.gov.se/wp-content/uploads/2021/03/Inriktning-p%C3%A5-
Samsjuklighetsutredningens-f%C3%B6rslag-.pdf
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personalfranvaro bidrar till 6verskottet medan bland annat advokatkostnader 4r hégre
in budgeterat.

Nettokostnaden gillande verksamheten f6r ensamkommande barn och unga
(EKB) vintas minska med 1,4 mnkr jimfort med 2020 och ddrmed vintas
verksamheten vara i balans vid arets slut. Utslussverksamhet, som var verksamhetens
sista egna insats, bedrivs fran och med april inom ordinarie verksamhet inom
Oppenvird vuxna.

Nimnden vintas inte ha en budget i balans vid arets slut.

Kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen visar nimndens férindring mellan aren gillande kostnader och
intdkter. Jimfort med samma period 2020 har nettokostnaden 6kat med 5,5 mnkr
eller 2,6 procent medan intikterna minskat med 0,1 mnkr. Prognosen visar att
intdkterna 2021 vintas minska med 24,8 mnkr jimfért mot bokslut 2020 medan
kostnaderna endast minskar med 3,8 mnkr.

Minskningen av intakterna avser frimst ersittning for insatser till kommunplacerade
flyktingar som varit i Sverige kortare tid dn tva dr, dér det inte 1 fOrvig gar att berdkna
intdkten, samt ligre intikter frain Migrationsverket gillande EKB dir inflédet ar ldgt
och fler far svenskt medborgarskap eller fyller 20 ar. Aven statsbidragen vintas bli
lagre.

Kostnaderna vintas minskat gillande personal i och med firre medarbetare inom
EKB och firre egna familjehem (arets I6neSkningar dr inte medriknade i prognosen)
samt avseende lokaler dir férdelningen av hyran pa Ribbingsgatan (Kexen) mellan
Socialndimnden och Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimnden blev fel 2020.
Kop av verksamhet 6kar nagot trots att insatserna till EKB minskar. Detta beror dels
pa den prisreducerings som fanns pa SIS-insatser till unga under 2020 men inte under
2021. Ndmnden vintas 6ka nettokostnaden med 4,0 procent motsvarande 21,0 mnkr
pa helar.

Nimndens kostnad per invinare, som redovisas i KOLADA med ett érs
efterslipning, var fortfarande ldgre dn genomsnittet f6r jimférbara kommuner vilket
den varit sedan 2014. Orebro har ligst kostnad per invanare fér missbruksvard
medan kostnaden for barn- och ungdomsvard samt vard icke missbruk dr hégre dn
genomsnittet for jimférbara kommuner.

Arendeinfléde
Antalet aktualiserade drenden fortsitter att 6ka medan antalet pabérjade utredningar
minskat jimf6rt med 2020.

Effekter av Corona-pandemi

Socialnimnden har ett nettodverskott till och med april pa 320 tkr f6r Corona-
effekter, dir 724 tkr avser ersittning for sjuklonekostnader. 120 tkr avser 6kade
personalkostnader och 130 tkr ersittning till Orebro Stadsmission for
beredskapsuppdrag. Resterande belopp avser hyror, kostnader £f6r IT-utrustning samt
skyddsmaterial. En uppskattning ir att nimnden kommer ha 600-800 tkr i direkt
Okade kostnader pa grund av Corona men fir intdkter som ticker dessa och
bedémningen ir att nimnden inte kommer att fa ndgra mitbara extra kostnader till
féljd av Corona utan méjligen ett nettodverskott.

Utifran nationella bedémningar berdknas ett 6kat infléde av individer i behov av
Individ- och familjeomsorg till f6ljd av Corona-pandemin. I Orebro har kostnaderna
for externa kép 6kat men det gir inte att mita hur manga individer som séker stéd
till £6ljd av Corona.
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Effektivisering
Nimnden fortsitter arbetet med effektiviseringsuppdragen och 6versynen av vilka
insatser som 4r laimpliga att genomféra internt respektive externt.

Beroende pa hur mitningen av de ekonomiska effekterna gérs kan uppdragen anses
ha haft st6rre eller mindre ekonomisk effekt. Utredningsplatserna fér vuxna
missbrukare dr den verksamhet som vintas uppna férvintad ekonomisk effekt enligt
de forutsittningar som sattes inledningsvis. Den verksamheten ligger nira befintlig
verksamhet och det har varit relativt litt att matcha individer till platserna.

KBT-gruppen fér vuxna missbrukare bedéms ocksa nd de ekonomiska effekterna
medan kvalitén inte gér det. Medborgaren stannar inte tillrdckligt linge i insatsen for
att na 6nskad effekt, men den totala kostnaden f6r nimnden blir ldgre.

Utékningen av Oppenvard ungdom (hemtagningspaketen) har dnnu inte gett énskad
effekt. Placeringstiderna inom HVB har inte blivit kortare, vilket var avsikten med
hemtagningspaketen Bedémningen dr dock att den totala kvalitén pa insatsen Skat.

Vad giller akut- och utredningsplatserna f6r unga behéver mitvirdena ses éver
varfor ingen beriknad effekt till och med mars eller prognos berdknats.

Totalt vintas en ekonomisk effekt pa 3,1 mnkr, exklusive akut- och
utredningsplatserna for unga, av de 7,0 mnkr som var malet.

3.1 Enheternas deldrsresultat och prognos

Nimnden har ett underskott pa 6,9 mnkr fram till och med april. Prognosen visar ett
underskott pa 26,6 mnkr.

Periodens | Periodens | Periodens BUd%Et Prognos Pr?gnos PEeE Peri.odens Bokslut
. helar . avvikelse nettoutfall [ avvikelse
nettoutfall| budget, | avvikelse, helar, 2020,
mnkr mnkr mnkr 2021, mnkr mot budget 2020, 2020, mnkr
Verksamhet ! mnkr helar, mnkr mnkr mnkr
Overgripande & ndmnd -4,4 -1,1 -3,3 -3,1 -9,7 -6,6 -8,6 -4,7] -18,5
Foreb de &
orevyggande 87| 97 1,00 -268 -264 0,5 9,2 03| -252
familjecentraler
Myndighet -37,6 -39,2 1,7 -110,5| -106,8 3,7 -36,2 1,1 -102,3
Eget utférande -52,8 -57,2 43 -162,7| -159,3 3,4 -47,2 4,5 -141,8
Ensamkommande 0,7 -0,7 1,3 0,0' 0,0 0,0 -1,4 -1,5 -1,4
E ard-
xterna vard- och 100,8| -88,7| -12,0| -2662| -293,7 275 957 61| -2856
behandlingskostnader
Nettokostnad -203,6| -196,7 -6,9| -569,3|] -595,9 -26,6 -198,2 -6,3| -574,9

Underskottet inom Overgripande och nimnd avser frimst justeringsposten pa 7,0
mnkr {6r vakanta tjanster och forvintas balanseras av 6verskott inom Ovriga egna

verksamheter.

Forebyggande och familjecentraler har ett Gverskott pa 1,0 mnkr frimst till £61jd

av liagre 6vriga kostnader da dessa kommer ojimnt 6ver aret. Prognosen visar ett

6verskott pa 0,5 mnkr gillande personal samt dvriga kostnader.

Myndighet visar ett Gverskott pa 1,7 mnkr f6r perioden och prognosen visar ett

6verskott pa 3,7 mnkr. Verksamheten har fatt 0,3 mnkr i statlig ersittning for

sjukléner i samband med Corona f6r perioden samt statsbidrag pa 0,9 mnkr f6r

torstarkt arbete med familjehem. Personalkostnaderna dr 0,9 mnkr ldgre dn periodens
budget. Verksamheten vintas ha vakanta tjanster under aret motsvarande 3,0 mnkr
samt hogre kostnader for advokatarvoden med 0,5 mnkr 4n berdknat. Detta
tillsammans med statsbidraget ger ett 6verskott i prognosen pa 3,7 mnkr.
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Eget utférande har ett 6verskott mot periodens budget pa 4,3 mnkr. 0,4 mnkr avser
ersittning fran staten gillande sjukléner i samband med Corona. 2,7 mnkr avser ligre
personalkostnader och 0,6 mnkr dr Gverskott inom 6vriga kostnader. Prognosen visar
ett 6verskott pa 3,4 mnkr. Verksamheterna riknar med fler medarbetare 1 tjdnst och
hégre 6vriga kostnader under resten av aret.

Verksamheten f6r ensamkommande barn och unga har ett 6verskott mot budget
till och med april pd 1,3 mnkr. Intikterna dr hégre dn budgeterat f6r perioden och de
externa insatserna firre. Prognosen visar dock en ekonomi i balans da ligre intikter
vintas under dret i och med att antalet barn och unga med ersittning frin
Migrationsverket minskar under aret samt att de externa insatserna vintas 6ka i och
med nya ensamkommande. Verksamheten vintas dven ha personal i omstillning till
en kostnad av 0,6 mnkr under aret.

Kostnaderna for extern vard och behandling visar ett underskott pa 12,0 mnkr f6r
petioden, vilket dr hégre dn vintat, men ramjusteringen f6r indexupprikning har
annu inte genomforts. Prognosen visar ett underskott pa 27,5 mnkr utan
indexupprikning och 18,1 mnkr efter kommande ramjustering f6r indexupprikning

3.2 Intakis- och kostnadsutveckling

Nimndens nettokostnad vintas 6ka med totalt 4 procent, eller 21,0 mnkr, fran 2020
till 2021. Intikterna minskar mer dn kostnaderna bland annat beroende pa den
ersittning for insatser till kommunplacerade flyktingar som varit i Sverige kortare tid
an tva dr pa 10 mnkr som nimnden fick 2020 och inte beriknas i 2021. Information
om hur stor den ersittningen blir for respektive ar kommer i november innevarande
ar. Intikter i form av bidrag gillande ensamkommande barn och unga vintas minska
med 9 mnkr och statsbidragen minskar med 2,0 mnkr.

Avvikelse
Ack utfall Ack utfall budget -
Socialndmnden Bokslut | tom april | Budget |tom april | Prognos | prognos | Forand- | Forand-
2020, 2020, 2021, 2021, 2021, 2021, |ringmnkr| ring%
Kontgrupp mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr |2020-2021]2020-2021
Intdkter
Avgifter 2,1 0,5 1,4 1,1 1,4 0,0 -0,7 -33%
Bidrag 50,6 14,3 27,5 13,3 27,8 0,3 -22,8 -45%
Forsaljning av verksamhet 2,7 0,0 2,0 0,2 1,9 -0,1 -0,8 -29%
Ovriga intakter 1,9 0,3 1,2 0,6 1,4 0,2 -0,5 -26%
Summa intdkter 57,3 15,2 32,1 15,2 32,5 0,4 -24,8 -43%
Kostnader
Personalkostnader -302,3 -104,4 -304,5 -105,3 -300,7 -3,8 -1,6 -1%
Lokalkostnader -32,9 -0,2 -29,9 -10,2 -30,3 0,4 -2,6 -8%
Kop av verksamhet -266,4 -85,1 -234,6 -92,5 -267,3 32,7 0,8 0%
K6p fran bemanningsforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Kapitalkostnader -0,8 -0,3 -0,7 -0,3 -0,7 0,0 -0,1 -11%
Ovriga kostnader -29,7 -23,3 -31,7 -10,6 -29,3 -2,4 -0,4 -1%
Summa kostnader -632,2 -213,3 -601,4 -218,9 -628,4 27,0 -3,8 -1%
Netto -574,9 -198,2 -569,3 -203,6 -595,9 -26,6 21,0 4%

Personalkostnaderna vintas minska med 1,6 mnkr jAimfért med f6rra dret. Da dr dock
inte arets 16nedkningar medriknade. Orsaken till ligre personalkostnader ér bland
annat firre medarbetare inom EKB och firre egna familjehem én tidigare.

Lokalkostnaderna minskar eftersom EKB minskar sin verksamhet, men beror dven
pa att hyra pa Ribbingsgatan (Kexen) férdelades felaktigt mellan Socialnimnden och
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimnden 2020.
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Kop av verksamhet avser frimst kop av extern vard och behandling, inklusive
ensamkommande barn och unga. Kostnaden vintas 6ka med 0,8 mnkr jamfért med
2020, trots farre kop av insatser till EKB.

3.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

3.3.1 Verksamhetsforutsattningar

Paboérjade utredningar
Paborjade utredningar anvinds som indikator f6r att visa pd kommande behov av
insatser samt vilken mingd arbete som finns inom myndighetsenheterna.

Antalet pabérjade utredningar varierar mellan manaderna. Trendlinjen 4r ett
medelvirde av de tolv senaste manaderna och visar om antalet paborjade utredningar
Okar eller minskar jimfort med tidigare period.

Fram till och med april har i Paborjade . .
. . o1 e s . Jan-April | Jan-April
genomsnitt 324 utredningar paborjats  [utredningar, 2017 2018 2019 2020 P -
per manad, vilket 4r hogre dn genomsnitt/mén
motsvarande period 2020 da Barn 114 143 139 150 135 133
nde p ) Unga 67 81 87 90 89 97
genomsnittliga antalet per médnad var  |yyxna gal 89 ogl 98 93f 94
317. Det édr dock ligre dn Totalt snitt/mén 265 313 324 339 317 324
genomsnittet for hela 2020. Antalet  [Totalt antal helar 3183|  37/53|  3892|  4064|  1267] 1295

Okade framst i slutet av 2020.
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500
450
400
350
300
250
200
150
100
50

Totaltinledda

Trend totalt

Antalet pabétjade utredningar
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Det har paborjats 1 genomsnittlig 97
utredningar per manad gillande unga
under 2021. Det dr hogre dn under
samma period 2020, men ldgre 4n
genomsnittet for hela 2020. 1
februari 2021 paborjades flest
utredningar under hela mitperioden
da 134 utredningar pabérjades.

Aret borjade med liga antal
pabdtjade utredningar gillande
vuxna men i april 6kade antalet. I
genomsnitt har 94 utredningar
péaborjats per mdnad, vilket dr i nivd
med samma period 2020 men nagot
ldgre 4n genomsnittet for hela 2020.
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e Antal vuxna —=====Trend vuxna

Nimndens egna boenden har en total ackumulerad beliggning f6r perioden januari

till april pa 90 procent.

Belaggningsgrad % Platser  Jan Feb Mar Apr Ack
Multigruppen 8 1,00 0,98 1,00 1,00 1,00
Multi akutplatser 4 0,86 0,44 0,81 0,96 0,77
OT-gruppen 9 1,00 1,00 1,00 0,87 0,97
Athena-gruppen 8 1,00 1,00 0,95 0,95 0,97
Tjejbo 11 0,91 0,64 0,92 0,92 0,84
Ungbo 9 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Vaxthuset 19 0,98 0,95 1,00 0,90 0,96
Murgronan 10 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hjorten 12 1,00 1,00 0,95 0,89 0,96
Hjortronet 4 0,67 0,87 0,69 0,43 0,67
Hjorten korttidsplats 4 0,98 0,81 0,92 0,50 0,80
Gnistan boende 9 0,89 0,89 0,89 0,89 0,89
Totalt (ovagt medelvarde)| 107 0,94 0,88 0,93 0,86 0,90

Akutplatserna pa Multi 4r tinkt att ha hég omsittning med korta placeringstider
varfor beliggningen inte férvintas nd de 95 procent som ir 6nskvird inom 6vriga

boenden.

Tjejbo flyttar tillbaka till nyrenoverade lokaler och har dérfor ligre beliggning.

Gnistans laga beliggning beror pd att ett rum 4r avsatt till personer med Covid-

liknande symptom.
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Pa Kvinnohuset anvindes 80 procent av

de dtta abonnerade platserna i april.
Totalt under dret har 74 procent av

platserna anvints, vilket dr en

procentenhet ldgre beliggning dn under

samma period 2020.

Arbetsmingdsmitning
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Beldggning Kvinnohuset 2021

feb

mm Beldggn platser

mars

m— Ack beldggning

2020 2021

v9-11 v 20-22 V 36-38 | v48-51 v9-11

Myndighetsutévning 116% -* 93% 108% 109%
Oppenvard 96% 105% 88% 103%* 92%

*Resultat saknas di flertalet enheter avstod mitning pga prioritering under hantering av

coronapandemin.

Arbetsmingdsmitningen féljer férhallandet mellan den mingd arbete de aktuella
drendena genererar och hur mycket medarbetarresurs verksamheten har att tillga
utifran tjanstgdringsgrad och medarbetarnas yrkeserfarenhet. Utvecklingen £6ljs
genom fyra mittillfillen per ar. Normen for forvintad arbetsmingd i modellen 4r
100 %. Rorelser inom spannet 80-120 % dr forvintat.

3.3.2 Overgripande och ndmnd, Férebyggande, Myndighet och Eget

viférande

Avsnittet omfattat nimndens gemensamma verksamheter didr administration,
myndighetsutévning samt verksamheterna f6r nimndens interna utférande ingar.
Verksamhetens f6r ensamkommande barn och unga, bade myndighet och insatser,

redovisas separat.

Avvikelsen mot periodens budget ir 3,7 mnkr och beror frimst pa hogre intikter
an beriknat samt statsbidrag for sjukersittningar i samband med Corona pé 0,7 mnkr,
1,6 mnkr avser statsbidrag till enheten f6r familjehem samt statsbidrag som inte
anvints under 2020 och ska aterbetalas. Flertalet verksamheter har haft vakanta
tjdanster till f8ljd av sjukfrdnvaro och tjinstledigheter som gett ett Gverskott pa 1,7
mnkr fram till och med april.

Lokalkostnaderna har ett underskott pa 0,2 mnkr f&r perioden och avser tomhyror
och andrahandskontrakt f6r ligenheter.

Ovriga kostnader redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr och beror helt pa kostnader
for sociala investeringar som inte dr férdelade jaimnt Gver éret.

april
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Periodens | Periodens | Periodens BUd%Et Prognos Prc?gnos LS Peri,OdenS Bokslut
. heldr . avvikelse nettoutfall | avvikelse
nettoutfall| budget, [ avvikelse, helar, 2020,
2021, mot budget 2020, 2020,

Kontoslag  mnke mnkr mnkr mnkr mnkr heldr, mnkr mnkr mnkr mnkr
Intdkter 4,8 2,5 2,3 7,4 8,3 0,9 1,2 -1,2 12,8
Personalkostnader -87,1 -88,8 1,7 -247,7| -247,1 0,6 -81,0 3,3] -238,1
Lokalkostnader -8,9 -8,7 -0,2 -26,1 -26,5 -0,4 -9,2 -0,6 -28,6
Ovriga kostnader -12,4 -12,2 -0,1 -36,7 -36,9 -0,2 -11,5 0,3 -34,0
Nettokostnad -103,6 -107,3 3,7 -303,1 -302,2 0,9 -100,5 1,9 -287,9

Prognosen f6r helaret 2020 visar ett Gverskott pa 0,9 mnkr. Intikterna visar ett
6verskott pa 0,9 mnkr som avser statsbidrag till enheten for familjehem.

Personalkostnaderna vintas ge 0,6 mnkr i 6verskott pa helar. Verksamheterna
forvintas kunna ersitta eventuella vakanta tjanster under aret. Lokalkostnaderna visar
ett underskott 0,4 mnkr dir hyran avseende Maria ungdom 2020 slipade efter och
kom 1 ar.

Prognosen for 6vriga kostnader visar ett underskott pd 0,2 mnkr vilket frimst avser
6kande advokatkostnader.

3.3.3 Ensamkommande barn och unga

Socialnimnden har sedan starten 2008 haft uppdraget inom Orebro kommun att
skota utredning, administration, egna och képta boenden samt atersGkning av
statsbidrag inom verksamheten f6r ensamkommande.

Kommunens nettokostnad f6r malgruppen inkluderar, f6rutom Socialndmndens
kostnader, verksamhet hos Férvaltningen £6r utbildning, f6rs6rjning och arbete,
Forvaltningen férskola och skola samt Overférmyndaren inom
Kommunstyrelseférvaltningen.

Aktuella drenden
Antalet drenden fortsitter att minska. I april 2021 fanns det totalt 54 barn och
ungdomar inom verksamheten. 45 personer dr kommunplacerade och 9 ar

asylsékande.
Antal individer
dec-14 |dec-15 dec-16 dec-17 dec-18|dec-19 dec-20| jan-21 | feb-21 | mar-21| apr-21

Asylsékande 41 298 | 1746 65 24 17 9 8 8 9 9
ddarav flickor 16 b 6 2 3 3 4 4
ddérav pojkar 49 18 11 7 5 5 5 5
Kommunplacerade 76 85 105 | 103 | 106 84 | 59 55 50 45 45
ddarav flickor 25 31 26 19 16 14 11 11
ddarav pojkar 78 75 58 40 39 36 34 34
TOTALT 137 383 | 281 | 148 | 130 | 101 68 63 58 54 54

Under 2021 har fyra nya personer kommit och 18 personer har upphort med stéd
fran socialtjansten 1 och med att de fyllt eller blivit uppskrivna till 18 ar, anvisats
annan kommun, familjeaterférening eller blivit avslutade.

Platser
I april fanns det totalt 47 boendeplatser inom den egna verksamheten. Av dessa
fanns 23 inom utsluss och 24 inom familjehem.

Ekonomi
Verksamheten bedrivs med medel frin Migrationsverket, ddirmed dr budgetutrymmet
0,0 mnkr. Alla kostnader ska tickas av intakter.
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Periodens | Periodens | Periodens B“d§Et Prognos Pr?gnos AICERS Peri_Odens Bokslut
. helar R avvikelse nettoutfall [ avvikelse
nettoutfall| budget, [ avvikelse, helar, 2020,
Kr mnkr mnkr 2021, mnkr mot budget 2020, 2020, mnkr

Kontoslag oHild mnkr heldr, mnkr mnkr mnkr
Intdkter 4,6 3,6 1,0 10,8 10,3 -0,5 8,6 0,4 20,1
Personalkostnader -0,9 -0,9 0,0 -0,8 -1,3 -0,5 -3,4 -1,2 -6,7
Lokalkostnader -0,3 -0,2 -0,2 -0,5 -0,6 -0,1 -1,2 -0,9 -1,0
Ovriga kostnader -0,1 0,2 -0,3 0,6 -0,1 0,0 -0,2 0,0 -0,4
Externa kop -2,6 -3,4 0,8 -10,1 -8,3 1,2 -5,2 0,3 -13,5
Nettokostnad 0,7 -0,7 1,3 0,0 0,0 0,0 -1,4 -1,5 -1,4

Avvikelsen mot budget till och med april visar ett 6verskott pd 1,4 mnkr.
Verksamheten har fitt mer intdkter f6r perioden och ocksa haft ligre kostnader f6r
externa insatser.

Det vintas ligre intikter i takt med att fler unga limnar verksamheten i och med att
de blir vuxna och/eller svenska medborgare och prognosen visar ett underskott pa 0,5
mnkr. I prognosen uppskattas kostnaden f6r personal 1 omstillning till en kostnad av
0,5 mnkr samt omstéllningskostnader f6r tomma ligenheter pa 0,1 mnkr. De externa
kopen vintas bli ligre och prognosen visar ett 6verskott pa 1,2 mnkr. Den totala
prognosen visar en budget i balans.

For vissa grupper utgir ingen ersittning.

e Kommunplacerade svenska medborgare. Antalet personer inom verksamheten
som blir svenska medborgare 6kar kontinuerligt. I
april finns det 17 kommunplacerade personer som fitt svenskt medborgarskap.
For personer under 18 dr med svenskt medborgarskap dr det uteblivna
statsbidraget 493 tkr per ar. For en person mellan 18 och 20 ér ar
beloppet 274 tkr per ar. Prognosen 2021 f6r uteblivet statsbidrag f6r dessa
personer dr cirka 4,9 mnkr.

e Kommunplacerade 20-aringar. Statlig ersdttning £6r kommunplacerade personer
dldre 4n 18 ar dr 750 kr per dygn under férutsittning att personen fatt studiehjalp
fran CSN. Studiehjilpen betalas ut till och med férsta halviret personen fyller 20
ar. Den dagen studiehjilpen upphér, upphér ocksd den statliga ersdttningen till
kommunen. Under 2020 ir det totalt 24 personer inom denna malgrupp i
verksamheten. Prognosen 2021 {&r uteblivet statsbidrag f6r dessa personer ir
citka 1,9 mnkr

Personer dir ersittning inte utgar dterfinns inom bade eget utférande och externa
kép. Det gér inte att sdrskilja dessa i budget. Budget for eget utférande dr lagd utifrin
verksamhet oberoende av om ersittning betalas ut eller inte. Externa kép har tilldelats
de intikter som inte behdvs till egen drift.

3.3.4 Externa vard- och behandlingskostnader

Den verksamhet som ndmnden inte kan eller fir bedriva sjilva utfors via externa
aktoérer. Det dr Myndighet som har budget och ansvarar f6r képen, men dessa
redovisas separat.

Avvikelsen f6r perioden visar ett underskott pa 12,0 mnkr mot budget och prognosen
visar ett underskott pa 27,5 mnkr dir det genomsnittliga antalet personer i insats per
dygn minskar nigot jimfért med nuvarande antal till £ljd av effektiviserings-
uppdragen. Nimnden vintas fi en utdkning av rambudget med 8,6 mnkr under viren
gillande indexupprikning av externa kép. I och med ramjusteringen beriknas
underskottet till 18,9 mnkr.
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apr-21 Personer snitt per dygn Kostnad snitt per dygn Prognos
Avvikelse| Prognos Prognos |avvikelse
Periodens for Personer Kostnad mot Prognos
Extern vird o behandling Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall utfall | perioden| snitt per snitt per | budget total
per verk het 2019 2020 2021 2021 2020 2021 2021 (mnkr) (mnkr) dygn dygn (mnkr) | kostnad
Barn
Institutionsvérd 12 17 16 17 5078 kr 5080 kr 5299 kr 11,1 -1,2 17 5300 kr -3,8 33,5
Familjehemsvérd internt* 94 88 85 75 29168 kr | 29 000 kr | 31 664 kr 9,4 0.4 75 31 664 kr 1,3 I 28,3
Familjehemsvérd externt 20 21 18 28 2 181 kr 2 185 kr 2299 kr 8,1 -3.3 28 2300 kr -9,0 233
Kontaktperson-/familj - 0,9 0,3 1,0 r 2,7
Personligt stod/6ppenvard (med dygnspriser) 5 8 8 4 1 867 kr 2000 kr 2107 kr 1,5 0,5 4 2110 kr 2,8 32
Personligt stod/Sppenvird (6vriga)** " (29) I 36) 12 0,0 (36) 0,0 35
Summa 131 134 127 124 32,2 -3,2 124 -7,6 94,4
Unga
Institutionsvard 44 37 32 43 4601 kr 4553 kr 4819 kr 25,1 -7.4 39 4820 kr -154 68,6
Familjehemsvérd internt* 56 57 56 48 19057 kr | 18000 kr | 17 087 kr 33 0,9 48 17 087 kr 28 [ 938
Familjehemsvard externt 29 28 25 26 2436 kr 2345 kr 2329 kr 74 -0,3 26 2330 kr -0,7 22,1
Kontaktperson-/familj - 0,3 0,2 0,5 I 0,8
Personligt stod/dppenvard (med dygnspriser) 9 11 10 17 2236 kr 2 240 kr 1629 kr 33 -1,3 17 1630 kr -4,1 10,1
Personligt stod/ppenvard (6vriga)** " arn M (12) 22 0,0 (12) -0,1 6.6
Summa 138 133 123 134 41,5 -7,9 130 -17,1 118,1
Jourhem, kontrakterade* 9 10 11 15 30 688 kr | 34920 kr | 30 750 kr 1,8 -0,3 15 30 750 kr -0,9 55
Vuxna
Institutionsvard missbrukare 39 29 27 39 3090kr [ 3090kr | 2636kr 12,2 -2,0 38 2 640 kr -6,2 36,6
Oppenvird missbrukare 7 24 16 18 1550 kr 1550 kr 1548k [ 34 -0,4 18 1550 kr -1,1 10,2
Boende missbrukare 29 32 28 28 1343 kr 1345 kr 1442 kr 5,0 -0,4 28 1440 kr -1,0 14,7
Familjehem missbrukare 30 4 7 8 1882 kr 1885 kr 2139k [ 2,1 -0,5 8 2140 kr -1,4 6,2
Vard icke missbrukare 32 24 27 30 2461kr | 2465ke| 2231kr 83 1,6 30 2230 kr 54 244
Summa 137 113 105 123 31,0 -1,7 122 -4,3 92,2
Atersokt moms & dvriga intikter - 58 1,1 2,5 -16,5
Totalt/Netto 415 389 366 396 2611kr | 2613 kr | 2589 kr 100,8 -12,0 391 [ 2590 kr -27,5 293,8

*Kostnad per ménad for arvode och omkostnadsersittning. Ingar inte i berdkningen av genomsnittlig kostnad per dygn.
** Antal individer med insats nagon dag per manad. Ingér inte i summa personer snitt per dygn.

Personer med extern insats per dygn budgeterades 2021 vara i genomsnitt totalt

366 personer for att na en budget 1 balans. Fram till och med april har nimnden kopt
i genomsnitt 396 insatser per dygn. I och med att effektiviseringsuppdragen far storre
effekt vintas firre individer fi en extern insats och antalet i genomsnitt per dygn
bedéms till 391 personer.

Barn har i genomsnitt haft tre firre insatser d4n budgeterat, insatserna dr dock
betydligt dyrare dn budget vilket ger ett underskott pa 3,2 mnkr £6r perioden. Till och
med april har i genomsnitt 124 barn per dygn haft en extern insats och beddmningen
ir att den nivan bestir aret ut. Prognosen visar ett underskott pa 7,6 mnkr. Orsaken
ar frimst foérdelningen mellan familjehemmen. Det dr betydligt fler konsulentstédda
familjehem och firre interna familjehem 4n budgeterat. De externa/konsulentstédda
familjehemmen 4r dyrare dn de interna och férdelningen vintas ge en nettokostnads-
Okning pa 7,7 mnkr.

Unga har i genomsnitt haft elva fler insatser 4n budgeterat och totalt har i genomsnitt
134 unga haft en insats varje dygn till och med april. P4 heldr vintas i genomsnitt 130
unga per dygn haft en extern insats da det vintas kortare insatstider i takt med att
effektiviseringsuppdragen far storre genomslag. Till och med april 4r underskottet 7,9
mnkr. Prognosen visar ett underskott pa 17,1mnkr pa heldr.

Vuxna med extern insats har i genomsnitt varit 18 fler per dygn dn budgeterat, det ér
i genomsnitt tio fler per dygn 4n under 2020, vilket ger ett underskott fér perioden pa
1,7 mnkr. Tack vare ligre dygnspriser dn budgeterat inom bland annat
institutionsvard, ddr volymokningen ér storts, halls underskottet nere trots fler dygn. I
prognosen bedéms antalet personer i insats 1 genomsnitt per dygn ligga pd samma
niva som i delar 1 vilket ger ett prognostiserat underskott pd 4,3 mnkr.
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Det genomsnittliga antalet dagar pa SIS (Statens institutionsstyrelse) har 6kat med
i genomsnitt 10 dagar jamfort med 2020. Priserna har ocksé 6kat i och med att
rabatten pa ungdomsinsatserna som fanns 2020 dr borttagen.

Den genomsnittliga behandlingstiden pa institution har ékat fran 2020 till 2021.
Behandlingstiden f6r vuxna missbrukate pa institution sjonk 2020 men 4r nu tillbaka
pi samma niva som 2019. Aven tiden f6r unga pa institution minskade 2020 jimfort
mot 2019 men har dterigen 6kat och dr i genomsnitt linge dn under 2019. Det dr
dock firre insatser att jimfért med under 2021 dn under &vriga ar, varfér jaimforelsen
inte ger en helt rittvisande bild. Andelen insatser enligt LVU minskat med fyra
procentenheter frain 2020 och dr nu 56 procent av institutionsplaceringarna. Andelen
LVM har 6kat med tre procentenheter och utgér 38 procent av placeringarna.

3.4 Investeringar

Investeringar - inventarier
Inga investeringar dr gjorda och inga dr planerade. Utbyte av inventarier sker nir

behov uppstar.
2021 | Ackutf .
.. |Prognos [ Avvikelse
REN Konto Budget | april
610001 Forvaltningskansli |40230 Inkop, inventarier -800 0 - -
-800 0 0 0

3.5 Jamforelse med liknande kommuner

KOLADA samlar drligen in uppgifter f6r jimférelser mellan landets kommuner och
landsting. Resultaten redovisas med ett érs efterslipning. Orebro jamfér sig med
Helsingborg, Norrképing och Visteras dir befolkningsstruktur, befolkningsstorlek
och standardkostnad ir jimférbara med Orebro. Jimférelsen sker i kronor per
invéanare.

Kostnaden per invdnare har 6kat i

Orebro fran 2012, och 2020 var den Kostnad kr/invanare alla insatser

4 054 kr per invanare. Genomsnitts-  *°%
kostnaden f6r de jamforbara 4000
kommunerna var 4 239 kr per 3500
invanare.

3000
Helsingborg har haft ldgst kostnad S eon
per invanare sedan 2018.

2000

1500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Orebro e Genomsnitt liknande kommuner
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Kostnaderna fo6r barn- och i ]
ungdomsvard har Skat ungefir lika Kostnad barn- och ungdomsvard, kr/inv
mycket frin och med 2017. 2020 var ~ *%

. . 2 800
kostnaden 2 815 kr per invanare fér 5 600

Orebro och 2 834 fér de jaimférbara 2400

kommunerna. 2200

2000
Helsingborg har ldgst kostnad med 1800
2552 kr per invanare. 1600

1400

1200

1000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
s (rebro e Genomsnitt liknande kommuner
Kostnaderna for vard av vuxna delas . . )
) . . Kostnad missbrukarvard, kr/inv

upp mellan missbrukarvird och évrig

1200

vuxenvard. Orebro hade den ligsta
kostnaden f6r missbrukarvard med 1000
827 kr per invanare. Genomsnittet

800
tor de 6vriga kommunerna var 1 027
: o 600
kr per invanare.
400
200
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Orebro e Genomsnitt liknande kommuner
Orebro kommuns kostnad f6r dvrig L . !
. i Kostnad &vrig vuxenvard, kr/inv
vuxenvard var 412 kr per invanare,
vilket ir ligre 4n foregiende 4r. =00
. . 450
Genomsnittet for 6vriga kommuner 100
var 360 kr per invanare. 350
. . 300
Helsingborg hade ldgst kostnad med 250
96 kr per invinare. 200
150
100
50

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e (Jrebro === Genomsnitt liknande kommuner
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4 Bilagor
Bilaga 1 - Uppfoljning effektiviseringsuppdrag

For att 6ka budgetféljsamheten inom programomradet riktade Programnidmnd Social
valfird i Programplan med budget 2021 uppdrag till Socialnimnden som f6ljs upp i
Delarsrapport 1 och 2 samt Arsberittelse. Det fortsatta arbetet med budget i balans
utgér fran exklusive covid-19 effekter inom programomradet.

Ataganden i Programplan med budget 2021 ir:

Fortsitta arbetet med att minska den totala nettokostnadsavvikelsen fran 2020 ars
niva.

Verkstilla effektiviseringskravet frin Programnimnden f6r den anslagsfinansierade

verksamheten

Effektiviseringsuppdrag
Under 2020 pdbérjades fyra effektiviseringsuppdrag f6r att minska nimndens totala
kostnader. Totalt berdknades nettoeffekterna uppga till 7,0 mnkr under 2021.

Ev. kvar
sen [Beraknad| Effekt

tidigare | effekt |[tom mars| Prognos
Atgird, mnkr ar 2021 2021 2021
Utokad 6ppenvard barn och
ungdom (Hemtagning) 2,3 3,2 0,0 0,8
Akut- och utredningsplatser,
ungdom 0,0 1,6 - -
KBT-gruppen, 6ppenvard
vuxna missbruk 0,0 1,6 0,6 1,7
Utredningsplatser, vuxna
missbruk 0,0 0,6 0,2 0,6
Totalt 2,3 7,0 0,8 3,1

Utokad 6ppenvard barn och ungdom

Beslut har tagits om att utéka Oppenvard barn och ungdoms grundbemanning med
tva heldrstjanster. Syftet dr att genom ett fordndrat arbetssitt, si kallade
“hemtagningspaket”, skapa en bittre dtergang till hemmiljén efter HVB-insats.
Rekrytering har genomférts och forstirkningen kommer att vara pa plats direkt efter
sommaren. I avvaktan pd detta férséker verksamheten inom ramen fér befintlig
resurs att arbeta med hemtagningspaketen. Férvintningen var en nettoeffekt f6r
perioden januari till och med augusti pa 3,2 mnkr. Under perioden januari till och
med mars har atta drenden avslutats. Det 4r svart att utifrin det liga antalet gbra en
rittvisande bedémning om det skett ndgon foérkortning av insatstiden pa HVB. De
avslutade insatserna visar inte att det skett ndgon foérkortning av behandlingstiden
men verksamheten beddmer att kvalitén 4r hégre. Prognosen visar en ekonomisk
nettoeffekt pa 0,8 mnkr.

Akut- och utredningsplatser

Multigruppen har utdkat sin verksamhet med fyra akut- och utredningsplatser 1 syfte
att minska externa insatser. Verksamheten startade i juni -20 och hade den forsta
uppstartsmanaden 39 procents beliggning. Trots detta blev den ackumulerade
beldggningen under aret 88 procent. Uppféljningen till och med april 2021 visar att
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beliggningen under februari endast var 44 procent. Detta ger en genomsnittlig
beldggning under 2021 pa 77 procent. Den ekonomiska nettoeffekten beriknades till
1,6 mnkr f6r perioden januari till och med juni 2021. Att det kommer att f6rekomma
variationer mellan manaderna ir férvintat. Verksamheten behéver dock vara
uppmirksam pa om sadana kraftiga variationer som den under februari gar att
motverka eller om de beror pa att det faktiska behovet dessa manader saknas.
Tillgangen till akutplatser p4 hemmaplan bedéms vara en kvalitetshéjning avseende
heldygnsvird av unga. Att avgdra den reella kostnadsmassiga effekten dr dock
komplext och férvaltningarna maste avgora vilka matt och variabler som behéver
beaktas for att fullt ut kunna bedéma denna.

KBT-gruppen

En ny behandlingsinriktning med 6 platser inom Sppenvird vuxna missbruk har
6ppnats. Verksamheten méjliggor gruppbehandling bland annat f6r personer som
forskrivs narkotikaklassade likemedel. Nettoeffekten berdknades till 1,6 mnkr under
perioden januari till och med september. Under perioden januari till och med mars
har i genomsnitt 6,7 individer fatt insats inom KBT-gruppen varje ménad.

Verksamhetens nyttjandegrad har paverkats av svarigheter att f4 de som beviljats en
insats att kvarstanna 1 behandlingen. Detta innebir att den kvalitativa effekten f6r den
enskilde, att fa hjilp fér de problem som ligger till grund f6r bistandsbeslutet,
sannolikt uteblir. Bland annat har den pagdende pandemin har haft en negativ
paverkan vad giller att etablera och uppritthalla en gruppverksamhet. Verksamheten
arbetar dock aktivt f6r att utveckla innehéllet pa ett sddant sitt att avbrotten i
behandling minimeras.

Den ekonomiska nettoeffekten beriknas pd en alternativkostnad dir antalet individer
iintern insats antas ha haft en extern insats i motsvarande omfattning som

andra personer i extern insats. Den ekonomiska effekten blir utifran det 0,6 mnkr till
och med mars och prognosen berdknas till 1,7 mnkr, vilket 4r en hogre effekt 4n
forvintat.,

Utredningsplatser f6r vuxna missbrukare

Hjorten har fyra utredningsplatser f6r vuxna missbrukare som ger méjlighet till intern
Oppenvard och vintas minska antalet externa insatser. F6r 2021 beriknades insatsen
ge en ekonomisk nettoeffekt pa 650 tkr fran januari till och med september. Till och
med mars har beliggningen varit 91 procent vilket dr bra och uppfyller mélet pa 90
procents beliggning. Nettoeffekten f6r perioden dr 200 tkr och dtgdrden férvintas na
vintad nettoeffekt pd 0,6 mnkr under éret.

Tilligg, alla Drifisnimnder
- Om beslut angdende ambitionsférindringar krivs ska detta omedelbart lyftas
till Programnamnden social vilfard.

Socialndimnden planerar inte att genomféra nagra ambitionsférandringar under 2021.
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Bilaga 2 - Jamforelse med liknande kommuner

S:Qrz;zfsh\ér o kefiny| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Orebro 1867] 1963[ 2091 2132] 2296] 2203 2290 2275 2416 2491] 2540 2654] 2732] 2815
Genomsnitt 4 4 4 4 4 4 v r v v v v v v
liknande 1576 1726 1676 1774| 1888 1915 1974| 2158| 2353| 2567 2613| 2678| 2774| 2834
kommuner

Helsingborg F 1517 1659 1705 1694 1906 1768 1696 1928 2304 3103 3126 2742[ 2633] 2522
Norrkoping U 1777 1987 1901 2053[ 2070 2221 2242 2482 2551 2653] 2701 2796 2739 2842
Visteras 7 1433] 1533 1423] 1574] 1687 1757 1983 2063 2204 1945 2013 2496/ 2950 3138
m‘lis:vbr“ka“"‘rd' 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Orebro 707 s8o3[ 745 701[ o578l 572[ 625 656 645 656] 595 763 818[ 827
Genomsnitt r r 4 4 4 4 4 v v v v v v v
liknande 641| 739| 729 763 751| 832| 834 924 993| 978 1088| 1089| 1047| 1027
kommuner

Helsingborg I 585 684 640 675 582 667 682 731 823 783 o949 846 936[ 1098
Norrképing I 613 698 668 707 723 820 801 850 890 835 842 863 954 890
Visteras I 726 834 879 907 947 1000 1018 1190 1267 1317] 1474 1557 1252] 1093
kor‘l’l";% WEETA] 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Orebro 167 150 208 195] =204 187] 213 250 283[ 280 413 402[ 43a] 412
GenOmSnitt " r 4 4 4 4 4 v v v v v v v
liknande 124| 137|133 143|178 154 170| 162 164 212 309| 355 360| 378
kommuner

Helsingborg r 178 208 199 195 268 157 149 136 92 138 135 127 93 96
Norrképing r 165 154 157 182 217 263 258 258 245 316[ 375 348 255 526
Vasteras 30 51 43 53 a9 43 104 93] 155 181] a16] so0f 733 513
mzl\lk"smad’ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Orebro 2741 2916 3042] 3028] 3078 3052 3128] 3181] 3344] 3427 3548] 3819 3984 4054
Genomsnitt ' ' v v 4 4 4 4 v v v v v v
liknande 2341| 2602 2538| 2680| 2816 2902 2978| 3244| 3510\ 3757| 4010| 4122| 4182| 4239
kommuner r ' 4 4 4 v v v 4 4 r v v 4
Helsingborg 2280[ 2549 2544 2564 2756 2592[ 2527 2795 3219 4024 4210 3715 3662] 3716
Norrképing 7 25550 2839 2726[ 2942 3010[ 3313 3301 359/ 3686 3804 3918] 4007 3948 4258
Vasteras 7 2189 2418 2345 2534 2683 2800 3105 3346 3626 3443 3903 4643 4935 4744
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Bilaga 3 - Extern vard och behandling

Exempel pé innehall och behov kopplat till insatstyper i extern vard och behandling,
BARN

Institutionsvard BARN Personer snitt/dygn i extern insats
I huvudsak utredningsplacering av barn med 150

medféljande forilder for att fa underlag 1 140

utredning om férildrars férmaga att tillgodose 120

barnets behov. 10

Familjehemsvard :2

Placering av barn som for kortare eller lingre tid 20

inte kan bo med sin ursprungsfamilj, for att 0

torildrarna inte f6rmir tillgodose barnets behov. ’ Utfal 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2021
Internt=familjechem dir férvaltningen ger stéd nstirutionsvand o Familjehemsvird internt
och handledning. Externt=familjehem dir en ® Familjehemsvard externt # Personligt stod/Gppenvard
konsulentorganisation star for stod och

handledning.

Personligt stéd/6ppenvird

Insatser dir barnet bor hemma. Bla insatser till barn vars forildrar pga
funktionsnedsittning behover praktiskt stéd att ta hand om sitt barn, eller barn med
sd omfattande egenvérdsbehov att férdldrarna behéver avlastning,

UNGA

Instltutlonsvérd' UNGA Personer snitt/dygn i extern insats

I huvudsak placering av ungdomar med »

behandlingsbehov utifrdn social problematik sa 140

som missbruk, kriminalitet och sjdlvskadebeteende. 120 5 - 15 17
Boende och behandling i samma verksamhet. 10

Genomfors 1 vissa fall med hjilp av tvang pa SIS- :Z

mstitution. 40

Familjehemsvird 20

Placering av barn som £6r kortare eller lingre tid D lon umon urioon el 200 Prognos 2021
inte kan bo med sin ursprungsfamilj, fr att  titutionevard  Familichemsvird internt
torildrarna inte formar tillcodose barnets behov. m Familichemsvard externt  ® Personligt std/8ppenvard

Internt=familjechem dir férvaltningen ger stéd och

handledning. Externt=familjehem dir en konsulentorganisation star fér stéd och
handledning.

Personligt stéd/6ppenvird

Insatser ddr ungdomen bor hemma, eller i eget boende, med intensivt stéd. Ofta efter
en lingre tids institutionsviérd.

VUXNA

Institutionsvard missbruk

Placering av vuxna f6r missbruksbehandling, inkl
aterfallsbehandling. Boende och behandling i

samma verksambhet. 100

39
. 25 27 =0
Oppenvird missbruk
Missbruksbehandling dagtid dér personen bor i 0
eget boende eller boende genom insats. Som regel
0

gruppverksamhet. Utfal 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2021
Boende missbruk

StOdbOCﬂan med kOHthlVa 1nslag, kraver m Boende missbrukare B Familjehem missbrukare
nykterhet. Kombineras som regel med 6ppenvird Vard icke missbrukare
eller arbetsinriktad sysselsittning.

VUXNA Personer snitt/dygn i extern insats
150

[

W |nstitutionsvard missbrukare ® Oppenvard misshrukare
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Vard icke missbrukare

Skyddat boende pga vald i nira relationer Kvinnohus eller motsvarande, for att méjliggora

skydd och stéd 1 processen att limna en relation med krinkningar och vald. Vanligt
att vardnadshavare tar med sig barn till boendet.

Skyddat boende pga annat vald Boende 1 speciallésningar, f6r att méjliggdra skydd och
stod utifran vald och hot om vald nir en person exempelvis 6nskar limna, eller bidrar
i polisutredningen kring ett kriminellt nitverk.

Owriga vuxna Boende och stéd till vuxna personer som har andra sociala svarigheter,
exempelvis utifrdn funktionsnedsittning eller psykisk ohilsa.
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