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1 Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen har sammanstillt delarsrapport med prognos 2 2022.

Resultatet visar pa att verksamheten under Kommunstyrelsen, trots stora hindelser i
omvirlden, i allt visentligt bedrivits utifrin givet reglemente, egna styrregler, givha uppdrag och
levererat positiva bidrag till Orebro kommuns samlade utveckling och ekonomiska stillning.

Bedémningen grundar sig pda Kommunstyrelseférvaltningens uppféljning utifran av
Kommunfullmiktige faststillda madlomriden och bidrag till kommunfullmaktigemal f6r god
ckonomisk hushéllning med tillhérande dtaganden.

Den sammanstillda budgetavvikelsen f6r kommunstyrelsen ir negativ och uppgar totalt till
-15,4 mnkr, att jimféra med delarsrapport 1 dir avvikelse berdknades till -20 mnkr. Avvikelsen
mirks frimst inom statsbidrag som inte uppnar budgeterad niva. Politisk ledning visar pa
positiv avvikelse med 6,6 mnkr, beroende pd samlat 6verskott fran tidigare ar som fors till de
politiska kanslierna. Inom kommunstyrelseférvaltningen beror negativ avvikelse -18 mnkr till
stor del pa det riktade utvecklingsuppdraget hinforligt till budgetdirektivet enligt OSB fran ar
2021 om -18,2 mnkr, som ska klaras ut bland annat via NOD-uppdraget pa ndgra ars sikt (av
18,2 mnkr dterstir ca 11,2 mnkr). Avdelningarna inom det Centrala stédet har enligt prognos en
negativ avvikelse om -7,6 mnkr, inklusive Lokalférsérjningsavdelningens personal o kontor,
som omorganiserats till kommunstyrelseforvaltningen under aret. Férvaltningen fortsitter att
anpassa kostnadsnivin till budgetram, dir intdktsfinansiering fran portféljer upphort eller
minskat, emedan verksamheten fortsatt har kostnad kvar f6r olika avtal och anstillningar. Det
ar angeldget att firdigstilla projekt si att 6nskade effektiviseringar uppnas. Det pagiende
arbetet med en férdndrad férvaltningsorganisation kommer bli viktigt for att uppna en budget i
balans och lingsiktigt hillbar ekonomi.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningens forslag till Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen faststiller delarsrapport med prognos 2 2022 £6r Kommunstyrelsens
egen verksamhet.

2. Delarsrapporten éverlimnas fér vidare hantering inom ramen f6r Orebro kommuns
uppfoljningsprocess 2022

Peter Larsson
Kommundirektor tillika férvaltningschef f6r Kommunstyrelseforvaltningen
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2 Kommundirekiorens bedomning och analys

2.1 Kommundirekiorens analys av verksamhetens prognos

Uppfattningen dr att kommunen har kunnat uppritthalla en fungerande verksamhet trots stora
osikerheter i omvirlden, frimst kopplat en slumrande pandemi och Rysslands krig mot
Ukraina. Hart arbetande medatrbetare gor varje dag sitt yttersta for att medborgarna ska fa den
service och omvirdnad som de behdver.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt har hanterats genom styrelsens beredningsordning. Hir kan
behovas en tydligare process under nésta mandatperiod.

Kommunstyrelseforvaltningen har gjort vissa effektiviseringar men arbetet behéver fortsitta.
Balansgangen i det arbetet blir att kunna sikra relevant kompetens pa viktiga nyckelomriden
samtidigt som effektiviseringarna ska verkstillas. Ledningsprocesserna behéver ses 6ver si att
kommunstyrelsen kan fa ett relevant st6d 1 sitt arbete gentemot nimnder och styrelser.

Arbetet med att effektivisera kommunens lokalhantering och investeringar kommer att vara
viktigt som bidrag till malen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2022 ars forsta sex manader har kommunstyrelseférvaltningens sidkerhetsavdelning
fortsatt att leda arbetet f6r krishanteringen av Coronapandemin och féljdverkningar av
Rysslands krig mot Ukraina. Vid 2022 4rs inledande pagick fortfarande pandemin men under
kvartal tva borjade mycket av verksamheten dterga till ordinarie arbetssitt och fysiska méten.
Férvaltningarna hade forutsittningar fOr att kunna hantera situationen under sommarperioden.
Under viren har en arbetsgrupp sammansatt av representanter frin de mest berérda
forvaltningarna under ledning av Sidkerhetsavdelningen. samordnat krishanteringsarbetet.

2.3 Forvantad utveckling

Hostens arbete inom kommunstyrelseforvaltningen fokuseras pa att hantera 2022 ars val och
férbereda f6r en ny nimnd- och férvaltningsorganisation 2023.

Samarbetet 1 regionen kommer att behova utvecklas dn mer med tanke pa reformer som Nira
vird och 6kade krav pa informationséverforing mellan kommun och region.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas styrelsens bidrag till utveckling inom de sex mdlomradena. Styrelsen redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomraden som finnas inom varje méilomrade

Mailomraden

Orebro i sin fulla kraft

Lirande, utbildning och arbete genom
hela livet i Orebro

Arebro kommun
orebro.se

|2022-08-29 |

Positiva iakttagelser

Kommunen och staten har nu 6ppnat ett
gemensamt Servicecenter vid Olof Palmes
torg

Kompetensutveckling i minskliga ritticheter
och metodstdd 1 jimstilldhetsintegrering

Gemensam malbild f6r innovation och
vilfungerande samverkan med ndringslivets
aktorer

Kommunikationsinsatser har gjorts for att
tydliggbra kommunens arbete bade externt
och internt, rorande arbetet for en hallbar

samhillsutveckling

Fordjupad och stirkt dialog med niringslivet

| Ks 1287/2022|

Forbittringsomraden

o Vidareutveckla innovativt tinkande,
tillsammans med naringsliv och
kommunkoncern

e Fortsitta samverkan pa lokal, regional
och nationell niva med ett brett spektrum
av offentliga aktérer.

e Fortsitta arbetet med marknadsdialog
infor upphandling f6r att bidra till
innovativa kravstillningar

e  Medvetandegdra niringslivets aktorer om
hallbarhetsprogrammets intentioner.



Mailomraden

Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

Orebro skapar livsmiljéer for god
livskvalitet

Positiva iakttagelser

Mycket gott resultat i Insiktsmitning

Samverkansoverenskommelse ANDT

Starkt férmaga att arbeta i stabslige

Central krisledningsplan
En strategi mot heml6shet har antagits

En 6versyn av handlingsplan {6r barn i
ekonomiskt utsatta hushall har skett

Mycket gott resultat i Insiktsmitning

Hog efterfragan pa verksamhetsmark

Orebro ir en attraktiv plats f6r nya
etableringar inom ett brett spektrum av
branscher.
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Forbittringsomraden

Okad intern samverkan med Business
Region Orebro

Ligesbilder ANDT

Utveckla kommungemensamma
strategier for 6kad psykisk hilsa

Fortsitta arbetet med en sammantagen
krisberedskap med bla kontinuitets-
planering och totalférsvarsplanering.

Bredda arbetet och samverkan till att
innefatta fler aktorer i arbetet for
Orebros attraktionskraft

Fortsitta arbetet f6r 6kad jamlikhet i
hilsa
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Milomraden Positiva iakttagelser Forbittringsomraden
¢ Koldioxidbudget utgdr grunden for fortsatt e Samverka med civila samhillet for att
klimatarbete. mota klimatutmaningen

e Deltar i det nationella projektet

Ett klimatpositivt Orebro med friska Klimatneutrala stader e Revidera Klimatstrategi for Orebro

ckosystem och god biologisk mangfald e Nya fordonsriktlinjer har antagits som kommun
mojligedr inkop av fler elfordon

o  Arbetssatt for dterbruk av inventarier
och utrustning i kommunen.

e Kommungemensam lokalférsérjningsprocess | @ Sdkerstilla en resurseffektiv
ekonomiprocess for kommunens lokal-
och hyreskostnader

e  Utveckla digital inképsprocess och E-

Hillbara och resurseffektiva Orebro o
handelsorganisation

e Etablera ett langsiktigt hallbart arbetssitt
inom kommunen f6r att skydda
verksamheternas information.
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2.4 Kommunstyrelsens utvecklingsportfoljer och riktade
satsningar

2.41 Porffoljstyrning

I januari 2021 initierades ett projekt i syfte att inféra och etablera portfdljstyrning som styrform
och arbetssitt for det kommundévergripande strategiska utvecklingsarbetet. Styrformen dr nu
etablerad och har och finns nu med som en komponent i kommunens ekonomistyrning.
Portfoljstyrningen forvintas bli ett viktigt verktyg f6r kommunledningen att fokuserat arbeta
med prioritering och styrning av de utvecklingsprojekt som bedéms som angeligna for att
realisera politiskt beslutade strategier. Genom en etablerad portf6ljstyrning férvintas
organisationen uppna ett forbittrat nyttjande av den egna kapaciteten, men ocksd uppna en
6kad grad av transparens kring vad som prioriteras och pd vilka grunder, samt 6kade
torutsittningar till Gverblick av pagdende utvecklingsarbete och dess férvintade effekter och
nytta.

2.4.2 Digitaliseringsportfoljerna for utveckling 2022-2025 respektive forvaltning
Portfoljen Digitalt f6rst 2017-2021 avslutade sitt arbete under varen. Slutrapporten f6r
portféljen finns nu tillginglic och redovisar portféljens bidrag till att uppna ambitionerna i
digitaliseringsstrategin.

Tva nya portfoljer har startats for att fortsitta utveckla kommunen i enlighet med kommunens
digitaliseringsstrategi. Den ena dr utvecklingsporttéljen f6r Digitalisering 2022-2025 som
Overtar ansvaret for att slutféra de pabotjade projekten frin Digitalt f6rst men ocksa fortsitta
utvecklingen i enlighet med strategin. Den andra portfdljen ar till f6r att vidmakthalla och
vidareutveckla kommunens objektarkitektur med dess innehall, Férvaltningsportfolj f6r
Digitalisering. Denna portfélj struktureras och etableras under aret f6r en sammanhéllen och
enhetlig f6rvaltning av kommunens It-st6d. Portfoljerna har en gemensam styrgrupp som
bestar av direktérer och objektigare som prioriterar och styr utvecklingsinsatserna utifran
kommunens helhetsperspektiv inom porttéljernas uppdrag och ekonomiska férutsittningar.

Utvecklingsportfoljen for digitalisering 2022-2025 har f6r dret tilldelats 15 mnkr 1 anslag f6r
att slutféra de paborjade projekten fran Digitalt f6rst men ocksa fortsitta utvecklingen i
enlighet med Digitaliseringsstrategin. Effektmodellen utgdr en beslutsgrund f6r styrgruppens
prioritering. I portfdljen ingar sju projekt som 6verfordes fran den tidigare portfdljen samt
ytterligare fem projekt som prioriterats av kommundirektéren f6r den kommunévergripande
utvecklingen. For nagra av de tillkommande projekten har dven ny finansiering tillkommit vilket
innebdr att portféljens omslutning f6r 2022 uppgar till 18,8 mnkr. Projektens arsprognos
uppgar till ett samlat behov som dr ca 0,8 mnkr hogre vilket innebdr att portfoljstyrgruppen
fortsitter arbetet med prioritering sa att tilldelade budget klaras f6r 2022.

Da de flesta av projekten har ett flerarigt perspektiv samt att det kan finnas ytterligare
utvecklingsbehov som dr viktiga dr det angelidget med ett flerarigt perspektiv pa portféljens
ekonomiska forutsittningar. Om de prioriterade projekten inte kan slutforas 6kar risken att inte
nd de 6nskade effekterna och att det kvarstar kostnaderna f6r bide gammal och ny 16sning.

Forvaltningsportfd]j for digitalisering. Ekonomin f6r portféljen kvarstir inom de olika
nimndernas ekonomiska ansvar detta forsta ar for portfoljen. Frin och med 2023 kommer en
samlad portféljekonomi inom kommunstyrelsen att inféra. For ndrvarande bedéms portfoljens
ekonomiska volym uppgi till totalt 125 mnkr. Objektarkitekturen bestir av 17 objekt med var

under dret. En gemensam struktur och arbetssitt haller pa att utvecklas och etableras f6r

Orebro kommun | 2022-08-29 | | Ks 1287/2022 | @
orebro.se OREBRO
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tillimpning inom samtliga objekt. Objektarkitekturen ses 6ver for att anpassas till den nya
férvaltningsorganisationen och nya objektplaner tas fram under hosten.

243 Kompetensforsorjning

Portfoljen ska bidra till f6rsorjning av den kompetens som behévs £6r att nd erksamhetsmalen,
effekter och nyttor ir ett forbittrat kompetenslige, att det testats och/eller inforts nya
16sningar och arbetssitt samt att organisationen behaller kompetenta medarbetare.

Fyra initiativ dr uppstartade men ej avslutade under perioden:

e Inforande digital kompetens- och lirplattform — projekt uppstartat med f6rsta
leveranser under H2 2023

e Kompetenshdjning fér outbildade medarbetare inom Vard- och omsorgsforvaltningen,
Forvaltningen for funktionsstéd/Sociala insatser, och Forvaltningen férskola och skola
(KOM) - invintar finansieringsbeslut (BP0)

¢  Kompetensutveckling inom svenska spraket inom Férvaltningen férskola och skola —
torstudie paborjad

e Ny bemanningsstrategi f6r Férvaltningen forskola och skola - invintar
tinansieringsbeslut (BPO)

Portféljen har under perioden inriktats till att fokusera pa fyra huvudsakliga omraden:

e Bemanning inom det sociala omradet

e Bemanning inom skolans omrade

e Utvecklat strategiskt arbete med kompetensférsérjning genom ny systematik for
kompetens och lirande

e Datadriven kompetensférsorjning

Under den innevarande perioden har ytterligare fem initiativ inkommit till portféljen varav
minst ett, i dagsldget, bedéms komma att féras vidare £6r beslut att finansieras via portféljens

budget.

Under perioden har ny styrning av portféljen inforts och utvecklat stéd frian det centrala
projektkontoret tillskapats vilket Skat portfdljens f6rmaga att ta snabbare och 4n mer vil
underbyggda beslut.

2.4.4 Den vaxande kommunen

Portféljen syftar till att halla thop projekt som dels idr viktiga f6r kommunens utveckling, dels
har haft svirt att hitta snabba I6sningar. I augusti 2022 ingick atta projekt i portfljen. Inom
projektet Karlslunds framtida utveckling har under dret en omorganisation genomforts dir
ansvaret har flyttats till Stadsbyggnad. I Histhagen har entrén stirkts och i Barnens tridgard har
en ny lekmiljé anlagts. Samverkan sker med Orebro linsmuseum kring ny utstillning i omradet.
I Projekt Brunnsparken antogs detaljplanen i april 2022. Detaljplanen har éverklagats och
invintar beslut frin mark- och miljédomstolen. I projektet Hjidlmarens framtida utveckling har
en strategi som visar Orebro kommuns ambition kring Hjilmaren som rekreationsomrade
antagits. Ett samverkansprojekt med 6vriga kommuner, regioner, linsstyrelser och
bestksorganisationer som grinsar till Hjidlmaren pagar och en gemensam strategi r ute pd
remiss. Flera konkreta delprojekt kring bland annat Hampetorp, Skebicks smabatshamn,
Alniingarna och Assundet har paborjats under 4ret, likasd har en kanotled 6ver hela Hjidlmaren
skapats. Ett nytt projekt inom portfoljen dr Underhallsplan f6r belysning som tar fram
underhallsplaner fér programomradet Samhillsbyggnads belysningsanliggningar. Aven
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projektet Kilsbergens framtida utveckling har startat under dret. Hir tas en utvecklingsstrategi
fram parallellt med att ett samverkansprojekt med Linsstyrelsen, Regionen, 6vriga kommuner,
Forsvarsmakten och Sveaskog pagir for att skapa en gemensam malbild och identifiera
samverkansformer. Inom projektet har 4ven en strukturanalys f6r Annaboda tagits fram, en
marknadsanalys genomférts som nu implementeras i samverkan med berért niringsliv samt en
kulturmiljéinventering av omridet genomforts. I projektet Svampens framtida anvindning har
byggnadsmiljéinventering och sikerhetsutredning slutférts och en analys av betongens tekniska
status har paborjats. Ett nytt projekt inom portfdljen dr Skadeinventering av vignitet.
Inventering pdgar och rapporteras i oktober. Kulturkvarteret har under dret finansierat
invigningsaktiviteter och flyttkostnader genom portféljen.
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3 Kommunstyrelsens verksamhet och
utveckling

3.1 Styrning, verkstallighet och uppsikisplikt

Arets forsta manader har till stora delar handlat om att férbereda for en ny nimnd- och
forvaltningsorganisation 2023. Foérvaltningsdirektérer £6r de sex nya forvaltningarna ér tillsatta
och direktorerna forbereder f6r en omstillning,

En férdjupad befolkningsprognos har delvis tagits fram. Ambitionen 4r att samma
befolkningsprognos ligger till grund f6r all kommunal planering. Statistik- och analysfunktionen
pa kommunstyrelseférvaltningen édr under utveckling.

Ett stort arbete har lagts ned pa forma den nya lokalférsorjningsavdelningen inom
kommunstyrelseférvaltningen. Grunden till en kommungemensam lokalférsétjningsplan som
kommer att synkroniseras med investeringsprocessen finns ocksa framtagen. Prioritering utifrin
ett helhetsperspektiv kommer att ske pd kommunstyrelseniva. Aven de kommungemensamma
objektplanerna f6r kommunens IT-st6d kommer att synkroniseras med investeringsprocessen.

Ett arbete har inletts for att dstadkomma ett mer systematiskt arbete kring kommunens ink6p

och upphandling.

En 6versyn av formerna f6r intraprenader och sjilvstyrande verksamheter pdgar men ér inte
slutford.

Ny rutin £6r den tilltridande kommunstyrelsens uppsiktsplikt kommer att tas fram under
hésten. Forbittringar behover ske vad giller kommunstyrelsens férvintan pé att nimnderna ska
vidta nédvindiga atgirder vid avvikelser.

3.2 Extern serviceyta

Orebro kommuns externa serviceyta ir den samlade ingangen for privatpersoner, féretag och
organisationer. Métet med kommunen kan ske genom fysiskt méte, digitala kanaler eller via
telefon.

For att medborgare ska fa samlad service frin bade stat och kommun har ett
samlokaliseringsprojekt mellan kommunen och Statens servicecenter nu lett till att ett
gemensamt Servicecenter har 6ppnats 1 f.d. Stadsbiblioteket pa Olof Palmes torg. Kommunen
har satt fokus pa fortsatt utveckling av arbetssitt, teckensprikskompetens och férenklad
myndighetskontakt f6r medborgare.

Digitalisering av handliggningsfléden med hjilp av e-tjdnster har fortsatt under varen.

3.3 Intern serviceyta

Ny forvaltningsorganisation 2023 har ocksa lett till att det interna stédet som ges frin
kommunstyrelseférvaltningen har setts 6ver. Intranit och kommunsupport utgor fortsatt
grunden i det vardagliga stodet. Men stédet till forvaltningsledningarna ses 6ver.
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3.4 Inkop och upphandling samt ekonomisk forvaltning

En 6versyn av kapitalférvaltningen och det dtagande som ska tryggas av kapitalet pagar.
Atagandet bestar av framtida utbetalningar av pensioner samt framtida likviditetsbelastning av
investeringsprogrammet. I 6versynen arbetas férslag till finansiell strategi fram £6r hantering av
atagandet som sedan mynnar ut i en reviderad placeringspolicy som faststills av Kommun-
tullmiktige.

Placeringspolicyn anger bland annat syfte med kapitalet, mal/avkastningsmail och risktolerans.
Oversynen har férsenats pa grund av ett nytt pensionsavtal som trider i kraft under nista

ar som inneburit att vi inte kunnat f4 tillgdng till laingsiktiga prognoser f6r pensionsitagandet.
Oversynen och placeringspolicy vintas vara klara i slutet av 2022.

Samverkan via Branschrdd kommer att dterupptas da ny upphandlingschef finns pd plats sedan
juni. Kategoristyrning som styrform har pa nytt varit uppe for information i
kommundirektorens ledningsgrupp. Arbetet med detta kommer att paborjas under hosten.

Arbetet med att fi in flera avtal i e-handelsplattformen fortsitter liksom dialogen med
verksamheterna kring prioritering av upphandlingar.

En férindrad ekonomistyrning £6r kommunen dr nu etablerad och kommer att tillimpas infor
budget 2023. Forindringarna ska skapa forbittrade och likvirdiga férutsittningar for
nimnderna att kunna mota och tillgodose morgondagens behov och arbetssitt. Arbetet ska
ocksa bidra till att 6ka transparensen och tydligheten i hur och pa vilka grunder den
ekonomiska férdelningen sker, samt utveckla finansieringsmodeller f6r de nyetablerade
styrformerna portfdlj- och objektstyrning.

3.5 Hadllbar samhadlisutveckling, fornyelse och évergripande
kvalitetsarbete

Arbetet f6r att hillbarhetssikra styrmodellen och arsprocessen behover fortga och forstirkas
tor att de langsiktiga malen ska inkluderas 1 ordinarie styrning, ledning och uppféljning. Under
2022 publicerades arbetet for Virt hallbara Orebro pa den externa och interna webben, och en
framtidsberittelse har tagits fram som synlige6r utvecklingsmalen. Orebro kommun har deltagit
i en forskningsstudie kring synergieffekter i Agenda 2030-arbetet dir utbildningsinsatser
framkommer som helt centrala f6r det fortsatta arbetet. De mdnga utbildningsinsatserna om
Virt héllbara Orebro som gjorts under aret for nya chefer, kvalitetsledare med flera behover
synkroniseras 1 ett utvecklat bildningspaket. Under hésten pabérijas arbetet £6r att forma ett
sadant.

Under varen har ett samarbete med SKR pabérjats gillande stéd i kommunens
utvecklingsarbete med prévning av barnets bista och barns delaktighet. Samarbetet bidrar till
att fa ett kvalitetssikrat arbete som kommer att underlitta for férvaltningar och verksamheter
att systematiskt kunna arbeta med bade prévningar av barnets bista och barns delaktighet.
Under viren har en uppféljningsrapport av handlingsplanen fér barn i ekonomiskt utsatta
hushall genomférts. Resultatet av uppféljningen samt forslagen till fortsatt arbete blir ett
underlag f6r arbetet med att minska barnfattigdomen som ska inkluderas i det pagdende
barnrittsarbetet inom befintliga strukturer.
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Alla férvaltningar och nimnder ir nu anslutna till Overenskommelsen om samverkan och
arbetet drivs framat genom Samverkansradet. Overenskommelsen och det civila samhillet har
en viktig roll 1 projektet Klimatneutrala stider 2030. En nira dialog har f6rts med civilsamhallet
utifran flyktingmottagandet 2022. I arbetet med att sikerstilla tillgingligheten f6r personer
med funktionsnedsittning dr utvirderingen av Kommunala tillgianglighetsrddets uppdrag
6verlimnad till kommundirektér och Kommunstyrelsens ordférande samt att en utbildningsdag
ir genomford och arbetet med ett ungdomsrad pagar. Under aret medverkar Orebro kommun
som vird och medarrangdr till den nationella konferensen Métesplats social hillbarhet som
genomfors 1 september.

Rérelsenitverket i Orebro lin har pabétjat en ny 6verenskommelseperiod om tre ar, temat f6r
dret dr fysiska miljder for rorelseforstielse. Ett projekt med 6kat fokus pd motorisk f6rmaga i
skolan har pabérjats i tre pilotskolor. Inom Uppdrag psykisk hilsa har en temarapport om
suicidprevention i Orebro kommun tagits fram. Statliga stimulansmedel inom omréadet psykisk
hilsa och suicidprevention har férdelats till insatser i olika verksamheter. Ett férdjupat
analysarbete kring insatser, behov och samverkan har genomférts inom uppdraget.

Energi- och klimatradgivningen har under perioden natt ut bra med stéd av framforallt
webbinarier. Under slutet av perioden sa 6kade antalet rads6kande drastiskt i samband med de
skenande elpriserna. Under viren har arbetet inom satsningen Klimatneutrala Orebro 2030
bétjat ta fart. Ett arbete dir Orebro kommun samverkar med sivil niringsliv och akademin
som med civilsambhille, for att tillsammans snabba pa klimatomstillnigen. Ett arbete har
péabotjats f6r att ta fram ett f6rslag till ny klimatstrategi, som ska bygga pa insikter och lirdomar
i framtagen nuldgesanalys och koldioxidbudget. Strategin ska vigleda kommunens verksamheter
och bolag att géra insatser som tar oss mot kommunens klimatmal och arbetet kommer att
fortsitta under hésten. Under véren antogs ocksa nya Fordonsriktlinjer som dessutom
kompletteras med en utredning om laddningsinfrastruktur. Arbetet med att undersdka hur
delningstjinster kan implementeras fortsitter. Strategi mot hemldshet i Orebro - Orebro
kommuns arbete fér en nollvision mot hemldshet, antogs under viren 2022.

3.6 Demokratistod, namndadministration, arkiv, diarium
och juridik
Kansli och demokratistod tillhandahéller stod f6r nimndadministration, drendeberedning,
hantering av allminna handlingar och utredningsarbeten. Arbetet ska sdkra
offentlighetsprincipen samt en rittssiker och demokratisk beslutsprocess som priglas av
Oppenhet och delaktighet gentemot dem kommunens finns till f6r. I uppdraget ingér att bitrida
Kommunstyrelsen, nimnder, férvaltningar och kommunala bolag med juridisk radgivning och
agera ombud f6r kommunen i domstol. Kommunens beslutsprocess ska sikra att politiska
beslut foregis av konsekvensbeskrivningar utifrin perspektiven genus, jamstilldhet, folkhilsa,
barnperspektiv, ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

Under 2022 har fokus pa arbetet varit férberedelse f6r ny nimndorganisation 2023.
Verksamheten har stéttat alla nimnder att kunna avsluta drenden och serier. En vigledning har
ocksd tagits fram for avslut av ndmnder och start av nya nimnder 2023.

3.7 Socialt forebyggande arbete, tryggt, sakert och
inkluderande samhalle

Det férandrade sikerhetspolitiska liget genom kriget i Ukraina har paverkat mojligheterna att
utveckla 6vrig krisberedskap och kontinuitetsplanering. En sirskild organisation skapades under
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varen for det akuta arbetet med flyktingar fran Ukraina och f6ér det kontinuerliga arbetet med
det f6érindrade sidkerhetspolitiska ldget. Arbetet med kontinuitetsplanering har pabérjats och
kommer att intensifieras under hosten. Stabsutbildningar har genomférts och kommer att
genomforas. Omvitldsbevakning pagar 16pande bade vad giller det sdkerhetspolitiska ldget och
Covid 19. Lépande samverkan kring krisberedskap och civilt f6rsvar pagar 16pande.

I samarbete med Polisen och Kriminalvirden kommer metoden GVI (Group Violence
Intervention) att bérja anvindas med start under hésten. Under éret har polisen arbetat med
kartliggning av hur de olika kriminella grupperingarna ser ut och under hésten kommer en
torsta Call In att genomfdras dir man moter personer i grupperingarna. Budskapet kommer att
vara: vi inte vill att ni ska do, vi inte vill att ni dodar, om ni inte slutar fir det konsekvenser, det
tinns hjalp att fa.

Kommunstyrelsens utskott f6r socialt férebyggande arbete beslutade i februari att i samverkan
med polisen genomféra trygghetsmitningar under dren 2022-2026. Den forsta enkiten
skickades ut till 4800 kommuninnevanare under varen.

En sirskild organisation har arbetat med sikerheten kring valet med ledning fran
sikerhetsavdelningen men ocksd med representanter frin manga andra delar av kommunen och
fran polisen. En férsta utvirderande bedémning dr att valet utifran sdkerhetsperspektivet har
fungerat vil. Kommunens sa kallade §3 ordningsvakter fortsitter sitt arbete med att skapa ett
tryget centrum och hade ocksé 1 uppdrag att skapa trygehet kring valtorget.

Det regelbundna arbetet med EST (Effektiv samordning for trygghet) fortsitter och vi har
utbildat nya inrapportérer. Kvartalsanalyser genomfors som ligger till grund for fortsatt
utvecklingsarbete. De tidigare veckoutskicken med ldgesbild har férindrats till mdnadsutskick
med en EST analys.

Kommunen har rekvirerat ca 19 mnkr i statsbidrag via Socialstyrelsen for att stirka insatserna
for att minska risken for att barn och unga i vara utsatta omraden hamnar i kriminalitet.
Kommunstyrelsens utskott f6r socialt férebyggande arbete beslutade innan sommaren om hur
medlen ska anvindas. Utskottet beslutade ocksi att tillfora 2,4 mnkr till LOV aktiviteter under
sommaren for att utjimna uppvixtvillkor f6r barn och unga och erbjuda dem meningsfulla
lovaktiviteter samt 6kad trygghet pa de platser aktiviteter genomférs. Resultatet av dessa
samlade aktiviteter har varit positivt med minskad skadegorelse och en férhillandevis lugn
sommar.

Kommunstyrelsens utskott f6r socialt férebyggande verksamhet beslutade i mars om en strategi
mot heml6shet och avsatte medel £6r en halvtidstjdnst f6r att samordna arbetet med strategin.

En uppfiljning av Handlingsplan f6r barn 1 ekonomiskt utsatta hushall £6r att identifiera
positiva iakttagelser och forbattringsomriden for att minska andelen barn i ekonomisk utsatta
familjer har genomforts och kommer att presenteras f6r Kommunstyrelsens utskott £f6r socialt
férebyggande arbete under hosten.

3.8 Digitalisering, informationshantering,
informationssakerhet

Under aret har digitaliseringsarbetet fortskridit 1 stort sett enligt plan. Stort fokus har legat pa att
fortsatt skapa férutsittningarna f6r 6kad digital styrning genom att fullt ut etablera var
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beslutade styr- och samverkansmodell f6r hantering av digitala stéd (PM3). Samtliga objekt ér
nu etablerade, men viktigt arbete aterstar under 2023 dir bland annat f6rflyttningen av
ekonomiska medel till kommunstyrelsen blir ett viktigt nésta steg for att fa en mer
dndamalsenlig och kraftfull styrning av vart gemensamma digitaliseringsarbete.

En ny Digitaliseringsavdelning finns pé plats som en av de forsta stddavdelningarna i den nya
centrala stodférvaltningen. Arbetet med att fardigstilla denna avdelning med ritt kompetens
och resurser beriknas vara klart vid arsskiftet for att synkronisera med den Gvergripande
organisationsférindringen i resten av kommunen.

Den digitala portfdljen “Digitalt Férst” har avslutats och ersatts av tva nya portfoljer for
digitalisering, en fokuserad pa utveckling och en pd férvaltning av befintligt digitalt stod. 1
utvecklingsportfoljen fortskrider arbetet med att fardigstilla de projekt fran ”Digitalt Forst”
som dnnu inte slutforts. Infér kommande ar dr behovet stort av ytterligare projekt och uppdrag
kopplade till kommunens lingsiktiga digitaliseringsstrategi och den pagiende
organisationséversynen.

Digitaliseringsarbetet dr en viktig férutsittning f6r kommande drs effektiviseringar och
verksamhetsutveckling. For att klara av den digitala transformation som hela samhillet befinner
sig i behéver Orebro kommun sikerstilla digital kompetens for att sikerstilla framdrift och
méjligeora effekthemtagningen och fortsatt avsitta tillrickliga medel till bada portfdljerna.

Orebro kommun har fortsatt en aktiv roll i det regionala digitaliseringsridet och har dir
medverkat till att det tagits fram en Digital handlingsplan som bryter ner den sedan tidigare
beslutade Regionala digitaliseringsstrategin. Som exempel kan nimnas ett nira samarbete med
Regionen kring ”Sikra digitala méten”.

Orebro kommun ir i bétjan av sin resa inom informationssikerhetsomradet och grundstenarna
for att kunna bygga en tillf6rlitlig informationshantering bétjar komma pé plats.
Foérvaltningarna har dven utsett informationssidkerhetssamordnare som kan samordna arbetet
inom respektive forvaltning med skyddet av verksamhetens information.

Arbetet med att genomféra de beslutade aktiviteterna i handlingsplanerna for
informationssikerhet fortgar med allt bittre tempo. Handlingsplanen bedéms 1 dagslidget
troligtvis kunna genomféras inom beslutad tidsperiod. En firdplan inom
informationsférsorjningsomradet dr under framtagande som kommer ge riktning och bryta net
arbetet i steg for de kommande tre aren.

Vid interna granskningar dr det tydligt att det finns stora brister eller mycket stora brister inom
flera omraden. Att hantera bristerna sd att kommunen hamnar pd en acceptabel niva berdknas
ta manga ir om inte en 6vergripande lingsiktig satsning genomfors dir extra medel tillsitts.
Under aret har just extra medel tillskjutits for att hantera de mest allvarliga riskerna inom
cybersidkerhetsomradet aktualiserat av just cyberhoten kopplade till kriget i Ukraina.

3.9 Lokalforsorjning

Ernst & Young har pa uppdrag av stadsrevisionen granskat kommunens strategiska arbete med
lokalf6rsorining. I den slutgiltiga revisionsrapporten fran februari 2022 framgar en
sammanfattad bedémning att kommunstyrelsen inte har sikerstillt att det finns en
dndamalsenlig och effektiv process for lokalplanering ur ett kommunévergripande perspektiv.
Baserat pd bedémningarna féranledde granskningen ett antal rekommendationer som
kommunens lokalférsérjningsdirektor fick i uppdrag att paborja omgaende. Tyngdpunkten har
varit att presentera ett nytt forslag till riktlinjer f6r lokalférsorjning samt en
kommunévergripande lokalférsorjningsplan infér 2023 och framit.
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Under varen har flera av uppdragen piaborjats f6r mojligheten att vara i fas infér den nya
nidmnd- och forvaltningsorganisationen som trader i kraft 2023. Det finns goda
forutsittningar att uppdragen helt eller delvis ér tillgodosedda inom 2022. Samtidigt har
organisatoriska forberedelser vidtagits under viren fOr att centralisera lokalférsérjningen i
kommunen. Lokalférsorjningsavdelningen tillhér sedan 1 juli 2022
Kommunstyrelseférvaltningen med en tydligare intern struktur.

Samlokaliseringen av Statens servicecenter och Orebro kommuns servicecenter ir firdigstilld.
Verksambheterna flyttade in i stadsbibliotekets tidigare lokaler, vid Olof Palmes torg, den 25
april 2022.

Renovering av Abylunden 1 pagir inom ramen fér Nod-projektet och kommer firdigstillas
enligt plan. Arbetet med Kexen ir sedan tidigare pausat dd verksamheterna behdver tid att
digitalisera sina arbetsprocesser. I juni 2022 fattades beslut om att pausa arbete med Abylunden
2 med omedelbar verkan fram till att Abylunden 1 tilltritts och utvirderats under 2023.
Motiven till detta dr bland annat ett férindrat virldslige efter flera drs pandemi, foérdndrade
arbetsvanor med storre utstrickning hemarbete och en paskyndad digital omstillning.
Lokalforsérjningsdirektdren dr numera projektigare f6r Nod-projektet for att tydliggtra
kopplingen till strategisk lokalf6rsérjning.

3.10 HR, arbetsgivarfragor, ledar- och medarbetarskap

Kommunstyrelsens PA-beredning har under en tid arbetat med en kommundévergripande
arbetsgivarpolicy, denna policy beslutades av Kommunfullmiktige 1 juni. En ny inriktning av de
medel som riktat avsatts till kompetensférsorjning har gjorts, den nya inriktningen tar tydligare
sikte pd de specifika utmaningarna kring bemanning inom skol och omsorgsférvaltningarna. Da
chefers forutsittningar har identifierats som en central faktor f6r en god arbetsmilj6 har
introduktionen f6r nya chefer stirkts pa den centrala nivan och arbete pagir for att stirka
introduktionen pa lokal niva pagar.

Arbetet med en ny systematik f6r hur kommunen arbetar med kompetens och lirande har
paborjats, arbetet omfattar savil arbetssitt som systemstéd for kompetensutveckling och
kompetenstorsorjning. Kommunens process ”Sikra kompetensen” fortsitter utvecklas for att
tydligare ligga fokus pd utférande samt identifiering av framtida behov. En satsning pa
mellanchefers roll i arbetsmiljoarbetet har genomférts genom insatser f6r verksamhetschefer
eller motsvarande dér handgripligt stéd i arbetet givits.

Utover kommunens interna kompetensférsorjningsarbete pagar det inom ramen for projektet
Trygga kompetensen for en god och nira vird ett regionalt samarbete. Det 6vergripande syftet
med projektet dr att se till att ritt kompetens finns for att bedriva en Nira vird i Orebro lin
och det huvudsakliga malet har varit att formulera en linsgemensam
kompetensférsorjningsplan f6r kommun och region tillsammans.

Fran och med i r har det i enlighet med den nya rutinen for ”Arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmilj6arbetet” genomfdrts en samlad dterrapportering till
Kommunfullmaktige, 6ver hur vil arbetsmiljéarbetet fungerar samt vilka utmaningar som finns
kopplat till arbetsmiljén i vira verksamheter. I och med den férbittrade och digitala
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet finns férutsittningar att 6verviga beslut om
att infora arbetsmiljobokslut i kommunen.

Under hésten kommer Kommunstyrelsen foreslis att besluta om en ny 16nestrategi
innefattande bland annat en ny struktur f6r kommunens arbetsvirdering med syfte att
tydliggbra hur arbeten férhaller sig till varandra inom organisationen.
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3.11 Naringslivsutveckling och marknadsforing av
kommunen

Niringslivet, precis som 6vriga samhillet, lever i en tid med stora omvirldshindelser som
utvecklas i snabb takt. Utsikterna fOr framtiden har successivt blivit dystrare under delaret.
Fortsatta prisbkningar pa insatsvaror och stigande rintor med 6kade uppliningskostnader som
toljd leder till stora utmaningar f6r manga foretag. Konjunkturinstitutets augustiprognos visar
att svensk ekonomi gar in i en ligkonjunktur under nista ar. Hur detta kan te sig pa lokal nivd 1
Orebro kommun ir svirt att prognosticera. Det 4r dock virt att framhalla att niringslivet i
Orebro kommun sedan lang tid ir starkt och differentierat med hog tillvixt, stor
investeringsvilja och god l16nsamhet i ett brett spektrum av branscher och féretagsstorlekar.
Detta har lett till nya investeringar och fler arbetstillfillen. Historiskt har detta ocksd fungerat
dimpande vid lagkonjunkturer och ekonomisk oro, med mindre péverkan pa arbetsmarknaden
jamfort med liknande kommuner sett till kommunstorlek. Det dr viktigt att f6lja utvecklingen
framgent for att mojliggora insatser inom kommunens radighet, t.ex. genom samarbete med
FUFA inom ramen f6r Tillvixt- och arbetsmarknadspaketet.

Under deléret har forutsittningarna att motas fysiskt forbittrats, med hinsyn till de tidigare
restriktionerna i samband med pandemin. Planering {6r arrangemang av fysiska dialogméten
med niringslivet pagar och vintas genomféras under varen 2023. Parallellt med detta har
Tillvixtradet 16pt enligt plan samtidigt som kommunens deltagande i andra nitverk har
dterupptagits. Just information, kommunikation och dialog ses som en nyckelfraga framgent,
for att stirka forutsittningarna f6r befintligt niringsliv men ocksa for att attrahera foretag till
kommunen genom nya investeringar och etableringar. En samverkan kring dessa fragor, savil
internt som extern, ir av stor vikt fér goda resultat.

Revidering av Niringslivsprogrammet har pdborjats under delaret. Under nésta 4r kommer
detta arbete accelerera genom en parlamentarisk arbetsgrupp med mél om antagande av nytt
program frin och med ar 2024. Niringslivsutvecklingen utifran det nuvarande programmet har
under delaret utvecklats i positiv riktning. Den regionala samverkan inom Business Region
Orebro (BRO) har stirkts ytterligare, bl.a. genom marknadsforing av platsen Orebro som
attraktiv inflyttningsort for talanger och kompetens, men ocksa en framflyttning i f6rfragningar
fran nya och befintliga féretag om investeringar och etableringar. Den sedan tidigare mycket
héga ndjdheten kring kommunens myndighetsutévning gentemot foretag ligger fortsatt hogt
med NKI pa 77 samt 6ver 70 inom varje enskilt myndighetsomride. Analys, samverkan och
l6pande process- och verksamhetsutveckling dr fortsatt viktiga nycklar for att nd ett dnnu hogre
resultat och ddrmed stirkta forutsittningar for niringslivet.
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4 Delarsresultat och prognos 2 for ar 2022

Utfall Bokslut Budget Prognos Avvikelse Awvikelse
Nettoredovisning 210831 Utfall 220831 2021 2022 2022 delar1 delar2
Belopp i tkr
Kommungemensamt -200 408 -176 302 -288 668 -253 267  -248 986 4 985 4281
statsbidrag 56 290 38 402 -2 146 32100 24 000 -8 100 -8 100
Politisk kommunledning -28 231 26020  -32281  -45553 -38 966 6 079 6 587
Kommunstyrelseférvaltningen  -262 878 -289 521  -459 981 -473 655  -491 806 -23 003 -18 151
Nettokostnad -435 227 -453 441 -794 290 -740375 -755758 -20 039 -15 383
varav Myndighetsav delningen
samt centralt skolstéd -278 -17 150 0 0 0 0

Den sammanstillda budgetavvikelsen dr negativ och uppgir till totalt -15,4 mnkr.

Avvikelsen paverkas av portfoljfinansiering, da kostnader under dret bokas in under
Kommungemensam verksamhet, lanspraktagande av eget kapital. Budget f6r Statsbidrag
justerades nedét i OSB:n inf6r 2021 och ar 2022 flyttades statsbidrag fér maxtaxan barnomsorg
till programnidmnd Barn och utbildning. Budgetnivan dr emellertid fortsatt f6r hég i férhdllande
till beridknade erhallna statsbidrag vilket ger negativ avvikelse med 8,1 mnkr.

Kommunledning visar pa positiv budgetavvikelse om 6,6 mnkr, varav merparten finns hos de
politiska kanslierna. Diri ingar 6verfort resultat fran ar 2019, 2020 och 2021 med sammantaget
13,1 mnkr.

Fran och med ar 2022 redovisas inte Kommunfullmaktige och kommunalt partistid inom kommunstyrelsen,
utan redovisas separat i kommuntotal delarsrapport under Kommunfullmatktige.
Kommunstyrelseforvaltningen beriknas sammantaget visa pa negativ budgetavvikelse pa -18
mnkr, vilket dr forbattring fran Delar 1 da avvikelsen for aret berdknades till — 23 mnkr.
Avvikelsen om -18 mnkr beror till stor del pa det riktade utvecklingsuppdraget hinforligt till
budgetdirektivet enligt OSB fran ar 2021 om -18,2 mnkr, som ska klaras ut bland annat via
NOD-uppdraget pa nagra ars sikt (av 18,2 mnkr dterstar ca 11,2 mnkr). Forvaltningen har
ocksa utékad budgetram, genom ombudgetering av kapitalkostnad och hyra utifrin
investeringar (Kulturkvarteret) samt omorganisation av Lokalf6rsorjningsavdelningen.

Avdelningarna inom det Centrala stédet har enligt prognos en negativ avvikelse om -7,6 mnkr,
inklusive Lokalférsorjningsavdelningen. Forvaltningen fortsitter att anpassa kostnadsnivan till
budgetram, dir intiktsfinansiering fran portfoljer upphort eller minskat, emedan verksamheten
fortsatt har kostnad kvar for olika avtal och anstillningar.

Fran Programnidmnd samhillsbyggnad har fran juli manad Lokalf6rsorjningsavdelningens
personal och kontor omorganiserats till kommunstyrelseférvaltningen, emedan
Rorelsefastigheterna inordnades under kommungemensam niva.

Intraprenaden Kulturkvarterets nettokostnader f6ljs noggrant, da intikterna inte uppnar
budgeterad niva och dir kostnader for sikerhet, personal och lokalvird 4r hdgre 4n tidigare
planerats. Negativ avvikelse befaras med ca -5,6 mnkr detta férsta verksamhetsir.

Sammantaget f6r nivderna ovan inom kommunstyrelsen har

de pandemirelaterade merkostnaderna (saisom personalkostnader, ink&p av teknisk utrustning,
kommunikation, extra lokalvard, férbrukningsmaterial) hittills i ar bokférts med 3,1 mnkr (hir
kommer kontroll ske under hdsten av framférallt personalkostnader som bokforts med
coronakod — kodning torde avslutas). Ersittning fran staten fér sjuklénekostnader uppgar till 2
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mnkr. Kostnader som mirkts med sirskild kodning gillande flyktingar fran kriget i Ukraina
uppgar till 1,2 mnkr, och aterfinnes huvudsakligen inom verksamheten Centralt skolstod.

Effektivisering

Kommunstyrelseforvaltningen bestar av ett antal avdelningar under ledning av
kommundirekt6r som tillika dr férvaltningschef.
¢  Kommundirektéren har ansvar f6r Stab inklusive kvalitet och 6vergripande verksambhet.
Kommundirektéren dr ansvarig £6r det centrala stodet, vilket innefattar
férvaltningsgemensam niva, och avdelningarna Digitalisering, Ekonomi, HR,
Informationsférsorining, Kommunikation, Niringsliv och Utveckling- och
héllbarhetsavdelning.
e En bitridande férvaltningschef har ansvar f6r Myndighetsverksamheten (dven
verksamheter frin andra nimnder ingér i ansvarsomradet).
e En bitridande férvaltningschef har ansvar £6r Stédjande och férebyggande verksamhet
(avdelningarna Centralt skolstéd och Sikerhet, men dven verksamheter fran andra
nimnder ingar i ansvarsomradet).

Infér budgetiret 2022 utférdelades det samlade effektiviseringsuppdraget till avdelningarna
inom Centrala stédet och Staben, utifran personalbudget som férdelningsnyckel. Till detta lades
ocksa ett gemensamt effektiviseringsuppdrag for att samla medel till firdigstillande av
digitaliseringsprojekt ddr porfoljfinansiering upphért. Atg'zirderna bestar bland annat av hojt
vakansavdrag 1 budget, reducering av kostnader f6r kompetensutveckling och riktade
6verskottskrav till vissa avdelningar. Dirtill har aktiviteter inom Staben och Kvalitétsutveckling
tillfalligt pausats helt.

Inom forvaltningen pagir arbete med att identifiera intdkter och kostnader samt budget for
objektekonomi enligt Pm3. Arbetet spianner 6ver hela kommunen, samtliga nimnder ar
ber6rda. Budgetdret 2023 skall samtliga identifierade budgetmedel foras 6ver till
kommungemensam niva, dir objektdgare (tillika direktdrer) dr ansvariga for respektive objekt.
Pm3-objekten hanteras enligt riktlinjen f6r portfoljstyrning och ekonomi. Pm3 omfattar
intikter och kostnader inom digitalisering, tex konsultkostnader, licenser och programvaror.

NOD-uppdraget innebir samlokalisering av férvaltningsadministration till Citypassagen,
Réidhuset och Abylunden (Stadsbyggnadshus). Enligt planering sker stérre forflyttningar varen
2023, och forberedelser infor f6rdndring pagar i olika former.

Infér ny ndmnd- och forvaltningsorganisation frin dr 2023 sker ett omfattande arbete inom
olika arbetsgrupper inom forvaltningen. Flertal olika administrativa system och dartill hérande
strukturer skall 6verensstimma och anpassas till ny organisation. Detta giller dven bemanning
inom det centrala stodet s att det foljer de nya nimndernas/forvaltningarnas behov av stod.

Forvaltningen har sedan féregiende dr utarbetat en strategisk firdplan med syfte att st6dja
arbetet med ndédvindiga effektiviseringar pa kort och ling sikt samtidigt som ett
omstillningsarbete pagar for att sikerstilla realisering av effektiviseringar genom digitalisering
och férindrade arbetssitt.

Myndighetsavdelningen har under de senaste dren noggrant foljt upp bemanningsmodell och
kostnadsniva utifrin uppdrag som alagts dem fran Programnimnd Barn och utbildning och
programnimnd Social Vilfird. Budgeten har reviderats inf6r ar 2022, och visar en ekonomi i

balans.
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Inom Stédjande och férebyggande verksamhet har Centralt skolstod fran hésten 2021 flyttat till
andra lokaler fran gamla Stadsbiblioteket, vilket inneburit utredningsarbete gillande
lokalkostnader for dret. Sikerhetsavdelningen arbetar med bland annat ett projekt som avslutas
2023 gillande GVI (Group Violence Intervention), projektmedel har erhallits.

4.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Kommunledning
Helar Heldr Helar
Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg

2021 Ack Augusti

utfall

Ack Augusti
Budget

Ack Augusti
Avv. i tkr

Bokslut

KLP Kommunledn. Pol.kanslier ~ KLC Kansli Centerpartiet -3170 -2494 -3109 614 -3932 -4717 785
KLP Kommunledn. Pol.kanslier ~ KLKD Kansli Kristdemokraterna -2 497 -2431 -2811 380 -3654 -4274 620
KLP Kommunledn. Pol.kanslier ~ KLL Kansli Liberalerna -2719 -2360 -2623 263 -3556 -3997 441
KLP Kommunledn. Pol.kanslier =~ KLM Kansli Moderaterna -4 655 -3 468 -5009 1541 -5405 -7610 2205
KLP Kommunledn. Pol.kanslier ~ KLMP Kansli Miljopartiet -424 -377 -702 325 -587 -1060 473
KLP Kommunledn. Pol.kanslier ~ KLPG Kansli Partigemensamt -26 -34 -60 26 -86 -90 4
KLP Kommunledn. Pol.kanslier ~ KLS Kansli Socialdemokraterna -6 842 -5796 -8317 2520 -8697 -12 630 3934
KLP Kommunledn. Pol.kanslier ~ KLSD Kansli Svergiedemokraterna -2623 -2365 -2399 33 -3553 -3699 145
KLP Kommunledn. Pol.kanslier KLV Kansli Vansterpartiet -2574 -1894 -2 853 958 -2918 -4344 1427
KLP Kommunledn. Pol.kanslier ~ KLOP Kansli Orebropartiet -2272 -1251 -1396 144 -1970 -2138 168
Summa KLP -27 801 -22 471 -29 277 6 806 -34 357 -44 559 10202
KLO Kommunledn Orebro KLFO Kommunledn Férdelning 0 0 2067 -2067 0 3101 -3101
KLO Kommunledn Orebro KLKS Kommunstyrelse -4 455 -3558 -2727 -831 -4583 -4090 -493
KLO Kommunledn Orebro KLOS Ovriga Styrelser -25 8 -3 12 -26 -5 -21
Summa KLO -4 480 -3549 -663 -2 886 -4 609 -994 -3 615
-32 281 -26 020 -29 940 3920 -38 966 -45553 6587
Arets prognos visar pi positiv avvikelse med 6, 6 mnkr, varav de politiska kansliernas stir for
positiv avvikelse med 10,2 mnkr. De politiska kanslierna har erhallit 6verfort resultat frin
bokslut 2021 med 13,1 mnkr, i enlighet med den 4-ariga budgetmodellen. Avgangspremier
enligt avtal uppgar for aret till 1,6 mnkr och ingir i prognosen under nivd Kommunstyrelse.
Den positiva f6r Kommunledning avvikelsen beror huvudsakligen pd det samlade 6verskottet
med start fran ar 2019. Ar 2022 4r det sista dret i mandatperioden och frin ar 2023 bétjar en ny
mandatperiod, da den 4-ariga budgetmodellen borjar om pa nytt med ny grundberikning.
Ovriga kostnader f6r kommunstyrelsen saisom IT-kostnader, tolkkostnader, material beriknas
hélla budgetram. Efter pandemiaren har man atergatt mer till fysiska méten i stillet f6r enbart
digitala.
*rdan och med dar 2022 redovisas inte Kommunfullmaktige och kommunalt partistid inom kommunstyrelsen,
utan redovisas separat i kommuntotal delarsrapport under Kommunfullmatktige.
Kommungemensam niva
2021 Ack Augusti Ack Augusti Ack Augusti Helar Helar Helar
Bokslut Utfall Budget Avv.itkr Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg
OKF LFE Fastigheter SPLFE LFE fastigheter -2424 939 1185 -246 457 1778 -1321
KGE Kommungemensamt Ovrigt KGEM Kommungemensamt -34 695 -9775 -13 362 3587 -21797 -20043 -1754
KGE Kommungemensamt Ovrigt KGFL Kommungem Flygplatsen -17 039 -11 066 -11 587 521 -17 380 -17 380 ]
KGE Kommungemensamt Ovrigt KGFO Kommungemensamt Forsakringar -17 029 -10979 -6181 -4798 -15051  -9271 -5780
KGE Kommungemensamt Ovrigt KGM Kommungemensamt Lansmusiken -40 616 -41 486 -26 324 -15 162 -41 486 -39486 -2 000
KGE Kommungemensamt Ovrigt KGOS Kommungem Oslo-SHLM -1000 -667 -667 0 -1000 -1000 4]
KGE Kommungemensamt Ovrigt KGU Kommungem Universitetet -3953 -1814 -4233 2420 -4350 -6350 2000
KGE Kommungemensamt Ovrigt KGOK Kommungem O:0 Kompaniet AB -24 414 -15927 -16 150 223 -24155 -24225 70
KGEK Kommungemensamt Ekonomi KGBR Kommmungemensamt Brandkaren -85 753 -58 074 -58 325 250 -87 480 -87487 7
KGEK Kommungemensamt Ekonomi KGI lanspraktagande av Eget kap. -51 365 -10 203 0 -10 203 -20 060 0 -20 060
KGEK Kommungemensamt Ekonomi KGIT Kommungem IT 7442 -4 841 -3333 -1507 10837 -5000 15 837
KGEK Kommungemensamt Ekonomi KGST Kommungemensamt Statsbidrag -2 146 38402 21400 17 002 24000 32100 -8 100
KGHR Kommungemensamt HR KGAMT Arbetsmiljotjénster 5 055 587 -2330 2017 -3269 -3495 226
KGHR Kommungemensamt HR KGFA Kommungem Facklig verksamhet -17 299 -9671 -10 888 1217 -15276 -17128 1852
KGHR Kommungemensamt HR KGFC Kommungemensamt Formanscykel 843 -297 546 -843 802 820 -18
KGHR Kommungemensamt HR KGHR Kommungemensamt HR -1488 -1233 -1333 100 -3850 -2000 -1851
KGHR Kommungemensamt HR KGK Kommungemensamt Kompetens -5552 -1013 -8667 7 654 -1645 -13 000 11 355
KGHR Kommungemensamt HR KGOMS Kommungem, omstallning -1 806 -782 -6 667 5 885 -4282 -10000 5718
HRAGHE -137 900 -146 915 9015 -224 986 -221 167 -3819

Inom kommungemensam verksamhet berdknas sammantaget en negativ budgetavvikelse med
3,8 mnkr. De senaste drens kraftiga negativa avvikelser har brutits da det inte bokférs sa mycket
obudgeterade kostnader (markeringar) under eget kapital ar 2022 jaimfért med féregdende ar.
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Detta beror pa att tre portfljer avslutades férra aret, Digitaliseringssatsning, Strukturférindring
i hemvirden samt portf6lj Utdkat arbetsmiljostéd. lanspraktagande av eget kapital berdknas i ar
uppga till netto -20 mnkr och omfattas av kostnad f6r portfélj Vixande kommunen och
portfo]j Tillviaxtpaketet. Intikter om 2,3 mnkr i form av aterforing av tidigare drs sociala
investeringar riknas in i prognosen.

Fran Programnimnd samhillsbygenad har Lokalf6rsorjningsavdelningen omorganiserats till
kommunstyrelseférvaltningen, varav verksamheten Rorelsefastigheter riknas till
kommungemensam niva. Underskott pa 1,3 Mkr avser hyreskostnad f6r kontor pa polishuset
som uppdagades under aret,

ej fakturerats LFE p g a sen inflyttning.

Budget for Statsbidrag justerades nedat i OSB:n infér 2021 och 4r 2022 flyttades statsbidrag for
maxtaxan barnomsorg till programnidmnd Barn och utbildning. Inom statsbidrag fran
migrationsverket fordelas ersittning motsvarande bidragets storlek till socialndmnden.

Nya statsbidrag fran Socialstyrelsen har erhéllits, 18,9 mnkr, att anvindas fOr insatser mot
segregation och for insatser i utsatta omridden — medlen berdknas atgd under aret.

Kommungemensam IT beridknas limna positiv avvikelse. Rutinen med f6rhyrning av
dataarbetsplatser — som infordes ar 2019, bedéms f6lja uppgjord plan.

Inom Kompetens berdknas inte arets budgetmedel att atgd. Planerade insatser som beviljats och
startats, beriknas till 1,5 mnkr. Eventuellt inkommer fler projektansékningar under aret.

Kommungemensamma kostnader f6r omstillning personal, visar pa positiv budgetavvikelse;
denna post dr dock svir att berikna f6r helaret. I beridkning ingar nuvarande kinda kostnader
framat, samt reservation for eventuella forindringar utifrin ny organisation inom kommunen
som kan ge effekter redan i ar.

Inom budgetniva f6r Universitet mirks positiv avvikelse med 2 mnkr. I prognosen ingar sedan
tidigare dr inarbetade kostnader; eventuellt nya insatser/aktiviteter liggs till i ndsta uppfoljning,
Inom niva Universitetet ingar ocksd kostnad for presentkort till studenter; hir beriknas
kostnaderna uppga till budgetniva da det efter pandemidren har normaliserats med fler
inflyttande studenter till kommunen.

Storre negativ avvikelse, -5,8 mnkr, berdknas inom férsikringar. Avvikelsen beror pa hégre
kostnader dn budgeterat for forsidkringspremier samt obudgeterade interna kostnader £6r
skadereglering (rutin finns i kommunen dir kommunens verksamheter ersittes internt fran
kostnadsstille for forsikringar och den externa ersittningen tillfaller i sin tur kostnadsstille fér
torsdkringar). Ersittning fran forsdkringsbolag toljer inte kalenderdr vilket innebir att ersittning
f6r uppkommen skada erhélls senare 4r dn skadedret. Ny upphandling av férsikringsmaklare
har gjorts infor ar 2022.

Inom Kommungemensam HR finns ersittning f6r s k Skobidraget, som enligt prognos uppgar
till 2 mnkr, som motsvarar det budgeterade beloppet.

Ersittning frin staten for sjuklonekostnader p g a pandemin uppgar till 0,1 mnkr, och aterfinns
inom facklig verksamhet.

Merkostnader p g a pandemin uppgar hittills 1 ar till 1,6 mnkr inom Centralt skyddslager.
Budget 61 Centralt skyddslager ska tillskjutas f6r perioden januari-juni enligt planerad nivd om
2,6 mnkt.
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Inom kommungemensam verksamhet ingar effektiviseringskrav om 4 mnkr som hdrror fran
effektiviseringskravet om 8 mnkr som kommunstyrelseférvaltningen alades 2019

(ks 230/2019).

Kommunstyrelseférvaltning

2021  Ack Augusti Ack Augusti Ack Augusti

RN2 RN3 Bokslut

KAIN KSF Centralt 5t6d KAl Kommunikation -52 862
KAIN KSF Centralt 5t6d KAK Kansli och Demokratistdd -76 202
KAIN KSF Centralt Stod KAN  Naringsliv -11 305
KAIN KSF Centralt 5tod KAS Utveckling o hillbarhetsavd -37023
KAIN KSF Centralt Stéd KEK Ekonomiavdelningen -57 199
KAIN KSF Centralt Stod KHR HR-avdelningen -49213
KAIN KSF Centralt Stod KIT Digitaliseringsawvd -75740
KAIN KSF Centralt Stod KLF LokalfGrsdrjning -18728
Summa KAIN -378 273
KAMY KSF gl KMY Myndigh lelning 0
Summa KAMY o
KAST KSF Stadjande o Férebyggande a KCS Centralt skolstéd 0
KAST KSF Stodjande o Férebyggande a KSA Sikerhetsavdelningen -13 406
Summa KAST -13 406
KAGQ KSF Overgripande KAA Staben -87 031
KAOQ KSF Overgripande KAFF KSF prelimindr o fordelning 1]
KAQ KSF Overgripande KAFP KSF Plan.reserv o Avstdmn RAM 0
KAD KSF Overgripande KOL Kommundvergrip. Ledning 0
Summa Kad -87 031

-478 710

Utfall

-35 884
-53 539
-1380
=17 601
-36 968
-33 805
-61 466
-7 814
-248 466
10 280
10280

6 869

-7 561
-691
-50621
-23

0

0

-50 644
-289 521

Budget

-34 667
-49 234
-7 651
-20926
-32424
-31 859
-57 326
-11 103
=245 191
3156
3156
2080
-9 751
-7671
-56 430
0
10709

-1
-45 722
-295 428

Avv. i tkr

-1217
-4 304
6262
3325
-4 543
-1946
-4 140
3289
-3275
7124
7124
4789
2190
6 980
5810
-23
-10 709
1

-4 922
5907

Heldr Heldr
Innev. Progn

-55105 -54 835
-78864 -76650
-11947  -11912
-32855 -33488
-56 827  -52373
-51304 -51309
-91133  -911%6
-18376  -17 067

-396411 -388832

0 0
1] o
0 V]

-15131  -15086
-15131 -15086
-87 006 -85800

0 V]

6742 16 063
-1 -1
-80265 -69738

-491 806 -473 655

Prognosen visar sammantaget en negativ budgetavvikelse pa totalt -18 mnkr. Uppdelat per

chefsomrade visar att flertal avdelningar berdknas landa pa negativ avvikelse. Nedan
kommenteras varje chefsniva och storre avvikelser per avdelning,.

I tabellen ér Centralt skolstdd och Myndighetsverksamheten pa 0 (noll) eftersom dessa
finansieras av Programnidmnd Barn och utbildning och Social Vilfird; justering av dver-
/underskott sker vid bokslut. Innan justering ir avvikelsen positiv f6r bida verksamheterna:

Centralt skolstéd med 3 mnkr och Myndighetsverksamheten med 3,4 mnkr.

Ersittning frin staten for 6kade sjuklénekostnader har erhallits med 1,9 mnkr sammantaget

samtliga avdelningar.

Infér budgetiret 2022 utférdelades det samlade effektiviseringsuppdraget till avdelningarna
inom Centrala stddet och Staben, utifrin personalbudget som férdelningsnyckel. Till detta lades
ocksa ett gemensamt effektiviseringsuppdrag f6r att samla medel till firdigstillande av
digitaliseringsprojekt dir portoljfinansiering upphort.

Det centrala stédet visar sammantaget pd negativ avvikelse med -7,6 mnkr. Ett samlat
reduceringskrav kvarstar, samtidigt som finansiering for flertal tjanster och konsultkostnader

utifran utvecklingsbehov, fasats ut fran olika portfdljfinansieringar. Firdigstillande av projekt ér

angeldget for att klara ut effektiviseringar inom forvaltningen. Fortsatt digitaliserat och
automatiserat arbetssitt och NOD-utredningen ir viktiga faktorer f6r ett lyckat resultat. Arbete
pagar ocksd med att se 6ver och stilla om det centrala stodets bemanning till att matcha ny
organisation fran 4r 2023. Till centrala stédet har lokalférsérjningsavdelningen personal och
kontor omorganiserats frin samhillsbyggnad.

Frin hosten 2022 inordnas niva kommunévergripande ledning under kommundirektéren. Till
nivan knyts samtliga direktérer. Personalkostnad m m f6r direktdrerna regleras med intikt fran
forvaltningarna/avdelningarna.

Kommunikationsavdelningen har flyttat Servicecenter till gamla Stadsbibliotekets lokaler och
samlokaliseras ddr med Statens servicecenter. Budgettillskott erhalls f6r att ticka dkade
kostnader i form av framfor allt lokalhyra.

)

Budget Avv Progn-Budg

-270
-2214
-35
634
-4 454
5

63
-1308
-7579

-45
-45
-1206

-9321

0
-10 527
-18 151
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Informationsférsoriningsavdelningen och Digitaliseringsavdelningen genomfor
omorganisationer 1 syfte att svara upp mot behoven i kommunens nya organisation infér 2023.
I samband med omorganisationen av avdelningarna sker éversyn av méjligheter till
effektivisering.

Budgetmedel avseende héllbarhet har flyttat frin staben till Utveckling och
héllbarhetsavdelningen. I dagsldget prognostiseras ett nyttjande av samtliga hallbarhetsmedel.
Inom Niringslivsavdelningen pdgar ett arbete utifran uppdrag i Tillvixtpaketet, och en tjinst
inom avdelningen finansieras via dessa medel. Prognosen visar pd mindre underskott som
beriknas klaras ut under aret.

Ekonomiavdelningen uppnar inte budgeterade intikter da objekts- och
entreprenadupphandlingar inte har administrativ avgift som finansierar personalkostnader.
Aven ligre intikter erhalls d4 upphandlingssamverkan med kommuner i Vistra Milardalen har
upphort fran i ar. Finansiering saknas f6r ekonomer som tidigare arbetat med
kommunoévergripande utveckling och har finansierats av Kompetensforsorjningsportfoljen.
Atgirder ir framtagna for att méta det tilldelade effektiviseringsuppdraget.

Arbete genomférs av HR-avdelningen dir kompetensutvecklingssatsningar riktat till
kommunens verksamheter delvis finansierats av Kompetensférsoriningsportfoljen,
huvudsakligen personalkostnader. Oversyn pagar av atgirder inom avdelningen for att klara ut
minskad intdkt fran portfoljen. For Rekryteringscenter har efterfragan pa rekryteringsstod fran
torvaltningarnas varit mycket hég under lingre tid.

Fran Programnimnd samhillsbygenad har frin juli ménad Lokalfrsorjningsavdelningens
personal och kontor omorganiserats till kommunstyrelseférvaltningen. Negativ avvikelse finns
inom budgetpost t6r personal med 1,2 mnkr vilket kontrolleras mot personalbudgetram for
avdelningen.

Mpyndighetsverksamheten berdknas visa positiv avvikelse med 3,4 mnkr. Dessa fordelas med 2,7
mnkr £6r Programnimnd Social Vilfird och 0,7 mnkr £6r Programnimnd Barn och
Utbildning. Myndighetsverksamheten har genom de senaste arens noggranna uppfoljning och
genomarbetad bemanningsmodell visat programnimnderna om det behov som finns utifrin
stillda krav pa verksamheten och vilken finansieringsniva som atgar. Budgeten frin
programnimnderna har justerats utifrin denna niva.

Avvikelsen inom Myndighetsverksamheten uppstar inom personalkostnaderna p g a hel-
delvakanser under rekryteringstid dd ny personal anstills och tidigare personal slutar.

Stédjande och férebyggande verksamhet visar pd smirre negativ avvikelse med 0,04 mnkr, och
torde klaras ut innan drsslut. Centralt skolst6d har flyttat till andra lokaler frin hésten 2021,
vilket inneburit en del arbete med att utreda drets niva for lokalkostnader. Avvikelse innan
justering mot Programndmnd Barn och Utbildning, visar pa positiv avvikelse med 3 mnkr vilket
dterfinnes inom personalkostnader (hel- och delvakanser).

Férra drets startade ny enhet inom Sikerhetsavdelningen: férvaltarenhet. Intern intdkt har
erhallits fran Programnimnd Social Vilfird med 800 tkr.

Forvaltningsévergripande nivd beridknas sammantaget landa pa negativ budgetavvikelse med -
10,5 mnkr, varav storsta del finns inom Planeringsreserven och Ramavstimning som innehaller
flertal poster som budgeteras dir sd att férvaltningens budget ryms inom tilldelad budgetram.
Utvecklingsuppdrag enligt budgetdirektiv i OSB:n fran ar 2021, -18,2 finns budgeterad inom
Ramavstimning. Av detta belopp har ca 7 mnkr klarats ut, varvid resterande minusbelopp
aterstar. Uppdraget dr dock inarbetat i kommunens 6vergripande budgetarbete och klaras ut pa
nigra ars sikt bland annat via NOD-uppdraget. Ovriga poster inom Ramavstimning ir bl a
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differenser for avstimning fran hyres- och l6nekompensation, justeringar och avvikelser i
samband med budgetering.

Intraprenaden Kulturkvarteret, som startade varen/sommaren 2021, beriknas visa underskott
med ca 5,6 mnkr utifrdn hogre kostnader £6r sdkerhet, personal, lokalvard samt ldgre intikter dn
projekterats. Ombudgetering avseende kapitalkostnader mellan Kulturnimnd och
Kommunstyrelsen aterstar att reglera nir inventarieinvesteringar inom Kulturkvarteret
fardigstallts under hosten. Milet ér att respektive nimnd/verksamhet bir sina kapitalkostnadet.

4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Kommunledning
2021  Ack Augusti  Ack Augusti  Ack Augusti Helar Helar Helar
KONTOGRUPP SUM Bokslut Utfall Budget Awv. i tkr Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg
3 Intakter 575 208 37 171 166 56 110
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -396 -503 -290 -213 -615 -435 -180
5 Personalkostnader -30 986 -24 096 -30912 6817 -36743 -47011 10 268
6B Entrpr,fastighetskostn, dvr. m -200 -522 -121 -401 -342 -181 -161
7 Ovriga kostnader -1273 -1107 1345 -2452 -1432 2018 -3451
-32 281 -26 020 -29 940 3920 -38966 -45553 6 587

Personalkostnaderna beriknas vara ligre 4n budget beroende pa att de politiska kansliernas
overskott fran tidigare ar lagts inom personalkostnaderna. Férbrukning av personalkostnader
berdknas 6ka under hésten dd kanslierna anstillt tillfillig personal.

Kommungemensamt
2021 Ack Augusti  Ack Augusti  Ack Augusti Helar Helar Helar
KONTOGRUPP SUM Bokslut Utfall Budget Awv.itkr  Innev. Progn  Budget Avv Progn-Budg
3 Int3kter 1386 327 969 702 897 056 72 646 1392743 1345584 47 159
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -379752 -188 305 -143 612 -44 693 -267 836 -215 418 -52 418
5 Personalkostnader -16 592 -10 458 -11 392 934 -18 344 -17 884 -461
6A Lokalhyror -1 204 485 -863 831 -838 764 -25067 -1259477 -1258 146 -1331
6B Entrpr,fastighetskostn, Gvr. m -30371 -16 185 -15752 -433 -25309 -23 628 -1681
7 Ovriga kostnader -48 365 -28 824 -34 450 5626 -46 763 -51 675 4913
-293 237 -137 900 -146 915 9 015 -224 986 -221 167 -3 819

Jamférelse mellan bokslut 2021 och Heldr Innevarande Prognos: intikterna (kontogrupp 3) och
kostnaderna (kontogrupp 4) dr betydligt ligre i prognos da nivan paverkas

av obudgeterade interna intikter och kostnader inom hantering av kommungemensam IT, och
av projekt inom portféljerna och de tidigare drs sociala investeringar som finansieras via
ianspraktagande av eget kapital. Tre portféljer stingde vid arsskiftet 2021-2022, vilket tydligt
speglas i ldgre nivder pa bada kontogrupperna ar 2022. Dirtill laggs hantering av statsbidrag f6r
olika projekt som inkommer till kommungemensam niva, och utgar i form av intern ersittning
till verksamheterna.

Rérelsefastigheter inom Lokalférsorjningsavdelningen tillhér kommungemensam niva fran ar
2022, vilket paverkar kontogrupp for lokalhyror och kontogrupp intikter.

Kommunstyrelseférvaltning

2021 Ack Augusti  Ack Augusti  Ack Augusti Helar Helar Helar
KONTOGRUPP SUM Bokslut Utfall Budget Avv. i tkr Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg
3 Intakter 326 653 208 015 218 949 -10 935 320088 328424 -8336
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -51 299 -31 605 -32 397 793 -65355 -48596 -16 759
5 Personalkostnader -493 125 -314 182 -308 551 -5631 -496 850 -493 339 -3511
6A Lokalhyror -73 141 -54 952 -57 706 2754 -86076 -86559 483
6B Entrpr,fastighetskostn, dvr. m -42 438 -26912 -29 425 2512 -37746  -44137 6301
7 Ovriga kostnader -145 361 -69 885 -86 299 16 414 -125868 -129 449 3581

-478 710 -289 521 -295 428 5907 -491 806 -473 655 -18151
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Tabellen 6ver intikter och kostnader visar att projekten inom férvaltningen paverkar, framfor
allt digitaliseringsprojekten. Obudgeterade kostnader (finns inom kontogrupperna 4 och 7)
ersittes med intdkter fran Digitaliseringsportfdljen, vilket sker 1 form av interna intikter,
kontogrupp 3. Fran dr 2022 har Digitaliseringsportfoljen stingt, endast fardigstillande av
aterstaende projekt sker, vilket visas tydligt i ldgre intakter men ocksd ligre kostnader inom
kontogrupp 7. Kulturkvarteret startade ar 2021 vilket férklarar hogre kostnad f6r kontogrupp
6A Lokalhyror.

4.3 Investeringar

2021  Ack Augusti  Ack Augusti  Ack Augusti Helar Helar Helar

Bokslut Utfall Budget Avv. i tkr Innev. Progn Budget Avv Progn-Budg
KAl Kommunikation 0 -325 0 -325 -23 0 -23
KAK Kansli och Demokratistod -788 -61 -815 754 -2115 -815 -1300
KIT Digitaliseringsavd -13 946 -584 -18 254 17 670 -18 254 -18 254 0
KMY Myndighetsavdelning 0 0 -340 340 -340 -340 0
KAA Staben -17 842 -850 -16 079 15229 -3400 -16079 12 679
KAFP KSF Plan.reserv o Avstamn RAM 0 0 0 0 0 0 0

-32 575 -1821 -35 488 33 667 -24132 -35488 11 356

Kommunstyrelseférvaltningen har en investeringsbudget pa 35,5 mnkr vilken férdelas mellan
avdelningarna enligt tabellen ovan. Under Staben ir investeringsanslaget riktat dels till
Kulturkvarteret dels till effektivisering av administrativa lokaler enligt NOD-uppdraget. Medlen
atgér till inventarier, teknik och 6vrig utrustning. Kommunikationsavdelningen har investerat i
inventarier med anledning av flytt till gemensamma lokaler med Statens Servicecenter. Kansli-
och demokratistéd investerar i inventarier till férvaltningshus Radhuskvarteret, Ringgatan,
Stadsbyggnadshus och Stadsarkivet. Digitaliseringsavdelningen investerar 1 nitverks- och
serverutrustning for att sikerstilla god datakommunikation f&r de kommunala behoven.
Myndighetsavdelningen investerar i inventarier till de lokaler som de nyttjar, dir man féljer plan
som gjorts &ver trygg arbetsmiljd, sekretess och sdkerhet.

I och med forskjutningen av inflyttningen till Stadsbyggnadshus 1, till varen 2023, bedéms det
¢j nyttjas investeringsmedel kopplat till NOD fér 2022. Ovriga avdelningar beriknar att
anslagen forbrukas.

5 Kommunstyrelsens ansvar som
anstallningsmyndighet

Kommunstyrelsen dr anstillande myndighet inom sitt verksamhetsomride och

har arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar f6r Kommunstyrelseférvaltningens

medarbetare. Kommunen som juridisk person ir arbetsgivare. Kommunstyrelsens
tortroendevalda har det yttersta ansvaret f6r hur forvaltningen upptrider

som arbetsgivare och ansvaret for att de anstillda i férvaltningen har en god arbetsmiljé.

Efter pandemin har fragan om fortsatt distansarbete blivit aktuell. Morgondagens
arbetsgivare bor kunna erbjuda en flexibilitet i var arbetet ska utféras. Dialoger kommer
att féras mellan chefer och medarbetare kring méjlighet till fortsatt distansarbete under
delar av arbetsveckan.
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Indikatorer Tot Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
K/M 2019 2020 2021 2022 2022
Andel enheter/grupper med HME-virde pa
minst 78, procent* Tot |32%* 37 38 Oka
Andel chefer med 10-30 medarbetare,
procent** Tot 68 69 69 | oforandrat | Oka
Anstallningstrygghetsindex, bestaende av Tot 85,4 83,7 83,6 | oférandrat | Oka
K 85,8 84,9 83,3 | oférandrat
Andel timavlonade arsarbetare (da) M 84,6 81,9 84,1 | oférandrat
Antal personer per timavlénad (3a)
Andel med heltidsanstallning
Andel med tillsvidareanstallning
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden Tot 4,4 3,8 3,4 3,8 | Minska
K 4,9 4,4 4,3 4,4
M 3 2,6 1,5 2,6
Korttidssjukfranvaro Tot 5,4 5,1 4,1 5,1 | Minska
K 5,8 5,7 4,7 5,7
M 4,4 3,8 2,9 3,8
Styrningsindex*** Tot |66** 69 70 Oka
K |68** 71| 71,0
M 62%* 66 67

Sjukfrinvaron var extremt hog 1 alla vira verksamheter 1 bérjan av dret, vilket har resulterat i
héga delarssiffror. Om det inte kommer nagon ny vag sa kommer siffrorna att sjunka nagot till

heldr och att nivierna kommer vara i paritet med 2020.
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Medarbetare som avslutat sin anstdllning pa KSF
"interna stodet” 2020 - 2022 tom juli.

Externa avgangar KSF (ej myndighet o forebygganse)
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Bla — externa avgangar

Orange — pension [ avlidna

I KSF interna stodet har antalet tillsvidareanstillda som avslutat sin anstillning och
limnat Orebro kommun 6kat mellan 2020 och 2021. Tendensen tros 6ka under 2022
om trenden fram till juli haller i sig. Det finns ca 80 olika benimningar inom
verksamheten varav flera dr fimansbefattningar. De yrkesgrupper dir flest externa
avgangar skett under perioden ir:

Ekonomer 12

HR-specialister 17

Ekonomiadministratorer 6

Enhetschefer 5

Kommunvigledare 10

Loneadministrator 4

Planerare 9

Upphandlare 4 st

Det férekommer ocksa en intern rérlighet som inte dr redovisat i ovanstdende siffror.
Den interna rorligheten dr positiv dd medarbetarna vill stanna och utvecklas men till
den negativa sidan kan anféras att den paverkar de kvarvarande medarbetarna negativt
dd man behé6ver introducera nya medarbetare och det kan ev. innebdra en 6kad
belastning pa de kvarvarande.

Under sommaren har fler enhetschefer sagt upp sig, alternativt begirt tjanstledighet och
dessa finns inte med i underlaget da deras anstallningar ej upphort dnnu.

Nir det giller Loneadministratorer sa ar 3 av 4 pensionsavgangar och av
Ekonomiadministratérerna sa dr 5 av 6 som slutat med pension. Dessa avgangar dr
naturliga och ingir i arbetsgivarens planer att effektivisera genom att férindra
arbetssitten. Nir det giller 6vriga tjdnster sa finns behov at ytterligare kartliggningar av
orsaker till avsluten.
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é Bilagor
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