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1 Forslag till beslut

Forvaltningen har sammanstillt deldrsrapport med prognos som innehiller analys av
ekonomiskt utfall till och med april samt prognos {61 helar 2022.

Nimndens budgetram uppgar till 521 277 tkr och verksamheterna har till och med
april férbrukat 95% av budgetramen f6r samma period. Utifran ekonomiskt utfall till
och med april samt bedémda férindringar under resten av aret prognostiseras utfallet
tor helaret att visa en avvikelse mot budget pa -3 207 tkr, vilket motsvarar 0,6 procent
av budgetramen.

Forvaltningens forslag till Gymnasiendimnden

1. Gymnasienimnden faststéller deldrsrapport med prognos 1 f6r 2022.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till programnidmnd Barn och utbildning f6r vidare
hantering.
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2 Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Nimnden har till och med april f6rbrukat 95% av budgetramen f6r samma period.
Utifran ekonomiskt utfall till och med april samt bedémda f6rindringar under resten
av dret prognostiseras utfallet for helaret att visa en avvikelse mot budget pa -3 207
tkr, vilket motsvarar 0,6 procent av budgetramen.

Nimnden har infor dret inte alagt nagot effektiviseringskrav. Diremot har det
reguljira gymnasiet sedan flera ar haft svérighet att na en ekonomi i balans. Atgirder
for att anpassa organisationen till elevantal och budget har beslutats och genomforts
men fortsatt arbete kridvs f6r ekonomi i balans.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

De elever som lasdret 2021/2022 liser sin femte eller sjitte termin har gitt en
betydande del av sin utbildning pa distans och under tidigare oprévade forhillanden.
Verksambheten ér dirfér dven denna var paverkad av pandemin och de tidigare
restriktionerna.

Baserat pa preliminir antagningsstatistik sd vintas det totala elevantalet 6ka marginellt
vilket innebdr ett trendbrott i férhallande till féregiende ars minskning.

Programnidmnden f6r barn och utbildning har beslutat om permanenta resurstillskott
till gymnasiet inom vilket férbéttrar nimndens férutsittningar.

2.3 Forvantad utveckling

Under aret kommer den stundande omorganisationen av kommunens nimnder och
forvaltningar att fortsitta. For Gymnasiendimndens del kan det innebira ytterligare
mojligheter att erbjuda sa brett stéd som méijligt till alla elever som finns inom
kommunens skolor.

Verksamheten ska fortsatt forbittra uppfdljnings- och analysarbete kopplat till de
kompensatoriska atgirderna for att forsikra sig om att atgirderna som beslutas om
leder till faktiska forbattringar av elevernas mojligheter att tillgodogéra sig
utbildningen. Att stirka nimndens analys av studie- och trygghetsresultat for att finna
relevanta forklaringar och beligg till skillnader 1 resultat mellan olika skolor och
program samt mellan flickor och pojkar édr ocksa prioriterat.

For att bidra till kompetensforsorjningen inom Orebro kommun 4r det viktigt att
fortsitta att med olika metoder informera om yrkesprogrammen, de méjligheter de
ger efter examen och att de riktar sig till alla elever med intresse f6r en specifik
yrkesinriktning. Detta arbete behGver ske 1 nira samverkan med branscherna,
regionen och grundskolan.

Digitaliseringen mojliggdr en stoérre informationsspridning och kunskapsdelning.
Lirare far fler méjligheter att levandegbra undervisningen och eleverna far chans att
visa sina férmagor pa fler sitt dn tidigare. Det dr viktigt att ldrare har kompetens att
anvinda digitala verktyg och att veta om och nir det stédjer undervisningen. Ritt
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anvinda kan digitala verktyg forbittra undervisningen — fel anvinda riskerar de att
forsvéra inldrningen. Detta har verkligen fatt provas i praktiken utifrin utvecklingen
av Covid-19. Gymnasieskolan har fatt manga nya lirdomar om distansundervisning
som vi fortsitter att utveckla med perspektivet att skapa bista méjliga forutsittningar
tor elever att klara skolan.

For att lyckas med uppdraget behéver nimnden arbeta mer med tidiga och
samordnade insatser for eleverna. Tidiga och samordnade insatser handlar om att
cleverna ska fd st6d i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. For det krivs en
torbittrad samverkan mellan elevhilsan, hilso- och sjukvdrden och socialtjansten.
Gymnasiet och grundskolan behéver tillsammans fortsitta arbetet med
6verlimnandet och arbeta f6r att 6ka forutsittningarna fér mottagande verksamhet
att fd relevant information fér att méta eleven utifran behov och férutsittningar.
Aven nira samverkan med Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimnden ir av vikt
utifrdn att det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) sorterar under den nimnden.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2022

Delarsresultat och prognos - ekonomi

Forvaltningen har sammanstillt deldrsrapport med prognos som innehiller analys av
ekonomiskt utfall till och med april samt prognos f6r helar 2022.

Nimndens budgetram uppgar till 521 277 tkr férdelat pa reguljira gymnasiet,
Riksgymnasiet, Gymnasiesirskolan, Riksgymnasiesirskolan D/H samt den
férvaltningsévergripande verksamheten, medlens férdelning kan ses i tabell i avsnitt
3.1

Nimnden har till och med april f6rbrukat 95% av budgetramen f6r samma period.
Utifran ekonomiskt utfall till och med april samt bedémda f6rindringar under resten
av aret prognostiseras utfallet for heldret att visa en avvikelse mot budget pa -3 207
tkr, vilket motsvarar 0,6 procent av budgetramen.

Nimnden har infor dret inte alagt nagot effektiviseringskrav. Diremot har det
reguljira gymnasiet sedan flera ar haft svarighet att na en ekonomi i balans. Atgirder
for att anpassa organisationen till elevantal och budget har beslutats och genomférts,
framfor allt gjordes omfattande arbete under 2021 men inte i tillricklig omfattning for
att klara av att mota elevminskning och effektiviseringskrav som dlagts verksamheten.
Se vidare analys under rubrik Effektivisering.

I prognosen har hinsyn tagits till férvintad elevforindring till hdsten. Baserat pa
preliminir antagningsstatistik sa vintas elevantalet pa totalen vara relativt jimnt over
aret, med stoérre forindringar pa enskilda skolor eller program. Inom reguljira
gymnasiet vintas elevantalet 6ka med ca 15 elever till héstterminen. Inom
gymnasiesirskolan férvintas elevantalet 6ka med 5 elever och inom Riksgymnasiet
prognostiseras en minskning med -9 elever.

De elever som lasaret 2021/2022 liser sin femte eller sjitte termin har gatt en
betydande del av sin utbildning pa distans och under tidigare oprévade férhillanden.
Verksamheten édr dirfér dven denna var paverkad av pandemin och de tidigare
restriktionerna. Paverkan pa ekonomin ir svirberiknad dd det innebar bade 6kade
och uteblivna kostnader samt dven tillkommande statsbidrag, den sa kallade
skolmiljarden, som regeringen beslutat om for att bidra till goda férutsittningar f6r
att minska de negativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och hilsa till f6ljd av
covid-19-pandemin.

Nimnden har per april beslutat att anvinda 66 tkr av planeringsreserven till att
finansiera gratis mensskydd till eleverna. Per april finns inga yttetligare beslutade
atgirder som planeras att finansieras frin planeringsreserven, det dr dock tidigt pa
aret s ytterligare beslut kan tillkomma.

Effektivisering

Gymnasiendimnden har 2022 inte dlagts ndgra nya effektiviseringskrav, diremot pagar
arbete for att i full effekt pa paborjade dtgirder fOr att anpassa kostnaderna till
budgetramen, dels da reguljira gymnasiet sedan flera ar har en ekonomi i obalans,
dels for att mota budgetminskningar under 2021 till £6ljd av effektiviseringskrav samt
budgetminskning pa grund av elevminskning. Under 2021 minskades budgetramen
med ca -3,8 mnkr pd grund av effektiviseringskrav och ca -15,9 mnkr till £ljd av
elevminskning, alltsa totalt ca -19,7 mnkr.

Da cirka 90 procent av nimndens kostnader ér hinforligt till personal dr det framst
dir som atgirder har fokuserats for att na en budget i balans. Arbetet med att anpassa
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personalorganisationen tar tid att fa kostnadseffekt av och delar av atgirder som
paborjades 2021 ger full effekt forst 1 ar, vilket syns 1 prognosen som indikerar en
markant f6rflyttning mot ekonomi i balans under 2022 jimf6rt med bokslut 2021.
For reguljdra gymnasiet sd indikerar prognosen att den negativa avvikelsen mot
budget kommer att halveras jimfért med foregiende ar. Av totala prognostiserade
personalkostnader utgdrs ca 5 mnkr av kostnader av personer i omstillning. Om
personal som placeras i omstillning hittar ny placering tidigare kan ekonomisk effekt
innebira en minskning av kostnader redan 2022 och alltsa en forbittring jamfoért med
nuvarande prognos.

Reguljira gymnasiet

Reguljira gymnasiet har i flera r haft svarigheter att na en ekonomi i balans. Atgirder
har vidtagits och till stor del framgangsrikt genomférts, dock har effektiviseringskrav
och minskad rambudget till f6ljd av elevminskningar samt det faktum att personal-
och organisationsférindringar tar tid gjort att kostnaderna dndé Sverstigit budget.
Jamf6rt med bokslut 2021 sa indikerar dock prognosen 1 denna rapport att en
markant f6rflyttning mot en ekonomi i balans kommer att uppnas 2022.

Att det kan konstateras forflyttningar mot ekonomi i balans pa flera program och
skolor dr mycket positivt. Arbetet for att alla ska na fram till en organisation som ér
anpassad efter elevantalen pd programmet kommer dock fortsatt att vara i fokus da
det dr avgdrande for att kunna fortsitta arbetet for att utveckla gymnasieskolans
utbildningsorganisation i syfte att skapa ekonomiskt héllbara, attraktiva och
heterogena skolor med hog kvalitet dir fler elever far plats. Genom grundligt arbete
for att pa ett genomtinkt sitt anpassa totalt antal anstillda till befintligt elevantal och
budget liggs stabil grund for en fortsatt ekonomi i balans.

Karolinska gymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -4 174tkr. Under 2021 startade
Naturbruksprogrammet pa skolan, de prognostiserar ett utfall i linje med budget.
Samtliga 6vriga program pa skolan har haft en problematisk ekonomisk situation i
flera dr. Arbete med att anpassa organisationen till elevantalet pd respektive program
péagar och i prognosen utgdrs nistan hilften av den negativa avvikelsen av kostnader
for personer i omstillning.

Kvinnerstagymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -6 429tkr. Skolan ér i en period
av organisatoriska férindringar med succesiva forflyttningar av skoltillhorighet till
Tullingsgymnasiet respektive Karolinska gymnasiet. Merparten av den negativa
avvikelsen mot budget utgdrs av personalkostnader som kommer att kunna minskas i
samband med fortsatta organisatoriska forindringar enligt plan.

Rudbecksgymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -1 230tkr. Avvikelsen ér i
huvudsak hinforlig till att Naturvetenskapliga programmet minskade med en klass
HT 21 och prognostiserar elevminskning dven till HT 22, dimensionering av
personalorganisationen har inte kunnat anpassas 1 tillricklig utstrickning fér att mota
minskningen av budget detta innebar. Aven avseende International Baccalaureate
finns svirigheter att nd en ekonomi i balans, detta beror pa svérighet att dimensionera
organisationen till aktuella elevantal.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 12022 - GYMNASIENAMNDEN

Tullingsgymnasiet

Prognosen visar en positiv avvikelse mot prognos pa +1 769tkr. Avvikelsen dr
hinforlig till hégre intikter fran Yrkesvux utbildningar dn férvintat infér dret samt en
forbittrad elevprognos pa Byggprogrammet jamfort med budgeterat.

Virginska gymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse fran budget pa -553 tkr. Samtliga program pa
skolan har haft problem att na en ekonomi i balans tidigare dr och atgirder for att
anpassa organisationerna har tagits fram och genomférts. Denna prognos innebir en
tydlig f6rflyttning mot ekonomi i balans jamfért med bokslut 2021. Problematik att
rymma kostnaderna inom budget kvarstar pa Restaurang och Livsmedelsprogrammet
samt Hotell och turismprogrammet, frimst pd grund av att elevantalen ér ligre dn
onskat.

Introduktionsenheten, Virginska gymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pd — 414 tkr. Osidkerheten i
elevantalet dr stérre hir dn vid andra gymnasieprogram da elevunderlaget fluktuerar
mera under dret. Arbete med att anpassa organisationen efter aktuellt elevantal och
térvintade forindringar under aret pagar 16pande.

Sprakintroduktion

Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +510 tkr. Enheten har haft en
trend av stora elevminskningar sedan 2020 och minskningen vintas fortsitta dven
2022. Atgéirder tor att anpassa organisationen till de férdndrade elevantalen ér ett
stindigt pagdende arbete och prognosen for dret dr 1 nuldget att man kommer att klara
att minska personalkostnaderna i takt med budgetjusteringarna som féljer minskade
elevantal. Elevprognosen for aret innehaller dock en del osdkerhetsfaktorer till f61jd
av virldsliget bland annat vilket kan komma att férdndra liget lingre fram.

Riksgymnasiet

Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +2 312 tkr. Avvikelsen dr
hinforlig till det budgettillskott pa 16 mnkr som verksamheten fatt infér 2022 fran
Programnidmnd barn och utbildning. Arbetet pigar for att omvandla medlen till
verksamhet som uppnar storsta moéjliga nytta med malsittningen att 6ka
attraktiviteten och kvaliteten.

Budgettillskotten som verksamheten fitt infér 2021 och 2022 har anvints f6r att
anstilla en strateg specifikt inriktad pa Riksgymnasiet, forstirkning av program och
elevpeng, personalforstirkning, inkép och komplettering av liromedel och specifik
utrustning samt en relativt stor satsning pa kompentensutveckling inom teckensprik.
Detta tillskott har medfort att enheterna har trots minskat elevunderlag kunnat starta
nya samt mindre klasser f6r att behdlla och utéka den bred av program som erbjuds
inom Riksgymnasiet.

Dock kvarstir viss problematik kring dimensioneringen di elevminskingen har varit
fortsatt stor. Da minskningen sker spritt mellan de olika skolorna, férsvarar det
arbetet med organisationen och méjligheterna till f6randringar ér till viss del
begrinsade.

Gymnasiesirskolan

Prognosen visar pa en ekonomi i balans £6r 2022. Gymnasiesirskolan har under flera
ar haft stora elevokningar vid varje ldsarsstart vilket krdvt omfattande utbyggnad av
organisationen for att rymma eleverna och mota deras stédbehov. Arbetet med att
vixa organisationen har gjorts succesivt for att verksamheten ska klara att hitta och ta
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emot nyanstillda p4 bista sitt. Aven i 4r vintas en elevokning till hosten, men den ir
ett mindre antal samtidigt som andelen elever med storst stddbehov vintas minska
vilket medfér att organisationen inte behdver uttkas 1 nagon visentlig omfattning och
ddrmed ir drets forutsittningar att klara att anpassa kostnaderna till budget hela
kalenderaret betydligt bittre 4r de senaste dren.

Riksgymnasiesirskolan D/H

Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +1 020tkr, detta dr hinforligt till
ligre personalkostnader dn budgeterat till £6]jd av sjukskrivning som befintlig
personal tickt upp f6r samt en vakans som inte kommer att tillsdttas forens efter
sommaren.

Férvaltningsévergripande

Prognosen visar en positiv avvikelse pa 3 984 tkr. Namnden har erhdllit medel fran
Programnidmnden for att genomfora atgirder som syftar till att skapa bittre
férutsittning och 6ka tillgingligheten och likvirdigheten till elevhilsan. Dessa medel
ir ett permanent tillskott till nimndens budgetram och 6r att fa ut stérsta mojliga
nytta planerar férvaltningen att anvinda medlen till permanent personalforstirkning.
Det tar tid att fi personer pa plats varfor full kostnadseffekt inte kommer att uppnas
2022.
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3.1 Enheternas deldarsresultat och prognos
2022
2022 2022 2022 | Avvikelse
2021 utfall budget | Forbi | 2022 | Prognos| budget -

Enhet, belopp i tkr Bokslut | jan - april | jan - april % Budget 1 prognos
Gymnasiet reguljir
Nationella program
Karolinska gymnasiet -62 624 -23 967 -22200| 108% | -59437| -63 611 4174
Kvinnerstagymnasiet -24 346 -4 613 -6 216 74% | -12999 | -19 429 -6 429
Rudbecksgymnasiet -65 369 -23 822 -25 423 94% | -65986| -67217 -1230
Tullingsgymnasiet -72 643 -29 046 -28 204 | 103% | -74989| -73 220 1769
Virginskagymnasiet -63 510 -24 483 -23447| 104% | -59809| -60 362 -553
Summa Nationella program -288492| -105931| -105490| 100% | -273 220 | -283 838 -10 618
Introduktionsprogram
Introduktionsenheten, Vi -27 499 -10 284 -10330| 100% | -27153| -27 567 -414
Sprikintroduktion -16 603 -4 980 -5 804 86% | -15979| -15469 510
Summa introduktionsprogram -44 102 -15 264 -16 134 95% | -43132| -43 037 95
Summa gymnasiet reguljir -332594 | -121195| -121624| 100% | -316 352 | -326 874 -10 522
Riksgymnasiet
Riksgymnasiet -71 266 -26 106 -30 930 84% | -79603| -77291 2312
Summa Riksgymnasiet -71 266 -26 106 -30 930 84% | -79603| -77291 2 312
Gymnasiesirskola
Gymnasiesirskola -41 912 -16 619 -18 463 90% | -48560| -48 560
Summa gymnasiesirskola -41 912 -16 619 -18 463 90% | -48560 | -48 560
Riksgymnasiesirskola D/H
Riksgymnasiesirskola D/H -31 121 -12 203 -12 596 97% | -33335| -32315 1020
Summa Riksgymnasiesirskola
D/H -31121 -12 203 -12 596 97% | -33335| -32315 1020
Overgripande
forvaltningsledning
Gemensamt -47 262 -9 524 -13 530 70% | -39 888| -35904 3984
Psykologstéd -2 067 -2.138 -713| 300% | -2138 -2.138 0
Planeringsreserv 0 33 -167 | -20% -500 -500 0
Summa f6tvaltningsledning -49 328 -11 630 -14 409 81% | -42526| -38 542 3984
Niamnd
Nimnd -892 -272 =267 | 102% -800 -800
Summa nimnd -892 -272 -267 | 102% -800 -800
Totalt Gymnasiendimnden | -527 114 ‘ -188 026 | -198 288 | 95% | -521177 | -524 383 | -3 207
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3.2 Intakis- och kostnadsutveckling

2021 2021 2022 2022 2022 | Avvikelse

2021 2021 Utfall Forbr 2022 Utfall Forbr | Prognos | budget -

Kontogrupp Bokslut | Budget | jan - april | % Budget | jan - april % 1 prognos
Intikter 138 091 | 128 991 37186 29% | 140920 40152  28% | 143102 2182
Personalkostnader | -469 931 | -457 528 | -181 631 40% | -447315| -175059| 39% | -460 454 | -13139
Kapitalkostnader | -15827| -15965 -5299 | 33% | -14 472 -2 538 18% | -14 479 -7
Ovriga kostnader | -179 447 | -178 933 -46 420 | 26% | -200 309 -50 582 |  25%| -192 553 7757
Netto -527114| -523435| -196164| 37%| -521176| -188026| 36% | -524 383 -3 207

Tabell ovan visar att utfall f6r perioden januari — april 2022 dr ca 8 mnkr ligre dn for
motsvarande period forra édret.

Gillande utfallet for intdkterna ligger de hogre vid jimférelse med samma period
under foregiende ar. Okningen ir framfér allt hinforligt till olika tillfalliga extra
medel, dir majoriteten utgdr tillskott kopplat till Skolmiljarden men 4dven viss
ersittning for sjukldnekostnader. Tas detta i beaktande ér det enligt férvintan med en
Okning av intidkterna jaimfort med foéregiende ar.

Utfall avseende personalkostnader dr ligre 2022 jamfért med motsvarande period
2021. Minskningen 4r framfor allt ett resultat av det arbete som gjorts pa flera hall f6r
att anpassa organisationen utifran aktuellt elevantal.

Utfallet f6r kapitalkostnaderna paverkas av att man infér bokslutet 2021 utrangerade
samtliga elevdatorer. Verksamheterna kommer att belastat med arets inkép av nya
datorer till héstterminensstart i stillet f6r kapitalkostnad, kostnaderna totalt hinforligt
till elevdatorer kommer pa helar att vara pd en jaimforlig niva som 2021 men av ett
annat kostnadsslag.

Utfallet avseende Ovriga kostnader paverkas, liksom f6rra dret dels av tillkommande
medel i form av medel ur den si kallade Skolmiljarden och den permanenta Skningen
av budget som Riksgymnasiet erh6ll fran 2021. Utfallet f6r Gvriga kostnader har
ocksa 2020 och 2021 piverkats kraftigt av effekterna av Coronapandemin da delar
som normalt ingar for personal och elever sd som kurs, konferens, resor samt vissa
utbildningsmoment inte har kunnat genomftéras som normalt under pandemin.
Utfallet till och med april dr ca 7 mnkr ligre dn f6r samma period 2019, denna
skillnad dr delvis hinforlig till att man dnnu inte helt natt ett nytt normalldge efter
pandemin avseende skolans verksamhet, men ocksa ett resultat av arbetet for att nd
en ekonomi i balans.
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3.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

2022 2022 2022 | Avvikelse

2021 2022 Utfall | Foérbruk | Prognos | budget -

Verksambhet, belopp i tkr | Bokslut | Budget |jan-april % 1 prognos
Politisk verksamhet -892 -800 -272 34% -800 0
Fritidsverksamhet* -2 431 -2770 -535 19% -2719 51
Gymnasieskola -450 043 | -434 985 -158 159 36% | -439 264 -4 278
Gymnasiesirskola -60 567 | -68647| -23775 35% | -67 964 681
Boende** -13181| -13974| -5285 38% | -13636 338
Nettokostnad -527 114 | -521176 | -188 026 36% | -524 383 -3 207

* Fritidsverksamheten inom Riksgymnasiet med Café 019, finansieras med statsbidrag
** Boende for Riksgymnasiesirskolan for dova/horselskadade, extern finansiering.

3.4 Investeringar

Investeringar - inventarier

Varav 2022 Avvikelse

2022 overfort | Utfall jan- 2022 Budget -

Objekt belopp i tkr Budget | fran 2021 april Prognos 1 prognos
Inventarieinvesteringar -4 500 -654 -4 500
Summa inventarieinvesteringar -4 500 -654 -4 500
Investeringar totalt -4 500 -654 -4 500

Nimndens investeringsutrymme uppgar till 4 500tkr och avser
inventarieinvesteringar. Till och med april 2022 har 654 tkr férbrukats. Prognos for
investeringarna 4r att utfall kommer att vara i linje for aret.




