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1. Forslag till beslut.

Férvaltningen har sammanstillt en deldrsrapport med prognos som innehiller analys av
verksamheten samt ekonomiskt utfall till och med augusti och prognos for helar 2022.

Nimnden arbetar aktivt utifrin grunduppdraget samt de politiska mél och uppdrag
som finns beskrivna i nimndens verksamhetsplan. Sammantaget dr beddmningen att
verksamheterna bedrivs pa ett sitt som till stora delar motsvarar uppdragen, men
insatser behdvs frimst pa reguljara gymnasiet fOr att nd en ekonomi i balans.

Utifrin ekonomiskt utfall till och med augusti samt bedémda férindringar under
resterande del av dret prognostiseras utfallet f6r aret att visa en positiv avvikelse mot
budget pd 7 764 tkr, vilket motsvarar 3 procent av budgetramen.

Forvaltningens forslag till Gymnasiendmnden

1. Gymnasiendmnden faststiller delarsrapport med prognos 2 f6r ar 2022,

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Programnimnd barn och utbildning f6r vidare
hantering,
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2. Forvaltningschefens bedomning och analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Nimndens budgetram uppgar till 525 318 tkr och totalt har nimnden till och

med augusti férbrukat 95 procent av budget f6r perioden. Utifrin ekonomiskt utfall till
och med augusti samt bedémda f6rindringar under resterande del av aret
prognostiseras utfallet for aret att visa en positiv avvikelse mot budget pa 7 764 tkr,
vilket motsvarar 3 procent av budgetramen.

Reguljira gymnasiet har i flera ar haft svarigheter att ni en ekonomi i balans. Atgirder
har vidtagits och till stor del framgangsrikt genomforts, dock har effektiviseringskrav
och minskad rambudget till f6ljd av elevminskningar samt det faktum att personal- och
organisationsférandringar tar tid gjort att kostnaderna dndd Sverstigit budget.

Redan i deldr 1 sa indikerade prognosen att verksamheten under 2022 skulle uppna en
markant f6rtlyttning mot en ekonomi i balans. Forflyttningen bedéms per denna
rapport att vara dnnu lite stérre och utfallet fér reguljira gymnasiet bedéms landa
mycket nira budget. Viktigt att notera dr dock att forflyttningen i ar delvis paverkas av
tillkommande budgetmedel samt tillfilliga intdkter som inte hunnit férbrukas fullt ut
och darmed forbattrar resultatet.

Sammantaget kan konstateras av nimndens langsiktiga strategi f6r ekonomi i balans ger
resultat och att det underliggande underskottet minskar.

Gymnasieskolorna har féregdende ldsir (som avslutades i juni) kunnat g4 tillbaka till
ordinarie verksamhet efter tva ars pandemi. Nir ldsaret summerats sa stir det klart att
prognosen f6r den totala examensgraden pa nationella program blir 94% vilket dr hogre
an rikssnittet for lisaret 2020/2021 (officiella siffror frin Skolverket kommer i
december 2022).

Andelen elever som kinner sig trygga pa sin skola och pd sitt program ligger kvar pd en
hég niva (93 procent) medan andelen elever som upplever studiero pa lektionerna
beriknas minska nagot frin 80 till 76 procent. Det sistndimnda bedéms bero pa
skillnaden i upplevd studiero mellan distansstudier, som ofta bedrivs enskilt eller i
mindre grupper, och klassrumsundervisning.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tar varje ar fram Oppna jimforelser som
visar hur kommunerna presterar i forhallande till ett antal nyckeltal. For att gora
rittvisa jimforelser mellan kommuner som har olika férutsittningar tar SKR hénsyn till
bland annat f6rildrarnas utbildningsnivi, férildrarnas inkomst, kén, andelen
nyinvandrade elever och behov av ekonomiskt bistind. Rapporten visar att Orebro
kommuns gymnasieskolor lyckas bra med sitt kompensatoriska uppdrag. Andel elever
med examen inom 4 4r, avvikelse frin modellberiknat virde dr en indikator som ger
nimnden en generell bild av hur vil skolorna lyckas med eleverna utifran deras
socioekonomiska férutsittningar. Virdet visar att 5,5 procentenheter fler elever pa
Orebros gymnasieskolor nir en examen 4n vad som forvintats givet forutsittningarna.
Detta ir en forbittring jamfort med féregiende ar och Orebro kommun presterar
fortsatt bittre dn savil genomsnittet for riket och jamforbara kommuner.
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2.3 Forvantad vtveckling

Under aret kommer den pigdende omorganisationen av kommunens nimnder och
forvaltningar att fortsitta. F6r Gymnasiendimndens del kan det innebira ytterligare
méjligheter att erbjuda sa brett stéd som mdijligt till alla elever som finns inom
kommunens gymnasieskolor. Det dr av stor vikt att fortsitta utveckla samverkan
mellan de nya nimnderna och forvaltningarna siavil som med relevanta externa aktorer.

Verksamheten ska fortsatt forbittra uppfoljnings- och analysarbete kopplat till de
kompensatoriska atgirderna for att forsikra sig om att atgirderna som beslutas om
leder till faktiska forbittringar av elevernas mojligheter att tillgodogéra sig utbildningen.
Att stirka nimndens analys av studie- och trygghetsresultat f6r att finna relevanta
forklaringar och beldgg till skillnader i resultat mellan olika skolor och program samt
mellan flickor och pojkar édr ocksa prioriterat.

For att bidra till kompetensforsorjningen inom Orebro kommun 4r det viktigt att
fortsitta att med olika metoder informera om yrkesprogrammen, de méjligheter de ger
efter examen och att de riktar sig till alla elever med intresse f6r en specifik
yrkesinriktning. Detta arbete behover ske i nira samverkan med branscherna, regionen
och grundskolan.

Digitaliseringen mojliggdr en storre informationsspridning och kunskapsdelning. Lirare
far fler mojligheter att levandegéra undervisningen och eleverna fir chans att visa sina
formagor pa fler sitt dn tidigare. Det dr viktigt att lirare har kompetens att anvinda
digitala verktyg och att veta om och nir det stodjer undervisningen. Ritt anvinda kan
digitala verktyg férbittra undervisningen — fel anvinda riskerar de att forsvara
inldrningen. Detta har verkligen fitt prévas i praktiken utifrdn utvecklingen av covid-
19. Gymnasieskolan har fatt manga nya lirdomar om distansundervisning som vi
fortsitter att utveckla med perspektivet att skapa bista méjliga férutsittningar for
elever att klara skolan.

For att lyckas med uppdraget behdver nimnden arbeta mer med tidiga och
samordnade insatser f6r eleverna. Tidiga och samordnade insatser handlar om att
eleverna ska fd stod 1 ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling. Fér det krivs en
torbittrad samverkan mellan elevhilsan, hilso- och sjukvirden och socialtjansten.
Gymnasiet och grundskolan behéver tillsammans fortsitta arbetet med 6verlimnandet
och arbeta for att 6ka forutsittningarna for mottagande verksamhet att i relevant
information f6r att moéta eleven utifran behov och férutsittningar.

Elevantalet i gymnasieskolan ¢kar nagot vilket innebir ett trendbrott som behéver
beaktas i den fortsatta planeringen.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomraden som finnas inom varje malomréade.

Mdalomréaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom
hela livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Positiva iakttagelser

e Resultaten med hinsyn till elevernas
socioekonomiska férutsittningar dr fortsatt
hoga.

e Nimnden har tillsammans med KAA och
socialtjdnsten utvecklat arbetet for att
stirka elevers forutsittningar och
mojligheter att studera pd gymnasiet.

e  Portsatt hég maluppfyllelse

e Liten skillnad mellan pojkar och flickors
upplevelse av trygghet pa ageregerad niva.

e Andel elever med examen,
hégskoleférberedande program

e Arbetet dir elever pa IM byter
skoltillh6righet for att underldtta
Overgangen till nationella program.

e En stor majoritet av eleverna kdnner att du
far bra stod av elevhalsan.

e Nimnden har tagit fram en dndamalsenlig
handlingsplan mot droger.
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Forbattringsomréden

e Portsitta arbetet med uppfdljning och
analys av resursférdelning utifran skolans
kompensatoriska uppdrag.

e  Hitta vigar sd att fler elever far en
examen pa fyra ar.

e Studiero pa lektionerna

e Arbetet med att erbjuda platser utifrin
faktiskt behorighet pa
introduktionsprogrammen behéver
fortsitta

e Fortsitta utveckla arbetet med att
planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen pa Orebro kommuns
gymnasieskolor och dirmed stirka
nimndens systematiska kvalitetsarbete.

e Flickor oroar sig i hdgre utstrickning for
skolarbetet dn pojkar.
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Malomrdaden

Orebro skapar livsmiljider fér god
livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mé&ngfald

Ha&llbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

Det férdjupade samarbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret

Ett pilotprojekt har genomfdrts med syfte
att minska matsvinnet pa skolorna.

Tydlig forflyttning mot ekonomi i balans
tor det reguljira gymnasiet prognostiseras

Q)

Forbattringsomréden

e Det finns stora skillnader mellan olika
skolenheter gillande néjdhet med
skolmat.

e Fortsatt arbete for en ekonomi i balans
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméktiges mal.

Gymnasienimnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomrade

- sakerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pa framtiden. For att uppna god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 sammanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmiktiges malomraden. Inom varje méilomrade redogér
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomradet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mél, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgiangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat dir sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sidkrat grundhetsuppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mél ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av féljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppni genom en insats (utifran
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfor milet inte bedoms som relevant for nimnden.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket dr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft
4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tar vatje ar fram Oppna jimforelser som visar
hur kommunerna presterar i férhillande till ett antal nyckeltal. For att gbra rittvisa
jamforelser mellan kommuner som har olika férutsittningar tar SKR hinsyn till bland
annat férildrarnas utbildningsnivd, forildrarnas inkomst, kon, andelen nyinvandrade
elever och behov av ekonomiskt bistind. Rapporten visar att Orebro kommuns
gymnasieskolor lyckas bra med sitt kompensatoriska uppdrag. Andel elever med examen
inom 4 ar, avvikelse fran modellberiknat virde dr en indikator som ger nimnden en
generell bild av hur vil skolorna lyckas med eleverna utifrin deras socioekonomiska
forutsittningar. Virdet visar att 5,5 procentenheter fler elever pa Orebros
gymnasieskolor ndr en examen dn vad som forvintats givet forutsdttningarna. Detta dr
en forbittring jimfort med foregiende ar och Orebro kommun presterar fortsatt bittre
in savil genomsnittet for riket och jaimférbara kommuner. Det dr dock av vikt att
foridla arbetet ytterligare sa att fler elever nar sin examen oavsett bakgrund. Namnden
behéver fortsatt sikerstilla att skolorna erbjuder attraktiva program av god kvalitet f6r
att minska avhoppsfrekvensen samt fortsitta arbeta for att alla elever ska nd
utbildningens mal. For att lyckas med detta krivs tidiga och triffsikra initiativ. Detta
kriver i sin tur ett gediget analysarbete sa att resurserna anvinds till insatser dir de gor
mest nytta.

Under aret har nimnden implementerat en ny modell £f6r kompensatorisk
resursférdelning som syftar till att pa sikt bidra till 6kad genomstrémning och att fler
elever nir en examen pa fyra dr. Medlen fordelas efter att skolornas férutsittningar
analyserats och resursférdelningen f6ljs upp av rektor och huvudman i samband med
skolornas kvalitetsredovisning,.

Genom ett utvecklat samarbete med socialtjinsten och det kommunala aktivitetsansvaret
tar nimnden dven ansvar f6r minniskor 1 gymnasieskolans malgrupp som riskerar att
falla mellan stolarna men som nu i hégre utstrickning kan fangas upp. Det handlar om
ungdomar som valt att inte ldsa pd gymnasiet men som genom samverkan mellan
aktorerna kan lotsas mot skolgang alternativt mot etablering pa arbetsmarknaden.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Resultaten med hinsyn till elevernas e  Fortsitta arbetet med uppféljning och analys
socioekonomiska férutsittningar dr fortsatt av resursfordelning utifrdn skolans
héga. kompensatoriska uppdrag.

e Nimnden har tillsammans med KAA och e  Hitta vigar sd att fler elever fir en examen pa

socialtjdnsten utvecklat arbetet fOr att stidrka fyra ar.
elevers foérutsittningar och méjligheter att
studera pa gymnasiet.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrdde 1 Utfall Utfall Utfall Malvérde
2020 2021 2022 2022
Andel elever med examen inom 4 ir, avvikelse 77 5.1 55 S5ka

fran modellberaknat virde
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4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och forutsattningar mellan kén,
socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdttning och geografiska skillnader
minska

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet utifrin skolans kompensatoriska
uppdrag. Det innebir att gymnasiet ska kompensera elevers olika forutsittningar sa att
alla far samma méjligheter att na si lingt som méjligt. Alla Orebro kommuns
gymnasieskolor har elevhilsoteam som arbetar hilsofrdmjande, f6rebyggande och
kompensatoriskt. Undervisning sker utifran elevernas individuella férutsittningar och
malsittningen dr att alla elever ska na sa lingt som mdijligt utifran individens
férutsittningar.

Nimndens dtaganden:

e Att ha forbittrat uppfoljnings- och analysarbete kopplat till de kompensatoriska
atgirderna for att forsikra sig om att dtgirderna leder till faktiska forbéttringar
av elevernas méjligheter att tillgodogéra sig utbildningen.

Detta har genomférts genom en ny modell f6r kompensatorisk resursférdelning
till gymnasieskolorna. Modellen bygger pa analys infér resurstilldelning och pa
utvirdering av medlens effektivitet. Rektorerna behandlar detta sérskilt i sin
kvalitetsredovisning

e Att ha stirkt samverkan med det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA), som
ligger inom Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
verksamhetsomride.

Vatje dr finns det inom Orebro kommun ett antal elever som av olika
anledningar inte viljer att fortsitta studera pd gymnasiet efter de avslutat
grundskolan. Under aret har nimnden tillsammans med KAA och socialtjinsten
arbetat for att stirka de elevernas forutsittningar och méjligheter att studera pa
gymnasiet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbétira férutsattningarna fér medborgarna att paverka
sin framtid och vart demokratiska samhdille

Nimnden har bidragit till utveckling inom mélet genom att gymnasieskolan férmedlar
och forankrar respekt for de ménskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska
virderingar som det svenska sambhillet vilar pa. Malet med skolans demokrati- och
virdegrundsarbete ir att frimja demokratin, integration och motverka odemokratiska
uttryck.

Delaktighet i gymnasieskolan 4r centralt £6r alla elevers lirande och utveckling. For att
eleverna ska fa inflytande 6ver undervisningen ska eleverna vara delaktiga i
undervisningens alla delar, det vill siga i planering, genomférande och utvirdering.
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Genom elevinflytande lir sig eleverna pa ett konkret sitt hur demokratiskt
beslutsfattande fungerar. Elevinflytande stirker dven relationen mellan skolans personal
och elever, och leder till en stérre acceptans f6r de beslut som fattas.

Genom forum foér samrad stirks dialogen mellan elever, lirare, rektor och nimnd om
fragor som ror utbildningen. Ndamnden har ocksa ett samarbetsavtal med Sveriges
elevkarer och alla skolor har en elevkar.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska stérka férutséttningarna for en samverkan med
civilsamhdllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Nimnden har bidragit till utveckling inom mélet genom att de utbildningar som erbjuds
och antalet platser pd dessa ska, sa lingt det dr mdijligt, anpassas med hinsyn till
ungdomarnas 6nskemal och samtidigt moéta arbetsgivarnas kompetensbehov. Ndimnden
avser att skapa ekonomiskt hallbara, attraktiva och heterogena skolor, heterogena t ex
avseende kon, socioekonomisk bakgrund och yrkes- respektive hégskoleférberedande
program, dir fler elever fir plats.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara fillgéangligt for alla

Nimnden har bidragit till utveckling inom mélet genom att vara andra nimnder och
féreningar behjilpliga for att sprida information om kultur- och fritidslivet till eleverna
péd gymnasiet och samverka med f6reningslivet for att fler elever ska nd malen med sin
gymnasieutbildning. Ndmnden har ocksé bidragit genom att stédja de elevforeningar
som 4r verksamma inom gymnasieskolorna.

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomréadet:

Kulturkvarteret har etablerats som Orebros nya mitesplats och ett nav for skapande,
demokrati och medborgarinflytande. Ett sirskilt fokus ska vara att locka fler barn,
ungdomar och nya grupper.

Genom att fortsitta samarbetet med berérda nimnder medverkar gymnasienimnden till
att Kulturkvarteret etableras som Orebros nya métesplats. Det sker frimst genom
samverkan mellan Kulturkvarteret och estetiska programmet pa Karolinska gymnasiet

Orebro kommnn ska stidja och tillvarata det civila samhdllet och dess aktirer i deras
integrationsframjande arbete for att stirka sprik och sociala kontakter savdl som fysisk
och psykisk hélsa.

Genom att stirka samarbetet med civilsamhillet och deras aktdrer f6r att skapa en helhet
kring insatser f6r barn och unga som ér i behov av stéd fran flera aktérer bidrar
namnden till att tillvarata civilsamhillets resurser i skolan.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Gymnasieskolorna har detta ldsar kunnat ga tillbaka till en ordinarie verksamhet efter tva
ars pandemi. Nir ldsaret summerats sa star det klart att prognosen for den totala
examensgraden pa nationella program blir 94% vilket 4r hogre dn rikssnittet for lasaret
2020/2021 (officiella siffror for innevarande lasir kommer i december 2022).

Det finns fortsatt vissa skillnader i examensgrad mellan elever pa yrkesprogram jamfort
med elever pd studieférberedande program, detta trots att examensgraden sjunkit bide
pa yrkesprogrammen sivil som pa de studieférberedande programmen. Aven detta lisar
ir differensen fem procentenheter mellan de tva typerna av program. Det finns inga
enkla forklaringsmodeller till varfér resultaten ser ut som de goér men det ér inte
osannolikt att de restriktioner som f6ljde i pandemins fotspér gjort att denna kull haft
storre utmaningar gillande maluppfyllelsen. De elever som tog studenten detta ldsar har
haft tva av tre ar med fjirr- och distansundervisning och de lingsiktiga effekterna av
detta behéver analyseras vidare.

Nir statistiken delas upp pa kon sa visar det sig att det skiljer sig mellan hur flickor och
pojkar presterar. 96% av flickorna nar en examen under varterminen 2021 och 93% av
pojkarna. Det dr efterstrdvansvirt att ha sma skillnader mellan kénen da detta ir ett
tecken pa att skolorna har ett fungerande kompensatoriskt arbete. Skillnader i
maluppfyllelsen mellan kénen analyseras av rektorerna 1 samband med skolornas
kvalitetsredovisning. En férdjupad analys baserad pd skolornas kvalitetsredovisning
kommer i samband med drsrapporten.

Det sker fortsatt insatser bide pa skolorna och pa huvudmannaniva for att i framtiden
héja examensgraden. Ett exempel dr att huvudmannen och Riksgymnasiet inleder en
samverkan med Skolverket f6r att 6ka kvaliteten pé utbildningen. Ett annat exempel pa
utvecklingsinsatser ér ett initiativ pa introduktionsprogrammet som syftar till att 4ndra
skoltillhorighet £6r elever som dr ndra behorighet. Syftet dr att underlitta steget fran IM
till ett nationellt program f6r att 6ka andelen elever som nir en examen inom fyra ar.

Trots att resultaten ligger stabilt pd en relativt h6g niva sa finns det utvecklingspotential.
For att finna traffsdkra insatser som minskar skillnader mellan pojkar och flickor samt
mellan elever pa yrkes- och hdgskoleféreberedandeprogram behdvs fortsatt en f6rdjupad
forstielse och analys.

For att 6ka genomstromningen bor fokus ligga pa att fortsatt 6ka examensgraden men
ocksa pa att 6ka n6jdhet, trygghet och rekommendationsgrad pa programmen f6r att
minska avhopp och programbyten. Dessa paverkar genomstromningstalen negativt. Det
dr viktigt att arbeta med langsiktiga och hallbara initiativ d4 genomstromningen mats
efter tre, alternativt fyra ar. Effekterna av nimndens initiativ under aret kommer visa sig
forst om nagra ar.

Det ér viktigt, ur ett samhillsperspektiv, att genomstromningen dr si hég som méjligt
eftersom detta ér ett tecken pa en lig avhoppsfrekvens. For att na en férbittrad
genomstrémning si krivs genomlysning av manga olika delar av gymnasiets verksamhet.
Primirt sa behover insatser riktas mot de grupper som i hégst utstrickning dr 1 behov av
stéd. Men andra dven andra aspekter paverkar detta virde negativt. Exempelvis bidrar
hég konkurrens till populira utbildningar till att fler elever hinvisas till sina
andrahandsval vilket sannolikt leder till en negativ paverkan pa genomstrémningen.
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Detta utifran antagandet om att elever stannar kvar och fullfdljer utbildningen de 4r mest
intresserade av i hdgre utstrickning.

Det sista genomstromningstalet som nimnden f6ljer upp dr “andel examen inom fyra it
introduktionsprogram”. Detta ir ett tal som visar hur manga elever som nir examen
inom fyra 4r men som bdrjade sin utbildning pa ett introduktionsprogram. For att en
elev ska kunna hamna i denna statistik krdvs att den blir behorig efter sitt forsta ar pd
introduktionsprogrammet och direfter klarar det nationella programmet pd tre ar. Detta
mdtt dr svart att f6lja korrekt eftersom det inte tar hdjd fOr att
introduktionsprogrammens olika utbildningsplaner har olika mal dir vissa ar helt
yrkesinriktade. Det som dock gir att gora dr att sikerstilla att elever som gér pa
programinriktat val blir behoriga f6r att underlitta steget till ett nationellt program. Hir
pagar ett arbete pa Rudbecksgymnasiet dir elever som gar programinriktat val (IMV)
erbjuds att lisa upp sin behorighet till gymnasiet parallellt med studier pa det
samhillsvetenskapliga programmet. Arbetet syftar till att férenkla steget f6r eleverna
mellan IMV och det nationella programmet och att erbjuda fler platser utifrdn elevernas
faktiska behorighet

Gillande trygghet och studiero sa visar resultaten att tryggheten pd skolorna stabiliserat
sig och 93% av eleverna pa Orebro kommuns gymnasieskolor kinner sig trygga i skolan
och pa sitt program. Det fanns en farhdga om att dessa siffror skulle paverkas negativt av
att eleverna dtervinde till ordinarier verksamhet efter pandemin men skolornas
trygghetsarbete verkar gett bestdende effekter vilket visat sig i att eleverna i hég grad
kinner sig trygea. Bade antalet avstingningar och anmilan om misstinkt krinkande
behandling har minskat under ldsaret.

Avslutningsvis har kinslan av studiero minskat jimfort med foregiende ér. Det forklaras
sannolikt av att elever som under tvd ar studerat genom fjirr- och distansundervisning nu
har en annan typ av arbetsmilj6 tillsammans med sina klasskamrater i ett klassrum.
Jamfort med siffrorna 2019 (69%) som dr den senaste mitpunkten innan pandemin s
har dock studieron pa skolorna 6kat med sju procentenheter vilket tyder pa att lirarnas
arbete i klassrummen utvecklats och lett till en positiv f6rindring.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Tortsatt h6g maluppfyllelse e Studiero pa lektionerna

e Liten skillnad mellan pojkar och flickors e Arbetet med att erbjuda platser utifran faktiskt
upplevelse av trygghet pd aggregerad niva. behorighet pé introduktionsprogrammen

o  Andel elever med examen, behéver fortsitta
hégskoleférberedande program e Fortsitta utveckla arbetet med att planera,

e Arbetet dir elever pa IM byter skoltillhérighet folja upp och utveckla utbildningen pa
for att underlitta Gvergingen till nationella Orebro kommuns gymnasieskolor och
program. dirmed stirka nimndens systematiska

kvalitetsarbete.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 2 Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 2021 2022 2022
Andel elever med examen, alla nationella 93 96 94 5ka
program

Andel elever med examen, yrkesprogram 89 94 92 6ka
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Andel elever med examen,

hogskoleférberedande program 9> o7 9> Oka
Andel elever med examen inom 3 ir, 79 31 « S5ka
yrkesprogram

Andel elever med examen inom 3 ir, « .
hogskoleférberedande program 87 87 Ok
Andel elever med examen inom 4 ir, 30 35 « 5ka
yrkesprogram

Andel elever med examen inom 4 ir, » N
hégskoleférberedande program 88 20 Oka
Andel eleyer med examen inom 4 ar, 2 2 « 5ka
introduktionsprogram

Andel elever som kinner sig trygga i skolan 90 93 93 Oka
Andel elever som kinner sig trygga pa sitt 9 93 93 5ka
program

Anc}el elever som upplever studiero pa sitt 73 30 76 S5ka
lektionerna

* Resultatet publiceras av Skolverket i december.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inrikiningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att férmedla kunskaper och
skapa forutsittningar for att eleverna pa gymnasiet ska tilligna sig och utveckla
kunskaper. Utbildningen pa gymnasiet ska frimja elevernas utveckling till
ansvarskdnnande minniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet.
Den ska bidra till elevernas allsidiga utveckling och frimja en livsling lust att ldra.

Alla elever ska nd mélen med sin gymnasieutbildning och vatje elev ska fa stimulans att
vixa med uppgifterna och méjlighet att utvecklas efter sina férutsittningar. Sérskild
uppmirksamhet ska dgnas at de elever som av olika anledningar har svérigheter att nd
malen for utbildningen. Aven elever som litt nar det kunskapskrav som minst ska
uppnds ska fi ledning och stimulans fér att na lingre i sin kunskapsutveckling.
Grunden 0r allt forbittringsarbete i skolan 4r ett brett virdegrundsarbete, systematiskt
kvalitetsarbete, kollegialt lirande och vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det dr
samma arbete som frimjar trygghet och en tillitsfull skolmiljé som frimjar elevernas
kunskapsutveckling.

Nimndens atagande:

e Att ha utvecklat arbetet med att planera, flja upp och utveckla utbildningen pé
Orebro kommuns gymnasieskolor och dirmed stirka nimndens systematiska
kvalitetsarbete fOr att forbittra elevers resultat och 6ka likvirdigheten inom och
mellan skolor.

Nimnden har kompletterat arbetet med examensprognoser med en modell f6r
kompensatorisk resursférdelning som dmnar att mojliggdra tidiga insatser ute pa
enheterna. Dessutom har skolornas kvalitetsredovisningar effektiviserats med
syfte att ge mer nyanserade och vilgrundade analyser av skolornas styrkor och
behov. For att stirka analysarbetet pd skolenheter dir stérre utmaningar
identifierats har nimnden fortsatt utvecklat arbetet med resultatdialoger.
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e Attunder 2022, genom kompetensutvecklingsinsatser ha bidragit till att stirka
lararnas digitala kompetenser och undervisningens kvalitet.

Under aret har nimnden genomfért kompetensutvecklingsinsatser fraimst riktat
mot yrkesldrare for att stirka den digitala kompetensen och anvindandet av
digitala verktyg med malet att 6ka undervisningens kvalitet.

e Att ha utvecklat arbetet med att fler elever som inte dr behoriga till ett nationellt
program far plats pa det introduktionsprogram de 6nskar.

Under aret har nimnden genomfért ett projekt ddr elever list programinriktat
val mot samhillsprogrammet pd Rudbecksgymnasiet. Eleverna i projektet har
list sin utbildning integrerat med eleverna pa den nationella utbildningen.
Projektet fortgir med en ny kull under héstterminen 2022.

e Attunder 2022 ha genomfért kompetensutvecklingsinsatser i form av kollegialt
lirande tillsammans med rektorerna for att stirka det pedagogiska ledarskapet.

Nimnden har tillsammans med vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
arrangerat ett kollegialt lirande vid namn “leda f6r skolutveckling”.
Gymnasierektorerna har arbetat med litteraturstudier och féreldsningar samt
varit organiserade i lirgrupper bestaende av rektorer pa gymnasiet och
vuxenutbildningen.

e Attt — tillsammans med grundskolenimnden och programnimnd Barn och
utbildning — ha utvecklat arbetet med 6verlimnandet och arbeta f6r att 6ka
férutsdttningarna fér mottagande verksamhet att fa relevant information for att
méta eleven utifrdn behov och forutsittningar

Under 4ret har nimnden tillsammans med grundskolenimnden fortsatt utveckla
arbetet med 6verlimnanden med malet att de utgar fran elevens behov och vad
som dr bist for eleven. Genom samverkan och bra rutiner kan elever ges en
trygg och bra éverging mellan och inom olika skolformer. Utbver det har
nimnden ocksa initierat ett férebyggande arbete for att underlitta Gvergingen
fran grundskolan till introduktionsprogrammen.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg larandemiljé som stimulerar eleven
till att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven samt na sin fulla
potential

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att alla tendenser till
diskriminering eller krinkande behandling ska aktivt motverkas. Intolerans, fortryck och
vild, ska f6rebyggas och bemétas med kunskap och aktiva insatser. Elevernas trygghet
och studiero har mycket stor betydelse f6r hur eleverna kommer att lyckas nd milen f6r
utbildningen. Skolorna har arbetat systematiskt och uthalligt f6r 6kad trygghet och
studiero genom strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer mellan lirare
och elever samt ett aktivt virdegrundsarbete.

Nimndens dtaganden:

e Att tillsammans med kommunens sikerhetsavdelning, polisen och
fastighetsdgarna fortsatt arbetet med de frimjande och férebyggande insatserna
tor att Oka elevernas trygghet och studiero. Framforallt inom skolomrddet men
ocksa pa platser 1 anslutning till skolorna.
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For att sdkerhetsarbetet ska vara framgangsrik krivs ett systematiskt arbetssatt
med planering, genomférande, uppféljning och analys samt att arbetet dr en del
av ordinarie verksamhet. En viktig del i ndimndens sikerhetsarbete dr ocksa de
frimjande och férebyggande insatserna for att 6ka elevernas trygghet. Dessa
insatser, som gors inom skolomridet och pa platser 1 anslutning till skolorna,
gors tillsammans med kommunens sikerhetsavdelning, polisen och
fastighetsigarna. Exempel pd genomfoérda atgirder dr kameradvervakning,
torstarkt belysning och viktare. Férvaltningen har ockséd kontakt med
sidkerhetspolisen och fir information om det finns behov att forstirka
sikerheten pd skolorna. For att férbereda personalen i hur de ska agera vid en
valdsam hindelse genomfdrs ocksd utbildningar i bland annat PDV (pdgaende
dédligt vald) och brandskydd.

e Att ha utvecklat analysen av trygghetsresultat for att finna relevanta forklaringar
och beldgg till skillnader i resultat mellan olika skolor samt mellan flickor och
pojkar.

Nimnden har under aret utvecklat en ny modell f6r kvalitetsredovisning som
syftar till att underlitta och fortydliga analysen av flickor och pojkars
trygghetsresultat. En komparativ analys av olika enheters trygghetsresultat gérs
av forvaltningen under hdsten 2022.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns ndringslivsarbete ska bidra fill Iangsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete till en vaxande befolkning

Se hur nimnden bidragit till utveckling inom malet under Orebro kommun ska stirka
forutsdttningarna for en samverkan med civilsambdllet, niringslivet och andra offentliga aktirer
Utover vad som namnts i malet Orebro kommun ska stirka forutsittningarna for en samverkan
med civilsamballet, néringslivet och andra offentliga aktirer har nimnden bidragit till utveckling
inom malet genom att alla elever utvecklar kunskaper och férhallningssitt som frimjar
entreprendrskap, féretagande och innovationstinkande vilka 6kar elevernas mojligheter
till framtida sysselsittning, genom féretagande eller anstillning. Till exempel inom ramen
f6r ung féretagsamhet, UF.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Nimnden bedomer att malet inte dr relevant utifran grunduppdraget. Namnden har dock
varit andra nimnder behyjilpliga forutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas nd
milen med sin gymnasieutbildning.

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
Farstirka samt organisera en mer likvérdig och tillginglig elevhilsa.

Genom ett fortsatt utvecklande arbete med att f6rebygea hinder i lirandet och méta
behovet av att bibehilla och utveckla psykisk hilsa samt foérhindra ohilsa. Frimst genom
att planera och genomféra kompetensutvecklingsinsatser inom omradet riktat till
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rektorer och elevhilsans personal. Viktigt dr ocksa det kollegiala lirandet mellan
skolenheter och att synligg6ra goda exempel.

Nimnden arrangerar 16pande kompetensutvecklingsinsatser for elevhilsans samtliga
professioner under hdst- och véirtermin. Dessutom sikerstills likvirdighet mellan
skolenheterna genom att nimnden driver en samordningsgrupp med de rektorer som
leder elevhilsan pd sina enheter.

Under aret har nimnden fatt en 6kad resurstilldelning i form av ett fortsatt statligt st6d i
form av ’skolmiljarden”. Syftet med att forstirka det statliga stédet édr att det ska
anvindas for insatser som syftar till att minska de negativa effekterna pa elevers
kunskapsutveckling och hilsa till f6ljd av covid-19-pandemin. Nimnden har anvint det
6kade ekonomiska utrymmet till att:

- Stirka maluppfyllelsen

- Stirka lirarnas kompetenser att anvinda digitala verktyg for att 6ka elevernas
lirande.

- Stirka elevhilsans kompetenser och férutsittningar att anvinda digitala verktyg
for att stbdja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

- Stirka arbetsmiljon f6r alla medarbetare, chefer och elever

Nimnden har dven fatt resurser tilldelade fran programnimnd barn och utbildning som
oronmirkts till att stirka elevhilsarbetet pa skolorna.

Det totala 6kade ekonomiska utrymmet har medfort att skolorna kunnat rekrytera
torstarkningar inom elevhalsan. Forstirkningar har gjorts nér det giller skolskoterska,
kurator och specialldrare. Medlen har anvints fér att kompetensutveckla yrkesldrare
inom digitalisering och for att sikerstilla att lirarna har en god arbetsmilj6.

Medlen har dven anvints f6r handledning och kompetensutveckling av elevhilsan samt
till att rekrytera elevkoordinatorer och elevstodjare med syftet att stddja och hjilpa elever
i savil social som kunskapsmaissig utveckling. Sist men inte minst har skolorna kunnat
erbjud stéd i imnen som matematik och engelska. De har kunnat erbjuda pluggcaféer
och andra typer av dterldsningstillfillen f6r att minimera konsekvenserna av pandemin.

Individer i behov av stid ska motas upp med tidiga insatser.

Genom att ha arbetat mer med tidiga och samordnade insatser for eleverna. Fokus har
legat p4 samordningen mellan skola/elevhilsa, hilso- och sjukvird, socialtjinst samt
polis men ocksa andra relevanta aktérer som fritidssektorn och civilsamhillet.

Se hur nimnden bidragit till utveckling inom inriktningen under Malupppyllelsen i skolan
ska oka.

Forstarka studie- och yrkesvégledningen genom kompetensutveckling, ntokad bemanning och
tillginglighet.

Genom att ha fortsatt arbetet inom ramen f6r huvudmannaplan fér studie- och
yrkesvigledning for att sikerstilla att elevernas behov av vigledning inf6r val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet tillgodoses och att elevernas upplevda néjdhet med
studie- och yrkesvigledningen 6kar.

Forbittra mijligheten till sprakutveckling for barn och unga med ritt till teckensprik.

Genom att ha fortsatt utveckla Riksgymnasiet f6r déva och horselskadade f6r 6kad
maluppfyllelse, likvirdighet och attraktivitet.
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Under aret har nimnden gjort en nuldgesanalys av verksamheten i syfte att féradla
verksamheten utifrin elevernas mojlighet till sprakutveckling.

Systematiskt arbeta for god dialog med det lokala och regionala naringshivet i syfte att
stirka samarbetet kring hallbar tillvaxt och kompetensforsoriningsfragor.

Genom skolornas lokala branschrad har niringslivet haft méjlighet att paverka
utbildningens innehall. Det har ocksa stirkt samarbetet mellan gymnasieskolan och
arbetslivet for att yrkesutbildningarna bittre ska motsvara arbetslivets behov. Arbetet
med kompetensférsoriningsfragor har ocksa skett i ndra samverkan med
vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimnden och niringslivskontoret.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro
4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3

Elevhilsans uppdrag bestir av att undanréja hinder 1 elevernas ldrmilj6 for att mojliggdra
sd att alla elever kan nd malen oavsett bakgrund och férutsittningar. Elevhilsan omfattar
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser och varje
profession har ett sirskilt ansvar att bidra med sin specifika kompetens och att samverka
med Gvriga professioner inom elevhilsan, skolan och utanfér skolan.

Innan pandemin upplevde 66% av eleverna att de far bra stdd av elevhilsan. Andelen
6kade under pandemin till 74% och har nu stabiliserat sig pa denna niva for tredje aret i
rad. En vil fungerande elevhilsa dr en forutsittning for att na god maluppfyllelse och
god genomstrémning pa skolenheterna. Det dr dérfor av vikt att fortsétta arbeta fOr att
en hog andel av eleverna upplever att de far bra stéd.

Detta ldsdr har oron f6r skolarbetet minskat nagot pa en aggregerad nivd. Nir statistiken
bryts ned stir det klart att det fortsatt finns skillnader mellan kénen dir oron ér stdrst
bland flickor. Det finns ocksé skillnader mellan yrkesférberedande och
hégskoleférberedande program dir det framgdr att elever som ldser studieférberedande
program oroar sig mer for sitt skolarbete dn vad elever pa yrkesprogram gér. Denna
tendens ligger i linje med vad forskningen visar. Under aret har en forstirkt elevhilsa
prioriterats genom medel fran ”’skolmiljarden samt genom ytterligare resurstilldelning
fran programnimnd barn och utbildning. Som en f&ljd av det utékade ekonomiska
utrymmet har fler elevkoordinatorer, elevstddjare, speciallirare, kuratorer och
skolskoterskor kunnat anstillas f6r att stirka elevhilsoarbetet pa skolorna.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e En stor majoritet av eleverna kdnner att de fair e  Flickor oroar sig i hdgre utstrickning for
bra stod av elevhilsan. skolarbetet dn pojkar.

e Nimnden har reviderat en redan
dndamalsenlig handlingsplan mot droger.

e Det férdjupade samarbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom madalomréde 3 Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 2021 2022 2022
Andel elever som sillan kdnner sig oroliga infor 55 53 55 Ska
skolarbetet
Andel elever som anser att de far bra stod av
elevhilsan (som t.ex. skolskéterska, kurator, 74 74 74 Oka

specialpedagog, psykolog)

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inrikiningar
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg ska vara hég. For att na dit ar malet att
bemanningen pa vard- och omsorgsboenden ska 6ka och antal personal
som en hemijansttagare moter ska minska

Nimnden bedomer att malet inte varit relevant utifrin grunduppdraget. Ndimnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga férutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
ni malen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard och
service utgar ifran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Nimnden bedémer att malet inte varit relevant utifrin grunduppdraget. Nimnden har
dock varit andra nimnder behjalpliga forutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd milen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vdlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att alla som arbetar inom
gymnasieskolan ska ha ett frimjande och férebyggande foérhéllningsitt for att stddja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Ett sdrskilt ansvar f6r detta har skolornas
elevhilsa. Elevhilsan uppdrag édr i huvudsak att vara f6rebyggande och hilsofrdmjande.
Elevhilsans arbete ska bidra till en hilsofrimjande skolutveckling och undanrja hinder
tor enskilda elevers lirande. Genom att komma in tidigt 1 processen kan elevhilsan
stodja ldrare och 6vrig skolpersonal i arbetet att anpassa och utveckla tillgingliga
ldrmiljGer.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk hdlsa i de
verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Nimnden har bidragit till utveckling inom mélet genom att stirka det férebyggande och
hilsofrimjande arbetet. Det dr avgérande f6r elevernas maende och kunskapsresultat
och skolan 4r en viktig skyddsfaktor f6r elevernas psykiska hilsa.

Nimndens dtagande:

e Att tillsammans med socialtjdnsten och andra parter som har ett ansvar eller
tillhandahaller insatser f6r malgruppen ha bidragit till att utveckla samordning
och samverkan for att stirka arbetet med ungas psykiska hilsa.

Under aret har ndimnden tillsammans socialtjansten och KAA arbetat for att stirka
elevernas férutsittningar och maéjligheter att studera pd gymnasiet. Ndmnden har ocksa
tagit ytterligare initiativ fOr att tillsammans med socialtjdnsten stirka det frimjande och
térebyggande arbetet inom ramen for elevernas psykiska hilsa. Ut6ver detta har
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nidmnden tagit fram nya rutiner och utbildningsmaterial om skyldigheten att anmila
misstankar om att barn far illa.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas fryggare och ingen médnniska ska begrénsas i sitt
liv pa grund av otrygga miljéer

Se hur nimnden bidragit till utveckling inom malet under Utbildning i Orebro ska bedrivas i
en trygg larandemiljo som stimulerar barn och elever till att utveckla sina formagor, uppnd
kunskapskraven samt nd sin_fulla potential.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt fill bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Nimnden har bidragit till utveckling inom mélet genom att alla elever ska lyckas na
milen med sin gymnasieutbildning. Gymnasiet ligger en viktig grund f6r ungdomars
etablering i arbete och dverging till fortsatta studier. Att ha slutfért en gymnasial
utbildning ir ett kvitto pa att man har utvecklat f6rméagor som dr viktiga bade i
arbetslivet och f6r vidare studier. Ungdomar utan gymnasial utbildning méter stora
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetslésheten bland unga kvinnor och
min som inte har avslutat en gymnasieutbildning dr ungefir dubbelt s hég som bland
dem som har avslutat en siadan utbildning. Det innebdr 4ven en 6kad risk f6r savil
arbetsléshet som ekonomiskt och socialt utanférskap. Att ge alla elever férutsittningar
att nd examen 4r en hogt prioriterad fraga vilken minskar risken for att eleverna i
framtiden kommer leva i ekonomisk utsatthet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att ha nolltolerans mot alkohol
och droger i skolan. Fér Orebro kommuns gymnasieskolor finns en tydlig handlingsplan
for att motverka droger. I det férebygegande arbetet handlar det bidde om att ha en
diskussion runt virderingar och asikter om droger och att informera om konsekvenser av
ett missbruk. Skolans personal agerar i de fall det finns misstankar om att en elev
anvinder droger. Utbildningen pa gymnasiet omfattar dven droger och
dopningspreparats negativa betydelse f6r hilsa och prestation.

Nimndens atagande:

e Att under 2022 tillsammans med berérda nimnder och civilsamhillet ha foljt
upp, analysera och revidera nimndens handlingsplan mot droger.

Analysen visar att handlingsplanen mot droger endast behévde redaktionella
revideringar da den anses vara dindamalsenlig.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemldshet
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Nimnden bedomer att malet inte dr relevant utifran grunduppdraget. Namnden har dock
kunnat vara andra nimnder behjilpliga forutsatt att det kan leda till att fler elever lyckas
nd milen med sin gymnasieutbildning

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
Arbetet for att motverka och bryta ménniskors ofiivilliga ensambet ska stirkas. Orebro
kommun ska i samarbete med andra aktorer och med bansyn till radande restriftioner
hitta nya metoder for ménniskor att mitas.

Genom att utbildningen frimjat forstielse f6r andra minniskor och utveckla elevernas
kinsla f6r samhdorighet, solidaritet och ansvar f6r ménniskor ocksa utanfér den nirmaste

gruppen.

Identifiera och komplettera insatser och ntarbeta kommungemensamma strategier for okad
psykisk balsa bos grupper med sérskilt stor utsatthet av psykisk obdlsa.

Genom att tillsammans med socialtjinsten och andra parter som har ett ansvar eller
tillhandahaller insatser f6r madlgruppen ha bidragit till att utveckla samordning och
samverkan for att stdrka arbetet med ungas psykiska hilsa.

Barnkonventionen och barns rétt att ses som rattighetsbérare ska aktivt implementeras i
hela kommunens organisation.

Genom att utbildningen gestaltat och férmedlat de virden och rittigheter som uttrycks i
Forenta nationernas konvention om barnets rittigheter. Utbildningen ska utga frin vad
som bedéms vara barnets bista och eleverna ska fi kinnedom om sina rittigheter.

Stidet till civilsambillets aktorer som jobbar mot vald i néra relation ska ika.
Samverkan med aktirer som jobbar mot hedersrelaterat vild och fortryck ska forbittras.

Genom att i utbildningen pa gymnasiet kritisk ha granskat maktstrukturer kopplade till
kon och hedersrelaterat vald och fortryck. Intolerans, fortryck och vald, till exempel
hedersrelaterat vald och fortryck, ska férebyggas och bemétas med kunskap och aktiva
insatser tillsammans med andra namnder, civilsamhallet och andra aktorer.
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4.4 Mdlomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god livskvalitet

4.4.1 Ssammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Nimnden har inte haft dtaganden avseende livsmiljéer for god livskvalitet. Ndmnden har
dock bidragit till utveckling inom malomradet genom att ha sikerstillt en trygg och saker
boende- och livsmilj6 f6r eleverna pa Riksgymnasiet och genom att eleverna haft tillging
till den hjilp i 6vrigt som féranleds av deras funktionsnedsittning for forutsittningar att
lyckas na mélen med sin gymnasieutbildning. Namnden har ocksd strivat efter att
erbjuda attraktiva och framgangsrika gymnasieskolor dir alla elever nar malen med sin
gymnasieutbildning. Firdigheter i och kunskaper om rérelseaktiviteter och hur olika
livsstilsfaktorer paverkar manniskors hilsa dr grundliggande f6r att minniskor ska kunna
ta ansvar fOr sin halsa.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomréde 4 Utfall Utfall Prognos
2019 2020 2021

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljoer ska vara hdlsosamma, trygga,
sdkra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt méjliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

Nimnden har bidragit till utveckling inom madlet genom att sikerstilla en trygg och siker
boende- och livsmilj6 f6r eleverna pa Riksgymnasiet och att eleverna har tillgang till den
hjilp 1 6vrigt som foranleds av deras funktionsnedsittning f6r férutsittningar att lyckas
nd milen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhadllen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och ddr vi aktivt arbetar for att minska barricrer

Nimnden bedémer att malet inte varit relevant utifrin grunduppdraget. Nimnden har
dock varit andra nimnder behjalpliga forutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd milen med sin gymnasieutbildning.

Malvarde
2021
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KOMMUNFULLI}(\AKTIGEMAL
| ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndaringslivets behov

Nimnden bedomer att malet inte varit relevant utifrin grunduppdraget. Ndmnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga férutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd milen med sin gymnasieutbildning.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Nimnden har bidragit till utveckling inom mélet genom att erbjuda attraktiva och
framgéngsrika gymnasieskolor dir alla elever nar mdlen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Fortsatta utveckla och genomféra insatser for att underlatta for ett hallbart
resande med klimatsmarta, utrymmessndla och kapacitetsstarka trafikslag

Nimnden bedomer att malet inte varit relevant utifran grunduppdraget. Nimnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga forutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd malen med sin gymnasieutbildning.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska praglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhdlsa och som stimulerar moten mellan manniskor

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att varje elev pa gymnasiet fatt
kunskaper om férutsittningarna f6r en god hilsa. Eleverna ska uppleva och forstd
betydelsen av rorelseaktiviteter och deras samband med vilbefinnande och hilsa.
Firdigheter i och kunskaper om rorelseaktiviteter och hur olika livsstilsfaktorer paverkar
minniskors hilsa dr grundliggande f6r att minniskor ska kunna ta ansvar for sin hilsa.
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e FEtt pilotprojekt har genomf6rts med syfte e Det finns stora skillnader mellan olika
att minska matsvinnet pa skolorna. skolenheter gillande n6jdhet med
skolmat.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom madalomréde 5 Utfall Utfall Prognos Malvérde
2020 2021 2022 2022

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pa en niva, som om den tillédmpas globalt, inte Gventyrar jordens
klimat

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att miljéperspektivet i
undervisningen ger eleverna insikter sa att de kan dels sjdlva medverka till att hindra
skadlig miljopaverkan, dels skaffa sig ett personligt forhallningssitt till de Gvergripande
och globala miljéfragorna. Undervisningen belyser ocksa hur samhillets funktioner och
vart sitt att leva och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling,

Nimnden har bidragit till malet genom att skolorna arbetar med en applikation som
bidrar till att minska matsvinnet i skolorna. Arbetet f6r minskat matsvinn sker dven i
olika former av samverkansforum med mailtidsenheten och eleverna. Virginska gymnasiet
har ocksa arrangerat en hallbarhetsvecka som syftar till att klimat- och hallbarhetsanpassa
produkterna som anvinds inom utbildningen och utveckla arbetet sd att milj6, klimat
och hillbarhet blir grundliggande fundament i undervisningen.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsdtta 6ka tillférseln av ny férnybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvands, med syfte aft minska saval kostnad som klimatpaverkan

For att 6ka anvindningen av fornybar energi, har nimnden bidragit till mélet genom att
tolja och tillimpa de policyer och rutiner som finns.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt tryggade
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Nimnden bedémer att malet inte varit relevant utifrin grunduppdraget. Nimnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga forutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd milen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska varna om och bidra fill 6kning av biologisk mangfald
och ekosystemtjanster genom att bevara och skapa tillrackliga arealer av
olika typer av gronstruktur

Nimnden bedomer att malet inte varit relevant utifrin grunduppdraget. Ndimnden har
dock varit andra nimnder behjilpliga férutsatt att det kunnat leda till att fler elever lyckas
nd milen med sin gymnasieutbildning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till médngd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att f6lja och tillimpa
kommunens avfallsplan, cirkulira Orebro.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska tydliggéra vad som kréavs, och arbeta fér att uppnd
miljdmdassig och organisatorisk motstandskraft fér de mest sannolika extrema
vaderhdndelserna och ett forandrat klimat

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att f6lja och tillimpa de policyer
och rutiner som finns.

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
Arbeta for bred implementering av programmet for ballbar ntveckling och inkludering av
2030-mdlen i ordinarie styrning, ledning och verksambetsuppfilining. Orebro kommmn
ska ocksd skapa forutsitiningar for bildning for ballbar ntveckling, med kunskapslyft
och kompetensutveckling inom kommunkoncernen.

Genom att ha férankrat och implementerat programmet f6r héllbar utveckling, och félja
klimatanpassningsplan och avfallsplan, bidrar nimnden till mélen 1 agenda 2030.

Prioritera och intensifiera klimatarbetet for att na malen till 2030 och 2050. Detta
bland annat genom att utifran framtagen nuldgesanalys och koldioxidbudget ta fram ett
Jorslag pé handlingsplan och arbeta med prioriterade insatser for att minska Orebro
kommuns klimatbelastning.

Genom att ha f6ljt policyer och rutiner har nimnden bidragit till att klimatbelastningen
minskar.

Orebro kommunn ska se iver och tydliggira forntséittningarna for livsmedelsforsirining
utifran globala och nationella storningar i produktion och leverans, samt skapa
[forutséittningar for en god samwerkan inom kommunen och mellan samhbdllets aktirer
avseende hallbar livsmedelsforsorjning.
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Genom att ha stirkt samverkan med maltidsenheten f6r att 6ka elevernas férstaelse kring
héllbar livsmedelstérsorjning och 6ka elevernas upplevda néjdhet med skolmaten och
maltidsmiljon.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6

En grundliggande utmaning dr att Gymnasienimndens verksamheter under flera ar inte
haft en ekonomi i balans. Vid nationell jimférelse av gymnasieverksamhetens kostnad,
vilket baseras pa rikenskapssammandraget, dr den sammantagna kostnaden for
gymnasiet ldgre 4n om resurser fordelades utifrin snittkostnader i riket. Den resurs som i
dagsliget tilldelas gymnasieskolorna ricker endast till att tillgodose de minimikrav som
stills, som till exempel minsta garanterade undervisningstid och tillgang till elevhilsa. For
att bibehélla god kvalitet och hég maluppfyllelse i férhdllande till demografiutvecklingen
framat, det faktum att introduktionsprogrammen och stddbehoven hos eleverna 6kar
samt Skande behov i samhallet, till exempel gillande psykisk ohilsa, bér nimndens
budgettilldelning ses ver och utékas kommande ar.

Reguljira gymnasiet har i flera ar haft svarigheter att na en ekonomi i balans. Atgirder
har vidtagits och till stor del framgangsrikt genomforts, dock har effektiviseringskrav och
minskad rambudget till £6ljd av elevminskningar samt det faktum att personal- och
organisationsférindringar tar tid gjort att kostnaderna dnda dverstigit budget. Redan i
delar 1 sd indikerade prognosen att verksamheten under 2022 skulle uppna en markant
forflyttning mot en ekonomi i balans. Denna f6rflyttning bedéms per denna rapport att
vara dnnu lite stérre och utfallet f6r reguljdra gymnasiet bedéms landa mycket nira
budget. Viktigt att notera ér att forflyttningen i ar delvis paverkas av tillkommande
budgetmedel samt tillfilliga intdkter. Verksamheten kommer inte att hinna nyttja alla
medel till avsedda insatser, exempelvis pd grund av att de dr tinkta att nyttjas till en
ut6kning av personal inom elevhilsan. Rekrytering utifran de nya
budgetforutsittningarna har gjorts men personer har inte varit pa plats hela aret utan full
kostnads6kning motsvarande budgettillskottet f6r elevhilsa kommer att ses forst
kommande ér.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Tydlig forflyttning mot ekonomi i balans e Fortsatt arbete f6r en ekonomi i balans
for det reguljira gymnasiet prognostiseras

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom madalomréde 6 Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 2021 2022 2022
Nimndens ramavvikelse, mnkr +1,8 -2,0 +7,8 0
Andel enheter med HME-virde pa minst, index 37 44 * Oka

78

* Resultatet av medarbetarenkiten publiceras i oktober.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Namnder och styrelser i kommunen ska sakerstdlla hog budgetfoljsamhet

Nimnden har bidragit till utveckling inom mdlet genom planering av
utbildningsorganisationen och omvirldsbevakning av vilka program som eleverna soker
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till. Detta fOr att till varje ldsar kunna férutspa och matcha organisationen till de elever
som ska pdborja ett nytt ldsar pa hosten. Att ldsar inte foljer rikenskapsir och att
nimndens budget féridndras flera ginger under aret dr en stor utmaning kopplat till detta
mal. Att sent pa dret kunna stilla om organisationen och fa ekonomisk effekt pa
torindringarna dr nistan omdijligt varfor planering och langsiktighet blir avgérande f6r
nimndens framging avseende budgetféljsamhet. Se vidare under nista mal nedan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och
hadllbar ekonomi, dér varje nédmnd och dess
verksamheter bidrar till en god ekonomisk
hushallning av kommunens resurser

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att — tillsammans med ekonomer
— sikerstilla ekonomisk kompetens, och ha goda rutiner f6r ekonomisk uppféljning.
Nimnden verkar dven for att fortsitta arbetet med att i strre omfattning dn tidigare
utveckla principer for resursanvindningen som skapar incitament for
kostnadsmedvetenhet, férnyelse och effektivitet med kommunens medel. Namnden har
dven fortsatt arbetet med att f6lja upp och utvirdera verksamheten ur ett
kostnadsperspektiv, for att — sd langt det dr méjligt — fa storsta mojliga effekter.

Gymnasiendimnden har under de senaste aren gatt fran att ha en negativ avvikelse mot
budget till att ndrma sig en ekonomi i balans pé helheten. Viss problematik kvarstar inom
nimnden och de olika delarna av verksamheten som bedrivs, bland annat har ett antal av
de nationella programmen fortsatta ekonomiska utmaningar. Arets utfall paverkas av
tillkommande intikter och budgetmedel som inte kommer att kunna nyttjas fullt ut, se
vidare under avsnitt 5, men bedémningen dr att arbetet mot en lingsiktigt hallbar
ekonomi gar framat.

En grundliggande utmaning i detta arbete 4r det faktum att den resurs som i dagslaget
tilldelas gymnasieskolorna ricker till att tillgodose de minimikrav som stills, som till
exempel minsta garanterade undervisningstid och tillgang till elevhilsa. Vid nationell
jamforelse av gymnasieverksamhetens kostnad dr den sammantagna kostnaden f6r
gymnasiet ldgre 4n om resurser férdelades utifrin snittkostnader i riket. For att bibehélla
god kvalitet och hég maluppfyllelse i férhéillande till demogratiutvecklingen framat, det
faktum att introduktionsprogrammen och stédbehoven hos eleverna ékar samt 6kande
behov i samhillet, till exempel gillande psykisk ohilsa, bér nimndens budgettilldelning
ses Over och utdkas kommande ir.

For att nd en lingsiktig och héllbar ekonomi i balans har gymnasienimnden vidtagit ett
antal atgdrder som har redovisats tidigare. Under 2022 har nimnden fortsatt att arbeta
med bland annat genom nedanstiende atgarder.

Nimndens atagande:

e  Fortsitta arbeta aktivt med personal 1 omstillning, bade for att hitta 16sningar
for varje enskild individ och for att sinka nimndens omstillningskostnader.

Detta arbete har fortlopt framgangsrikt under dret och det dr nu endast ett fatal
personer ir i omstillning och nuvarande rutiner skapar férutsittningar f6r att pd
ett effektivt sitt hjilpa personer att hitta en ny anstillning eller annan 16sning
som passar individen i friga.

e Kontinuerligt se 6ver och justera gymnasiets utbildningsorganisation i syfte att
skapa hallbara, attraktiva och heterogena skolor dir fler elever far plats.
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Matchning alternativt omorganisation sa att dimensioneringen av
utbildningsplatser motsvarar efterfrigan i férvintad elevokning.

Utbildningsorganisationen har justerats infér och i samband med starten av det
nya ldsdret. Bedémningen dr att arbetet utvecklas vil vilket syns genom att antal
tomma platser 4r relativt fa samtidigt som ménga elever fatt sitt férstahandsval.

e Oversyn av lokalutnyttjande for att underséka mojlig effektivisering samt gora
prioriteringar i linje med férdndringar 1 utbildningsorganisationen enligt ovan.
Denna édtgird bor gbras 1 samarbete med programnimnden som bér
lokalansvaret.

Dialog pagir kontinuerligt och arbetet I6per pa enligt plan.

e Fortsatt effektiviseringsarbete inom respektive rektorsomride. I samband med
detta kommer dven arbetet med 6versyn av resursanvindning att fortlopa med
stod fran verksamheten.

Som redovisas utforligare under avsnitt 5 fortloper detta arbete och prognosen
indikerar att det reguljira gymnasiet tar ett markant kliv mot en ekonomi i balans

2022.
e Fortsatt 6versyn under 2022 av programtilldelning tillsammans med
programnimnd.
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta namndévergripande for att na hégsta majliga
resursnytta

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att aktivt séka samarbete med
andra nimnder och med kommunala bolag, och alltid vara tillgingliga fér dialog om
samarbete.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstdlldhet beaktas

Nimnden har bidragit till utveckling inom malet genom att ta fram kénsuppdelad
statistik, analysera, och vid behov genomf6ra jamstilldhetsanalyser och gender
budgeting.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behalla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Nimnden har bidragit till utveckling inom mélet genom att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljéarbete samt att ytterligare utveckla systematiskt arbetssitt avseende att
attrahera, rekrytera, utveckla och behilla medarbetare. Detta ger férutsittningar for alla
medarbetare att kunna agera trygga, kreativa och engagerade i enlighet med kommunens
medarbetarplattform. Chefer ska ges forutsittningar f6r ett hallbart ledarskap och vara
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trygga i att leda f6érandring, och tillsammans med sina medarbetare skapa en bra
verksamhet och na verksamhetsmalen.

Forra arets uppfoljning av det systematiska arbetsmiljarbetet visade att gymnasiets
arbetsplatser behdver bli bittre pa att sitta mal f6r den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén, OSA. Arbete med detta pagir och for att stirka kunskapen om OSA
planeras en utbildning tillsammans med Regionhilsan f6r samtliga chefer, skyddsombud
och fackliga foretridare under september.

For att sdkerstilla kompetensforsorjningsbehovet pa kort och lang sikt kommer
nimnden under hosten 22 dterigen kartligea behov och ringa in de kompetenser som
innebir storst kompetensforsorjningsutmaningar for att kunna uppdatera de atgirder
som krivs.

Som ett led 1 den strategiska kompetensforsoérjningen har ett utvecklingsarbete i dialog
med LR och Lirarférbundet kring en likvirdig verksamhets- och bemanningsplanering
tor lirare pagitt de senaste aren. Detta mynnade ut i en handlingsplan for att trygga
kompetensférsorjningen som samverkades i mars 2022. Handlingsplanen innehaller
aktiviteter som syftar till att behélla vara befintliga lirare genom att stirka rektorer och
lirare i dialogen om uppdraget att leverera utbildning till eleverna och samtidigt frimja
en hallbar arbetsmiljé £6r lirare. En process for tjdnsteplanering dr sjésatt och under
hésten kommer rektorerna férdjupa sig i kompetensstyrningsmodellen sa att dialogen
med medarbetare blir indamalsenlig.

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

Fortsatta att utvardera kommunens krishantering och forandrade arbetssétt med anledning av
coronapandemin samt skapa starkt beredskap for pandemier.

Genom att ha utvirderat gymnasiets férindrade arbetssitt med anledning av
coronapandemin och tagit vara pa den unika gemensamma erfarenhet vi fatt. Framfor
allt nir det giller att ta vara pd digitaliseringens méjligheter dér det dr effektivt med
utgdngspunkt i elevernas lirande.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Delarsresultat och prognos - ekonomi
Forvaltningen har sammanstillt delarsrapport med prognos som innehaller analys av
ekonomiskt utfall till och med augusti samt prognos for helar 2022.

Nimndens budgetram uppgar till 525 318 tkr och totalt har nimnden till och

med augusti férbrukat 95 procent av budget £6r perioden. Utifrin ekonomiskt utfall till
och med augusti samt beddmda férdndringar under resterande del av dret prognostiseras
utfallet fOr dret att visa en positiv avvikelse mot budget pa 7 764 tkr, vilket motsvarar 3
procent av budgetramen.

Nimnden har inf6r aret inte dlagts nagot effektiviseringskrav. Ddremot har det reguljira
gymnasiet sedan flera ar haft svirighet att nd en ekonomi i balans. Atgirder for att
anpassa organisationen till elevantal och budget har beslutats och genomférts, framfér
allt gjordes omfattande arbete under 2021 men inte i tillricklig omfattning for att klara av
att mota elevminskning och effektiviseringskrav som alagts verksamheten. Arbetet har
fortsatt under 2022 och nu kan det konstateras att genomférda dtgirder inneburit att
nimnden tagit markanta steg mot en ekonomi i balans. Se vidare analys under rubrik
Elffektivisering.

I prognosen har hinsyn tagits till elevférindringen hinforlig till hésten och starten av det
nya ldsdret. Baserat pa kdnda elevantal per denna rapport s bedéms elevantalen vara
relativt jimnt Gver aret, med vissa storre fordndringar pa enskilda program eller skolor.
Viss rorlighet finns hos eleverna 1 botjan av ldsaret varfér elevantalen foljs upp dven
senare under hosten.

Nimnden har tidigare under dret beslutat att anvinda 66tkr av planeringsreserven till att
finansiera mensskydd for eleverna. Per denna rapport finns inga ytterligare beslutade
atgirder som planeras att finansieras av planeringsreserven, ytterligare beslut kan dock
tillkomma om behov uppstar.

Effektivisering

Gymnasienimnden har 2022 inte alagts nagra nya effektiviseringskrav, ddremot pagar
arbete for att fi full effekt pa paborjade dtgirder fOr att anpassa kostnaderna till
budgetramen, dels da reguljira gymnasiet sedan flera ar har en ekonomi i obalans, dels
for att méta budgetminskningar under 2021 till £6ljd av effektiviseringskrav samt
budgetminskning pa grund av elevminskning.

Di cirka 90 procent av nimndens kostnader dr hinforligt till personal dr det frimst dir
som dtgirder har fokuserats for att nd en budget i balans. Arbetet med att anpassa
personalorganisationen tar tid att f4 kostnadseffekt av och delar av dtgirder som
paborjades 2021 ger full effekt forst 1 ar, vilket syns i prognosen som indikerar en
markant férflyttning mot ekonomi i balans under 2022 jimfért med bokslut 2021. En
viktig del 1 att man nu ser ekonomisk effekt av arbetet som genomf6rs dr att arbetet med
omstillning nu fungerar vil. Endast ett fital personer dr i omstéllning per denna rapport
och nuvarande rutiner skapar forutsittningar for att pa ett effektivt sitt hjdlpa personer
att hitta en ny anstillning eller annan I6sning som passar individen i fraga.

Tilkommande medel
Nimnden har under aret erhallit tillkommande medel bade i form av 6kad budget samt i
form av intikter:

- Skolmiljarden
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Tillfallig forstarkning i form av statligt stod varav Gymnasienimnden har erhallit
3 074 tkr. Syftet med medlen ér att bidra till goda férutsittningar fOr att
sdkerstilla att elever far den utbildning de har ritt till, trots coronapandemin.

Gymnasiendimnden har beslutat att f6rdela medlen med fokus pa féljande:
o stirka maluppfyllelsen
o stirka lirarnas kompetenser att anvinda digitala verktyg for att 6ka
elevernas lirande
o stirka elevhilsans kompetenser och forutsittningar att anvinda digitala
verktyg for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal
o stirka arbetsmiljon for alla medarbetare, chefer och elever

Samtliga skolenheter har fatt méjlighet att ta del av dessa medel men behoven
och insatserna skiljer sig 4t mellan de olika skolorna. I dagsliget gors
bedémningen att gymnasiendmnden till viss del kommer att ha 6kade kostnader
som f6ljd av dessa insatser, men de kommer dven till viss del ticka upp redan
befintliga kostnader, till exempelvis delar av ordinarie personalkostnad.

- Satsning 6kad tillgdnglighet elevhilsa
Gymnasiendmnden har erhéllit en permanent budgetforstirkning pa 5 500 tkr
avseende en satsning som ska bidra med att skapa battre forutsittningar och 6ka
tillginglicheten och likvirdigheten till elevhilsan som har uppdraget att
tillsammans med 6vriga inom skolan skapa en god, trygg och positiv
larandesituation.

Det 6kade ekonomiska utrymmet har medfort att skolorna bland annat kunnat
rekrytera fOrstirkningar inom elevhilsan. En utférligare redogorelse av vad
verksamheten nyttjat medlen till finns under avsnitt 4.2.2.

- Satsning férstirkning studie- och yrkesvigledare
Gymnasienimnden har erhallit en permanent budgetférstirkning pa 1 200 tkr
avseende satsning fOr att stirka studie- och yrkesvigledningen. For att sikerstilla
en mirkbar effekt f6r samtliga gymnasieskolor hinforligt till denna satsning
hiller férvaltningen pd och utreder vart tillkommande personer ska placeras
organisatoriskt samt hur tjansterna ska utformas for att méta behovet som finns
iverksamheten pé bista sitt.

- Medel i samband med 4dndrade liroplaner
Nimnden har erhallit medel, 623 tkr, for att skapa férutsittningar for att mota
regeringens beslut om reviderade liroplaner som nu innehéller bade helt nya
formulering och en del omformuleringar. Nir det giller kunskapsomridet sex-
och samlevnad sa dr detta stirkt och byter namn till sexualitet, samtycke och
relationer.

Medlen har férdelats ut till skolorna som sjilva prioriterar hur medlen ska
nyttjas. Att implementering av de reviderade liroplanerna sker f6ljs upp i
ordinarie kvalitetsuppfoljning och stéttning frin centrala funktioner pa
forvaltningen sitts in vid behov. Per denna rapport flyter arbete pa val.

Vissa av de tillkommande medlen ar tillfilliga och andra tillkom under dret vilket medfér
att verksamheten inte kommer att kunna nyttja alla medel fullt ut 2022. Detta medfor att
prognosen tillfilligt for i ar har forbattrats, framfor allt pa det reguljira gymnasiet. Det dr
dock inte moijligt att belopps sitta den tillfilliga effekten da nyttjandet ser olika ut pa
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olika skolor. Stor medvetenhet om vilka medel som inte kommer att dterkomma nasta ar
finns samt kostnadseffekten av att personalférstirkningar far helarseffekt tas i beaktande
infér kommande drs budgetarbete.

Reguljara gymnasiet

Reguljira gymnasiet har i flera ar haft svarigheter att na en ekonomi i balans. Atgirder
har vidtagits och till stor del framgéngsrikt genomférts, dock har effektiviseringskrav och
minskad rambudget till f6ljd av elevminskningar samt det faktum att personal- och
organisationsférandringar tar tid gjort att kostnaderna dndd verstigit budget. Redan i
deldr 1 sd indikerade prognoser att verksamheten under 2022 skulle uppna en markant
torflyttning mot en ekonomi i balans. Denna f6rflyttning bedéms per denna rapport att
vara dnnu lite stdrre och utfallet f&r reguljira gymnasiet bedéms landa mycket nira
budget. Viktigt att notera idr att forflyttningen i ar delvis paverkas av tillkommande
budgetmedel samt tillfilliga intdkter. Verksamheten kommer inte att hinna nyttja alla
medel till avsedda insatser, exempelvis pd grund av att de dr tinkta att nyttjas till en
ut6kning av personal inom elevhilsan. Rekrytering utifran de nya
budgetférutsittningarna har gjorts men personer har inte varit pa plats hela dret utan full
kostnads6kning motsvarande budgettillskottet £6r elevhilsa kommer att ses forst
kommande 4r.

Medvetenheten om att tillkommande medel paverkar drets utfall 4r hog i verksamheten
och planering for nista dr tar i beaktande att det finns tillkommande intékter som inte
kommer att dterkomma nasta ar.

Utifran det som per augusti gar att utldsa av elevantalen f6r det nya ldsdret sd har
verksamheten lyckats vil med att anpassa organisationen efter befintligt elevantal. De
tomma platserna ar relativt fi och antal personal ir pa flera/manga hall vil anpassat efter
béde elevantal och budget.

Att det i denna delarsrapport, liksom i delarsrapport 1, kan konstateras f6rflyttningar mot
ekonomi i balans pa flera program och skolor dr mycket positivt. Arbetet for att alla ska
nd fram till en organisation som dr anpassad efter elevantalen pd programmet kommer
dock fortsatt att vara i fokus dd det dr avgérande fOr att kunna fortsitta arbetet f6r att
utveckla gymnasieskolans utbildningsorganisation i syfte att skapa ekonomiskt hallbara,
attraktiva och heterogena skolor med hég kvalitet dir fler elever far plats. Genom
grundligt arbete f&r att pa ett genomtinkt sitt anpassa totalt antal anstillda till befintligt
elevantal och budget liggs en stabil grund f6r en fortsatt ekonomi i balans.

Karolinska gymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -1 356 tkr. Samtliga program pa
skolan har haft en problematisk ekonomisk situation i flera ar. Arbete med att anpassa
organisationen till elevantalet pagar, dock uppnas inte full effekt av arbetet under

aret. Prognosen har forbittrats jamfort med delarsrapport 1, denna forbattring ér till
storsta delen hanférlig till tillkommande medel som inte kommer att kunna nyttjas fullt
ut.

Kvinnerstagymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -2 327 tkr. Vilket dr en f6rbittring
jamfort med prognosen som redovisades i deldrsrapport 1. Skolan dr i en period

av organisatoriska forindringar med succesiva forflyttningar av skoltillhdrighet till
Tullingsgymnasiet respektive Karolinska gymnasiet. Merparten av den negativa
avvikelsen mot budget utgdrs av personalkostnader som kommer att kunna minskas i
samband med fortsatta organisatoriska férandringar enligt plan. Forbittringen av
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prognosen jamfort med delar 1 utgérs av att utfallet f6r intdkter kopplat till utférsiljning
av inventarier och djur blivit hégre dn férvintat.

Rudbecksgymnasiet

Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +341 tkr. Férbittringen jamfort med
delar 1 dr hinforlig till tillkommande medel. Vissa utmaningar i att dimensionera
personalorganisationen till befintligt elevantal finns fortfarande pa framfor allt
Naturvetenskapsprogrammet men arbete pagar.

Tullingsgymnasiet

Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +1 398 tkr. Avvikelsen ér i linje med
deldr 1 och hinférlig till tillkommande intdkter, bide de som nimnts ovan samt intikter
kopplat till vuxenutbildning, och dven nagot hogre elevantal dn férvintat vid budget.

Virginska gymnasiet

Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa -27 tkr. Samtliga program pi skolan
har haft problem att na en ekonomi i balans tidigare 4r och atgirder for att anpassa
organisationerna har tagits fram och genomfdrts. Redan i deldr 1 kunde en prognos
presenteras som innebar tydlig forflyttning mot ekonomi 1 balans jimfort med bokslut
2021. Att skolan per denna prognos bedéms uppni en ekonomi i balans beror delvis pa
tillkommande medel. Problematik att rymma kostnaderna inom budget kvarstir pa
Restaurang och Livsmedelsprogrammet samt Hotell och turismprogrammet, frimst pa
grund av att elevantalen dr ligre dn 6nskat.

Introduktionsenheten, Virginska gymnasiet

Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +2 203 tkr. Osikerheten i elevantalet
ir storre hir dn vid andra gymnasieprogram da elevunderlaget fluktuerar mera under édret.
Arbete med att anpassa organisationen efter aktuellt elevantal och férvintade
férindringar under aret pagar 16pande.

Sprakintroduktion

Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +286 tkr. Enheten har haft en trend
av stora elevminskningar sedan 2020 och minskningen vintas fortsitta dven 2022. Aven
hir 4r osdkerheten stérre dn vid andra gymnasieprogram pa grund av stérre fluktuationer
under dret. Atgirder for att anpassa organisationen till de foérindrade elevantalen 4r ett
stindigt pagdende arbete och prognosen for dret 4r i nuldget att man kommer att klara att
minska personalkostnaderna i takt med budgetjusteringarna som foljer minskade
elevantal. Elevprognosen for dret innehiller en del osdkerhetsfaktorer till £6ljd av
virldslidget bland annat vilket kan komma att férindra liget lingre fram.

Riksgymnasiet

Prognosen visar en positiv avvikelse frin budget pa +3 222 tkr. Avvikelsen ir hinférlig
till det budgettillskott pa 16 mnkr som verksamheten fitt infér 2022 fran Programnimnd
barn och utbildning. Arbetet pagir for att omvandla medlen till verksamhet som uppnar
storsta mojliga nytta med malsittningen att Oka attraktiviteten och kvaliteten.

Budgettillskotten som verksamheten fatt infér 2021 och 2022 har anvints for att anstilla
en strateg specifikt inriktad pa Riksgymnasiet, forstirkning av program och elevpeng,
personalférstirkning, inkép och komplettering av liromedel och specifik utrustning samt
en relativt stor satsning pa kompentensutveckling inom teckensprak. Detta tillskott har
medfort att enheterna har trots minskat elevunderlag kunnat starta nya samt mindre
klasser for att behdlla och utéka den bredd av program som erbjuds inom Riksgymnasiet.
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Dock kvarstir viss problematik kring dimensioneringen dd elevminskingen har varit
fortsatt stor. D4 minskningen sker spritt mellan de olika skolorna, férsvarar det arbetet
med organisationen och méjligheterna till férandringar ar till viss del begrinsade.

Gymnasiesirskolan

Prognosen visar en positiv avvikelse fran budget pa +2 760 tkr. Gymnasiesirskolan har
under flera ar haft stora elevokningar vid varje lisdrsstart vilket krdvt omfattande
utbyggnad av organisationen for att rymma eleverna och méta deras stédbehov. Arbetet
med att vixa organisationen har gjorts succesivt for att verksamheten ska klara att hitta
och ta emot nyanstillda pa bista sitt. Aven i 4r vintas en elevékning till hosten, men den
ir ett mindre antal samtidigt som andelen elever med storst stédbehov vintas minska
vilket medf6r att organisationen inte behdver utdkas i nigon visentlig omfattning

Riksgymnasiesirskolan D/H
Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +507 tkr. Avvikelsen dr hinforligt till
ligre personalkostnader dn budgeterat till f6ljd av tillfilliga vakanser.

Forvaltningsledning

Férvaltningsledningen prognostiserar en positiv avvikelse mot budget pd +757tkr.
Gymnasiendmnden har erhéllit medel frin Programnidmnd Barn och utbildning f6r att
genomfora dtgirder som syftar till att bl. a skapa bittre forutsittningar och 6ka
tillgingligheten till elevhilsa och SYV-resurser. Dessa medel ér ett permanent tillskott till
nimndens budgetram och for att fd ut storsta méjliga nytta planerar férvaltningen att
anvinda medlen till permanent personalfdrstirkning. Det tar tid att fa personer pa plats
varfor full kostnadseffekt inte kommer att uppnis 2022.
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5.1 Enheternas delarsresultat och prognos

®

2022 2022 2022
utfall = budget 2022 | Avvikelse
2021 jan - jan-  Forb = 2022  Prognos budget -

Enhet, belopp i tkr Bokslut aug aug i%  Budget 2 prognos
Gymnasiet reguljir
Nationella program
Karolinska gymnasiet -62 624 | -38760| -36029[108% | -59700| -61056 -1356
Kvinnerstagymnasiet -24 346 -5 598 -9993| 56% | -13082| -15409 -2 327
Rudbecksgymnasiet -65369| -40036| -41343| 97% | -66285| -65945 341
Tullingsgymnasiet -72.643| -43608| -46582| 94% | -75275| -73877 1398
Virginskagymnasiet -63510| -38893| -37504[104% | -60091| -60118 -27
Summa Nationella program -288 492 | -166 895 | -171450 | 97% | -274 433 | -276 405 -1971
Introduktionsprogram
Introduktionsenheten, Vi -27499| -17191| -17047[101% | -27270| -25067 2203
Spréakintroduktion -16 603 -8004| -10178| 79% | -16035| -15749 286
Summa introduktionsprogram -44102 | -25195| -27225| 93% | -43305| -40 816 2489
Summa gymnasiet reguljir -332594 | -192 090 | -198 675 | 97% | -317 738 | -317 220 518
Riksgymnasiet
Riksgymnasiet -71266| -420649| -49652| 86% | -79915] -76 693 3222
Summa Riksgymnasiet -71266 | -42649| -49652| 86% | -79915| -76 693 3222
Gymnasiesirskola
Gymnasiesirskola -41912| -27148| -30352| 89% | -48738| -45978 2760
Summa gymnasiesirskola -41912| -27148| -30352| 89% | -48738| -45978 2760
Riksgymnasiesirskola D/H
Riksgymnasiesirskola D/H 31121 -19696| -20728| 95% | -33455| -32948 507
Summa Riksgymnasiesirskola
D/H -31121) -19696| -20728| 95% | -33455| -32948 507
Overgripande
forvaltningsledning
Gemensamt -47 262 -29583| -27951[106% | -42034| -41277 757
Psykologstod -2 067 -2139 -1425|150% | -2138 -2138 0
Planeringsreserv 0 -17 -333| 5% -500 -500 0
Summa férvaltningsledning -49328 | -31739| -29710|107% | -44672| -43915 757
Nimnd
Nimnd -892 -530 -533 | 99% -800 -800 -0
Summa nimnd -892 -530 -533 | 99% -800 -800 -0
Totalt Gymnasienimnden | -527 114 ‘ -313 852 ‘ -329 650 | 95% | -525 318 | -517 554 ‘ 7764
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

2021 2022
Utfall 2021 Utfall | 2022 | 2022 | Avvikelse
2021 2021 jan - Forbr 2022 jan - | Forbr | Prognos | budget -
Kontogrupp Bokslut | Budget aug % Budget aug % 2 prognos
Intikter 138 091 | 128 991 78 242 61% | 131042| 85368| 65%| 146935 15893
Personalkostnader | -469 931 | -457 528 | -293 316 64% | -449 399 | -281 377 | 63% | -458 391 -8 930
Ovriga kostnader | -195 273 | -194 898 | -103 049 53% | -206 962 | -117 843 | 57% | -206 098 800
Netto -527 114 | -523 435 | -318 124 61% | -525 318 | -313 852 | 60% | -517 554 7 764

Tabell ovan visar att nettoutfall f6r perioden januari — augusti 2022 totalt sett dr nagot
ligre 4n utfall f6r motsvarande period 2021.

Gillande utfallet f6r intdkterna ligger de hogre vid jimférelse med samma period under
foregiende 4r. Okningen ir framfor allt hinforligt till olika tillfilliga extra medel, dir
majoriteten utgor tillskott kopplat till Skolmiljarden men dven dvriga tillkommande
medel si som viss ersittning for sjuklénekostnader och utférdelning av medel {f6r
politiska satsningar. Tas detta i beaktande 4r det enligt f6rvintan med en 6kning av

intdkterna jAimfoért med foregaende ar.

Utfall avseende personalkostnader dr ligre 2022 jamfort med motsvarande period 2021.
Minskningen dr framfor allt ett resultat av det arbete som gjorts pa flera héll f6r att
anpassa organisationen utifran aktuellt elevantal.

Utfallet avseende &vriga kostnader paverkas, liksom forra dret dels av tillkommande
medel i form av medel ur den sa kallade Skolmiljarden och den permanenta 6kningen av
budget som Riksgymnasiet erh6ll fran 2021. Utfallet £6r 6vriga kostnader har ocksa 2020
och 2021 paverkats kraftigt av effekterna av coronapandemin dd delar som normalt ingér
tor personal och elever sd som kurs, konferens, resor samt vissa utbildningsmoment inte
har kunnat genomféras som normalt under pandemin. Utfallet till och med augusti dr ca
2 mnkr ligre dn f6r samma period 2019, detta indikerar att verksamheten nirmar sig ett
nytt normallige efter pandemin avseende skolans verksamhet, viktigt dr ocksa att notera
att drets utfall 4r delvis hogre dn vad de annars skulle varit pa grund av att de
tillkommande medlen som medfér att dven kostnaderna tillfilligt 6kar nigot.

5.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

2022 Avvikelse

2021 2022 Utfall jan- | Fétbruk 2022 budget -

Verksamhet, belopp i tkr | Bokslut | Budget aug % Prognos 2 | prognos
Politisk verksamhet -892 -800 -530 66% -800 0
Fritidsverksamhet* -2 431 -2 770 -1 052 38% -2 654 117
Gymnasieskola -450 043 |  -438829| -264 969 60% | -434 446 4 384
Gymnasiesirskola -60 567 -68 908 -38 954 57% -65 920 2988
Boende** -13 181 -14 011 -8 348 60% -13 734 277
Nettokostnad -527114| -525318| -313 852 60% | -517 554 7764
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* Fritidsverksamheten inom Riksgymnasiet med Café 019, finansieras med statsbidrag

** Boende for Riksgymnasiesirskolan for dova/horselskadade, extern finansiering.

5.4 Investeringar

Investeringar - inventarier

Avvikelse
2022 Varav overfort 2022 2022 Budget -
Objekt belopp i tkr Budget fran 2021 Utfall jan-aug | Prognos 2 prognos
Inventarieinvesteringar -5 380 0 -2924 -5125 255
Summa
inventarieinvesteringar -5 380 0 -2924 -5125 255

Nimndens investeringsutrymme uppgar till 5 830 tkr och avser inventarieinvesteringar.
Till och med augusti har 2 924 tkr férbrukats. Prognos f6r investeringarna ar att 5 125tkr
av investeringsutrymmet kommer att nyttjas.
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