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1. Forslag till beslut

Forslag till Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen faststiller drsberittelse 2022.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens utfall

Fritidsndimndens drsberittelse 4r en samlad bedémning av hur nimnden kommer att
kunna uppfylla sina dtaganden f6r att bidra till utvecklingen inom kommunens
verksamhetsmdl. Ndmndens uppf6ljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket
ir 1 linje med den tillitsstyrning som kommunen tillimpar.

Fritidsnamnden ansvarar fOr att utveckla, samordna och ansvara f6r kommunens
tritids- och idrottspolitik genom att skapa forutsittningar pd den fria tiden for savil
den enskilda invdnaren som grupper med olika intressen och livsménster. Namnden
har ansvar f6r utveckling av kommunens friluftsliv samt att skapa forutsittningar for
aktiviteter och evenemang inom fritidsomridet. Nimndens verksamheter finns till f6r
kommunens invanare med sirskilt fokus pa barn och unga samt civilsamhillet. En
god hilsa dr bide en mansklig rittighet och en viktig drivkraft f6r social och
ekonomisk utveckling. Hilsan paverkas av olika livsvillkor, livsmiljéer och
levnadsvanor. Prioriterat dr dirfor att skillnaderna i livsvillkor och férutsittningar
mellan kén, sociockonomisk stillning, funktionsnedsittning och geografiska
skillnader ska minska.

Fér nimndens verksamheter inleddes dret med olika dtgirder kopplat till Covid-19.
Drygt en manad senate, i bérjan av februari, kunde avvecklingen av nimnda atgirder
inledas och dir merparten avvecklades direkt. Nagra veckor senare inleddes en
invasion av Ukraina vilket i férlingningen inneburit konsekvenser f6r Sverige och
iven for Orebro kommun. Sedan slutet av mars méanad har férvaltningens
krisledningsorganisation beredskap i syfte att skapa mojlighet fOr att snabbt hantera
situationer som uppstar utifran det sakerhetspolitiska liget. Samtidigt har
torvaltningen fortsatt att f6lja utvecklingen, samt behalla en beredskap for, eventuella
nya vigor av smittspridning kopplat till Covid-19.

Trots att inledningen av aret till stor del varit priglat av omvirldsfaktorer som
verksamheterna sjilva inte rdder 6ver har férvaltningens grunduppdrag 1 hég grad
kunnat fullg6ras. Av de uppdrag och dtaganden som éterfinns i verksamhetsplan med
budget £6r 2022 har endast en mindre del paverkas negativt. Behovet att uppleva och
delta i kultur- och fritidsaktiviteter kvarstar och det dr méjligen dnnu viktigare att det
finns andra saker att fokusera pa i tider av kris.

Fritidsnimndens budgetram per den sista december inklusive beslutade
budgetkompensationer uppgick till 174 333 tkr. Arets utfall visar en positiv
budgetavvikelse om 2 087 tkr, vilket procentuellt motsvarar en férbrukning om
98,8% av budgetramen. Overskottet kopplas framfér allt till Wadképing/Karlslund,
Friluftsliv och Idrottsenheten dven om det ir flera enheter som har mindre Gverskott
som pa totalen genererar avvikelsen mot budget. I kapitel 5 gérs en djupare analys av
nimndens ekonomiska utfall.

Generellt finns det kostnadsékningar inom nimndens verksamheter bdde direkt f6r
6kade el- och drivmedelskostnader men dven indirekt pa anldggningarna ddr drift-
och entreprendrskostnader paverkats. Dessa effekter forklarar delvis underskottet
inom Foéreningsenheten som minskar det totala Gverskottet, men inte helt dd det dven
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gjorts en del medvetna satsningar med syfte att forbittra forutsittningarna f6r
féreningslivet utifran tidigare prognosticerade Sverskott £6r helheten.

Aven om intiktsdkningar och tillfilliga kostnadsminskningar effektmissigt Gverstigit
effekterna av kostnadsékningarna som dirmed genererat 6verskottet fOr aret, sa blir
det fortsatt angeliget att folja utvecklingen av kostnadsokningarna framat pa bland
annat el- och drivmedel f6r att sdkerstilla en ekonomi i balans.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e For nimndens verksamheter har aret fortsatt priglats av omstillningar som
paverkat samhillet pé olika sitt. Krisarbetet som inledde dret medforde att
mycket arbete fick omprioriterats i bade tid och resurser. Verksamheterna
fick arbeta med omstillningar men kunde trots det 1 hég utstrickning
fullgbra sitt grunduppdrag. Lopande riskanalyser gjordes i verksamheterna
samt forvaltningsévergripande kontinuitetsplanering.

e Som en del av den nya otganisationsforindringen f6r Orebro kommun som
trdder i kraft 1 januari 2023 har férvaltningens ledningsgrupp under aret
arbetat fram ett fOrslag pa en forvaltningsorganisation som ska ge kommande
nimnd ett indamalsenligt stdd. Férslaget har samverkats och reviderats
négot efter dialogprocessen som skett under hésten med samtliga berérda
medarbetare. Den nya organisationen dr beslutad och faststills formellt av
kommundirektéren under januati

e En central uppgift f6r kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter 4r att
bidra med friskfaktorer som férebygger att frimst unga personer utvecklar
kriminalitet. Genom férebyggande insatser skapas forutsittningar for alla att
delta i sociala sammanhang och nirhet till kompensatoriska vuxna.
Pusselbitar som ér extra viktiga f6r unga som riskerar en negativ utveckling.
Hir fyller ocksa alla samverkansakt6rer en viktig roll som bidrar till 6kad
trygghet genom alla de aktiviteter och vuxenndrvaro som det skapar i
niromradet.

e Lovverksamheten har tidigare till stor del byggt pa statliga medel. Besked om
tilldelning har kommit med kort framférhallning vilket gjort det svért f6r
savil interna som externa samarbetspartners att planera och fd sa god effekt
som moijligt. Genom en resursforstirkning pa totalt 600 tkr (varav 300 tkr
fran Kulturnimnden) har skapats forutsittningar att arbeta langsiktigt och
fér en grund som sedan kan utdkas med externa medel. Det har forbittrat
moéjligheten, inte minst med externa aktorer, att exempelvis rekrytera
personal och for att skapa bra lovverksamhet.
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Arbetet med bidragséversynen har fortsatt. En ny bidragsmodell har arbetats
fram med en tydligare koppling mellan bidragsgivningen och styrdokument
samt program inom Orebro kommun. Férslaget som under dret varit ute pa
en remissperiod antogs av Fritidsndimnden pa december manads
sammantride.

Politiska prioriteringar har skapat forutsittningar f6r forbittringsatgirder pa
flera anliggningar inom frimst friluftslivets ansvarsomriden bland annat:
belysning i motionssparen och nya grillplatser kring Hjilmaren. Detta har
bidrag till att tillgingligotra och skapar mer attraktivitet kring omradet for
biade kommuninvanare och bestkare.

Det idrottspolitiska programmet ska enligt tidigare beslut revideras under
2022. Pa grund av Corona pandemin har arbetet med att uppnd malen i
programmet inte varit méjligt. Kommunfullmiktige har ddrfér beslutet om
att nuvarande program ska gilla till och med senast juni 2024 samt att
revideringen av nuvarande program ska pabdtjas under 2023.

Genom en politisk prioritering skapades forutsittningar till spontan
rorelseaktivitet pa vintern. Under bérjan av dret kunde déirigenom tre isbanor
spolas upp i Lilldn, Brickebacken samt i Adolfsberg,

1 syftet att kunna erbjuda anpassade simundervisning har personalen pa
Orebrobaden fortbildat sig i amnet "bam i behov av stid".

Fritidsbanken spanner 6ver manga ataganden och uppdrag. Arbetet dr en
viktig del for att ta bort ekonomiska hinder for att 6ka méjligheten till
deltagande p4 lika villkor sdvil som att bidra till klimatnytta och cirkuldr
ekonomi. Uppdraget har en positiv utveckling utifrin utlaningsgraden dir vi
kan konstatera att jimfért med 2021 har antalet utlin 6kat med drygt 37%,
exklusive antalet utldn till kommunala verksamheter. Fortsatt ses en
utmaning att hitta en permanent finansiering av verksamheten som ir en
viktig resurs f6r hela kommunkoncernens verksamheter.

Genom politisk prioritering skapades forutsittningar fér att fortsitta
uppritthdlla en god beséksservice och programverksamhet i
Wadkoping/Katlslund trots genomférd omorganisation som inneburit ny
ansvarsfordelning och grinsdragningar from 1 juli. Yttetligare ekonomiska
prioriteringarna mojliggjorde att Tekniska kvarnen i Karlslund kunde utéka
sitt Oppethdllande till veckans alla dagar under sommaren.

Under aret har Orebrobaden arbetat med lovsimskolor under varen pa
uppdrag av Barn- och utbildning. Som i ett led i att 6ka simkunnigheten
gjorde nimnden en politisk prioritering vilket méjliggjorde en
provverksamhet av sommarsimskola med bad- och vattenkunskap i
Annabodasjén under en vecka.
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2.3 Forvantad vtveckling

Det dr en forutsittning f6r att inom de ekonomiska ramarna utveckla verksamheten
och de tjinster som skapar virde till kommuninvanarna. Men bristen pa ekonomisk
upprikning samt 4tliga effektiviseringskrav kopplat till de demografiska
torindringarna dr en stor utmaning som péaverkat méjligheten att na resultatet att
skapa livsmiljéer f6r god livskvalitet. Férvaltningen behéver finna former for att
synligg6ra de ekonomiska utmaningarna med att en arlig upprikning saknas for att
Orebro vixer. En utmaning som blir in stérre om kommunen omfordelar resurser till
verksamheter som dr lagstadgade. Genom en helhetssyn kan nimnden géra
strategiska vagval vid férindringar utifrin befintliga resurser i syfte att kunna
tillmoStesgda kommuninvanarnas behov pé ett hillbart sitt.

En god hilsa dr bide en mansklig rittighet och en viktig drivkraft f6r social och
ekonomisk utveckling. Hilsan paverkas av olika livsvillkor, livsmiljéer och
levnadsvanor. I Orebro kommun finns det idag omraden som kinnetecknas av stora
utmaningar nir det giller exempelvis lagt valdeltagande, hoég arbetsléshet och lig
utbildningsniva. Detta i sin tur bidrar till 6kade klyftor, utanférskap och stérre glapp i
folkhilsan. Den psykiska ohilsan &kar och kvinnor, unga samt personer med lig
inkomst uppger oftare psykiska besvir dn andra. Prioriterat dr dérfor att skillnaderna i
livsvillkor och férutsittningar mellan kon, socioekonomisk stillning,
funktionsnedsittning och geografiska skillnader ska minska.

Det finns manga gynnsamma konsekvenser av att vixa upp i omraden med goda
térutsittningar, och barn och ungdomar i omraden med simre férutsittningar
drabbas oftare av segregationens negativa konsekvenser. En central uppgift for
nimndens verksamheter ir att bidra med friskfaktorer som férebygger att frimst
unga personer utvecklar kriminalitet. Genom férebyggande insatser skapas
forutsittningar for alla att delta 1 sociala sammanhang och nirhet till kompensatoriska
vuxna. Fér nimndens verksamheter dr det fortsatt utmaning att bedriva
hilsofrimjande kultur- och fritidsaktiviteter i miljber dér drogrelaterad kriminalitet i
for stor utstrickning paverkar stadsdelens upplevda trygghet.

Tillsammans med olika samarbetspartners och intressenter bidrar f6rvaltningen till att
bygga starka ménniskor, som i sin tur bygger ett starkt samhille. Att kunna delta i
aktiviteter, moten mellan minniskor och uttrycka sin fria asikt oavsett forutsittningar,
tex funktionsvariationer eller att annat modersmal, bidrar till att hela Orebro upplevs
trygeare och som en attraktiv plats for alla. En 6nskvird utveckling framdt dr att se
over vilka méjligheter till samarbeten som finns utanfér nimndens ansvarsomrade,
dir ett exempel dr arbetet for att stabilisera Fritidsbankens verksamhet i stad savil
som pi landsbygden. Ett annat exempel dr den utvecklade samverkan och samarbetet
med Barn- och utbildning avseende skolsimskolan. I stadsbyggnadsprocessen
behéver forvaltningen arbeta vidare med att stirka betydelsen av ett brett och
tillgdngligt fritidsliv, som ger utrymme f6r demokrati, kreativitet, rérelse och
gemenskap. Kommunen behéver ocksa finna arbetssitt for att systematiskt arbeta
med den investeringspuckel som uppstir da man ska agera preventivt. Att inom
organisationen tidigt fir de sikra kostnaderna och de mycket hégre men osékrare
intikterna upptrider betydligt senare och dessutom inom andra kostnadsstillen. Ett
tidigt deltagande 1 arbetsgrupper eller samrad innebédr minskade kostnader i slutinden
f6r samhillet. Bedémningen dr att det 4r vil investerad tid som gagnar kommunens
invanare.

Den nya nimndorganisationen som trider i kraft 2023 innebiér nya forutsittningar fér
Kultur- och fritidsférvaltningen. Som en del av den nya organisationsférindringen
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har férvaltningens ledningsgrupp under dret arbetat fram ett forslag pa en
férvaltningsorganisation som ska ge kommande nimnd ett indamélsenligt stod.
Forslaget har samverkats och reviderats nigot efter dialogprocessen som skett under
hésten med samtliga berérda medarbetare. Den nya organisationen ir beslutad och
faststills formellt av kommundirektéren under januari

Pandemin och det nu sikerhetspolitiska liget har pa flera sitt fordndrat
férutsittningarna i vart samhille, det giller f6r savil organisationer, arbetsplatser m.fl.
likvil som f6r enskilda personer. Det sitter spar i var vardag och vira méjligheter att
’leva som vanligt”. En del i detta sammanhang ir givetvis dndrade villkor f6r
civilsamhillet, hur minniskors vanor gentemot kulturutbud férindras och
tordndringar som sker £6r kulturskapare. Behovet att uppleva och delta i kultur- och
fritidsaktiviteter kvarstir och det dr mojligen dnnu viktigare att det finns andra saker
att fokusera pé i tider av kris.

Foér nimndens verksamheter har dret fortsatt praglat av omstillningar som paverkat
sambhillet pa olika sitt. Trots detta har forvaltningens grunduppdrag dnda i hég grad
kunnat fullgbras. Av de uppdrag och dtaganden som dterfinns i verksamhetsplan med
budget £6r 2022 har samtliga, férutom nagot enstaka dtagande pabdrtjats. Leveransen
av dtaganden har i vissa fall paverkats utifrin omvirldsfaktorer som férvaltningen
sjilva inte kunnat paverka.

Aven om arbetet ute i vira verksamheter 16per pa kommer signaler att den
langdragna pandemin och konsekvenser utifran det sikerhetspolitiska ldget paverkar
personalen. Utfallet av nimndens sjukfranvaro ir att den 6kar under 2022.
Férvaltningens ledningsgrupp bevakar fragan och statistik presenteras f6r
forvaltningens samverkansgrupp l6pande. St6d i arbetet har dven tagits frin
kommunens interna HR-avdelning samt féretagshilsovarden. Medarbetarnas
flexibilitet och engagemang dr framgangsfaktorer fOr att sikerstilla att
grunduppdraget genomfdrs och att utvecklingen drivs framit.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finns inom varje malomrade.

Malomrdaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Positiva iakttagelser

Genom politiska prioriteringar har en del
torbattringsatgirder kunnat genomforas pa flera
av kommunens anldggningar.

Lov Orebros aktiviteter som bidrar till 6kad
trygghet och goda méjligheter till roliga och
stimulerande aktiviteter

I syftet att kunna erbjuda anpassade
simundervisning har personalen pé
Orebrobaden fortbildat sig i imnet “barn i
behov av st6d”

Lovsimskolor under viren
Utvecklade lirarhandledningar i Wadképing

Provverksamhet av sommarsimskola med bad-
och vattenkunskap utomhus

I arbetet med bidragséversynen har barnets
rittigheter arbetats fram som ett av de

Forbattringsomrdden

Fortsitta med férbittringsatgirder pa
kommunens anliggningar utifrin en
systematisk utveckling

Revidering av det Idrottspolitiska
programmet som enligt tidigare beslut ¢;
genomforts

Fortsitta utveckla programverksamheten i
Karlslundsomridet

Finna former for att fortsatt kunna na ut
med sommarsimskola utomhus

Finna former fOr att utveckla och erbjuda
pedagogiska visningar och program for
barn- och utbildning i kulturreservatet
Wadkoping

Sikra investeringen av Brickebackens bad.
Nuvarande bad ir i daligt skick och det
finns en stor osdkerhet kring hur linge
nuvarande bad haller.

Osikerhet finns pa vilket sdtt det fortsatta
arbetet med investeringar i motionsspiren



Malomrdaden

Orebro skapar livsmilider fér god livskvalitet

Positiva iakttagelser

hallbarhetskriterier som ligger till grund f6r
prioritering

Under dret har en resursforstirkning skapat
mojligheter att arbeta langsiktigt med Lov
Orebros verksamhet.

En resursforstirkning fran nimnden har
moéjliggjort att kommunens bidrag till RF- SISU
kunnat aterga till tidigare niva pa

1 mnkr/4r.

Fortsatt arbete med investeringar i flera av
kommunens motionsspar. Genom politiska
prioriteringar har arbetet med utrangering av
befintliga stolpar och belysning kunnat
inkluderas i tidigare planerade atgirder i Marka-
och Oknaspéret.

Genom en politisk prioritering skapades
forutsittningar for att under borjan av dret
spola upp tre isbanor.

Utfallet av antal bokningar pd Lindholmen visar
en 6kning med 100%

Genom politiska prioriteringar har bland annat
en ny kanotled samt nya grillplatser skapats i
och kring Hjdlmaren. Detta har bidrag till att
tillgéingligeéra och skapar mer attraktivitet kring
omradet f6r bide kommuninvanare och
besokare

Genom en politisk prioritering méjliggjorde
nimnden att Tekniska kvarnen kunde utdkas
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Forbattringsomréden
ska genomfdras pa grund av radande
ekonomiska lige.

Avsaknad av permanent finansiering i
budgetram till Lov Orebros verksamhet
som en del i att skapa trygga stadsdelar

Fortsatt utmaning kring finansiering for
en stabil verksamhet av Fritidsbanken i
stad sdvil som pé landsbygden.

Forvaltningens deltagande i
planeringsprocesser av nir nya
idrottshallar renoveras/byggs begrinsas
pa grund av stuprdr 1 organisationen

Avsaknad av ett helhetsgrepp kring
utvecklingen av Vivalla IP inklusive
ballonghallens framtid
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Malomrdaden

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk m&ngfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

O

sitt 6ppethallande till veckans alla dagar under

sommaren

I arbetet med bidrags6versynen har klimat och

milj6 arbetats fram som ett av de

hallbarhetskriterier som ligger till grund f6r

prioritering av flertalet bidrag.

Okade antal utlin via Fritidsbankens olika
verksamheter

Installation av tva solcellsdrivna

belysningsstolpar vid hundlekplatsen i Lundby

Forvaltningens krisarbete under varen medférde

att mycket arbete fick omprioriteras i bade tid

och resurser. Verksamheterna har fortsatt

tvingats till omstdllningar men har trots det i

hég utstrickning kunnat fullgbra sitt
grunduppdrag.

Ekonomiskt ansvarstagande och god planering

samt uppfoljning.

Genom politisk prioritering skapades

forutsittningar for att fortsitta uppritthalla en
god besoksservice och programverksamhet i

Wadkoping/Katlslund trots genomford
omorganisation som inneburit ny

ansvarsfordelning och grinsdragningar from

1 juli

Forbattringsomréden

Bristen av resurser f6r Fritidsbanken gor
att verksamheten maste prioritera hart
gillande 6ppettider och uppsékande
verksamhet

Fortsitta arbeta tillsammans med
fastichetsdgare fOr att minska
energiférbrukning och miljépaverkan
inom vira verksamheter

Utvecklingen av den interna
kommunikationen beh6ver fortsitta,
framfor allt med fokus pa
torindringskommunikation

Synliggbra de ekonomiska utmaningarna
med att arlig upprikning saknas for att
Orebro vixer.

Arbetet med att synliggtra
lokalsubventioner har dnnu ej kunnat
prioriteras av forvaltningen.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Fritidsnamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaktiges méilomrdden. Inom varje méalomrdde redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn ndimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomridet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger ndimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att ndimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ar fokuserad pd avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1
Arbetet har fortlopt till stor del gillande att bryta isolering samt stirka och verka f6r
6kad inkludering med motesplatser som verktyg. Namnden har fortsatt verka fo6r att det
ska finnas ett brett spektrum inom kommunen att utva fritidsaktiviteter. Anldggningar
fortsitter utvecklas med nya och utvecklade ytor f6r savil organiserad idrott som
spontanidrott. Genom att ta tillvara de ideella krafter som finns stirks foérutsdttningarna
f6r en samverkan mellan féreningslivet andra aktérer. Genom att stédja invanarnas
engagemang bidrar dtagandet till att forbittra forutsittningarna f6r medborgarna att
paverka sin framtid.

Tillgingligheten ur ett bredare perspektiv fortsitter vara en utmaning f6r nimndens
verksamheter vilket dr en viktig del fOr att skapa forutsdttningar f6r att oberoende av
livsvillkor kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteter. Det sker en stindig utveckling f6r
att na en bredare malgrupp, men det finns alltid anledning att se 6ver detta for att
identifiera forbittringsomrade.

Ett rikt fritidsutbud har stor betydelse for att skapa en attraktiv kommun. Genom att
medverka i utvecklingen av den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som ir
Orebros framgangsfaktorer bidrar nimnden till att Orebro kommun upplevs som en
attraktiv plats dar fler vill verka, turista och bo.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e  Genom politiska prioriteringar har en del .
torbittringsatgirder kunnat genomféras pa

tlera av kommunens anliggningar. systematisk utveckling

Fortsitta med férbittringsatgirder pa
kommunens anliggningar utifrin en

e Lov Orebros aktiviteter som bidrar till 6kad e Revidering av det Idrottspolitiska programmet
trygghet och goda méijligheter till roliga och som enligt tidigare beslut e¢j genomférts
stimulerande aktiviteter e Fortsitta utveckla programverksamheten i

Karlslundsomradet
Utfall for indikatorer
Indikatorer inom mdélomréde 1 Utfall 2020  Utfall Utfall Malvérde
2021 2022 2022

Kommuninvanare

Kundundersckning Bokningscentralen 90% 87% 90% 90%

Kundundersékning Orebrobaden! Ej 98% Ej Ej

genomford genomférd  genomférd

Sociala matt

Antal aktiviteter inom allméinkultur 2 - 83 82 Oka

Antalet besok (sidvisningar) pd Naturkartan 248 000 223 488 230 000 250 000

Antal bestkare i Wadképing 337778 428 743 393 333 Ofdrindrat

Antal bes6kare 1 Karlslund# 35000 35000 35000 Ofdrindrat

Antal bestkare 1 Tekniska kvarnen 7 821 6120 12 4125 Oka

Antal besékare motesplats Orebrobaden 3 302 016 316 750 318253 425 000

Kommentarer till indikatorernas Utfall
1 Genomfors vartannat ar (2019, 2021, 2023 os)
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2 Apser Wadkaping, Karlslund och Tekniska kvarnen och aktiviteter somr anordnas i samwerkan med civilsambaillet

3 Avser diven besikare till gymmen i anslutning til] baden. 1'id tvé av badanliggningarna ingr dven besikare till idrottshall.

# I Karlslund finns inga besiksriknare utan antalet besikare dr en uppskattad siffra

’Antal besikare pi Tekniska kvarnen har dkat med iver 100% Det dr kopplat till att verksambeten under 2021 hade
restriktioner av antalet besokare samt att en politisk prioritering gjordes sommaren -22 som mijliggjorde utikade dppethallande

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 4 érrelevanta)

e 1 Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutséttningar
mellan kon, socioekonomisk stdllning, funktionsnedsattning och
geogrdfiska skillnader minska

o Orebro kommun ska forbéttra forutsattningarna fér medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhdlle

o Orebro kommun ska stdrka férutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhallet, ndaringslivet och andra offentliga aktorer

e Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgdngligt for alla

Atbetet for att géra Orebro till en attraktiv kommun som 4r 6ppen och tillginglig for alla
pégar, och en stor del av ndimndens verksamhet har direkt inverkan pa de sociala
héllbarhetsmalen. I verksamhetsplan med budget 2022 bedémdes att samtliga fyra
kommunfullmiktigemal ir relevanta fér nimnden i syfte att bidra till ”Orebro i sin fulla
kraft”. Atagandena gir i linje med nimndens idrottspolitiska program (IPP), och med
flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB.

En ny bidragsmodell har utarbetats och som under arets férsta tva kvartalen varit ute pa
remissrunda. I frslaget fanns tvd olika metoder for att fa bidragen mer jimstillt fordelat.
Dels har jamstilldhet arbetats fram som ett av de hallbarhetskriterier som ligger till grund
for prioritering och férdelning av vissa beddmningsbidrag. Dels var férslaget 61 vissa
verksamhetsbidrag (idrottsféreningar, idéburna féreningar) utformat s att halva den
totala budgeten kommer att fordelas lika mellan flick- och pojkverksamhet oavsett antal
aktiviteter eller medlemmar. I december fattade Fritidsnimnden beslut utifrin den
genomfdrda bidragséversynen.

For att bidra till ett samhille dér alla far plats och for att avlidgsna ekonomiska hinder i
syfte att 6ka mojligheterna att utéva fritidsaktiviteter och delta i frilufts — och
téreningsliv bidrar ndimnden genom att minska skillnader i livsvillkor mellan
kommuninvanare. I nimndens grunduppdrag ingir att I6pande arbeta med att utveckla
och underhdlla friluftsomriden och anliggningar 61 spontanidrott, vilket skapar
forutsittningar f6r moten 6ver grinserna och en stirkt gemenskap

Arbetet med att hitta en permanent 16sning for de tvé fasta utlinings stillen av sport-
och fritidsutrustning!, Fritidsbanken, som idag finns i kommunen har fortsatt. Viss
samverkan har skett med Fritidsgirden 1 Odensbacken vilket bidragit till 6kat
Sppethallande. Diskussioner pagar med Métesplats vist om hur Fritidsbankens resurser
kan komma Vivalla till nytta. Motesplats vast har fatt moéjlighet att gbra en anstillning pa
25% for att jobba med fragan. Under loven har den ordinarie verksamheten utékats med

FDet sk Fritidsbanken kan liknas med ett bibliotek men med sport- och fritidsutrustning. Att lina dr gratis
och man kan nyttja utrustningen i upp till tvd veckor.
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mobil verksamhet som bestker ett flertal platser, bade i city, olika stadsdelar samt pa
landsbygden. Ex har fritidsbanken funnits pa plats pa Behrn arena under olika skollov.
Under hégsisong har den centrala fritidsbanken pa f6rs6k dubblerat sina 6ppettider 1
syfte att ge en bittre service till lintagarna. Férhoppningen dr dven att arbetsmiljén ska
bli lugnare da utlaningen och dterlimnande av utrustningen sprids ut under lingre tider.
Verksamheten har dven arbetat med en del uppsékande verksambhet, ex. har man funnits
pé plats Barnens Vasalopp i Annaboda och en eventeftermiddag med PRO dir manga
nya kontakter knoéts. Anpassade “lang lan” har dven erbjudits till funkisgruppen.

I Osternirke har det mobila slipet linats ut under en tviveckorspetiod till olika
kommunala verksamheter med anpassat sortiment vilket har blivit mycket uppskattat.
Genom ett samarbete med en idrottsférening har dven utlaning av skridskor vid
Kilsmo’s egenspolade is kommit i ging. Skridskor finns att lana under helger, samt vissa
vardagskvillar genom sjilvbetjdning. Genom ett samarbete med en annan lokal férening
finns det aven moijlighet att himta forbokad utrustning vid ytterligare ett tillfalle/vecka.
Vi kan konstatera att bade utlin i butik samt snabblan via mobil verksamhet fortsatt 6ka
markant jamfért med foregaende ar. Aterbruk gynnar bade folkhilsan och miljon och
blir ett verktyg i arbetet med agenda 2030.

Genom politiska prioriteringar har en del forbattringsatgirder kunnat genomfdras pd
flera av kommunens anligegningar. Detta har medfort att nyttjandegraden av vissa
fotbollsplaner kunnat siakras upp, sikerhetsatgirder genomféras samt att trinings- och
tavlingsmoiligheter f6r den tjejdominerade idrotten softboll kunnat férstirkas. Aven
vissa underhéllsatgirder pa friluftsbaden har méjliggjorts genom extra ekonomiska
medel.

Forvaltningen har tagit 6ver driftansvar f6r Vistra Marks idrottshall, med malsittning att
skapa en tydligare kommunikation gentemot det civila samhillet samt en forbdttrad drift
av idrottshallen. Under hésten har Idrottsenheten haft en testperiod for att prova nya
arbetssitt i syfte att mota foreningars 6nskemal gillande vissa matcher pa Idrottshuset.
Efter perioden kommer arbetssittet utvirderas och planering framat goras. Ett redskap
for att gbra idrott och friluftsliv mer tillgangligt ddr méinniskor bor, och for att skapa
métesplatser som ett verktyg fOr integration, dr samverkan. Ett viktigt arbete i linje med
detta ir Orebroandan?, ett projekt som har pagitt i flera 4r med goda resultat. Under
sommaren har arbetet bidragit till aktivitet och 6kad trygghet i flera stadsdelar i
samarbete med Lov Orebro. Under sommaren startade man ocksi upp en ny verksamhet
som enbart riktar sig till flickor i Oxhagen. De feriepraktikplatser som verksamheten
forfogar 6ver har férdelats lika mellan flickor och pojkar.

De méjligheter for frivilligt deltagande som erbjuds inom Lov Orebro har aterigen
bidragit till 6kad trygghet och goda méjligheter till roliga och stimulerande aktiviteter.
Virdet av det informella lirandet som sker genom frivilligheten och lusten inom fritidens
alla verksamheter bidrar till folkbildning som i férlingningen ér en av grundpelarna i en
demokrati. Férhoppningen 4r att lovens aktiviteter skapar nyfikenhet och intressen som
bestar och leder till ett livslangt lirande och ett fortsatt deltagande i organiserad fritid

Kulturkvarteret har som uppdrag att vara en inkluderande métesplats med sirskilt fokus
pé barn och unga. Hir har nimndens verksamheter f6rt dialoger f6r att se pé vilket sdtt
Fritidsnimndens verksamheter kan bidra till Kulturkvarterets fortsatta utveckling. Varens

2 Orebroandan bedtiver spontanidrott under sen kvillstid pa fredagar och l6rdagar. Verksamheten bedrivs
genom ett samarbete mellan flera olika idrottsféreningar pé olika geografiska omriden. Det ér ett
riksomfattande projekt som gir ut pé att f4 ungdomar i rérelse och ge dem en meningsfull sysselsittning.
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fortsatta pandemi medférde att inga medborgardialoger tillsammans med
landsbygdsnimnden och jaimstilldhetsdelegationen kunde genomféras som planerat.

I det kommunévergripande arbetet med att ta fram en strategi for evenemang har
térvaltningen inkommit med en férsta omgang med synpunkter. Nista steg blir den
formella remissrundan dér férvaltningens forvintas fa méjlighet att limna ytterligare
synpunkter f6r de delar av ndmndens verksamheter som berérs.

4.2 Mdalomrade 2 Larande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Nimndens arbete tillf6r en bredare syn pa malomradet ”Lirande, utbildning och arbete
genom hela livet”. Fér barn och unga ir en trygg uppvixt och méjlighet till utbildning
avgbrande for att kunna utvecklas och fi ett gott framtida liv. Att nd kunskapskraven i
arskurs 9 och sedan fullfélja en gymnasieutbildning 6ppnar dérrar f6r vidareutbildning
och jobb. Det dr en kedja som stirker méinniskors egenmakt och framtidsutsikter.

Stora delar av det som ligger inom nimndens ansvarsomrade bidrar indirekt till
malomréide 2. Pedagogiska inslag genom samarbete med barn- och utbildning finns inom
Orebrobaden utifrin arbetet med 6kad maluppfyllelse ot elever kopplat till
simkunnighet, men dven indirekt dven idrottsenheten som tillhandahaller
undervisningslokaler. Studier visar att fysisk aktivitet 4r en viktig faktor f6r 6kad
inldrningsférmdga, 6kat vilbefinnande, stirkt sjilviértroende och bittre
koncentrationsformaga

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e  D6r att kunna erbjuda anpassad e Tinna former for att fortsatt kunna na ut med
simundervisning har personalen pa sommarsimskola utomhus
Orebrobaden fortbildat Slgl amnet ’barn i e Finna former for att utveckla och erbjuda
behov av st6d” pedagogiska visningar och program f6r barn-

e Lovsimskolor under varen och utbildning i kulturreservatet Wadképing

e  Utvecklade lirarhandledningar i Wadkoping e  Sikra investeringen av Brickebackens bad.
Nuvarande bad dr i daligt skick och det finns
en stor osidkerhet kring hur linge nuvarande

® Provverksamhet av sommarsimskola med
bad- och vattenkunskap utomhus

bad hiller.
Utfall for indikatorer
Indikatorer inom mdalomr&de 2 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2022
Sociala matt
Antalet elever i skolsimskolan 1999 4151 3137 4 000
Flickor/ Pojkar 48%/52 %  49%/51%  49%/51% 50%/50%

Kommentarer fill indikatorernas Utfall
Hosten -22 fog baden endast emot ak 3 pa heltermin (14 ggr) istallet for ak 2 och 3 i 7 veckorsperioder. Anledningen var att
simbkunnigheten var sa lag bland dk 3 och de har ett stravansmal att klara simma 100 .
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4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (3 av 4 dr relevanta)
e Madaluppfyllelsen i skolan ska 6ka

e Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg ldrandemiljé som
stimulerar eleven till att utveckla sina férmagor, uppna
kunskapskraven samt na sin fulla potential

e Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Tre av kommunfullmiktigemalen har beddmts relevanta f6r nimnden i syfte att bidra till
maluppfyllelse inom malomrade 2 ”Lirande, utbildning och arbete genom hela livet i
Orebro”. Atagandena gir i linje med nimndens idrottspolitiska program (IPP), och med
flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB.

Nimnden har fortsatt arbeta fOr att bidra till det livsldnga lirandet, rérelse, kreativitet
och skapandet f6r en utvecklande och meningsfull fritid inom ramen f6r det
kommundvergripande projektet Métesplats vist®. Projektet handlar bland annat om att
verksamhetsutveckla genom att realisera och utforska nya samarbeten mellan enheter,
verksamheter och férvaltningar som leder till nytt virdeskapande dir t.ex. fritiden kan
torstarka resultaten inom skola och arbetsmarknad. Tillsamman blir verksamheterna
starkare och kan na bittre resultat samt bidra till synergieffekter bade 6ver enhets,
verksamhets (inom férvaltningen) och 6ver forvaltningsgranser. I samverkan med
Trainstation i Vivalla skapas nya kreativa former f6r utbildning. Trainstation ir ett
koncept med fysiska platser for digitalt skapande. Virlden har blivit digital och det dr
idag en grundfSrutsittning att alla manniskor, oavsett grundférutsittningar fir chans att
utvecklas i den digitala virlden. Genom Trainstations mobila verksamhet tillgingligotrs
verksamheten till en bred malgrupp bade 1 stad och pé landsbygd. Under de nio veckor
bussen anvindes under sommaren gjorde man totalt 22 besék pa sex olika platser.
Under sina besék runt om i kommunen métte man drygt 1100 personer, vilket ér en
6kning med ca 35% jimfért med féregiende ar. Av dom var nistan 78% var barn och
ungdomar mellan 0—17 ar.

Genom att arbeta £6r en 6kad fysisk aktivitet i samverkan med andra bidrar nimnden till
trygea lirandemiljéer och stimulerar barn och ungdomar att utveckla sina f6rmagor.
Nigot som i forlingningen kan resultera i uppnadda kunskapskrav och att individer nir
sin fulla potential. Fysisk aktivitet paverkar dven var hilsa i positiv riktning och bidrar till
ett 6kat vilbefinnande. Det har dven visat sig vara en viktig faktor f6r 6kad
inldrningstérmaga, 6kat vilbefinnande, stirkt sjilviortroende och bittre
koncentrationsférmaga. En del i att stirka detta dr att fGrvaltningens fortsatta arbete for
6kad maluppfyllelse for elever i skolan kopplat till simkunnighet. Genom det avtal
férvaltningen har med Barn- och utbildning om simundervisning fér grundskolan har
forvaltningen samordnat undervisningen pa de tre baden och genom det kunnat erbjuda
fler undervisningsplatser. Efterfrigan pd undervisningsplatser dr storre dn tillgingen
varfor foérvaltningen, tillsammans med BoU, underséker moijligheten till att nyttja

3 Métesplats Vist ir ett projekt inom Partnerskap Orebro fr att skapa goda uppvixtvillkor i Vivalla och
nirliggande stadsdelar pa vister i Orebro, dven kallat Lirkultur och Fritidscenter i Vivalla.
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Gustavsvik for att bedriva simskola for elever pa hogstadiet. Ett nytt badhus 6kar
forutsittningarna att tillmotesga den 6kade efterfrigan fran Barn- och utbildning. De tre
inomhusbaden i Orebro ir i stort renoveringsbehov och behovet att siikra investeringen
av Brickebackens bad dr angeldget. Utifran bade anligeningens status och
centrumutveckling i omradet dr behovet hogt prioriterat fran férvaltningen. Nuvarande
bad 4r i daligt skick och det finns en stor osikerhet kring hur linge nuvarande bad haller.
En flexibel organisation pa Orebrobaden har méjliggjort att forvaltningen kunde méta
torvintningar fran Barn- och utbildning angiaende maijlighet till skolsimskola trots
Corona-restriktioner i bérjan av aret. Efter 6nskemal fran skolor har férvaltningen dven
bedrivit lovsimskola under varen f6r 6kad méjlighet till trining 1 vatten. For att kunna
erbjuda anpassad simundervisning har personalen pa Orebrobaden fortbildat sig i imnet
Zbarn i behov av stod”.

De restriktioner och begrinsningar som pandemin innebar under viren har ocksa
péaverkat méjligheten att delta i simskola vilket i sin tur gor att vi riskerar att fi en
minskad simkunnighet éver tid. I samverkan med Métesplats Vist har simskola erbjudits
en dag/vecka pd Brickebackens bad. Som i ett led i att 6ka simkunnigheten gjorde
nimnden under viren en politisk prioritering vilket méjliggjorde en provverksamhet av
sommarsimskola med bad- och vattenkunskap i Annabosjén under en vecka. Deltog
gjorde ett mindre antal barn frin féretridesvis ndromradet.

Under aret har Wadkoping utvecklat en lirarhandledning som ett komplement till
verksamhetens redan befintliga pedagogiska material. Syftet med det pedagogiska
materialet dr att vicka nyfikenhet, skapa upplevelser, bidra till ett lirande samt sitta
Wadkoping 1 ett historiskt sammanhang,

Grunden for en god samverkan handlar om att vara professionell och arbeta strategiskt
for att skapa goda relationer. Samarbete genomférs pd ménga olika sitt och ofta i
samverkan med flera aktorer. Inom fritidsaktiviteternas frivilliga deltagande finns stora
méjligheter att tillcodoses med nya kompetenser och det breda utbud som finns att tillga
under sommaren. Férhoppningen dr att lovens aktiviteter skapar nyfikenhet och
intressen som bestar och leder till ett livslangt lirande och ett fortsatt deltagande i
organiserad fritid. Fritidsbanken dr en viktig aktér som skapar méjlighet och inspirerar
till rorelseaktiviteter. Genom Fritidsbanken skapas dven moijligheter till sysselsittning.
Pa fritidsbanken i Osternirke har skapats méjlighet till praktik fér en person som
behéver arbetstrana. Rekrytering av vikarier har fortsatt skett via VOX-ungdomspool*.
Samverkan med daglig verksamhet kring transporter har dven utvecklats och fungera nu

bra.

Foreningarna bedriver sina verksamheter sjilvstindigt men kan ibland behéva stéd.
Behov av support ser olika ut beroende pi hur etablerad féreningen dr. Malet ar att ge
minniskor en 6kad delaktighet i samhillet genom att stodja de befintliga féreningars
fértroendevalda, eller att ge verktyg och kunskap om, till de som vill starta en ny férening
i syfte att 1 forlingningen stddja den demokratiska processen. Genom samverkan med
Orebro féreningsrad och RF SISU sker 16pande utbildningar och féreldsningar i
férenings- och ledarutveckling. som planeras av en gemensam arbetsgrupp med
representanter fran tidigare ndimnda organisationer samt tjinstepersoner fran
forvaltningen.

4 Ungdomspoolen ir en del av métesplats VOX* som finns for att stdtta ungdomar 16-25 r till arbete
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Nimndens arbete inom malomradet bidrar med att tillf6ra en vidare syn, och
virdeskapande insatser, pA malomradet ”Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro™.
Fritidsndimndens uppdrag ir att méjligetra hilsofrimjande livsmonster och
identitetsskapanden, pa den fria tiden, utifran det fria valet. Som i sin tur bidrar till trygga
och goda liv, héllbara minniskor, och ett gott liv i Orebro Tillsammans med olika
samarbetspartners och intressenter bidrar férvaltningen till att bygea starka minniskor,
som i sin tur bygger ett starkt samhille. Att kunna delta i aktiviteter, méten mellan
minniskor och uttrycka sin fria dsikt oavsett forutsittningar, tex funktionsvariationer
eller att annat modersmal, bidrar till att hela Orebro upplevs tryggare och som en
attraktiv plats for alla. Tillsammans med den primira samverkansparten civila samhillet
skapas forutsittningar for att 1 ett tidigt skede av livet fanga upp barn och unga och
erbjuda trygghetsskapande insatser aret runt utifrin ménniskors egna villkor

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e I arbetet med bidrags6versynen har barnets e Osikerhet finns pa vilket sitt det fortsatta
rittigheter arbetats fram som ett av de arbetet med investeringar i motionssparen ska
héllbarhetskriterier som ligger till grund {6r genomforas pa grund av ridande ekonomiska
prioritering lige.

e Under aret har en resursforstirkning skapat e Avsaknad av permanent finansiering i
moijligheter att arbeta langsiktigt med Lov budgetram till Lov Orebros verksamhet som
Orebros verksamhet. en del 1 att skapa trygga stadsdelar

e En resursforstirkning frin nimnden har *  Fortsatt utmaning kring finansiering for en
méjliggjort att kommunens bidrag till RF- stabil verksamhet av Fritidsbanken i stad savil
SISU kunnat dterga till tidigare niva pd som pé landsbygden.

1 mnkr/4r.

e Fortsatt arbete med investeringar i flera av
kommunens motionsspir. Genom politiska
prioriteringar har arbetet med utrangering av
befintliga stolpar och belysning kunnat
inkluderas i tidigare planerade atgirder i
Marka- och Oknasparet.

e Genom en politisk prioritering skapades
forutsittningar for att under borjan av dret
spola upp tre isbanor.

Utfall for indikatorer

Indikatorer inom mdalomr&de 3 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2022
Sociala matt
Foreningsmedlemmar i dldern 7 - 20 ar 23 261 27 348 29 484 26 000
Flickor 46 % 46% 44% 50%
Pojkar 54 % 54% 56% 50%

Kommentarer till indikatorernas Utfall
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4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 8 arrelevanta)

e Vadlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och
rehabiliterande insatser, samt forebyggande arbete

e Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen ménniska ska
begrdnsas i sitt liv pa grund av otrygga miljéer

e Alla barn har rdtt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

e Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska. Miljéer ddr barn och unga
vistas ska vara fria fran narkotika

Arbetet for att alla Orebroare ska kunna leva trygga och goda liv pagar 16pande och for
nimnden bedéms fyra kommunfullméiktigemal relevanta i syfte att bidra till ”Ett tryggt
och gott liv for alla i Orebro”. Overstrukna kommunfullmiktigemal bedéms inte
relevanta dé de inte ligger inom ramen fér nimndens uppdrag. Ataganden inom
malomréadet gér i linje med nimndens idrottspolitiska program (IPP) och med flera av de
inriktningar som finns formulerade i OSB:n.

All barn- och ungdomsverksamhet ska utga frin barnkonventionen och alltid ha ett
barnrittsperspektiv. I arbetet med bidragsdversynen har barnets rittigheter arbetats fram
som ett av de hallbarhetskriterier som ligger till grund f6r prioritering av flertalet bidrag,
Det finns dven tydligare kopplingar mellan bidragsgivningen och styrdokument och
program inom Orebro kommun. En ny bidragsmodell har arbetats fram och som under
arets fOrsta tva kvartalen varit ute pd remissrunda. I december fattade Fritidsndmnden
beslut utifrin genomférd Gversyn och nista steg blir att arbeta fram olika
checklistor/rutiner arbetas for att underlitta och forenkla arbetet gillande
barnperspektivet bade f6r féreningar som anséker om bidrag och f6r handliggare som
hanterar bidragsansékningar.

Genom en resursforstirkning frin nimnden kunde budgetramen £6r kommunens bidrag
till RF- SISU iterga till tidigare niva pa 1 mnkr/ar. Som en del av 6verenskommelse
kopplat till bidraget erbjuds anslutna féreningar kontinuerligt konferenser, utbildningar
och lirgrupper for att arbeta med olika aktuella fragor. Utbildningar sker dven i
samverkan med Orebro féreningsrad for att nd en bred malgrupp bland civila samhillet.
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Ritten till frihet fran vald 4r en méinsklig rittighet. Vald i ndra relation férknippas oftast
med fysiskt vild, men det finns flera former av vald som det dr viktigt att vara
uppmirksam pa. Att ha kunskaper om valdet dr viktigt f6r att kunna ge valdsutsatta ett
bra bemé6tande och f6r att kunna arbeta f6rebyggande och forindra attityder i samhillet.
Forvaltningen dr aktiv i den centrala arbetsgrupp som fortfarande dr i uppbyggnadsfas
dir syftet dr att forsoka hitta arbetsformer och synergieffekter mellan kommunens olika
verksamheter. Utifrin nuldgesanalyser har olika 16sningar f6r hur man kan arbeta vidare
med fragan tagits fram. Forslag finns frin arbetsgruppen att arbeta med utbildningspaket
t6r kommunens anstillda f6r att héja kompetensnivan kring vad vald i néra relation,
hedersrelaterat vald och vad fortryck innebdr, och hur man kan omsitta det i sina
respektive sammanhang,

Under aret har arbetet med kommunens investeringar i motionsspir fortgitt.
Karslundssparet och Sanatoriesparet dr firdigstillda samt att arbete pagar i

Markasparet, Hovstasparet och Oknasparet. Genom politiska prioriteringar med
ytterligare resursforstirkning har arbetet med utrangering av befintliga stolpar och
belysning kunnat inkluderas i tidigare planerade tgirder i Marka- och Oknasparet. 1
forlingningen bidrar detta till det forebyggande arbetet i Orebro kommun med att skapa
trygga och sikra miljéer. En annan del av det férebyggande arbetet édr forvaltningens
uppdrag att pabérja en forstudie av Risbergska skolans idrottshall. Insamling av behov
fran foreningsliv och skola har genomforts och underlaget limnats vidare till LFA {6r
vidare hantering.

Trygga stadsdelar bygger pd engagemang och aktivitet. Ytterligare exempel pa detta ar
Orebroandans verksamhet som idag finns framfor allt i vira partnerskapsomraden.
Deras verksamhet bidrar dessutom positivt ur ett folkhilsoperspektiv f6r de som deltar.
En utvirdering visar att ungefir hilften av deltagarna inte 4r aktiva i nigon
idrottsforening och spontanidrottandet inom ramen fér Orebroandan ofta 4r den enda
fysiska aktivitet barn och ungdomar deltar i utdver skolidrotten. Under aret har
verksamhetens virdegrund reviderats och ett implementeringsarbete pabérjats. Enligt
MUCF? dr de storsta hindren for barn att delta i fritidsaktiviteter svarigheter med
ekonomi och transport. Lov Orebros omridesnira och kostnadsfria aktiviteter kriver
ingen anmilan och ir enkla f6r barn utan nirvarande virdnadshavare att delta pd. Under
dret har en resursforstirkning skapat forutsittningar att arbeta lingsiktigt och f6r en
grund som sedan kan utékas med externa medel. Det skapar stabilitet i arbetet med att
utjdmna skillnader i uppvixtvillkor Under aret har ett utékat samarbete skett med
civilsamhillet f6r att bredda utbudet. En ny webbportal har inférts med forbittrad
anvindarvinlighet och sokfunktioner. Lov Orebros aktiviteter bidrar till att medborgare
ror sig mer i bostadsomraden vilket i sin tur bidrar till en 6kad kinsla av trygghet.
Genom en politisk prioritering skapades forutsittningar for att under botjan av aret
spola upp tre isbanor. Samarbetet med Tekniska forvaltningen, som ocksa spolade
isbanor, bidrog till en geografisk spridning av banorna vilket i sin tur skapade
torutsittning till spontan rérelseaktivitet pa manga platser. Under arets sista manad
péibdrjades en ny sisong och isbanor spolades aterigen samt att plogning pa
Rynningeviken kunde genomforas.

Psykisk ohilsa drabbar miljontals ménniskor virlden 6ver varje dr. Forskningen visar att
rérelse och trining har betydande positiva effekter £f6r att férhindra eller lindra
depressiva symptom. Rorelse ger férbittrad livskvalité och stresshantering, stirker
sjalvuppfattning och social kompetens. Genom att erbjuda kostnadsfria lin via

5 Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor. En statlig myndighet dir ungas levnadsvillkor och
civila samhillets forutsittningar dr i fokus
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Pritidsbanken ges méjlighet for att fler ska fa chansen att kunna utéva sina aktiviteter.
Tillgang till fritidshjdlpmedel 4r viktigt for att skapa inkludering och att fler ska kunna ha
en aktiv fritid. Fritidsbanken har med sin mobila verksamhet varit en del av Lov Orebros

utbud.

En god informationssikerhet 4r en forutsittning for att Orebro kommun ska kunna delta
i det digitala samhallet och vara en e-férvaltning som anvinder ny teknik Under aret har
fokus varit att integrera informationssikerheten i ordinarie verksamhetsarbetet och 6ka
kunskap bland samtliga medarbetare i form av kommunévergripande
utbildningssatsning,

4.4 Mdlomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god livskvalitet

4.4.1 sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Orebro kommuns boende- och livsmiljder skapar férutsittningar f6r kommunens
invénare att leva ett gott liv utifran egna 6nskemdl och forutsittningar. Nirmiljoer ska
vara hilsosamma, trygga och sikra samt skapa forutsittningar f6r jaimlika
uppvixtvillkor och sociala sasmmanhang. Det handlar om att skapa sammanlidnkade
stadsdelar som mdjliggor grinséverskridande méten mellan méinniskor samt nirhet och
tillginglighet till bland annat métesplatser, service samt fritidsaktiviteter. Offentliga
platser, miljéer och sammanhang bidrar med att binda samman kommunens delar och
invanare och har en sirskilt viktig funktion som métesplatser. Genom att aktivt bidra fér
att integrera sina perspektiv i stadsbyggnadsprocessen medverkar nimnden till att inféra
kvalitativa “mjuka” virden i vad som bidrar till livsmiljéer med en god livskvalité. Det i
sin tur medverkar till en sammanhallen bild av Orebro och skapar livsmiljéer med héga
kvaliteter dir minniskor méts Gver grinserna.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att ta fram &vergripande behovsplaner i syfte att
fi en helhetsbild av kommande behov. Arbetssitt och mall har tagits fram och testas i
dialoger om drift och investeringar i ledningsgruppen som direfter valt att pausa arbetet.
En utmaning dr att analysera behoven samt balansera dessa mot det ridande ekonomiska
liget. Utifran ett kommundvergripande ekonomiskt perspektiv dr det viktigt att vara
delaktig tidigt i planeringsprocessen nir nya idrottshallar renoveras/byggs for att
sdkerstilla att det framtagna funktionsprogrammet for idrottens behov sikerstills samt
att behoven synliggdrs 1 kommande investeringsplaner.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Utfallet av antal bokningar pa Lindholmen e TDorvaltningens deltagande i
visar en 6kning med 100% planeringsprocesser av nir nya idrottshallar
e  Genom politiska prioriteringar har bland renoveras/byggs begrinsas pa grund av
annat en ny kanotled samt nya grillplatser stuprOr 1 organisationen
skapats i och kring Hjdlmaren. Detta har e Avsaknad av ett helhetsgrepp kring
bidrag till att tilledAnglicgbra och skapar mer utvecklingen av Vivalla IP inklusive
attraktivitet kring omrédet f6r bade ballonghallens framtid.

kommuninvanare och besokare

e Genom en politisk prioritering méjliggjorde
namnden att Tekniska kvarnen kunde utokas
sitt 6ppethéllande till veckans alla dagar under
sommaren
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Utfall for indikatorer

Indikatorer inom maélomréde 4 Utfall Utfall Utfalll Mélvérde
2020 2021 2022 2022
Sociala matt
Antal bokningar pd Lindholmen 46 37 74* 60
Antal bokningar pa Falkaligret - 148 150 150
Antal salda sparkort i Annaboda** - 4775 7 078%** 4900

Kommentarer till indikatorernas Utfall

* Utfallen for antal bokningar pa Lindholmen visar en kning pa 100% jfr med foregdende dr. Okningen kopplas till det tidigare dr
varit bokningsrestriktioner pga pandemin vilka upphort under borjan av -22.

** Innefattar perioden hast/ vir

**% Den stora dkningen av forsilda kort kopplas till att tillgangen pa natursnd varit dilig samt att foreningen som varit ansvariga for
snoldiggningen arbetat med snolaggningen vilket resulterar i en okad attraktionskraft. Foreningen har dessutom arbetat mycket med att
marknadsfora konstsnospdret i sociala medier. Foreningen har dven baft fler sparvirdar och da kunnat genomfora flera kontroller
vilket i forlingningen ocksd tros vara en bidragande orsak till okad forsilining

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (6 av 6 arrelevanta)

e Orebro kommuns boende- och livsmiljder ska vara hdlsosamma,
frygga, sdkra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor
samt majliggdra for kommunens invanare att leva eft gott liv oavsett
var man bor

e Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och ddr vi aktivt arbetar for att minska
barricrer

e | ett vdxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter
och samhadllsfastigheter befolkningsokningen och naringslivets behov

e Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler
med efterfragad kompetens

e Genomfdra insatser och fortsatta utveckla ett hallbart resande med
klimatsmarta, utrymmessnala och kapacitetsstarka tfrafikslag

e Orebro kommun ska préglas av platser som frémjar skapande,
rorelse, god folkhdlsa och som stimulerar méten mellan mdanniskor

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska skapa férutsittningar f6r kommunens
invanare att leva ett gott liv utifran egna 6nskemél och férutsittningar. Boende-och
nirmilj6er ska vara hilsosamma, trygga och sikra samt skapa forutsittningar for jimlika
uppvixtvillkor och sociala sammanhang. Fér nimnden bedémdes att samtliga
kommunfullmiktigemal var relevanta i syfte att bidra till malomrade fyra ”Orebro skapar
livsmiljder for god livskvalitet. Ataganden inom malomradet gir i linje med nimndens
idrottspolitiska program (IPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i
OSB:n.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att ta fram 6vergripande behovsplaner i syfte att
ta en helhetsbild av kommande behov. Arbetssitt och mall har tagits fram och testas i
dialoger om drift och investeringar i ledningsgruppen som direfter valt att pausa arbetet.
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En utmaning ir att analysera behoven samt balansera dessa mot det radande ekonomiska
liget. Utifran ett kommunovergripande ekonomiskt perspektiv dr det viktigt att vara
delaktig tidigt i planeringsprocessen nir nya idrottshallar renoveras/byggs for att
sdkerstilla att det framtagna funktionsprogrammet for idrottens behov sikerstills samt
att behoven synliggérs i kommande investeringsplaner. Tyvirr sker planering ofta inom
respektive férvaltningar och samordningen sker oftast allt f6r sent i processen. Ur ett
resurseffektivt perspektiv dr det viktigt att kunna bevaka och bemanna projektgrupper
tidigt 1 stadsplaneringsprocessen for att integrera kvalitativa virden i utvecklingen av
skol-, friluftslivs- och idrottsmiljer. Férvaltningen bidrar i de processer som erbjuds.

Planeringen av arbetet fOr att renovera befintliga omkladningsrum pd Rosta girde
fortgir. Dialog med berérda féreningar har genomférts och da de ekonomiska ramarna
nu dr beslutade har fastighetsdgaren fatt klartecken att gd vidare med arbetet. Planen ér
att investeringen kommer att paborjas under varen 2023. Offentliga platser, miljder och
sammanhang bidrar med att binda samman kommunens delar och invanare och har en
sarskilt viktig funktion som mdotesplatser. Genom att anvinda anliggningar som ett
verktyg for att 6ka tillganglighet, oavsett forutsittningar, och utjimna socioekonomiska
skillnader och skapa férutsittningar f6r ett rorelserikt vardagsliv bidrar nimnden till en
stad med stadsdelar som kompletterar varandra och skapar férutsittningar for jamlika
uppvixtvillkor.

Forvaltningen har varit delaktig i framtagandet av Hjdlmar strategin. Malet med strategin
ir att skapa en sammantagen bild av Orebro kommuns ambition fér hur Hjilmaren kan
tillodnglicodras och bli mer attraktivt som rekreationsomrade f6r bide kommuninvanare
och besdkare. Genom politiska prioriteringar av ekonomiska medel har vissa tgirder,
som en ny kanotled, nya grillplatser mm kunnat realiseras redan under sommaren. Vid
Astabadet har flera atgirder genomfoérts. Det gamla omklddningsrummet har rivits,
toaletten renoverats samt ett vindskydd har byggts. Platsen dr viktigt f6r Hjdlmarens
utveckling och fungerar som en port frin fastlandet till Bjérkon och en rastplats i
kanotleden. Kilsbergsomradet ir en annan viktig plats for att ytterligare stirka Orebro
kommuns attraktivitet. Under hosten ha en linsévergripande samverkan kring
Kilsbergen tagit form tillsammans med berérda kommuner, Linsstyrselsen, Regionen,
Forsvaret mfl. Syftet dr att ta fram en gemensam mélbild f6r utvecklingen av Kilsbergen.
Forvaltningen har i det arbetet fokuserat pa Annaboda som en viktig nod i projektet. Dir
har arbetet inletts med workshop samt dialogtriffar med féreningslivet. I omradet har en
del dtgirder genomforts, bland annat har en bastu samt att en del vindskydd renoverats. 1
Annaboda har férvaltningen 4ven varit delaktiga i evenemanget 10-mila utifran de delar
som nimndens verksamheter 4r berérda av. Evenemanget riktade sig till en bred
malgrupp av bide motionirer och elitidrottare. Férvaltningen har under éret dven
tecknat ett nytt arrendeavtal med skidalliansen vilket kommer att sidkra konstsnésparet
under en kommande lingre period.

Nir det giller att utreda férutsittningarna for en mer effektiv och samordnad
gronskotsel 1 hela kommunkoncernen har Programnimnd Samhillsbyggnad haft det
uppdraget att driva en forstudie dir férvaltningens tjidnstepersoner varit delaktiga. Den
gemensamma ansokan® till Tillvixtverket f6r medel 1 syfte att skapa férutsidttningar for
6kad rorelse och rekreation genom utveckling av cykelleder avslogs varfor detta arbete
periodvis varit pausat. Under slutet av aret har arbetet med en ny ansékan pabdorjats.
Under hosten har férvaltningen sett Gver skyltningen pa samtliga cykelleder som ligger
under nimndens ansvarsomride. Planering pdgar for att se 6ver méjligheten att ha
gemensam startpunkt f6r kommunens centrala cykelleder.

Genom bland annat Lov Orebros aktiviteter har medborgarna fatt méjlighet att uppticka
nya platser och aktiviteter samt skapat innen med utgangspunkt fran det geografiska

6 Gemensamt med naturvirden.
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omridet Orebro kommun. Satsningen uppmuntrar iven till att nyttja méjligheter till
friluftsliv p4 hemmaplan. Genom sitt programutbud, fina miljéer och méjlighet till
rekreation dr Wadkoping och Karlslund viktiga platser som ocksa bidrar till 6kad
livskvalitet f6r Orebros invanare. Genom en politisk prioritering méjliggjorde nimnden
att Tekniska kvarnen kunde utdkas sitt Sppethallande till veckans alla dagar vilket
skapade forutsittningar f6r 6kad valméilighet £6r besékarna. Detta har varit en
bidragande orsak till att antalet bes6kate 6kat under dret. Under viren invigdes en ny
permanent utstillning om Jeremias i Tréstlésa och 1 Kungsstugan har sceneriet
kompletterats med QR-koder som genererar en berittarrost i syfte att sprida kunskap om
byggnadens historia. I syfte att 6ka tillgingligheten f6r flera malgrupper finns nu
Wadképings besokssidor dversatta till finska” samt att det nu dven finns mdojlighet att fa
guidning i omradet pa tyska.

4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Nimnden virnar om en lingsiktig och god samhillsutveckling som ska begrinsa
klimatpaverkan samtidigt som fokus finns pé klimatanpassning. En god grén
infrastruktur gynnar den biologiska mangfalden och frimjar samtidigt sociala virden och
minniskors hilsa genom att bjuda in till friluftsliv och rorelse. Ndmnden fortsitter
utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och méijliggéra £f6r en hallbar livsstil hos
kommuninvanarna. Insatser genomférs inom alla verksamheter f6r att bidra till
utvecklingen inom malomréidet. P4 vissa omraden har man kommit lingt medan det
finns stérre utmaningar inom andra. En utmaning f6r manga av nimndens verksamheter
ar att sjdlva inte alltid har rddighet 6ver anpassningar som behéver goras utan dessa
behéver goras i dialog med aktuell hyresvird vilket ibland innebir 6kade hyreskostnader.
Malsittningen f6r nimndens verksamheter dr att hallbarhetsaspekten alltid ska vara
belyst.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e I arbetet med bidrags6versynen har klimat e Bristen av resurser for Fritidsbanken gor att
och milj6 arbetats fram som ett av de verksamheten mdste prioritera hart géllande
héllbarhetskriterier som ligger till grund {6r Sppettider och uppsdkande verksamhet
prioritering av flertalet bidrag. e Fortsitta arbeta tillsammans med

e Okade antal utldn via Fritidsbankens olika fastighetsdgare for att minska
verksamheter energifdrbrukning och miljépaverkan inom

e Installation av tvé solcellsdrivna vira verksamheter

belysningsstolpar vid hundlekplatsen i Lundby

7 Som ir ett av Sveriges fem erkdnda minoritetssprak.
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Utfall for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 5 Utfall Utfall Utfall Malvarde

2020 2021 2022 2022

Ekologiska matt

Andel férnybara drivmedel i idrottens 100% 100% 100% 100%

maskinpark

Antal utlan via fritidsbanken:

Utlan fran butikerna*: 3730 8 499 13 146 Oka

Snabblan i samband med mobil verksamhet** 5470 7 560 9 050 Oka

Skollan*#* 8 41 61 Oka

Kommentarer fill indikatorernas Utfall
* Avser utlin i Markbacken och Osterndirke

** Snabblan: Utrustning som lanas och limnas tillbaka pa plats vid mobil verksambet t ex under sommaren eller skridskor vid en
ishall under skollov

**% Kommunala verksambeter, ex skolor, forskolor kan lina 100 ntrustningar men riknas som en enbet har. Antalet utlan ingar i
butikesstatistiken

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (5 av 6 &r relevanta)

(::)rebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pd en niva, som om den tillémpas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

Orebro kommun ska fortsétta 6ka tillfdrseln av ny férnybar energi,
utveckla energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar
energi som anvands, med syfte att minska savdl kostnad som
klimatpaverkan

Orebro kommun ska vérna om och bidra till 5kning av biologisk
mangfald och ekosystemtijdnster genom att bevara och skapa
fillrackliga arealer av olika typer av gronstruktur

Avfallet i Orebro kommun ska minska till médngd och farlighet
samtidigt som dtervinningen ska 6ka

Orebro kommun ska tydliggéra vad som krdvs, och arbeta fér att
uppna miljomassig och organisatorisk motstandskraft for de mest
sannolika extrema vdderhdndelserna och ett férandrat klimat

I verksamhetsplan med budget f6r 2021 har fem av kommunfullmiktigemalen bedémts
relevanta fér nimnden i syfte att bidra till “Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mangfald”. Ataganden inom malomradet gir i linje med
nimndens idrottspolitiska program (IPP) och med flera av de inriktningar som finns
formulerade i OSB:n.
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I den forvaltningsévergripande bidragséversynen som nu 4r avslutad och beslutad ar ett
av syftena att stodet till féreningslivet bygger pd kommunens mal om en ekologisk
héllbar utveckling. Klimat och milj6 har tagits med som ett av de hallbarhetskriterier som
ligger till grund for prioritering av flertalet bidrag Nista steg blir att arbeta med olika
informationsinsatser/checklistor/rutiner arbetas for att underlitta och forenkla arbetet
gillande miljé och klimat bade f6r féreningar som anséker om bidrag och for
handldggare som hanterar bidragsanstkningar.

En viktig del i kommunens miljéarbete ér att férebygga avfall och samtidigt ta vara pa
avfall pd bista moijliga sitt. Férvaltningen har arbetat vidare med att sikerstilla
mojligheten till killsortering pa flera anliggningar. Pa Idrottshuset har
killsorteringsméjligheterna utdkats till att dven innefatta pantsortering. For att
kommunen ska kunna nd klimat- och energimal miste alla bidra och gbra energieffektiva
val. Som ett led i det arbetet har idrottsenheten bytt ut lysréren pa Idrottshuset till mer
energieffektiva. Vid hundlekplatsen i Lundby har tva belysning stolpar monterats som
drivs av solceller. Under dret har idrottsenheten i samarbete med fastighetsdgaren bytt ut
belysningen pé fyra konstgrisplaner till LED-belysningen. Det innebir att samtliga
konstgrisplaner, férutom en, nu har LED-belysning. P4 Hagabadet har rérelsesensorer
monterats upp i delar av omklidningsrummen samt att i gymdelen har armatur ocksa
bytts ut till LED-belysning.

Under éret har miljésamverkan kring konstgrisen formerats i kommunen. Samverkan
sker mellan flera olika férvaltningar och fastighetsdgare dir rollférdelningen fortydligats.
Forvaltningens roll 4r sammankallande och sakkunniga kring konstgrisen och ansvariga
f6r utbildningar bade internt och externt. En miljéchecklista har tagits fram for
konstgrisen som ska ligga till grund till ett atgdrdsprogram betriffande hantering av
miljéfragorna pa kort och ling sikt

Fritidsbanken har en filosofi och en praxis som gér ut pd att férsoka forlinga
sportutrustningens livstid. I en utvirdering som gjordes 2019 framkom att Fritidsbanken
har potential att reducera klimatpdverkan med 70%8 jaimfért med om man képer ny
sportutrustning for privat dgo. I samma utvirdering svarade 54% att det hade o1t sig
mer som foljd av Fritidsbanken. Totalt anger 42% av de svarande att de inte trodde att
det hade provat aktiviteten, om de inte hade kunnat linat utrustning fran Fritidsbanken.

Jamfort med 2021 sd har antalet utlan pa Fritidsbanken ékat med drygt 37%, och da ir
antalet utlan till kommunala verksamheter inte medriknat. Under loven utékas
Fritidsbankens ordinarie verksamhet med deras mobila verksamhet som besokt ett flertal
platser, bade i city, olika stadsdelar samt pa landsbygden. Pa grund av resursbrist sa
tvingas harda prioriteringar goras av platser f6r besdken. Med utékade resurser skulle
moéjligheten Oka att medvetandegdra vikten av en hallbar livsstil bland medborgarna.
Under hésten gjorde Grundskolenimnden en politisk prioritering vilket méjliggjorde for
Fritidsbanken att komplettera sin utrustning. I borjan av sommaren fick Fritidsbanken
mirkningen “mifjindr”’. Det ir en mirkning som delas ut av Orebro kommun? till
verksamheter som bidrar till hillbar konsumtion och pa sd sitt minskar mingden avfall i
samhillet.

Pritidsnimnden ansvarar for att inom sitt kompetensomrade arbeta f6r en ekologisk
langsiktigt hdllbar utveckling i Orebro samt att frimja utvecklingsarbete kring milj6,
klimat och energifragor. Som ett led i det arbetet dr férvaltningen delaktig i arbetet med

8 Enligt en utvirdering som gjordes av forskningsinstitutet RISE ” Research Institutes of Sweden AB” och
som presenterades 2020
9 En mirkning som tagits fram av Avfall Sverige men som hanteras av Tekniska férvaltningen
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kommunens nya natur- och friluftsstrategi. Dir botjat forma vilka "mellanrum" som
finns mellan andra strategiska dokument. Resultatet visar att det behdvs bade en
strategisk Gvergripande nivad, men ocksd en mer konkret handlingsplan. Linsstyrelsen
kommer ocksa pabétja Orebro lins friluftsstrategi dir kommunen blir viktig part i
framtagande.

4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade é

I den nya organisation som trider i kraft 1 januari -23 skapas en mer dndamélsenlig
organisation utifran medborgarnas, niringslivs- och organisationers perspektiv. Det ger
forutsittningar for stora méjligheter till att utveckla nimndévergripande samarbeten f6r
att na hogsta mojliga resursnytta. Lirdomen frin arbetet kring Corona pandemins
gemensamma fragor har skapat forutsittningar for nya och effektiva samarbetsformer.
Genom att samverka med andra, innanfér och utanfér kommunens organisation, och
genom att utveckla ett strukturerat, lingsiktigt sitt att arbeta med &vriga malomradet (1-
5) har nimnden en utveckling i sitt bidrag till att Orebro kommun har en lingsiktigt
héllbar ekonomi. Fortfarande har nimnden stora utmaningar kopplat till brist pa
ckonomisk upprikning inom nimndens verksamheter kombinerat med det arliga
effektiviseringskravet.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Forvaltningens krisarbete under viren e Utvecklingen av den interna

medforde att mycket arbete fick omprioriteras
i bade tid och resurser. Verksamheterna har
fortsatt tvingats till omstillningar men har
trots det 1 hog utstrickning kunnat fullgbra
sitt grunduppdrag,.

Ekonomiskt ansvarstagande och god
planering samt uppféljning.

kommunikationen behover fortsitta, framfor
allt med fokus pd férindringskommunikation
Synliggéra de ekonomiska utmaningarna med
att arlig upprikning saknas for att Orebro
Vixer.

Arbetet med att synliggéra lokalsubventioner
har 4nnu ej kunnat prioriteras av

e  Genom politisk prioritering skapades forvaltningen.

forutsittningar for att fortsitta uppritthalla en

god besoksservice och programverksamhet i

Wadkoping/Katlslund trots genomford

omorganisation som inneburit ny

ansvarsfordelning och grinsdragningar from

1 juli

Uttall for indikatorer
Indikatorer inom mdlomréde 6 Utfall Utfall Utfall Malvérde
2020 2021 2022 2022

Ekonomiska matt
Namndens ramavvikelse, mnkr +2.7 +2,1 +2,1 >/=0
Kostnad per kommuninvinare:
Karlslund 29 kr 30 kr 11 kr* 26 kr*
Wadképing 30 kr 28 kr 22 kr* 15 kr*
Motionsspir 20 kr 17 ke 21 kr 15kt
Foreningsbidrag 85 kr 70 kr 77 ke 71ke
Bad och friskvirdsanldgeningar 101 ke 97 kr 98 kr 114kr
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Nyttjande av anldggningar och halltider?
e Isytor
e Konstgris
e Idrottshallar

Medarbetarmatt

Hillbart medarbetarengagemang totalt:
e Kvinnor
e Min

Motivationsindex totalt:

e Kvinnor

e Min
Ledarskapsindex:

e Kvinnor

e Min
Styrningsindex:

e Kvinnor

e Min
Sjukfrinvaro **:

e Min

e Kvinnor

Kommentarer till indikatorernas Utfall

76
73

78

70
67

72

78
75

80

80
76

80

4.1 %
44 %
3,9 %

64% 65%
30% 30%
53% 55%
81 79
76 74
84 83
76 74
73 70
78 77
84 82
76 78
88 86
84 81
80 75
86 86
3,5% 5,3%
5,0% 6,6%
2,5% 3,2%

* Kostnad per kommuninvanare forindrad pga organisationsforindring from 1/7 2022

** Sjnkfranvaro i procent av arbetstiden

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (5 av 5 arrelevanta)

® Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstalla hog

budgeffoljsamhet

® Orebro kommun ska ha en langsiktig och hdllbar ekonomi, dér varje
ndmnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk

hushdllning av kommunens resurser

e Orebro kommun ska arbeta namndévergripande for att nd hogsta

mojliga resursnytta

® Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens

olika verksamheter ska jamstdlldhet beaktas

® Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla
och behdlla kompetenta och engagerade medarbetare for att

utveckla kommunens verksamheter

For nimnden bedémdes i Verksamhetsplan med budget 2021 samtliga fem
kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till ”Hallbara och resurseffektiva
Orebro”. Ataganden inom malomradet gir i linje med nimndens idrottspolitiska
program (IPP) och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB:n.

70%
60%
61%

Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Minska
Minska
Minska
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Samverkan, bide internt inom kommunen och externt utanfér kommunen, ar en
forutsittning for att nimnden ska kunna bedriva sin verksamhet med god kvalité och
genom olika samverkansformer bidra nimndens verksamheter ocksa till en lingsiktigt
hallbar ekonomi. Styrkan med konceptet Lov Orebro ir dess bredd dir bade niringsliv,
civilsamhillet och kommunala verksamheter bidrar. Inom Orebro kommun ir flera
férvaltningar och olika enheter engagerade och bidrar gemensamt till en helhet.

For Orebro kommun ir det viktigt att skapa goda férutsittningar f6r foreningslivet. En
stor del av kommunens stéd dr i form av ekonomiskt bidrag. Oavsett form av
ckonomiskt st6d ska féreningen arbeta efter virderingar som finns i kommunens
styrdokument. Bidragséversynen har under aret varit ett fortsatt prioriterat uppdrag fér
férvaltningen. Ett av uppdragen dr att finna méjligheter till en f6érdelningsmodell som
kan vara anpassad f6r kommunens nuvarande ekonomiska lige samt att det ska finnas
flexibilitet infér kommande ekonomiska utmaningar. Arbetet med bidragséversynen har
pagatt under stora delar av dret och 1 december fattade Fritidsnimnden beslut om det
forslag som processats under dret. En annan dimension av féreningsstéd ar lokaler och
anldggningar. Arbetet med att synliggéra lokalsubventioner har under aret ej kunnat
prioriteras av forvaltningen.

Kommunen behdver platser dir invdnarna kan utveckla sina intressen och vixa som
minniskor. I samarbeta med Stadsbyggnad har férvaltningen arbetet med att ta fram
6vergripande behovsplaner i syfte att fa en helhetsbild av kommande behov. Arbete med
att ta fram underhillsplaner avseende behov av reinvesteringar av befintliga anliggningar
ir en annan del av samma uppdrag. Oversynen av investeringsprogram samt
investeringsprocessen har fortsatt under aret och drivs av Programomrédet
Sambhillsbyggnad. Fér Ledningsgruppen ér det en prioriterad friga och férutom
verksamhetschefer deltar flera tjinstepersoner i arbetet med att fa en tydlig, effektiv
process. I arbetet med att ta fram en strategisk utvecklingsplan for elitidrottsomradet pa
Eyrafiltet deltar nimndens till viss del. Arbetet leds av Orebroporten och
Fritidsndimnden har bidragit med inspel till den framtida utvecklingen.

Utvecklingen av digitaliserat arbetssitt fortsitter dir det bland annat handlar om att
integrera digitala tekniker i olika processer med syfte att forbittra férloppen for att i
foérlingningen forenkla behov hos kommuninvanarna samt effektivisera medarbetarnas
arbete. Digitalisering kan innebira bide maoijligheter och begrinsningar varfér
utvecklingsarbetet dven behéver ta hidnsyn till allas méjlighet till delaktighet.

Forvaltningen har under aret genomfort en genderbudgetanalys betriffande
materialkostnaderna pa sommarlovsaktiveter i Wadképing. Aktiviteterna har varit
kostnadsfria och erbjudits dagligen under perioden 20/6-21/8. Totalt har 2 724 barn!0
deltagit under den aktuella perioden. Syftet med aktiviteterna har varit att barn ska fa
mojlighet att prova pa olika sysslor som var vanliga forr i tiden. Analysen visar att den
procentuella fordelningen mellan flickor/pojkar dr ca 60/40, vilket stimmer vil 6verens
med vad enheten uppskattat vid andra aktiveter och arrangemang samt tidigare drs
sommarlovsaktiviteter.

Nimndens medarbetare dr dess allra viktigaste resurs. Forvaltningen arbetar med ett
langsiktigt, malmedvetet och systematiskt arbetssitt med siktet instéllt pa stindiga
forbittringar. Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
och férvaltningen arbetar vid behov utifrin de centrala riktlinjer som finns. Arligen
genomfors en HME-enkit med syfte att utvirdera verksamhetens férmdga att frimja, ta
tillvara och bygga vidare pa medarbetares engagemang. Resultatet av enkiten visar en

10 Av dessa var 1 623 flickor och 1 101 pojkar
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mindre negativ nedging. Verksamheterna kommer att arbeta vidare med resultatet for att
analysera vad som kan ligga bakom 4arets resultat samt dven vidta relevanta dtgirder.
Utfallet f6r ndimndens sjukfranvaro dr att den Okar under 2022. En analys av den visar att
man under pandemin varit noga med att hélla avstind vilket kan medféra att man nu har
ett simre immunférsvar mot vanliga infektioner vilket 1 sin tur kan orsaka att
sjukskrivningar 6kat bland personalen. Uppmaning dr dven fortsatt att stanna hemma vid
symptom for att undvika spridning av covid19 vilket ocksa péverkar sjukfranvaron.

Arbetsmiljén ska vara god inom Orebro kommun och med fokus pa det har nimndens
verksamheter fortsatt arbetet med att implementera SAM-processen. Fokus i processen
dr att frimja hilsa och motverka ohilsa. Fér nimndens verksamheter har aret fortsatt
priglats av omstillning som paverkat samhallet pa olika sdtt. Under varen medférde
torvaltningens krisarbete att mycket arbete fick omprioriterats i bade tid och resurser.
Verksamheterna har fortsatt tvingats till omstéllningar men har trots det i hég
utstrickning kunnat fullgéra sitt grunduppdrag. Lopande riskanalyser har gjorts 1
verksamheterna samt forvaltningsévergripande kontinuitetsplanering.

I Wadkoping/Karlslund har en genomférda omorganisationen inneburit ny
ansvarsfordelning och grinsdragningar internt i kommunen from 1 juli. Genom den
ramforstirkning nimnden erhéll frin Programnimnden skapades dock férutsittningar
tor att fortsitta uppritthalla en god besSksservice och programverksamhet inom
enheten.

Som en del av den nya organisationsférindringen fér Orebro kommun som trider i kraft
1 januari 2023 har férvaltningens ledningsgrupp under aret arbetat fram ett férslag pa en
foérvaltningsorganisation som ska ge kommande nimnd ett andamalsenligt stod.
Forslaget har samverkats och reviderats ndgot efter dialogprocessen som skett under
hésten med samtliga berérda medarbetare. Den nya organisationen ér beslutad och
faststills formellt av kommundirektéren under januari. Tillsdttning av verksamhetschefer
ar klar och rekrytering av enhetschefstjanster dir det idag finns tf-chefer pagar.
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5 Analysunderlag — ekonomi

Arets resultat - ekonomi

Pritidsnimndens budgetram per 2022-12-31 inklusive beslutade budgetkompensationer
uppgick till 174 333 tkr. 2022 ars utfall visar en positiv budgetavvikelse om 2 087 tkr,
vilket procentuellt motsvarar en f6rbrukning om 98,8% av budgetramen.

Overskottet hirleds framforallt till Wadképing/Karlslund, Friluftsliv och Idrottsenheten
dven om det dr flera enheter som har mindre dverskott som pa totalen genererar
avvikelsen mot budget. Inom Wadkoéping och Karlslund férklaras den stérsta delen av
6verskottet till minskade personalkostnader samtidigt som det ses intiktsékningar i
jimforelse med tidigare ar. Idrottsenheten och Friluftsliv ser dven effekter av
intikts6kningar kopplat till uthyrningar/lokalupplitelser samt 6kade sparintikter kopplat
till sparen i Annaboda. Idrottsenheten har under aret dven haft tillfilliga minskade
kostnader f6r jumbotron i Behrn arena vinter.

Generellt ses det kostnadsékningar inom nimndens verksamheter bade direkt f6r 6kade
el- och drivmedelskostnader men dven indirekt pa anliggningarna dir drift- och
entreprendrskostnader paverkats. Dessa effekter forklarar delvis underskottet inom
Foreningsenheten som minskar det totala éverskottet, men inte helt dd det dven gjorts en
del medvetna satsningar med syfte att férbittra férutsittningarna £6r féreningslivet
utifrin tidigare prognosticerade 6verskott f6r helheten.

Aven om intdktsékningar och tillfilliga kostnadsminskningar effektmissigt Gverstigit
effekterna av kostnadsékningarna som diarmed genererat 6verskottet for aret, sa blir det
fortsatt angeldget f6r ndimnden att f6lja utvecklingen av kostnadsékningarna framat pd
bland annat el- och drivmedel for att sakerstilla en ekonomi i balans for nimnden dven
framover.

Nimndens budgetramar har férindrats sedan deldrsrapport 3/ prelimindr drsberittelse till
toljd av beslut inom Fritidsndmnden och Programnimnd samhillsbyggnad.
Budgetforindringarna forklaras nedan.
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Kolummn 7 2 3 4
Driftskomp| Driftskomp
hyresrabatt| kap.kostn.

Budget Z Budget
K/KIF i
o0m | OSK/ Sanotorie & | ) >3
SAM Karlslund
118/2022 |SAM 118/2022
Fritidsnamnden 1049 1049
Planeringsreserv 283 283
Forvaltningsledning 3163 3163
Stéd- och utvecklingsenheten 2091 2091
Fritid 160 844 550 120| 161514
Fritid gemensamt 1 461 1461
Forening 59 964 59 964
Idrott 71 267 550 71 817
Orebrobaden 15 776 15 776
Friluftsliv 12 376 120] 12496
Wadképing och Karlslund 6232 6232
Ofordelat 0 0
Summa 173 663 550 120| 174 333

1. Fritidsndmndens budgetramar per 2022-10-31.

2. Budgetkompensation kopplad till tillfillig hyresreducering till OSK/KIF enligt

beslut i programnimnden.

3. Budgetkompensation kopplat till driftskonsekvensen av firdigstillda
investeringar i motionsspar Sanatorie och Karlslund, f6r kvarvarande del av

2022.

4. TFritidsnimndens budgetramar per 2022-12-31.
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Effektivisering )
Nimnden har infor dret inte tilldelats ndgot riktat effektiviseringsuppdrag utifran OSB
2022 eller frin Programnimnd samhillsbyggnad. Diremot har det gjorts egna politiska
prioriteringar och aterforing av planeringsreserv om totalt 918 tkr, samt att nimnden
behovt ta héjd f6r effekthemtagning digitalisering om 95 tkr. For att hantera detta har
foljande effektiviseringar beslutats i Verksamhetsplan med budget 2022.

Forvaltningsledning, tkr 25
Minskad budget £6r utvecklingsuppdrag 1 25
Stod och utveckling, tkr 18
Minskad budget for kurser och konferenser 2 18
Fritidsverksamhet, tkr 890
Avsluta skridskoutlaning pa Behrn Arena 3 21
KPI-upprikning pa 5 nyttjanderittsavtal Eyrafaltet 4 90
Avtrid av ytor i Behrn Arena 5 300
Okad uthyrning av férrad och intikter pa Behrn 6 100
Minskad skotsel grénytor 7 100
Okade intikter pa konstgris 8 100
Hoéjning i avgiftsbilagan f6r simskola 9 10
Minska skétsel generellt f6r verksamhetsomradet friluftsliv 10 100
Okade intikter pa anldggningar utifrin beslut om nolltaxa upphor 11 69
Wadkoping och Karlslund, tkr 80
Minskad budget for drift och underhall i Wadképing 12 25
Minskad hyreskostnad for Hamnmagasinet/Gasthamnen 13 55
Summa effektiviseringar 2022, tkr 1013

Av effektiviseringsuppdragen har samtliga gett 6nskat resultat f6rutom tva. Avtridandet
av ytor i Berhn arena har under dret inte fatt helarseffekt varav att det kvarstar 110 tkr
som kommer ge full effekt forst under 2023. Okade intikter pa anliggningar utifrin
beslut om nolltaxa har inte heller uppfyllts utifran att beslut om nolltaxans upphérande
inte tagits under aret. Effektiviseringen kvarstir dirmed att hantera till 4r 2023,
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5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Bruttoredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Foérindr %
Belopp i tkr 2021 2022 2022  Bud-Bok 2021-2022
Nimnd -1185 -1 049 -943 106 -20%
Forvaltningskansli -2781 -3 163 -3 045 118 9%
Planeringsreserv -283 -220 63 -
St6d- och utvecklingsenheten -1 965 -2091 -1993 98 1%
Verksamheter

- Pritid gemensamt -11061 -1 4061 -1207 254 4%
- Féreningsenheten -57966,  -59 964  -60 956 -992 5%
- Idrottsenheten -66 518/ -71 817~ -71 289 528 7%
- Orebrobaden -15268)  -15776,  -15434 342 1%
- Friluftsliv -11 016/ -12496,  -11 926 570 8%
- Wadképing och Karlslund -9 258 -6 232 -5 210 1022 -44%
Of6rdelat -7 -22 -22
Nettokostnad -167 125  -174 333  -172 246 2 087 3%
Fritidsnimnden

Nimndens egen verksamhet visar for heldret ett Gverskott om 106 tkr som framférallt
beror pa ligre kostnader f6r arvoden.

Férvaltningskansli samt Stéd- och utvecklingsenheten
Forvaltningskansli visar pa ett 6verskott om 118 tkr vilket till storsta del beror pd att
kostnaden f6r Office365 for personalen inom Fritidsnimnden, ej inkommit f&r aret.

Stéd- och utvecklingsenheten visar for dret ett verskott om 98 tkr. Overskottet hirleds
frimst till projektet digitala verktyg dir personal fran enheten varit involverade och
utifran projektet erhallit projektmedel som dirmed minskat personalkostnaderna inom
enheten.

Férening

Foreningsenheten visar f6r aret ett underskott om 992 tkr. Underskottet hirleds
framforallt till 6kade kostnader f6r driften av anliggningarna dir drift- och
entreprendrskostnader paverkats samtidigt som kostnaderna f6r material och transport
till anldgeningarna 6kat betydligt 1 pris under aret med anledning av férindringar i
drivmedelspriserna. Aven 6kade elkostnader ses generellt pd anldggningarna vilket
genererat negativa avvikelser. En del av underskottet hirleds ocksi till medvetna
atgirder, bland annat i form av materialink6p till de olika anlaggningarna, utifrdn tidigare
prognoser pa verksamhetstotalen, dir syftet med atgirderna varit att forbattra
férutsittningarna for féreningslivet.

Idrott

Idrottsenheten visar for heliret ett Sverskott om 528 tkr. Overskottet hirleds till stor del
till 6kade hyresintikter dir bade hockeyn och bandyn 6nskat uttkade triningstider,
samtidigt som det varit ett hogt bokningstryck i idrottshusets lokaler. Enheten har under
aret samtidigt inte haft nidgon hyra f6r jumbotron 1 Behrn arena vinter vilket sdnkt arets
kostnader, och som dven fortsittningsvis kommer géra det till halvarsskiftet 2023.
Enhetschefstjansten har dven varit vakant under drets sista manader vilket dven det
paverkat arets resultat.
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Tidigare under dret prognosticerades det ett storre Gverskott dn vad det faktiskt blev.
Detta beror pi att enheten dven haft 6kade kostnader under aret, bland annat betydligt
hégre elkostnader dn tidigare dr. Det har dven férekommit oplanerade reparationer och
komponentutbyten pa maskiner som gatt sénder vilket dirmed reducerat enhetens
overskott.

Otrebrobaden

Orebrobaden visar for dret ett Gverskott om 342 tkr. Overskottet hinférs framst till
intdkter fran gymmen och lokalupplatelser som Gverstigit budgeterad nivd med mer 4n de
intiktsbortfall som konstaterats inom baden. Orebrobaden prognosticerade tidigare
under dret ett underskott utifran att badhusen fétt halla stingt under arets fem férsta
veckor. Badintikterna blev totalt ndstan 18% ldgre under 2022 4n 2019, som var det
senaste aret som badhusen inte varit tvungna att halla stingt med anledning av
pandemin. En positiv ekonomisk effekt ses dven till de energibesparande dtgirder som
genomforts under hosten/vintern med syfte att sinka elfoérbrukningen. Under drets 3
sista manader har exempelvis elkostnaden varit 30% ldgre 2022 i jimforelse med 2019,
trots att elpriset varit hégre under de manaderna 2022.

Friluftsliv

Friluftsliv visar for heldret ett éverskott om 570 tkr. Overskottet beror pa flera delar.
Bland annat fick enheten under dret en tillfillig budgetkompensation for rivning av
Oknaspiret. Den faktiska kostnaden blev diremot ligre 4n den tillfilliga
budgetkompensationen vilket genererat en positiv avvikelse. Skidsisongen i Annaboda
var under den féregdende vintern lang vilket bade genererat 6kade sparintikter, men
dven Okade kostnader i form av el- och drivmedel t.ex., men dér de 6kade sparintikterna
anda overstiger de 6kade kostnaderna. Inom isbanorna ses det dven en positiv avvikelse
som framfoérallt beror pd ligre plogningskostnader med anledning av ett férindrat avtal
som i hogre grad bygger pa ett rorligt timpris.

Fritid gemensamt
Pritid gemensamt genererade fOr aret ett 6verskott om 254 tkr som férklaras av att en del
av en tjanst varit vakant under majoriteten av aret.

Wadképing & Karlslund

Wadképing och Karlslund visar foér aret pa ett dverskott om 1 022 tkr. Overskottet r
framforallt hinforligt till personal. Dels hat enheten infér dret fatt ett budgettillskott pa
500 tkr f6r att bibehalla en tjdnst i samband med omorganisationen av Wadkoping och
Karlslund. For dret sa har enheten diremot inte fatt helarseffekt pa tjansten vilket
bidragit till 6verskottet. Enhetschefen har dven slutat under aret vilket dven det bidragit.
Dels i form av direkta 16nekostnader, men dels dven indirekt i form av
programverksamhet som har ett mindre Gverskott for aret. For tekniska kvarnen ses det
aven ett 6verskott som ar hanforligt till 6kad kringférsiljning och hégre entréintikter dn
tidigare. I jimforelse med 2019, som 4r det senaste jimforelsebara dret sett till pandemin,
sd har intdkterna vid tekniska kvarnen 6kat med 12% mellan dren.
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Forindr %
Belopp 1 tkr 2021 2022 2022 Bud-Bok 2021-2022
Intikter 39534/ 37091 39314 2223 -1%
Summa intikter 39534 37091 39314 2 223 -1%
Ink6p, kapitalkostnader samt bidrag -37 563, -38 825 -39 956 -1131 6%
Personalkostnader -37909 -38912) -38 080 832 0%
Lokalhyror -98 988|-106 102-105 633 469 7%
Fastighet-, underhall- och entreprenadkost. | -27 693 -22 626/ -24 710 -2 084 -11%
Ovriga kostnader -4 507, -4958 -3181 1778 -29%
Summa kostnader -206 659 -211 424 -211 560 -136 2%
Nettokostnad -167 125 -174 333 -172 246 2087 3%

De stora skillnaderna mellan bokslut 2021 och 2022 ses pa kontogrupperna:

e Inkop, kapitalkostnader samt bidrag — Den storsta forindringen mellan aren
hirror till utbetalda féreningsbidrag, dir budgeten f6r 2022 Gverskreds utifrin
bidrag som féreningar varit berittigade till, men dven utifran politiska beslut.

e Lokalhyror — Férindringen mellan dren beror till stérsta del pa 6kade hyror
mellan dren som kompenseras via internhyresmodellen. Det ses ocksé en
skillnad mellan dren beroende pa att vissa enheter erhdll hyresreduceringar fran
fastighetsigarna under 2021 med anledning av pandemin.

e  Fastighet-, underhills- och entreprenadkostnader — Att denna kostnadspost
minskat till 2022 frin 2021 4r nigot missvisande utifrin omorganisationen i
Wadképing och Karlslund. Omorganisationen har minskat denna kostnadspost
med cirka 5,6 mnkr utifrin den budgetforflyttning som gjorts. Bortraknat f6r
omorganisationen sa skulle det istillet visat pa en kostnads6kning mellan dren pé
2,7 mnkr. Den kostnadsékningen beror till stora delar pa kade el, brinsle och
entreprenadkostnader, men dven pé ékade rivningskostnader i motionsspar
under 2022.

e Opvriga kostnader — Skillnaden beror frimst pa utrangeringskostnader for
investeringen vandrarhem i Wadképing 2021 med anledning av att investeringen
stoppades. Det ses dven en skillnad mellan aren i att rivningen 1 Karlslunds
motionsspdr inte lag bokférd som en rivningskostnad under 2021 varav att den
skillnaden egentligen borde jimféras mot rivningskostnaderna under
kostnadsposten “Fastighet-, underhdlls- och entreprenadskostnader” ovan.

5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Verksamhet Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Forandr %
Belopp i tkr 2021 2022 2022  Bud-Bok 2021-2022
Politisk verksamhet -1185 -1 049 -943 106 -20%
Miljoverksamhet 8

Fritidsverksamhet -151 935 -161 702 -160 904 797 6%
Kulturverksamhet -9 276 -6 328 -5 331 997 -43%
Ovrig verksamhet -4 747 -5 254 -5068 187 7%
Gemensam fastighetsverksamhet 9 -100%

Nettokostnad -167 125 -174 333  -172 246 2 087 3%
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1 6vrig verksamhet ingar kostnader f6r forvaltningsledning samt stéd- och
utvecklingsenheten. En stor skillnad mellan dren ses under kulturverksamhet, vilket
beror pa omorganisationen i Wadképing och Karlslund ddr majoriteten av de
fastighetsrelaterade budgetposterna flyttat till Markenheten inom Programnimnd
samhillsbyggnad.

5.4 Investeringar

Objekt Budget Varav  Utfall Prognos  Avvikelse
Belopp i1 tkr 2022 fran 2021 2022 firdigt objekt Bud-Bok
Motionsspir 2019 156 156 147 147 9
Motionsspar 2022 2100 53 700 2047
Katlslunds motionsspar 2 309 2309 2511 2511 -202
Markaspéret 8 791 8 791 220 9 800 8571
Oknaspiret 4100 722 4100 3378
Sanatoriesparet 3500 2787 2900 713
Fritidsyta Alkédrret 490 490 490
Inv. friidrott universitetet 1075 615 1075 460
Brygga kanotférening 370 220 370 150
Avfallsutrtymmen 440 480 440
Annaboda 1300 452 1300 848
Ovriga inventarier, varav 1500 1043 1043 457
Innebandysarger 262
Skulptur Asa 200
Personalskap Bebrn vinter 137
S kurmaskiner 149
Liktare Lunby IP 100
Dieseltank Annaboda 67
S koter Annaboda 60
Bottensug Hagabadet 40
Ndirvarobelsyning Hagabadet 27
Nettokostnad 26 131 11 746 8 770 24 426 17 361

Fritidsndimndens investeringsbudget f6r 2022 1ag p4 totalt 26 131 tkr varav 11 746 tkr
avsig 6verférda medel fran 2021. Utfallet £6r 2022 blev 8 770 tkr.

De storsta avvikelserna ses inom motionsspérsobjekten dir det framférallt 4r Marka- och
Oknaspiret som har stérre avvikelser mot budget tillsammans med objekt Motionsspar
2022. Marka- och Oknaspéret vintas slutféras under 2023 dir det 6vergripande objektet
Motionsspar 2022 planeras nyttjas for att ticka upp f6r kostnadsékningar i
motionssparsinvesteringarna.

Av kvarvarande investeringsmedel bedéms 16 404 tkr vara nédvindiga att Sverfora till
kommande édr f6r firdigstillandet av investeringarna. Av de objekt som inte bedéms
nodvindiga att Gverfora till 2023 sa dr det framforallt Fritidsyta Alkdrret som ér av ett lite
storre belopp men dir investeringen ses som slutférd och dirmed blev nagot billigare i
jimforelse med avsatta budgetmedel.
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Bilagor
1. Fem dr i sammandrag
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
Befolkning
Totalt antal invinare, Orebro kommun 153367 155 696 156 381 158 203 157 856
e Kyvinnor 77 360 78 468 78 785 79 694 79 557
e Min 76 007 77 228 77 596 78 509 78 299
Besokare Orebrobaden, totalt 562 000 494170 302 013 300 230 318 253
e dirav besokare Eyrabadet 245600 205700 96 186 111924 131 650
e dirav besckare Hagabadet 200 100~ 173 350 140 122 129 616 116 710
e dirav besokare Brickebacken 116300 115120 65 705 58 690 69 893
Antal medlemmar pa Actic gym totalt 4 843 4502 3678 3934 3875
dirav medlemmar pa Actic:
e Eyrabadet 1 830 1669 1398 1534 1 590
e Hagabadet 2422 2 240 1761 1902 1813
e Brickebacksbadet 591 593 519 498 472
Foéreningar
Antal bidragsberittigade aktiviteter 1
idrottsforeningar pojkar och flickor
10-20 ar 65 605 66 169 57 300 57 300 55 357
Registrering av lotteri (I6per under 5 4r) 2 7 3 3 1
Evenemang
Antal evenemang 1 Karlslund 94 97 55 55 79
Antal evenemang i
Wadkoping/ Stac%sparken 33 379 358 358 380
Anstillda
Antal tillsvidareanstillda 58 61 64 64 63
e kvinnor 27 25 27 25 25
® min 31 36 37 39 38
Antal visstidsanstallda 14 11 5 9 13
e Lkvinnor 4 4 1 6 7
® min 10 7 4 3 6

Kommentarer
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2. Unika servicegarantier

Servicegarantierna ir kommunens verktyg for att ange f6r kommuninvanarna vilken
service-/kvalitetsnivd de kommunalt finansierade tjansterna har. Det finns generella
servicegarantier som giller alla verksamheter och servicegarantier som ir specifika f6r en
verksambhet.

Det dr viktigt att kommuninvanarna upplever att de far en bra och snabb service av oss
som arbetar i Orebro kommun. Kvaliteten pa vira tjinster ska vara god och
kommuninvanarna ska fa ett gott bemé&tande. Vi ska vara tillgingliga f6r medborgarna.
Kommuninvanarnas behov och intressen stir i centrum. Var service ska vara pa lika
villkor f6r kvinnor och min, flickor och pojkar.

I detta avsnitt listas de servicegarantier som destineras Fritidsndimnden, och dir
uppfoljning férvintas i driftsnimndens deldrsrapport och arsberittelse.

Servicegarantier Uppféljning
Ja, vi uppfyller servicegarantin ~ Nej, vi uppfyller inte servicegarantin pa
grund av:
Alla kan aka skridskor 1 ndgon ishall varje dag under Nej Corona-restriktioner 1 borjan av
perioden oktober-mars. dret
Aktivitetsbidrag till féreningar betalas ut inom 14 Ja
dagar om ans6kan dr komplett
Bokningsforfrigningar om idrottslokal ska vara Ja

besvarade inom tre arbetsdagar

3. Ekonomisk manadsrapport

. ) Utfall t.o.m. 2022-12-31 | j¢fa11
Uppfoljning januari Budget Forbrukn. | avvikelse fr’éin

- december 2022 2022 Netto cileew. 100% budget
Fritidsnamnden 1049 943 90% 106
Planeringsreserv 283 20 7% 263
St6d- och utveckling 2 091 1993 95% 98
Forvaltningsledning 3163 3045 96% 118
Fritid 161514 161 012 100% 502
Fritid gemensamt 1461 1207 83% 254
Férening 59 964 61 156 102% -1192
Idrott 71 817 71 289 99% 528
Orebrobaden 15776 15 434 98% 342
Friluftsliv 12 496 11 926 95% 570
Wadkoping/Karlslund 6232 5210 84% 1022
Of6rdelat 0 22 - -22
Summa 174 333 172 246 99% 2 087
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