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1. Forslag till beslut.

Tekniska forvaltningens forslag till Kommunstyrelsen:

1.  Kommunstyrelsen faststiller Arsberittelse 2022.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Nimndens uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ér i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller

uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

Bokslut. Omvirldsliget med den senaste tidens snabba prisékningar pa framfor allt
drivimedel har bidragit till utmaningar f6r verksamheten.

For de skattefinansierade verksamheterna redovisas en negativ avvikelse mot budget
om totalt 13,9 mnkr De stOrsta negativa avvikelserna aterfinns inom Park- och
gatuverksamheten. Merparten av avvikelsen avser vintervighallning dir kostnaderna
6verstiger budget med 11 mnkr.

Aven projektenheten redovisar negativ avvikelse mot budget (-4,2 mnkr). For
projektenheten dr det fortsatt ¢j finansierade kostnader som ér en f6ljd av férandrad
redovisningsriktlinje pd tidsskrivning. Till viss del vigs de negativa avvikelserna vigs
upp av Overskott hos parkeringsverksamheten (5,2 mnkr) samt en fran
gasverksamheten (+5 mnkr).

De taxefinansierade verksamheterna Vatten och avlopp- och Avfallsverksamheten har
egen finansiering via taxa. Fér dessa budgeterades ett nollresultat f6r dret. Diremot
fanns behov £6r Vatten och avlopp att aterstilla tidigare ars underskott nir budgeten
lades vilket innebir att drets inkomster budgeterades till att 6verstiga kostnaderna med
10,7 mnkr. I férhallande till det redovisas en positiv avvikelse pa 26,7 mnkr vilket
innebir ett resultat pd 37,5 mnkr. Avfallsverksamheten budgeterade f6r ett underskott
om 9,9 mnkr varav 9 mnkr var ett for dret tillkommande Overskottskrav fran
verksamhetens hanteringar av annat avfall 4n det kommunala avfallet. Avfalls resultat
landar istillet pa ett ndgot ligre underskott om 5,4 mnkr. En avvikelse pa +4,5 mnkr
mot planerad budget. Det negativa resultatet regleras mot verksamhetens sedan tidigare
samlade egna kapital.

Investeringsbudgeten for dret reviderades senast i juni ddrutéver har budgetéverskott
fran 2021 tillférts drets budget. Utfallet visar att ingen av nimndens verksamheter
torbrukade hela sin tilldelade investeringsbudget. Den frimsta orsaken ar
tidsférskjutningar av olika anledningar. Tidsforskjutningarna féranleder behov av att
flytta med ej nyttjad investeringsbudget 2022 till 2023.

Utmaningar i den vdxande staden fér en langsiktig hallbar ekonomi

I takt med att staden vixer utdkas driftomraden och driftansvaret for véra verksamheter.
Det saknas tillrickliga resurser for att méta det stora férnyelsebehovet av infrastruktur.
Det innebir att kostnader skjuts pd framtiden och driftkostnaderna dkar genom att det
krivs fler och mer omfattande driftatgirder. For att synligg6ra underhallsbehovet har
forvaltningen arbetat med att ta fram lingsiktiga underhallsplaner f6r nimndens
reinvesteringsbehov.

Effekter av bade pandemin, det sdkerhetspolitiska liget och dven geopolitiska effekter
fran klimatférandringar och klimatatgirders paverkan pa den globala energimarknaden
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har paverkat Tekniska forvaltningens verksamheter. Bland annat genom férsenade
leveranser, prishéjningar pa bade material och drivmedel, vilket medfor att projekt kan
bli mer kostsamma dn ursprungskalkyl och blir férsenade.

Arbetet med att sikra den framtida vattenforsorjningen pagar, bland annat genom
byggnationen av den nya vattenreservoaren Lyra dir entreprenaden nu dr avslutad och
arbete pagar for drifttagning, Vitternvattenprojektet och en 6kad férnyelsetakt pa
ledningsnitet. Som ett resultat av Orebros tillvixt bor en utredning pabérias som visar
pé hur ett framtida Skebicksverk kan klara en 6kad belastning.

Vara relationer med medborgarna ska kdnnetecknas av 6ppenhet,
fortroende och ett gott samarbete.

Under varen genomfdrdes Sveriges Kommuner och Regioners enkit Kritik pd Teknik.
Enkiten visade att kommuninvinarna dr missnéjda med standarden pa gator och vigar
samt gang och cykelvigar. Det har ddremot skett en 6kning 1 andelen positiva till hur
snoérojningen och halkbekimpningen fungerar. Upplevelsen av att det dr rent pa
kommunens torg och trottoarer har minskat, likasa upplevelsen av skotsel av lekredskap
vid lekplatser och lekparker. Innevinarna har en positiv och trygg instillning till
kvaliteten pa dricksvattnet och instillningen till himtning av hushallsavfall 4r fortsatt
hog.

Ett storre dialogprojekt har genomférts med barn och unga infér kommande arbete
med att bygga om en lekmilj6 i Baronbackarna. Projektet ingdr i ett bidragsfinansierat
projekt som heter ”Den barnkonventionella lekplatsen”. Park och gata samarbetar med
Orebro universitet kring utvirderingen av de senaste drens arbete med att skapa
attraktiva motesplatser och lekmiljéer genom ett férindrat synsitt pa lek.

Arbetet med att sikerstilla en god hantering av allminna handlingar 4r ett langsiktigt
och 16pande arbete. Mycket forbittringsarbete har gjorts inom férvaltningen for att
skapa en bra grund och sikerstilla en god hantering framat.

Var service bidrar fill en enklare vardag for de vi finns till for.

Utifran Gronstrategin bidrar ndmnden till att underlitta f6r alla 6rebroare att nira sin
bostad kunna réra sig leka, motionera och ta del av natur och gronska. Tegnérlundens
plaskdamm har varit i drift under sommaren och infér fortsatt arbete med utveckling
av vattenlek har sommarens drift utvdrderats. Park och gata ser fortsatt 6kade kostnader
for renhallning kopplade till 6kad anvindning av parker och naturomraden.

Park och gata har arbetat med investeringssatsningen inom belysningen i de centrala
delarna i staden. Verksamheten har haft stora utmaningar under aret kopplade till en sniv
tidsram f6r planering-, projektering-, etablering- och genomférandefasen samt med
personal- och kompetensbrist inom belysningsomradet, bade internt och externt.

De kostnadsékningar virldsldget innebér har medfort att ursprungsplanen fatt revideras
och justerats allt eftersom for att méta dessa utmaningar.

Tekniska nimnden har dven i ar tagit beslut om temporira littnader for niringslivet
gillande markupplitelse under sisongen 2022, som en atgird f6r att underlitta
pandemins effekter pd niringslivet. I samarbete med Stadsbyggnad har férvaltningen
tagit fram reviderade riktlinjer f6r uteserveringar, som antagits under viren och trider i
kraft sdsongen 2023. For att kunna arbeta konsekvent med riktlinjerna behdver
ytterligare resurser tillf6ras. Sveriges Kommuner och Regioners NKI-undersékning
visar att foretagen som har varit i kontakt med Markupplatelse under 2021 var néjda.
NKI-virdet ligger kvar pa en hég nivé dven om prognosen indikerar en liten justering
fran 70 dll 69.



@ ARSBERATTELSE 2022 TEKNISKA NAMNDEN

Var leverans har hég sakerhet, kvalitet och tillganglighet.

Tekniska nimnden levererar viktiga samhallsviktiga tjdnster som mdste fungera oavsett
hindelse och utveckling. Med anledning av det sdkerhetspolitiska liget i Europa har
toérvaltningen haft stort fokus pa férebyggande krisberedskap. Forvaltningen har bland
annat arbetet med att se 6ver rutinerna 1 hindelse av elavbrott, drivmedelsransonering
och leveranser. Arbetet bedrivs delvis som en del i det viktiga kontinuitetsarbetet. En
elsdkerhetsorganisation har etablerats inom férvaltningen och ”Riktlinjer f6r ansvar och
skyldigheter fOr innehavare av elanligeningar inom Tekniska férvaltningen” har tagits
fram. Utifrdn beslutat styrdokumentet for nédvattenférsorining i Orebro kommun har
en &vergripande plan f6r nédvattenférsérining tagits fram och beslutats av
Kommunstyrelsen.

Forvaltningen har en viktig roll i att bidra till kommunens hdllbarhetsarbete.
Forvaltningen har en viktig roll i att bidra till kommunens héllbarhetsarbete. Arbetet
med att minska férvaltningens klimatpaverkan fortgir men behéver vixlas upp for att
nd de langsiktiga klimatmalen. En kartliggning av férvaltningens klimatpaverkan
genomférs som ett underlag f6r en handlingsplan mot Klimatneutralitet. Arbete med
att ta fram en Héllbarhetsutbildning fér f6rvaltningens medarbetare har pabdrjats. Nya
fordonsriktlinjer har antagits under aret och ger nu tydlig styrning kring
drivmedelsprioritering samt i vilket takt utslippen av vixthusgaser frin kommunens
fordon ska minska. Energieffektiviseringsarbetet hat varit framgangsrikt under de
senaste dren och den totala elférbrukningen fortsitter minska. Ytterligare solceller har
installerats pa Skebidcksverket under 2022. Utbytet av gatubelysningens armaturer till
LED ir tillsammans med bland annat dtgirder vid vatten- och reningsverket viktiga

bidrag.

Att 6ka andelen ritt sorterat restavfall och minska méingden mat- och restavfall per
invinare ir en fortsatt utmaning inom avfallsomridet. Orebro kommun ir en av de
torsta kommunerna i Sverige som har handlat upp tjdnsten mekanisk sortering av
restavfall innan férbrinning. Orebro kommun har deltagit i Minimeringsmistarnas
kommunkamp och kom pa férsta plats i drets tivling. Syfte med Minimeringsmistarnas
ir att inspirera till en férdndrad livsstil, ddr kommuninvénare och familjer kan utmana
sig sjdlva och varandra i att konsumera mer hallbart och minimera det avfall som
uppkommer.

Medarbetarna - var viktigaste resurs

Forvaltningen har haft fortsatt stort fokus pé arbetsmiljoarbete och har arbetat med
flera dtgirder f6r en god arbetsmilj6. Resultatet f6r medarbetarenkit 2022 visade en
positiv effekt av arets arbetsmiljéarbete med en héjning av férvaltningens totala HME-
virde samt OSA-index. Under viren genomférde alla chefer chefoskopet, som ir ett
verktyg fran Suntarbetsliv dar fokus ligger pa chefers organisatoriska férutsittningar att
utfora sitt uppdrag utdver det vanliga fokuset pa ledarskapet. Nu fortsitter det arbetet
med att ta fram en handlingsplan, i syfte att stirka chefers foérutsittningar.
Kompetensforsorjning dr en fortsatt utmaning framat f6r nimnden da det 4r svart med
rekrytering av personal med ritt kompetens i branscher med hard konkurrens.

Under hésten har forvaltningen arbetat med férbereda infér samgiendet med
Maltidsenheten till den nya Teknik- och serviceférvaltningen, som tridde i kraft den 1
januari. Flyttprojekt till lokalerna i Berglunda dr i byggfasen. Alla nya byggnader ér
uppférda, och nu pégar interna arbeten med rumsindelning, el, vatten och avlopp.
Forvaltningen planerar for att ha verksamheterna pé plats i de nya lokalerna i
Berglunda den 4 september 2023. En flytt till nya lokaler i Berglunda ger
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torutsittningar for verksamheten att sakra en bra fysisk arbetsmilj6 i &ndamalsenliga
lokaler.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Effekter av omvirldsldget paverkar Tekniska forvaltningens verksamheter genom
bland annat 6kade kostnader f6r drivmedel och material samt leveranssvarigheter.
Under aret har Park och gata arbetat med investeringssatsningen inom
belysningen i de centrala delarna i staden.

Arbetet med lekmiljéer kopplat till FN:s barnkonvention har resulterat i att
Parkenheten har fatt 2021 ars Kvalitetspris som inneburit ett stipendium om

100 000 kr £6r kompetensutveckling och produktion av en film som beskriver
utvecklingsarbetet.

Kraftigt snofall under varen och omfattande askstorm under sommaren medférde
stora skador pa vart tridbestind som kommer ta méinga ar att ateruppbygga. Det
kommer att paverka Park och Gatas ekonomiska utfall negativt.

Upploppen i Sveaparken har paverkat ekonomin negativt med anledning av
skadegorelse av forvaltningens egendom. Hindelsen har dock bidragit till ett Skat
samarbete med polisen.

Utifrdn ett titt samarbete mellan Tekniska férvaltningen och Stadsbyggnad har
reviderade riktlinjer f6r uteserveringar antagits. FOr att kunna arbeta med
riktlinjerna beh&ver ytterligare resurser tillfras.

Tekniska nimnden har tagit beslut om temporira littnader f6r néringslivet
gillande markupplatelse under sidsongen 2022.

Ett test av komprimerande och digitala sopkirl genomf6rs under aret. En positiv
effekt har visat sig bade i form av minskat antal skadedjur samt minskad
nedskripning.

Etableringen av den nya deponin pa Atleverket firdigstills i stort sett under dret.
Investeringen pa cirka 40 mnkr sikerstiller kapacitet for Orebro kommun att
kunna erbjuda fortsatt siker hantering av deponiavfall och férorenade massor £6r
en lang tid framdt

Frin och med 1 januari dr insamling och atervinning av tidningar och returpapper
ett kommunalt ansvar. I ett regionalt samarbete har avtal slutits med entreprenér
som samlar in allt papper i samtliga kommuner i Orebro och Virmlands lin.
Taxan hojdes infor 2022 £6r att finansiera tjinsten

Leveranserna av restavfall f6r mekanisk eftersortering vid Brista Kraftvirmeverk i
Stockholm har startats upp under 2022.

Tekniska nimnden har tagit beslut om genomférande av Orebro Byggretur med
start 2023.

Orebro kommun tog hem férstaplatsen i Minimeringsmistarnas kommunkamp.
250 hushall i hela Sverige deltog 1 Minimeringsmastarna och minskade sitt totala
avfall med 45 procent. De sju hushillen som tivlade fér Orebro har under aret
minskat sitt totala avfall med 62 procent.

Den komponentbrist som sdgs inom fordonsindustrin under 2021 till f6ljd av
pandemin har hingt med dven under 2022. Det har fitt till f6ljd att
fordonsverksamheten nu har mycket lingre leveranstider vid bestéllningar av
fordon. Detta far effekt pd investeringsbudgeten da bestéllningar gjorda for
investering 2022 levereras forst 2023 varpd den planerade investeringen skjuts
fram till 2023.

Sedan 2020 har Fordon varit delaktiga i den centrala hanteringen av kommunens
skyddslager. Kommunstyrelsen har nu fattat ett nytt beslut som innebir att
Teknik- och serviceférvaltningen ska fortsitta driva arbetet med kommunens
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krisberedskapslager fram till och med 31 december 2025. Dir ska dven annat
material 4n skyddsutrustning kunna finnas.

e Avvikelse kring Revaq. P4 grund av héga halter av kvicksilver och bly har fyra av
tolv manaders slamproduktion inte varit godkind f6r slamspridning. Killor har
dnnu inte identifierats. Det innebir att ca 65 procent av andelen fosfor i rotslam
har kunnat dterforas till produktiv mark, vilket dr ligre 4n maélet som didrmed inte
uppnis.

e FEtablering av anliggning for tryckreglering av gasnitet.

e Pa grund av energiliget en 6kad efterfragan pa biogas

e For att stirka chefers férutsittningar pagar ett arbete med chefoskopet.

e Forvaltningens elférbrukning fortsitter att minska trots att staden vixer.

e Ernst & Young har genomfért en granskning av upphandlingsprocessen i Orebro
kommun med f6rdjupning av Tekniska nimnden och Grundskolenimnden.

2.3 Forvantad vtveckling

Tekniska férvaltningen overgripande. Forvaltingen har en viktig roll i att bidra il
kommunens hallbarhetsarbete och i arbetet med de globala hallbarhetsmalen, vilket ska
ske i enlighet med Orebro kommuns program fér hallbar utveckling. Krav pa en
utvidgad och bittre anpassad kommunalteknisk f6rsérjning 1 form av exempelvis
vatten och avlopp, sophantering stills parallellt i takt med att bide befolkningen och
boendetitheten 6kar. En av Tekniska nimndens stérsta utmaningar framdt dr att
hantera utokat driftansvar och dtaganden med minskade ekonomiska férutsittningar.
Det finns dven ett stort férnyelsebehov av infrastruktur. En avsaknad av tillrickliga
resurser fOr att mota det stora fornyelsebehovet av infrastruktur innebir att kostnader
skjuts pé framtiden och 6kade driftkostnader genereras. Nimndens férméga att
leverera dr ocksa beroende av upphandlingsenhetens kapacitet, da 6verprévningar samt
¢j genomfoérda upphandlingar paverkar planering och drift av verksamhet.

Medarbetare dr den viktigaste resursen forvaltningen har £6r att sikerstilla att
grunduppdrag genomfdrs och att utvecklingen drivs framat. Ett fortsatt strategiskt
arbete krivs kring kompetensférsérjning och £6r att 6ka férutsittningarna fér en god
arbetsmiljé och héllbart medarbetarengagemang. Omvirldens férvintningar pa digitala
tjdnster och dven medarbetares forvintningar pa en digitaliserad arbetsmiljé dr hog.
Dirfor dr fortsatt effektivisering av vara processer nédvindig.

Aviall. I bétjan av juli kom regeringens beslut att Sveriges kommuner ska ta Gver
insamlingsansvaret for férpackningar samt att kraven pa utsorteringsnivaer successivt
kommer héjas samt att fastighetsnira insamling av férpackningar (FNI) kommer att bli
ett krav. Inférandet kommer att paga under flera ar framover men nagra viktiga datum ar
att fran 1 jan 2024 har kommunerna det formella ansvaret, via befintliga
dtervinningsstationer och FNI samt att frin januari 2027 ska FNI vara fullt utbyggt.

Ett regionalt samarbete kommer hir att vara viktigt fr att kunna erbjuda sammanhéllna
och effektiva 16sningar ur savil medborgar- som verksamhetsperspektiv.

Det finns ett lagkrav att fran 2024 kommer insamling av matavfall att vara obligatoriskt i
alla Sveriges kommuner. I Orebro finns redan ett vil utbyggt system for separat
insamling av matavfallet men det bygger pa en frivillighet fran kunden som uppmuntras
via en miljstyrd taxa dir ett dyrare abonnemang f6r himtning av blandat avfall
subventionerar himtningen av matavfallet. Med anledning av férindringen behdver taxan
f6r insamling av avfall konstrueras om. Utifrdn ovan beskriven utveckling dr det rimligt
att anta ett behov av betydande taxedkningar 6ver de kommande dren. Detta i
kombination med kravet att kommunens krav att taxan ska vara sjilvfinansierad till 2024
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och det kraftigt 6kade avkastningskravet fran annat avfall minskar manéverutrymmet
kraftigt f6r avfallsverksamheten, bland annat i att finansiera utvecklingsprojekt i syfta att
utveckla nya hillbara avfallstjinster med hjilp av Gverskott fran annat avfall.

En f6érdjupning och breddning av omraden i det regionala samarbetet medfor sannolikt
skalférdelar och kan till viss del lindra framtida kostnadsékningar. Exempel ér att
fortsitta samverka med viktiga upphandlingar av tjdnster samt att bredda arbetet med att
hitta kostnadseffektiv avsittning f6r kommunernas hanterade avfallsvolymer. Genom
skalférdelar med Skade ”gemensamma’ volymer bor vi tillsammans kunna vara mer
attraktiva som samarbetsparters till dtervinningsindustrierna pa marknaden. I detta
samarbete behéver Atleverkets méjligheter till att utveckla sin verksamhet vara
inbegripet.

Park och gata. I takt med den kraftiga exploateringen som sker i Orebro ser Park

och gata stora svarigheter framéver med att klara sitt grunduppdrag. Verksamheten far
6kade driftomridden och driftkostnader. Om budgeten inte f6ljer verksamhetens uppdrag
medfor det en hard belastning, svarigheter att rekrytera och behalla personal samt att
leverera grunduppdrag med god kvalitet.

Nimnden har stora utmaningar i form av reinvesteringar i de anliggningar som byggdes
pa 1960-70 talet som exempelvis gatubelysning, dammar, beliggning, broar, parker,
lekplatser och trafiksignalanligeningar. I samband med framtagande av underhallsplaner
ser nimnden att nivderna pé investeringsbehoven ér sa stora att investeringsmedlen inte
kommer ricka till. Utifran detta kommer svéra prioriteringar behéva goras. Pa sikt
kommer det att leda till innu hégre investeringskostnader och en 6kad driftkostnad f6r
att kunna uppritthilla en accepterad standard samt {6r att efterleva vira lagstadgade krav
som aligger verksamheten.

Under 2021 genomférde Stadsrevisionen en granskning av underhillet av kommunens
gator och vigar och utifrdn granskningen har en skadeinventering av kommunens gatu-
och vignit genomforts. Resultatet frin skadeinventeringen visar pa ett stort underhalls
— och reinvesteringsbehov, vilket kommer att kopplas till underhallsbehovet i
beliggningsprogrammet samt investeringsprogrammet.

Det har skett en ombudgetering av investeringsmedel inom Park och Gata da
verksamheten beh6vt omprioritera investeringar till f6rmén f6r portarna i slussdammen
som behover renoveras under dret. Med en redan anstringd investeringsbudget kommer
detta medfora att Park och gata far skjuta fram projekt till 2023 eller 2024 under
forutsittningar att verksamheten har de investeringsmedel som krévs for planerade
projekten.

Under 2022 har Park och Gata fitt en viss kompensation f6r volymokningar som
kompenserar delar av arets 6kade kostnader samtidigt som verksamheten har flera ars
ackumulerat underskott i budget i férhallande till uppdraget. Det kommer ta flera ér att
himta upp det ackumulerade underskottet vilket innebdr att det blir svart att klara
grunduppdraget utifran férvintansnivaer, ambition och reella férutsittningar.

Vatten och avlopp. Att trygga VA-férsérjningen i en vixande kommun innebir
insatser pd ménga fronter. De stOrsta utmaningarna dr befolkningsékningen, samhillets
6kade krav och klimatférindringen. De stérsta behoven finns 1 ett gammalt ledningsnit
samtidigt som klimatférindringar och nya miljéregler ska motas. Okar kraven Skar
ocksa behovet av personal med ritt kompetens i en bransch med hard konkurrens.
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Produktion och distribution av dricksvatten ir en utsatt och prioriterad f6rsérjning
med behov av 6kat sikerhetsarbete, med anledning av en allmint héjd riskniva och en
ny sakerhetsskyddslag. For att sakerstilla dricksvattenforsorjningen ér ett samordnat
kontinuerligt kontinuitetsplaneringsarbete viktigt. Vitternvatten har som mal att forse
kommunerna Hallsberg, Kumla, Lekeberg och Orebro med dricksvatten frin 2031.
Detta ska méjliggbras genom att géra Vittern till ordinarie vattentikt genom att leda
vatten fran Vittern via ett nytt vattenverk i Hallsberg. Projektet dr uppdelat i tre faser,
fas 1: tillstaindsprovning och projektering och fas 2: byggande av anldggningar. Efter fas
1 dér undersékning om méjligheten att ta vatten frin Vittern gors skall beslut tas i
dgarkommunerna om man ska gé vidare till fas 2. Fas 3 dr drift av
vattenfOrsorjningsanlidggningarna. Tidplan och budget har justerats under aret och
projektet flaggar for ytterligare justering av tidplanen kommer under vintern. Aven med
Vittern som huvudvattentikt kommer Svartin vara en viktig vattentikt for Orebro.
For att langsiktigt trygga Svartdn som vattentakt pagér ett arbete med att inritta ett
vattenskyddsomride med foreskrifter som reglerar verksamheter i Svartins
avrinningsomrade som kan péaverka vattenkvaliteten negativt pd bade kort och ling sikt.

Fornyelsetakten f6r kommunens ledningsnit 6kar stegvis och behéver fortsitta Gka
den kommande tiodrsperioden. Ett viktigt mal f6r verksamheten dr att minska in- och
utlickaget pd ledningsnitet och fi kontroll 6ver odebiterat och omitt vatten, for att
méta ett vixande Orebro pa ett ekonomiskt- och miljémissigt hallbart sitt.

Som ett resultat av Orebros tillvixt bét en utredning pabétjas som visar pa hur ett
framtida Skebicksverk kan klara en 6kad belastning. Samtidigt beh6ver Skebicksverket,
vara kransverk och pumpstationer rustas upp for att fa driftsikrare anliggningar men
dven for att forbittra arbetsmiljon. Utredningar har dven startats upp 1 Kumla och
Lekeberg gillande framtida spillvattenrening, renovering av befintliga verk,
nybyggnation eller 6verféringsledningar till Orebro. Orebro far invinta resultatet av
vigvalsutredningarna och sedan ta stillning till méjlighet och vad det i sa fall kan
innebdra bade for ledningsnitet och verk.

Det kommer att bli skirpta krav i livsmedelslagstiftningen for framfor allt kemiska
amnen.

Orebro kommun saknar i dag en separat dagvattentaxa. Enligt vattentjinstlagen ir
kommunen skyldig att férdela sina kostnader f6r dagvattenavledning mellan de som ar
avgiftsskyldiga for dessa vattentjinster. Behov finns att infra en separat dagvattentaxa
for att sakerstilla att avgifter per vattentjanst tas ut och att rétt kund betalar.

Stora behov av 6kad férnyelsetakt samt investeringskostnader 1 savil befintliga
anliggningar som i projektet Vitternvatten innebir 6kade kostnader. Med nyare
anligegningar sinks driftkostnaderna men linekostnaderna 6kar da befintliga anliggning
ofta dr avskrivna sedan linge.VA-taxan beh6ver dirfor héjas de ndrmaste aren. Hir
vintar ett viktigt kommunikationsarbete med kunder och rebroare f6r acceptans och
forstaelse for investeringar for en stabil vattenforsorjning.

Gas. En stor férindring pd marknaden har skett i och med Rysslands invasion av
Ukraina och den efterféljande energibristen i Europa. En annan omstindighet som
paverkar gasverksamheten dr den linga leveranstiden av elfordon och med den
kunskap vi har i dagsliget kommer Svelandstrafiken att fortsatt vilja anvinda biogas
som drivmedel dven efter 2027 och vi har fatt indikationer pa att vi efter 2029 kommer
att kunna se en vikande behovskurva. Andra signaler vi fatt ir att Biogasbolaget 1
Mellansverige AB, som ér vir kund har méjlighet att fa annan 16nsam avsittning for sin
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biogas vilket gér att om vi skulle vilja att 6ka var produktion av biogas, skulle vi har en
6kad avsittning via BMAB till Svelandstrafiken.

Anslutningar till nitet har varit trogt, en av anledningarna ir att det dr kostsamt och en
ling process att dra fram savil huvudledning som servisledning. Under 2023 kommer
vi att beh6va ta fram en ekonomisk modell f6r anslutningskostnader.

Etableringen av tryckregleringsanldgening pa gasnitet dr klar och provdriften snart
avslutad. Allt har gitt enligt plan med endast ett par mindre avvikelser (vid ett
sttémavbrott).

Under 2022 tog EU fram riktlinjer f6r ett 6kat oberoende RePower Europe, dir bland
andra energislag biogasproduktion omfattas. Hur detta kommer att paverka
gasproduktionen dr oklart.

Ett 6kat pris pa fjirrvirme har ocksa gjort biogas till USO som ett dnnu bittre alternativ
och vi ser en 6kad efterfragan.

Fordon. Kommunens nya fordonsriktlinjer beslutades i slutet av april 2022 och ger nya
riktlinjer £6r bade Fordonsverksamheten och kommunens férvaltningar att férhilla sig
till framét. Detta blir ett viktigt verktyg f6r verksamhetens bidrag till kommunens
malsdttningar inom héllbarhetsprogrammet, genom ett aktivt arbete med ett
utbytesprogram, framfor allt f6r de fordon som inte drivs med fossilfria drivmedel.
Detta kommer pagi under méinga dr framat.

De langa leveranstider pa fordon som kom till £6ljd av pandemin fortsatte dven 2022
och det finns inga indikationer pa att det ser bittre ut under féljande dr. Detta far
konsekvenser for utbytestakt av fordon kommande 4r dd den planerade
investeringsvolymen med stdrsta sannolikhet inte kommer att uppnés och att malen i
nya fordonsriktlinjerna blir svarare att ni. Overgingen till elbilar, som 4r dyrare in
’vanliga” bilar, samt att fordonspriserna generellt har 6kat markant 4r ocksa nagot som
kommer péverka investeringsbudgeten. I och med detta ser fordonsverksamheten dven
att kostnadsliget for verksamheterna kommer péaverkas negativt framéver.

Fordons ekonomiska modell innebér generellt att respektive fordon ska bira sina egna
kostnader utifrdn sjilvkostnadsprincipen. Overv'zigande delen av vara personbilar har
dock brinslet idag ingdende 1 médnadsavgiften utifran beriknad korstricka och
drivmedelspris. Detta behéver férdndras till att respektive bil fir de faktiska
drivmedelskostnaderna, for att skapa incitament f6r kostnadskontroll samt att skapa en
rittvis och transparent kostnadsférdelning.

Den forvintade hyresékningen som flytten till Berglunda medfér kommer att fa
ekonomiska konsekvenser, i form av hogre fordonskostnader 2023 och framat, f6r
kommunens verksamheter som internt hyr fordon pa lang tid av fordonsverksamheten.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Malomrdden

Orebro i sin
fulla kraft

L&rande,
utbildning och
arbete genom
hela liveti
Orebro

Eft fryggt och
gott liv for alla i
Orebro

Positiva iakttagelser

Prognosen for forvaltningens servicegarantier visar pa en god
maluppfyllelse, f6rutom f6r servicegarantin gillande potthal.
Ett drshjul f6r dterkommande informationskampanjer har
faststillts f6r VA-verksamheten, f6r 6kad kunskap och
beteendeférindringar hos kommuninvinarna.

I samarbete med Stadsbyggnad har Tekniska férvaltningen
tagit fram reviderade riktlinjer f6r uteserveringar.

Resultatet frin Sveriges Kommuner och Regioners enkit.
Kritik pd Teknik visar att innevanarna har en mycket positiv
och trygg instillning till kvaliteten pd dricksvattnet och
instéllningen till himtning av hushéllsavfall dr fortsatt hog.
NKI-virdet (n6jd kund-index) fér Markupplatelse ligger kvar
pd en hég niva dven om prognosen indikerar en liten justering
fran 70 till 69.

Investeringssatsningen pa belysning i de centrala delarna i
staden Okar kinslan av trygghet.

Park och gata arbetar vidare med utveckling av lekmiljéer och
uppfoljning av dessa genom bland annat flera
bidragsfinansierade projekt.

Forvaltningen har ett vil fungerande och strukturerat arbete
kring férebyggande krisberedskap.

Forbattringsomrdden

e Attinom Park och gata utveckla arbetssittet kring hantering av
felanmalan, synpunkter och klagomal f6r att méta upp den 6kande
antal mingden drenden samt skapa bittre arbetsmiljé f6r medatbetarna.

e Avfall fortsitter utveckla samarbete med Servicecenter och uppdraget
att 16sa kundfrigor i férsta kontakt. Under 2022 ser vi ett positivt utfall
och l6sningsgraden ér precis under 60 procent.

e F6ratt 6ka tryggheten och livskvaliteten f6r kommuninvinarna krivs
6kade resurser till drift, underhall och reinvesteringar sa att vi kan
uppnd en godtagbar standard.
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Malomrdaden

Orebro skapar
livsmiljoer for
god livskvalitet

Ett
klimatpositivt
Orebro med
friska
ekosystem och
god biologisk
mdngfald

Hdallbara och
resurseffektiva
Orebro

Positiva iakttagelser

En Elsikerhetsorganisationen ir inrittad inom f&rvaltningen
med en ansvarig elsikerhetssamordnare.

En 6vergripande plan f6r nédvattenforsorjning r antagen.

Park och gata har vunnit Orebro kommuns kvalitetspris for
utvecklingsarbete kopplat till lekmiljéer.

Genom framtagandet av underhallsplan f6r exempelvis
lekplatser har vi fatt béttre underlag i framtagande av
investeringsplan.

Insamlad volym (via Aternyttan) for forberedelse for
ateranvindning fortsitter 6ka

Nya Fordonstriktlinjer beslutade Q2 2022.

Uppstart av dterkommande utskick av nyhetsbrev till
toretagskunder, ett samarbete mellan Avfallsverksamheten
och VA-verksamheten.

Okat intresse for biogas bade for tunga fordon och industri.

Okad efterfragan pa biogas pa marknaden
Potentiellt 6kat behov av utbyggt gasniit.

Det har gjorts en 6versyn och tagits fram ett arbetssitt for en
kontinuerlig 6versyn av taxor och avgifter inom den
skattefinansierade delen.

Foérvaltningen har haft fortsatt stort fokus pa
arbetsmiljéarbete och har arbetat med flera dtgirder for att
arbeta for en god arbetsmiljé samt att stirka chefers
férutsittningar.

Resultatet f6r medarbetarenkit 2022 visade en positiv effekt

av arets arbetsmiljoarbete med en héjning av férvaltningens
totala HME-virde samt OSA-index.

Forbattringsomréden

Mingden mat- och restavfall per invinate nir inte malvirdena 2022.
Optimera produktion av biogas p4 kort sikt, 6kade
mottagningsmdiligheter fOr externt matetial pa lingte sikt.

Okad genomférandekraft i gasnitsutveckling.

Ekonomiska modeller f6r intern prissittning samt anslutning till nit.
Okat samarbete for att ligga i fas med fysisk planering och évrig
teknisk f6rsérjning.

Hoéja kompetensen brett inom forvaltningen £6r att f6rbittra
férutsittningarna att uppfylla malen

Tydliggdra processen for reinvestering och underhall f6r verksamheten.
Upphandlingsenhetens begrinsade kapacitet medfér bland annat
férseningar och foérdyringar f6r vara upphandlade tjanster och varor.
Tillsammans med Upphandlings-enheten kommer férvaltningen
utveckla prioriteringsarbetet av bestillda upphandlingar i syfte att
effektivisera processen.

Renodla vira processer och val av stodjande system sa att vi gor ritt sak, pa
ritt sitt, 1 ritt system och ddrmed blir sd effektiva som méiligt.

Krinkande sirbehandling ska inte férekomma inom férvaltningen.
Forbittrad inrapporteringen av arbetsskador och tillbud 1 systemet
STELLA.

Kompetensforsorjning dr en utmaning framat £f6r nimnden dé det dr
svart med rekrytering av personal med ritt kompetens i branscher med
hird konkutrens.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Tekniska namnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning kréivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaktiges milomraden. Inom varje méalomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn ndimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomridet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger ndimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ar fokuserad pd avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1
Vira relationer med medborgarna ska kinnetecknas av 6ppenhet, fértroende och ett gott
samarbete. Det dr viktigt att informera om vara tjanster och eventuella férindringar som
sker for att underlitta f6r medborgare att gora ritt. Upplevelsen av vara tjanster och vir
leverans dr viktiga inspel till vart fortsatta utvecklingsarbete och mits genom bland annat
processerna for felanmadlan, synpunkter och klagomal samt kundmitningar och olika
former av dialog. Under viren genomférdes Sveriges Kommuner och Regioners enkit
Kritik pa Teknik. Enkéten visade att kommuninvanarna dr missnéjda med standarden pé
gator och vigar samt standarden f6r ging och cykelvigar. Det har didremot skett en
6kning 1 andelen positiva till hur snéréjningen och halkbekimpningen fungerar.
Upplevelsen av att det édr rent pa kommunens torg och trottoarer har minskat, likasa
upplevelsen av skétsel av lekredskap vid lekplatser och lekparker. Innevdnarna har en
mycket positiv och trygg instillning till kvaliteten pa dricksvattnet och instillningen till
himtning av hushallsavfall dr fortsatt hog. Nir det giller prognoser framat i
kundmitningar kring medborgarnas upplevelse av infrastrukturen ser Tekniska nimnden
tendenser till minskade eller bibehallna ldga nivaer kopplat till begrinsade ekonomiska
mojligheter att atgdrda brister.

Prognosen for férvaltningens servicegarantier visar pa en god maluppfyllelse, férutom
for servicegarantin gillande potthdl. Underhéllsbehovet har 6kat pd grund av reducerad
investeringsbudget av asfaltsbeldggning, vilket medfért en stérre miangd potthil, vilket
verksamheten haft begrinsade resurser till att reparera.

Arbete med att inkludera barn och unga i férindringsarbete som rér barn och unga pagar
och kommer att fortsitta ske som ett led 1 att efterleva Barnkonventionen. Ett storre
dialogprojekt har genomfdrts med barn och unga infér kommande arbete med att bygga
om en lekmilj6 i Baronbackarna. Projektet ingir i ett bidragsfinansierat projekt som heter
”Den barnkonventionella lekplatsen”. Park och gata samarbetar med Orebro universitet
kring utvirderingen av de senaste drens arbete med att skapa attraktiva motesplatser och
lekmiljéer genom ett fordndrat synsitt pa lek, vilket fortldper under 2023.

Foérvaltningen samverkar med savil niringslivet, civilsamhallet och andra aktérer. 1
samarbete med Stadsbyggnad har Tekniska férvaltningen tagit fram reviderade riktlinjer
for uteserveringar. Ett samarbete med det civila samhillet sker exempelvis vid riktade
insatser kring renhallning i det offentliga rummet. I arbetet med nédvattenplanen ingar
samverkan med det civila samhillet utifrin ett stort resursbehov vid en stérre hindelse
med behov av tillgang till nédvatten.

Arbetet med att sikerstilla en god hantering av allminna handlingar har fortsatt under
aret. Inte minst genom arbetet med nedstingning av Tn-serien, som gett ett storre
infléde av nya drenden till W3D3 och uppmirksammat handliggare om vikten av en
korrekt hantering. Omradet har varit tillsynsobjekt i arets internkontroll, som visade ett
det férekommer allvarliga brister vid registrering av allminna handlingar som inkommit
till medarbetares mejladresser. Férbittringsatgirder planeras en ny granskning kommer
att genomforas 2024.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Prognosen for forvaltningens servicegarantier ~ ®  Att inom Park och gata utveckla arbetssittet
visar pd en god maluppfyllelse, f6rutom f6r kring hantering av felanmilan, synpunkter och

servicegarantin gillande potthal. klagomal f6r att méta upp den 6kande antal
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Positiva iakttagelser

e Ett arshjul f6r dterkommande
informationskampanjer har faststillts f6r VA-
verksamheten, f6r 6kad kunskap och
beteendeférindringar hos kommuninvinarna.

e [ samarbete med Stadsbyggnad har Tekniska
forvaltningen tagit fram reviderade riktlinjer
for uteserveringat.

e Resultatet fran Sveriges Kommuner och
Regioners enkit Kritik pd Teknik visar att
innevanarna har en mycket positiv och trygg
instillning till kvaliteten pd dricksvattnet och
instillningen till himtning av hushallsavfall 4r
fortsatt hog.

Maluppfyllelse fér indikatorer
Indikatorer inom mdlomrdade 1

Fordons kundmatning Vagnpark
(Nojd-kund-index)
- Totalt
- Kvinnor
- Man
SCB:s medborgarundersokning *
Gator och vagar (Nojd-Medborgar-Index) **

- Totalt

- Kvinnor

- Man
Gang- och cykelvagar (Nojd-Medborgar-
Index) **

- Totalt

- Kvinnor

- Man
Ny fréga frén 2021 - Skétsel av gator och
vagar (procent)

- Totalt

- Kvinnor

- Man
Vatten och aviopp (N6jd-Medborgar-Index) **

- Totalt

- Kvinnor

- Man
Ny frdga frén 2021 - Sakerstdlla tillgdngen till
dricksvatten (procent)

- Totalt

- Kvinnor

- Mdan
Renhdlining och soph&dmtning
(Nojd-Medborgar-Index) **

- Totalt

- Kvinnor

- Mdan
Ny frdga frén 2021 - Skotsel av allmdnna
platser (procent) ***

- Totalt

Forbattringsomrdden

mingden drenden samt skapa bittre
arbetsmiljé f6r medarbetarna.

o Avfall fortsitter utveckla samarbete med
Servicecenter och uppdraget att 16sa
kundfrigor i férsta kontakt. Under 2022 ser vi
ett positivt utfall och 16sningsgraden ir precis
under 60 procent.

Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2022

74 91 75 75

74 95 71 75

75 89 77 75

54 - - -

54 - - -

54 - - -

57 - - -

55 - - -

60 - - -
- 50 56,3 behdlla
- 53 61,4 behalla
- 47 51,0 behdilla
77 - - -

77 - - -

76 - - -
- 92 89,7 behdlla
- 91 91,3 behdlla
- 93 88,6 behdlla
66 - - -

66 - - -

67 - - -
- 82 83,9 behalla
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Indikatorer inom madalomrade 1 Utfall
2020
- Kvinnor -
- Man -

Ny frdga frén 2021 - Hdmtningen av
hushdlisavfall (procent) ***
- Totalt -
- Kvinnor -
- Man -
Andelen medborgare som dr néjda med
tilgdngen till parker, grénomrédden och natur
(N&jd-Region-Index) **

- Totalt 81

- Kvinnor 83

- Mdn 79
SKR - Kritik pa Teknik *** Utfall 2016
Standarden pd gator och vagar (procent)****

- Totalt 47

- Kvinnor 52

- Mdn 40

Standarden p& gdng- och cykelvégarna
(procent) ****

- Totalt 56
- Kvinnor 56
- Man 56

Hur snéréjning och halkbek&mpning skofts i
kommunen (procent) *****

- Totalt 71
- Kvinnor 69
- Mdn 75

Kommunala lekparkerna och lekplatserna vad
gdller skdtsel och lekredskap for barnen?
(procent) ****

- Totalt 88
- Kvinnor saknas
- Man saknas

Andel som inte haft stérningar i
vattenforsériningen (procent)

- Totalt 80
- Kvinnor 76
- Man 83

Information om vad som fér spolas ner i
avloppet (procent) Svar frdn mycket bra och

ganska bra
- Totalt 76
- Kvinnor 77
- Mdan 74

Hamtningen av hushdallisavfall vid bostad
(procent)****

- Totalt 94
- Kvinnor saknas
- Man saknas

Bli av med ditt farliga avfall? (procent)

Svar frén mycket bra och ganska bra
- Totalt 78
- Kvinnor 75

Utfall

2021
82
81

97
97
98

Utfall 2019

44
46
41

79
77
82

54
51
56

95
95
95

85
85
85

79
82
75

94
94
95

75
75

Utfall
2022
84,7
83,1

96,3
98,5
94,1

Utfall 2022

38
40
35

66
60
71

56
52
60

90
89
21

88
88
87

84
87
81

925
97
93

77
77

Malvarde
2022

behdlla
behdlla

behdlla
behdlla
behdlla

behdlla
behdlla
behdlla

behdlla
behdlla
behdlla

Oka
dka
dka

behdlla
behdlla
behdlla

behdlla
behdlla
behdlla

behdlla
behdlla
behdlla

behdlla
behdlla
behdlla

behdlla
behdlla
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Indikatorer inom mdlomrdde 1 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2022
- Man 82 74 77 behdlla
Hitta en ledig p-plats i kommunens storsta Frédgan
tatort, nér affdrerna har dppet (procent)*** fanns inte
med 2016
- Totalt - 39 32 Oka
- Kvinnor - 35 29 6ka
- Man - 43 35 oka
Ansdkan om parkeringstillstand for 100 100 100 100

rorelsehindrade (procent). Ansékan om

parkeringstillstdnd for rérelsehindrade ska

handlGggas inom fyra veckor.

Potthdl pa kérbanor samt gang och 95 91 91 100
cykelvagar ska lagas inom fem dagar fran det

att anmdlan kommit in till kommunen.

(procent) *****

Tillgang till vatten inom tre timmar (procent). 100 100 100 100
Vid vattenldcka inom det omréade dar

kommunen ansvarar fér vatten och aviopp.

Tillgang till vatten i kranen inom 24 timmar 100 100 100 100
(procent). Vid vattenldcka inom det omrade

ddr kommunen ansvarar fér vatten och

avlopp.

Ordrar (procenten visar totalt antal utférda 99.0 99.8 98,9 99
ordrar av bestallda tjanster).

Inom fem arbetsdagar efter registrerad
bestdllning (Grende) ska kund f& servicen
utford for nedanstdende tianster (varje
bestdlining genererar en order):

- Kérlhantering (ny utstalining, dndring av

storlek och utékning av antal)

- Containerutstalining

- Utkérning av pdsar och sorteringsutrustning

- (verksamheter och flerfamiljshus)

- Utkdrning tillbehor for el-avfallsh&mtning
Kommentarer till indikatorernas prognos
* Prognos 2021 samt mdalvarde for 2021 ar satta efter nivd pd servicebetyget for Nojd-
Kund/Medborgare/Region-Index. Indexen redovisas i skalan 1-100, dér 100 ar hégsta betyg och dér
betyg 70 och &ver dr ett hdgt servicebetyg.
** Frdgan fanns inte med i enk&ten for ar 2021.
*** D@ resultaten for 2016 och 2019 berdknats med (delvis/marginellt/lite) olika metoder, och d& 2016
ars resultat raknades om 2019, s& kan resultaten fér 2016 skilia sig ndgot mot ndr de presenteras ér
2019, darav nya siffror. Detta for att dka jamférbarheten mellan 2016 och 2019 érs resultat.
e SumMmering av resultatet fér mycket bra, ganska bra och varken bra eller dalig.
weex Arets resultat for servicegarantin avseende potthdl ar lagre dn malvérde. Underhdlisbehovet har
odkat pd grund av reducerad investeringsbudget av asfaltsbeldggning, viket medfért en stérre méngd
potthdl, viket verksamheten haft begrénsade resurser till att reparera.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

I Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och forutsattningar mellan kén,
socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdttning och geografiska skillnader
minska
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Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgangligt foér alla

Nimnden har valt att klustra kommunfullmiktigemalen ovan inom malomridet dd
nimndens valda ataganden bidrar till flera kommunfullméktigemal.

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalen

e En kommunévergripande strategi tas fram for att tydliggéra kommunens samlade
arbete med evenemang.
Tas om hand inom grunduppdraget.

¢ Den kommunala servicen pa landsbygden ska 6ka.
Tas om band genom ataganden.

Nimndens bidrag till milet genom atagande
For att sakerstilla att vi nar 6nskade resultat ska utvirdering gbras av de senaste drens
arbete med att skapa attraktiva motesplatser och lekmiljéer genom ett forindrat
synsitt pa lek. Samarbete ska ske med Orebro Universitet. Utvirderingen kommer att
redovisas i Tekniska nimnden.
Status: pagdaende

e Bredbandsutbyggnad i glesbygdsomriden inom Orebro kommun i samarbete med
Kumbro Stadsnit. Bredbandsutbyggnaden bidrar till infrastrukturens breddning
utover de centrala stadsdelarna.

Status: pagaende

e En ny lekotop ska tillkomma i nagot av kommunens landsbygdsomraden. Lekotoper
bidrar till sociala virden, ekosystemtjinster och biologisk méngfald i den fysiska
miljon.

Status: pagdende

Nimndens bidrag till utveckling inom malet (genom édtagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Utifran nimndens grunduppdrag ansvarar Park och gata for drift och underhall av allmén
platsmark, gator, cykel- och gangvigar sa att det ska vara framkomligt och tillgingligt f6r
alla. Verksamheten bidrar dven till att skapa god trafiksidkerhet, tillginglighet och
framkomlighet genom Gvervakning av stadens parkeringar. Tillginglighetsanpassningar
sker nir projekt genomfors 1 stadsmiljon samt beaktande av tillgdnglighet ur olika
gruppers perspektiv vid genomférande av alla investeringar i allmin platsmark. Park och
gata deltar i Tillgdnglichetsridet f6r dialog, kunskapsutbyte och samverkan inom de
fragor dir drift och underhallsatgirder 4r aktuella.

Genom att skapa attraktiva, inkluderande métesplatser pa olika delar i Orebro bidrar
foérvaltningen till att manniskor med olika bakgrund och hemvist i staden far
forutsittningar att komma i kontakt med varandra. Utifrin Gronstrategin bidrar Park
och gata dven till att underlitta for alla Grebroare att nira sin bostad kunna rora sig leka,
motionera och ta del av natur och grénska. Under viren har en lekmilj6 i Kilsmo byggts

om. Tva lekmiljéer 1 Garphyttan samt en lekmilj6 1 Vintrosa har byggts om under hésten.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbétira férutsattningarna for medborgarna att paverka
sin framtid och vart demokratiska samhadaille

Nimndens bidrag till milet genom atagande

e Forbittrad hantering av allménna handlingar. Forvaltningen har arbetat med flera
atgirder under 2021 f6r att skapa forutsittningar fOr ett kontinuerligt arbetssitt som
ir enhetligt/konsekvent avseende dokumentation, registrering, dtersdkning och
utlimnande av allminna handlingar. Exempelvis si kommer det inom Tekniska
nimndens internkontroll att genomfdras en tillsyn av férvaltningens registrering och
dokumentation av allmdnna handlingar som inkommer via medarbetares
mejladresset.

Status: pagaende

e DPark och gata deltar tillsammans med Digitaliserings- och kommunikationsavdelningen, i
ett kommunévergripande projekt ’Sammanhallen service och effektiv kundkontakt”,
som handlar om att inféra ett nytt kommungemensamt systemstdd for service,
support och drendehantering. Syftet ir att sikra upp att Orebro kommun har en
sammanhallen service och effektiv kundkontakt med medborgaren. Projektet stricker
sig till kvartal 1, 2023.

Status: pagaende

e DPark och Gata planerar att driftsitta den digitala kartéversikten 6ver pagiende
trafikavstdngningar och gravarbeten under viren 2022. Den publika kart6versikten
ska genom sin transparens medféra en god kommunikation till allmdnheten kring de
grivningar som genomférs i Orebro kommun samt tydligeéra och sikerstilla
framkomlighet, trafiksikerhet och tillginglighet f6r medborgaren.

Status: pagaende

Nimndens bidrag till utveckling inom malet (genom atagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Arbetet med att sikerstilla en god hantering av allminna handlingar 4r ett langsiktigt
och I6pande arbete. Mycket forbittringsarbete har gjorts for att for att skapa en bra
grund och sikerstilla en god hantering framit. Omradet har varit tillsynsobjekt i drets
internkontroll, dir det genomforts en tillsyn av forvaltningens registrering och
dokumentation av allminna handlingar som inkommer via medarbetares mejladresser.
Tillsynen visar dock att det forekommer allvarliga brister vid registrering av allménna
handlingar som inkommit till medarbetares mejladresser. Forbittringsdtgirder planeras
en ny granskning kommer att genomforas 2024.

Park och gata deltar tillsammans med Digitaliserings- och kommunikationsavdelningen, i
ett kommunévergripande projekt ”’Sammanhéllen service och effektiv kundkontakt”.
Syftet med projektet dr att inféra ett nytt kommungemensamt systemstod £6r IT-
support, drendehantering och extern och intern service. Inférandet ska skapa
forutsittningar for sammanhillen service samt ersitta tre av dagens
arendehanteringssystem. Fr Park och Gatas del ér det felanmilningssystemet DeDu
som ska ersittas. Projektet har en nyckelroll i 16sningen av utmaningarna ovan. Det ér
dirfor av stor vikt att projektet levererar ett nytt systemstod f6r drendehantering — inte
bara f6r Park och gata, utan f6r all drendehantering inom férvaltningen. Tyvirr har
upphandlingen som genomférts under dret avbrutits pd grund av bristande

konkurrens. Projektet fortsitter dock och ny upphandling ska ske under nista ar. Darfér
kommer de resurser som Park och Gata har stillt till férfogande inte att nyttjas i tinkt
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omfattning. En implementering kan starta tidigast under hésten, men det dr troligen forst
under 2024 som omfattande insatser krdvs hos oss.

Testgrupper (varav Ledningsnit varit en) har paborjat att testa ”’Startgrop”, den digitala
kart6versikten 6ver pdgaende trafikavstingningar och grivarbeten, som driftsattes under
varen. Nista steg 4r att ta med en extern testgrupp, Stadsnat.

Det dr viktigt f6r férvaltningen att informera om vira tjanster och eventuella
forindringar av dessa, for att underlitta f6r medborgare att gora ritt. Verksamheterna
genomfdr bland annat kampanjer, utvecklar nya e-tjanster och synliggdr verksamheten
genom olika kanaler. Vatten och avlopp anpassar exempelvis den externa
kommunikationen f6r att minska exkluderingen f6r invanare med digitalt utanforskap
genom att komplettera med brevutskick och via tryckta fakturabilagor. Under éret har
strukturen pa orebro.se/vatten har setts 6ver for att undetlitta f6r Grebroarna att hitta
information. Bland annat har information om felanmalan, vattenlickor och vattenskador
samlats thop pa en och samma sida. Ny information om dagvatten samt om VA-
anslutning genom avtal utanfor verksamhetsomrade har tillkommit under aret liksom tips
f6r minskad vattenférbrukning. Det senare i och med virldsliget som gjort att manga
kunder hért av sig om rad f6r minskade kostnader.

Under viren genomférdes Sveriges Kommuner och Regioners enkit Kritik pa Teknik.
Enkiten visade att kommuninvanarna upplever att det ar svart att hitta /diga p-platser och
knappt en av fem invéanare dr positivt instillda. Enkiten visar ocksa pa att invanarna ar
missndjda med standarden pa gator och végar samt upplevelsen av standarden for gang och
¢ykelvagar. Det har diremot skett en 6kning i andelen positiva till hur snérgjningen och
halkbekdimpningen fungerar. Under tiden som enkiten skickades ut fick Orebro tva
ordentliga snéovider och infér dessa var det en tydlig kommunikation om vad som
skulle ske och hianda frin SMHI och i media, vilket sikert 6kade forstaelsen for
snoréjningens utmaningar. Upplevelsen av att det ir rent pa kommunens torg och trottoarer
har minskat likasa upplevelsen av skotsel av lekredskap vid lekplatser och lekparker som ocksa har
minskat. Innevanarna i Orebro kommun har en mycket positiv och trygg instillning till
kovaliteten pa dricksvatinet. Likasa ar dven installningen till hdmitning av hushdllsavfall positiv
och fortsatt h6g. Upplevelsen ér att det fungerar bra att limna avfall pa
atervinningsstationerna. De som dr negativa lyfter fram att det dr svart att ta sig till
atervinningsstationerna utan bil och att de ligger f6r langt bott. Inlimnandet
forpackningsavfall och tidningar 1 det egna hemmet har 6kat nagot samtidigt ser vi att
insamlandet vid obemannade atervinningsstationer f6r forpackningsmaterial har minskat.
Det tyder pa att firgsorteringen i det egna kirlet i hushallet har 6kat méjligheten och
viljan att dtervinna i fler hushall. Vid kontakt med kommunen i irende gillande gator/vigar,
parker, vatten/avlopp eller sophimtning/avfallshantering under det senaste dret ar
hilften dr positiva till kontakten. Det ligger i samma niva som under 2019.

Forvaltningen anvinder medborgardialog som en del i processen att utveckla Orebros
parker och lekmiljSer, men ocksa vid inférande av nya trafikregleringar. Arbete med att
inkludera barn och unga i férindringsarbete som rér barn och unga kommer att fortsitta
ske som ett led i att eftetleva Barnkonventionen.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska stérka férutséttningarna for en samverkan med
civilsamhdllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet

e Stodet till civila samhillet ska stirkas. Kommunens verksamheter ska tillsammans
med det civila samhillet och andra akt6rer hitta nya former f6r samverkan i arbetet
for 6kad gemenskap och inkludering.
Tas om band inom grunduppdraget.

e Orebro kommun ska stédja och tillvarata det civila samhillet och dess aktorer i deras
integrationsfrimjande arbete for att stirka sprak och sociala kontakter savil som
fysisk och psykisk hilsa.

Tas om hand inom grunduppdraget.

Nimndens bidrag till malet genom atagande

e Fortsatt regionalt samarbete kring avfallsfridgor via ett samverkansavtal mellan tio av
linets kommuner. Samarbetet handlar om samordning samt att hitta gemensamma
16sningar f6r information/kommunikation, upphandlingar samt Gver tid titta pd
mojligheter till samordning av exempelvis tjdnster, mélsittningar, avfallsplaner och
taxestrukturer. Syftet dr dels att kunna dra nytta av varandra och tillsammans
sikerstilla en effektivare avfallshamtning 1 kommunerna som ingar i samarbetet.
Overgripande ledning och styrning fér samarbetet sker genom den av politiker
sammansatta styrgruppen dir vice ordfdrande samt andre vice ordférande fran
Tekniska nimnden ingar.

Status: pagaende

Nimndens bidrag till utveckling inom malet (genom édtagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Tekniska nimnden har dven 1 ar tagit beslut om temporira littnader f6r niringslivet
gillande markupplitelse genom att erbjuda fri exponering utanfor butik samt 30 kvm fri
uteserveringsyta under sdsongen 2022, som en dtgird for att underlitta pandemins
effekter pa ndringslivet. I samarbete med Stadsbyggnad har Tekniska forvaltningen tagit
fram reviderade riktlinjer fOr uteserveringar, som antagits under varen och trider i kraft
sasongen 2023. For att kunna arbeta konsekvent med riktlinjerna behdver ytterligare
resurser tillforas.

Samverkan sker med bade niringslivet, civilsamhillet och andra akt6rer. Exempelvis med
ideella organisationer och féreningar kring atervinningscentralen Aternyttan (inom
ateranvindningsomradet) samt med City Orebro och fastighetsigare genom
kvalitetsvandringar. Vatten och avlopp har startat ett samarbete med OBO med
vattenmitaravlisning via antenner och koncentrationer pa OBS fastigheter. Ett
samarbete med det civila samhillet sker vid riktade insatser kring renhallning i det
offentliga rummet och arbetet med nédvattenplanen ingar samverkan med det civila
sambhillet utifrin ett stort resursbehov vid en stérre hindelse med behov av tillgang till
nédvatten.

Avfall har ett regionalt samarbete kring avfallsfraigor med ldnets kommuner och Vatten
och avlopp ingar exempelvis i nitverk med Linsstyrelsen och &vriga kommuner i linet
kring gemensamma vattenfragor och Reningsverket dr delaktiga i flertalet forsknings-
och utvecklingsprojekt tillsammans med VA-kluster Milardalen. Som exempel kring
betydelsen av aktivt uppstromsarbete till utveckling av olika processer.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Sveriges Kommuner och Regioners NKI-undersékning visar att féretagen som har varit i
kontakt med Markupplatelse under 2021 var néjda. NKI-virdet ligger kvar pa en hég
niva dven om prognosen indikerar en liten justering fran 70 till 69.

Efter en begrinsning av elevbesok under pandemin till Kretsloppslandet samt
Skebidcksverket har dterigen en stor andel skolklasser kunnat tas emot pa bada stillena.
Teknik- och miljdpedagogerna upplever att det dr en stor efterfrigan pa
miljéutbildningar fran skolorna.

Nimnden arbetar kontinuerligt med att tillskapa méjligheter f6r de som star langt
utanfor arbetsmarknaden genom att integrera praktikplatser, lirlingsplatser samt andra
typer av arbetsmarknadspolitiska atgirder i verksamheten. Bland annat genom samarbete
med Forvaltningen f6r utbildning, férsérjning och arbete (FUFA). Det sker ett aktivt
samarbete med yrkesskolor, gymnasieskolor och utbildningsféretag kring praktik och
utbildningar i syfte att vicka intresse for framtida studie- och yrkesval samt skapa
utbildning inom omraden dir kompetensbristen ir stor.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e NKlI-virdet (n6jd kund-index) f6r
Markupplatelse ligger kvar pa en hoég niva dven

om prognosen indikerar en liten justering fran
70 till 69.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrade 2 Utfall Utfall Utfall

2020 2021 2022

SKR I6pande insikt kundmatning -
markupplatelse (N6jd-Kund-Index) *

- Totalt 65 70 69

- Kvinnor 70 68 78

- Man 64 71 65
Antal elever som teknik- och 498 1330 2 500

miljopedagogerna moéter i sin verksamhet
Kommentarer till indikatorernas prognos

Malvarde
2022

behdlla
éka

behdlla
éka

* Prognos 2022 visar det prelimindra utfallet med ett begrdnsat antal svar. Det slutgiltiga resultatet
kommer i april 2023.Mdalvarde for 2022 ar satta efter nivé pd servicebetyget for Nojd-Kund-Index.
Indexen redovisas i skalan 1-100, déar 100 ér hégsta betyg och ddr betyg 70 och &ver ér ett hogt

servicebetyg.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska dka

Kommunfullmiktigemalet é4r inte relevant f6r Tekniska nimndens verksamhet da det
inte ligger inom ramen for reglementet/grunduppdraget for Tekniska nimnden.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg larandemiljé som stimulerar eleven
till att utveckla sina férmagor, uppnd kunskapskraven samt na sin fulla
potential

Nimndens bidrag till utveckling inom malet (genom éatagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Vatten och Avlopp samt Avfall samarbetar gentemot skolor kring miljéutbildning genom
den interaktiva utstillningen Kretsloppslandet i Tekniska kvarnen. Miljoutbildning
bedrivs dven pa i Skebicks avloppsreningsverk.

Park arbetar med park- och lekmiljéinvesteringar i miljer som ligger i anslutning till
férskolor och skolor, bland annat genom samarbete med skol- och fritidsverksamheter
genom arbetet med f6rlingda skolgardar. Gata och trafik ansvarar f6r kommunens
trafiksidkerhetsarbete genom parkeringsdvervakning, framtagning av trafikanordnings-
planer samt genom att mojliggdra sikra skolvigar.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns naringslivsarbete ska bidra till langsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete till en vaxande befolkning

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet

e For att bittre kunna méta behoven hos individen ska alla ber6rda parter
(verksamheter, nimnder, bolag och externa aktérer) samverka med varandra f6r
individens bista.
Tas om hand inom grunduppdraget.

e Systematiskt arbeta f6r god dialog med det lokala och regionala niringslivet 1 syfte att
stirka samarbetet kring hallbar tillvixt och kompetensforsérjningsfragor.
Tas om band inom grunduppdraget.

e Vidareutveckla det serviceinriktade férhédllningssittet med effektiva processer
gentemot naringslivet.
Tas om band inom grunduppdraget.

e Starta processen att revidera niringslivsprogrammet.
Tas om hand inom grunduppdraget.

e Fortsitta att planera och genomféra insatser som svarar mot Tillvixt- och arbets-
marknadspaketet individers f6rsérjning och niringslivets behov av kompetens utifran.
Tas om band inom grunduppdraget.

Nimndens bidrag till utveckling inom milet (genom itagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Park och gata deltar aktivt i planering vid utbyggnad av allmin plats samt ansvarar for
drift och underhall av allmin platsmark. Genom god forvaltning av allminna platser med
bland annat renhdllning, snérdjning och parkskétsel samt trafikreglering och
tillgdnglighet bidrar vi till att 6ka attraktionskraften f6r féretag som vill etablera sig i
Orebro och gor det littare fér befintliga foretag att rekrytera arbetskraft och kompetens.
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Forvaltningen arbetar mot att fortsatt bibehalla en férdelning mellan egen regi och
upphandlade tjanster for utférandet av vart uppdrag. Forvaltningen arbetar med hjilp av
upphandlingsenheten fér en sund konkurrens pa marknaden dir vi stiller tydliga krav
som f6ljs upp under hela avtalsperioden.

Inom férvaltningen sker aktivt samarbete med bland annat yrkesskolor, gymnasieskolor
och utbildningsféretag kring praktik och utbildningar i syfte att vicka intresse for
framtida studie- och yrkesval. Ledningsnit, Reningsverket samt Gata och trafik har
exempelvis tagit emot praktikanter under aret.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
férsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet

e For att bittre kunna mota behoven hos individen ska alla ber6rda parter
(verksamheter, nimnder, bolag och externa aktérer) samverka med varandra f6r
individens bista.
Tas om hand inom grunduppdraget.

e Stirka kvalitén av kommunens arbetsmarknadsinsatser genom ett tydligare arbetssitt
som bygger pa utvirdering, analys och att méta minniskor dir de befinner sig.
Tas om band inom grunduppdraget.

e [ samverkan med Arbetsférmedlingen, Finsam och andra externa aktérer utveckla
fungerande arbetsformer f6r de som stér lingst ifrdn arbetsmarknaden.
Tas om band inom grunduppdraget.

Nimndens bidrag till milet genom atagande

e Avfallsverksamheten fortsitter med deltagande 1 program for utbildning av
chaufférer pa tunga fordon, vilket dr ett samarbete mellan FUFA, Tullingsskolan och
avfallsverksamheten. Syftet i ett kortare perspektiv dr att forbattra tillgdng till
semestervikarier for avfallshdmtare och 1 ett lingre perspektiv att stirka
rekryteringsunderlag inom yrkeskategorin.

Status: avsiutat

Nimndens bidrag till utveckling inom milet (genom itagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att tillskapa méjligheter f6r de som star lingt
utanfér arbetsmarknaden genom att integrera praktikplatser, lirlingsplatser samt andra
typer av arbetsmarknadspolitiska atgirder i verksamheten. Som exempel sker ett
samarbete kring service och reparationer av kommunens tjinstecyklar, mellan
fordonsverksamheten och Férvaltningen f6r utbildning, f6rsérjning och arbete (FUFA).
Avfallsverksamhetens samarbete med FUFA och Tullingsskolan kring utbildning av
chaufférer £f6r tunga fordon dr avslutat. Skolan har valt att utvidga utbildningen sa att
eleverna dven far korkort £6r sldp. Tidigare var det inriktning pé avfallshimtning.
Avfallsverksamheten har inte fitt ndgon anstkan fran de personer som genomgatt den
nya utbildningen utan dessa har i stillet sokt sig mot andra typer av tjinster.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Med anledning av det sikerhetspolitiska ldget i Europa har férvaltningen haft stort fokus
pé forebyggande krisberedskap. Forvaltningen har bland annat arbetet med att se 6ver
rutinerna i hdndelse av elavbrott, drivmedelsransoneting och leveranser. Arbetet bedrivs
delvis som en del i det viktiga kontinuitetsarbetet. Inom informationssidkerhetsomradet
har Vatten- och avloppsverksamheten haft hogsta prioritet i det 16pande
informationsklassnings- och riskanalysarbetet. Férvaltningen kommer troligtvis inom
kort att nd andra steget, grundnivin i metodtrappan, i Otebro kommuns metodhandbok
i informationssikerhet. En elsikerhetsorganisation ér inrdttad inom férvaltningen med
en ansvarig elsikerhetssamordnare

Under aret har forvaltningen deltagit i utredningsarbete avseende offentliga toaletter 1
centrala Orebro.

Park och gata arbetar intensivt med investeringssatsningen inom belysningen, som syftar
till att 6ka tryggheten i de centrala delarna i staden. Arbetet planeras fortgd under 2023,
under férutsittning av erforderliga beslut tas.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

° Investerjngssatsnjngen pa belysning ide e For att oka tryggheten och livskvaliteten for
centrala delarna i staden 6kar kinslan av kommuninvanarna kravs 6kade resurser till
trygghet. drift, underhall och reinvesteringar sd att vi

e Park och gata arbetar vidare med utveckling kan uppna en godtagbar standard.

av lekmiljéer och uppfoljning av dessa genom
bland annat flera bidragsfinansierade projekt.

e TDorvaltningen har ett vil fungerande och
strukturerat arbete kring férebyggande
krisberedskap.

e  En elsidkerhetsorganisation dr inrittad inom
térvaltningen med en ansvarig
elsikerhetssamordnare.

e En 6vergripande plan f6r
nédvattenférsorjning dr antagen.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg i Orebro ska vara hég och bemanningen
ska oka. Antalet olika personer som besoker varje omsorgstagare inom
hemvarden ska minska

Kommunfullmiktigemalet ér inte relevant f6r Tekniska nimndens verksamhet da det
inte ligger inom ramen for reglementet/grunduppdraget for Tekniska nimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktorer i arbetet med stéd, vard och
service utgdr ifran individens behov och férutséttningar genom hela
vardkedjan

Kommunfullmiktigemalet dr inte relevant f6r Tekniska nimndens verksamhet dd det
inte ligger inom ramen for reglementet/grunduppdraget f6r Tekniska nimnden.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbétirad psykisk hélsa i de
verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Kommunfullmiktigemalet dr inte relevant f6r Tekniska nimndens verksamhet dd det
inte ligger inom ramen for reglementet/grunduppdraget f6r Tekniska nimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har tillsammans med civilsamhéillets aktdrer en nollvision
mot hemloshet

Kommunfullmiktigemalet dr inte relevant f6r Tekniska nimndens verksamhet dd det
inte ligger inom ramen for reglementet/grunduppdraget f6r Tekniska nimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

Nimndens bidrag till utveckling inom milet (genom itagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Parker och naturomraden frimjar skapande, rorelse, god folkhilsa och som uppmuntrar
till méten mellan minniskor. Utifran Gronstrategin arbetar Park och gata med édtgirder
for att underlitta fOr alla 6rebroare att, néra sin bostad, kunna rora sig, leka, motionera
och ta del av natur och grénska.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen mdnniska ska begransas i sitt
liv pa grund av ofrygga miljder

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet

e Arbetet f6r att motverka och bryta minniskors ofrivilliga ensamhet ska stirkas.
Orebro kommun ska i samarbete med andra aktérer och med hinsyn till radande
restriktioner hitta nya metoder f6r minniskor att motas.
Tas om band inom grunduppdraget.

e Utifran det arbete som gbrs med Effektiv samordning for trygehet och den nyligen
framtagna brottstérebyggande strategin, ska den situationella och socialpreventiva
samverkan med olika aktérer stirkas ytterligare for att 6ka tryggheten i Orebro.
Tas om band inom grunduppdraget samt genom datagande.

Nimndens bidrag till malet genom atagande

e Park och gata rapporterar 16pande till Sikerhetsavdelningen om medarbetare inom
Park och gata i sin tjdnst, sett misstinkt droghantering eller olovligt boende i
staden. Detta kommer att utgbra ett av underlagen i arbetet EST (Effektiv
samordning for trygghet) som Orebro kommun tillsammans med andra aktorer
(polis, viktarbolag m.m.) pdb6rjade 2021. Syftet 4r att genom l6pande rapportering
fran flera olika hall inom kommunen, kraftsamla mot vissa platser och inriktnings-
omriden for att méjliggdra en tryggare upplevelse i Orebro (ingen ska begrinsas i sitt
liv pa grund av otrygga miljder).
Status: pagaende
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e Prioritera insatser f6r 6kad belysning i stadskdrnan och 6kat underhall. Detta
mojliggdrs genom utdkad investeringsbudget till underhallsinvesteringar och frimst
till belysning i stadskdrnan. Den utdkade investeringsbudgeten ger méjlighet att
arbeta i kapp en del av underhallsskulden som finns avseende belysningen, och pa s
sdtt bidra till bland annat 6kad trygghet i stadskirnan.

Status: pagdende

e Fortsatt informationssikerhetsarbete utifrin Orebro kommuns riktlinjer for
informationssikerhet och Metodhandbok Informationssikerhet. Genomféra
aktiviteter under 2022 med malet att na upp till det andra steget, grundniva, i
metodtrappan.

Status: pagaende

e Etablering av en elsikerhetsorganisation inom Tekniska f&rvaltningen.
Status: slutfort

Niamndens bidrag till utveckling inom malet (genom atagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Tekniska nimnden levererar samhillsviktiga tjainster som mdste fungera oavsett hindelse
och utveckling. Med anledning av det sikerhetspolitiska liget i Europa har férvaltningen
haft stort fokus pa férebyggande krisberedskap. En stabil elférsorjning dr viktig fOr att
férvaltningen ska kunna bedriva verksamheten. I och med att Energimyndigheten varnar
for effektbrist i elsystemet vinter har férvaltningen, utifrin kontinuitetsplanerna, sett Gver
rutinerna i hidndelse av elavbrott. Drivmedel 4r en viktig insatsvara £6r stora delar av
forvaltningen. En inventering har genomfdrts fOr att faststilla vilka aktiviteter som kan
pausas och vilka som maste prioriteras om det uppstar ett lige med drivmedelsransonering
i Sverige 1 vinter. Prioriterade verksamheter dr bland annat vintervighallning och akuta
lickor i VA-ledningsnitet. Tekniska forvaltningen dr beroende av externa leverantérer f6r
att uppratthalla verksamheten. Bade forvaltningen och Upphandlingsenheten har
kontinuerlig kontakt med leverantSrer av kritiska produkter fOr att sidkerstilla att
leveranserna fungerar och vid behov i god tid kunna vidta atgirder om
leveransstorningar uppstar.

Samtliga verksamheter har satt grunden for sin kontinuitetsplan under aret och flera
verksamheter har slutfért arbetet. Nu véntas bland annat arbete med att se 6ver synergier
och gemensamma beroenden internt inom forvaltningen, men dven extern inom
kommunen. Inom Vatten och avlopp har ett samarbete pabotjats med
Sikerhetsavdelningen kring sdkerhetsskydd och krigsplacering av viss personal. En
6vergripande plan fér nédvattenférsdrjning har antagits och en nédvattendvning har
genomforts for att testa var distributionsplan. Arbetet sker i nira samarbete mellan
férvaltningarna samt Sikerhetsavdelningen. Inom informationssikerhetsomradet har
Vatten- och avloppsverksamheten haft hdgsta prioritet 1 det I6pande
informationsklassnings- och riskanalysarbetet. Samtliga medarbetare gir en digital
”nanoutbildning” inom informationssikerhet. Férvaltningen kommer troligtvis inom
kort att nd andra steget, grundnivin i metodtrappan, i Orebro kommuns metodhandbok
iinformationssikerhet. En elsidkerhetsorganisation har etablerats och ”Riktlinjer f6r
ansvar och skyldigheter f6r innehavare av elanldggningar inom Tekniska férvaltningen”
har tagits fram.

Under édret har Park och gata arbetat intensivt med investeringssatsningen inom
belysningen i de centrala delarna i staden. Med anledning av omvirldsldget sa kommer
kostnaderna kring projekten att fordyras avsevirt frimst med anledning av de markant
Okade kostnader for asfaltsiterstillning men dven pd grund av leveransproblem av material.
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Detta medfor att vi ser att kostnader for projekten kommer 6verskrida budget och med
risk £6r att f6lja med och belasta 2023 irs investeringsbudget. Arbetet 16per pé enligt plan
med viss justering dér delar av planen inte kan fullf6ljas med anledning av de ékade
kostnader som virldsliget medfor, vilket har medfort att ursprungsplanen reviderats och
projekt i de centrala delarna inte pabétjats. Detta £6r att i den man det gar mota de 6kade
kostnaderna, genom att minska investeringens omfattning.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt fill bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet
e Barnkonventionen och barns ritt att ses som rittighetsbérare ska aktivt
implementeras i hela kommunens organisation.
Tas om hand inom grunduppdraget samt genom dtagande.

Nimndens bidrag till malet genom atagande

e Satsning pa att utveckla attraktiva och stimulerande lekmiljer ska fortsitta med
utgingspunkt i den underhéllsplan f6r lekplatser som ér under framtagande. Barn och
unga ska dven i framtiden goras delaktiga i processen som ett led 1 arbetet med att
efterleva barnkonventionen. Under 2022 kommer uppféljning av de senaste arens
satsningar att genomforas.
Status: pagdende

Nimndens bidrag till utveckling inom malet (genom dtagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Gata och trafik bidrar till att skapa trygghet f6r barn i trafikmiljén genom dialog och
sirskilda atgirder f6r en sdkrare trafikmilj6 1 bostadsomraden, vid skolor och lings
skolvigar.

Parkenheten inom Park och gata planerar drift och utveckling av stadens parker,
lekmiljer och naturomraden utifrin FNs Barnkonvention. Under viren och sommaren
har arbete med ombyggnation av lekmiljéer i Vivalla, Ostra Rosta parken och
Varbergaparken skett. Ombyggnation av lekmilj i Stadsparken har pabdtjats under
hésten, liksom lekmiljé 1 Bettorp.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro ska vara narkofikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska. Miljéer dar barn och unga vistas
ska vara fria fran narkotika

Nimndens bidrag till malet genom atagande

e Deltagande i utredningsarbete avseende offentliga toaletter.
Status: slutfort

Nimndens bidrag till utveckling inom milet (genom itagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Utifrin Tekniska nimndens grunduppdrag bidrar Park och gata till att skapa trygga, sikra
och tillgingliga miljéer £6r alla, genom samarbete med bland annat fastighetsdgare,
medborgare, Brottsférebygganderadet, polisen och andra aktdrer. Detta sker exempelvis
genom nimndens riktade trygghetsarbete med offentliga toaletter och belysning.
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Miljon kring de offentliga toaletterna upplevs otrygga frimst pa grund av utbredd
narkotikahandel och narkotikamissbruk, Under dret har forvaltningen deltagit i
utredningsarbete avseende offentliga toaletter i centrala Orebro. Kommunstyrelsen
behandlade utredningen vid sammantriddet den 30 augusti. Kommunstyrelsens beslut
innebir att fem av de tolv nuvarande offentliga toaletterna i centrala Orebro ska vara
kvar. Fyra offentliga toaletter stings frin arsskiftet, och tre offentliga toaletter avvecklas i
nuldget men kommer utredas vidare. Utredningen foreslar dven atgirder fOr trygghet och
skotsel vilket Gkar forutsittningarna f6r kvarvarande toaletter, dér forslag till
budgetférindringar dr en férutsittning fér genomfdrande.

Vatten och avlopp genomfér arligen provtagning dt Linsstyrelsen (tidigare
Brottsférebyggande radet) f6r undersékning av midngden narkotika och drogsubstanser i
inkommande spillvatten till Skebicksverket.

Sedan négra ar tillbaka sker dven undersékningar varje vecka av mingden SARS-CoV-2
virus (Covid) i inkommande spillvatten till Skebicksverket i Orebro. Projektet
finansieras, drivs och sammanstills av SLU i Uppsala. Under senare tid har
undersékningarna dven kompletterats med analys av mingden influensa A virus.
Unders6kningarna kommer att fortsitta dven under ar 2023.
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4.4 Mdalomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god livskvalitet

4.4.1 Ssammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Parker och naturomriden frimjar skapande, rorelse, god folkhilsa och som uppmuntrar
till méten mellan manniskor. Utveckling av parker och lekmiljer kan dven bidra till att
medborgare soker sig till andra delar av staden 4n de man brukar vistas i, vilket bidrar till
6kad integration och utbyte mellan minniskor frin Orebros olika stadsdelar. Park och
gata ser fortsatt Okade kostnader f6r renhallning kopplade till 6kad anvindning av parker
och naturomraden.

Nya arbetssitt utifrin Gronstrategin och Barnkonventionen har resulterat att flera
attraktiva lekmiljéer och andra aktivitetsytor har skapats pa olika platser i kommunen.
Tegnérlundens plaskdamm iordningsstilldes under varen for att sedan vara i drift under
sommaren. Infor fortsatt arbete med utveckling av vattenlek har sommarens drift
utvirderats. Under véren fick Parkenheten ta emot Orebro kommuns kvalitetspris for
utvecklingsarbete kopplat till lekmiljéer. Kvalitetspriset innefattar ett stipendium om
100 000 kr £6r kompetensutveckling och produktion av en film som beskriver
utvecklingsarbetet.

Flera underhallsplaner 4r under framtagande inom Gata och trafik, som exempelvis
underhallsplan for belysning och beliggning. Arbetet kommer att fortsitta under ar 2023.
Arbetet med underhallsplan for Orebros tridbestind har pabétjats med upphandling av
tridkonsult har blivit f6rsenat pa grund av resursbrist pA Upphandlingsenheten. Arbetet
kommer dirmed att fortga under 2023.

Utifran beslutat styrdokumentet f6r nédvattenforsorining i Orebro kommun har en
overgripande plan for nédvattenférsorjning tagits fram och beslutades i
kommunstyrelsen den 15 november.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Park och gata har vunnit Orebro kommuns
kvalitetspris f6r utvecklingsarbete kopplat till
lekmilj6er.

e  Genom framtagandet av underhallsplan f6r
exempelvis lekplatser har vi fatt bittre
underlag i framtagande av investeringsplan.

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara hdlsosamma, trygga,
sdkra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt mojliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

Orebro ska vara en sammanhallen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och ddar vi aktivt arbetar for att minska barricrer

Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Orebro kommun ska préglas av platser som framjar skapande, rérelse, god
folkhdlsa och som stimulerar méten mellan méanniskor

Nimnden har valt att klustra kommunfullmiktigemalen ovan inom malomradet da
nimndens valda dtaganden/grunduppdrag bidrar till flera kommunfullmiktigemal.

O
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Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalen

e Intensifiera arbetet med framtagandet av underhallsplaner i offentlig miljo.
Tas om hand genom dtagande.

e Utreda férutsittningarna for en mer effektiv och samordnad grénskétsel i hela
kommunkoncernen.
Tas om band inom grunduppdraget.

¢ [ dialog med offentliga aktérer, civilsamhille och niringsliv ta fram utvecklingsplaner
tor Hjdlmarens utveckling samt hela Kilsbergsomradet.
Tas om band inom grunduppdraget.

e Genomf6ra cykelfrimjande dtgirder f6r barn och unga.
Tas om band inom grunduppdraget.

Nimndens bidrag till milet genom atagande

e Utveckling av vattenlek och plaskdammar kommer pabérjas under 2022 som en del i
utveckling av bra boendemilj6er. Arbetet kommer att fortga dven under kommande
ar. Uppdraget dterrapporteras i Tekniska nimnden.
Status: pagaende

e For att synliggora underhdllsbehov och 6ka kunskapsunderlaget ska arbetet med att ta
fram langsiktiga underhallsplaner f6r nimndens reinvesteringsbehov fortsitta och
intensifieras. Med uppdaterade underhéllsplaner som tydligare kopplas till
investeringsprogrammet kan bittre prioriteringar géras av hur investeringsbudgeten
térdelas och den ekonomiska hushallningen av kommunens resurser 6kar. (dtagandet
bidrar dven till malomrade 06)

Status: pagaende

e Att regionalt och nationellt verka f6r en spridning av goda exempel pa 16sningar och
resultat kring avfallsverksamheten. Verksamheten har under édret, genom olika delar
fran Avfalls sida, bidragit till att Orebro far positiv uppmirksamhet genom avfalls-
verksamhetens exempel och i stort inom hallbarhetsomréidet. Effekten ar férhoppningsvis
en 6kad attraktivitet f6r Orebro genom att man ser att vi satsar pa hallbarhet.

Status: pagaende

Nimndens bidrag till utveckling inom milet (genom itagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Genom drift och underhill av allmin platsmark, gator, cykel- och gangvigar blir det
sikert, framkomligt och tillgingligt £6r alla. Park och gata arbetar med att f6rbittra
informationen kring tillgdnglichet gillande vintervighallning, som skapar framkomlighet
och tillganglighet f6r cyklister och fotgingare, vilket uppmuntrar och mojliggdr £6r en
héllbar livsstil hos kommuninvinarna. Genom dialog och sirskilda atgirder skapas en
bittre trafikmilj6 1 bostadsomraden, vid skolor och lings skolvigar som syftar till att
skapa sikerhet och trygghet f6r barn i trafikmiljon. Tillgdnglighetsanpassningar sker nir
projekt genomfoérs i stadsmiljon samt beaktande av tillginglighet ur olika gruppers
perspektiv vid genomférande av alla investeringar i allmén platsmark.

Park och gata har vunnit Orebro kommuns kvalitetspris for utvecklingsarbete kopplat till
lekmiljder. Orebro kommun ir medarrangdrer av konferensen “Leken férst” dir
Parkenheten har en aktiv del bland annat i att presentera de lekmiljoer som byggts om de
senaste aren under platsbesok som kommer att genomféras. Under varen
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iordningstilldes Tegnérlundens plaskdamm och var i drift under sommaren. Infor
fortsatt arbete med utveckling av vattenlek har sommarens drift utvirderats.

Flera underhéllsplaner dr under framtagande inom Gata och trafik, som exempelvis
underhallsplan f6r belysning och belidggning. Arbetet kommer att fortsitta under ar 2023.
Arbetet med underhallsplan fér Orebros tridbestind har pabétjats med upphandling av
tridkonsult har blivit férsenat pa grund av resursbrist pA Upphandlingsenheten. Arbetet
kommer dirmed att fortga under 2023.

Gata och trafik har genomfort informationssatsning/utbildning avseende cykelfrimjande
atgirder for barn och unga i form av att vara ute i skolor och informera om vikten av att
ha reflexer, cykellyse med mera.

Projektet "Minimeringsmistarna” har uppmirksamhets nationellt nir Orebro kommun
vann tivlingen i ”Kommunkampen”. Avfallsverksamheten har dven nimnts nationellt
under 4ret genom att Orebro kommun har blivit uppmirksammat av ”Sverige

sorterar” som ett gott exempel nir det giller arbetet med att implementera det nya
nationella skyltsystemet fér avfallsfraktioner. Orebro kommuns arbetet med Mekanisk
sortering av restavfall beskrevs och spreds nationellt i publikationen Dagens samhiille.
Den pégdende uppstarten av byggretur har fatt positiv mediabevakning, bland annat med
ett inslag 1 SVT lokal-T'V.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
| ett véixande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadllsfastigheter befolkningsokningen och naringslivets behov

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet

e Utveckla Orebros position som ledande logistiknav och sikerstilla byggklar mark for
etablering.
Tas om hand inom grunduppdraget.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet (genom édtagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Att sikra vattenforsorjningen Gver tid 4r ett av nimndens viktigaste mal i ett vixande
Orebro. Genom antagen utbyggnadsplan hanterar Vatten och avlopp utbyggnaden av
VA till befintlig bebyggelse. Exploatering av nya omraden for att samordna utbyggnaden
av infrastruktur sker bland annat genom samarbete med MEX. Nya vattenreservoaren
Lyra, inrdttning av vattenskyddsomriden samt Vitternvattenprojektet dr andra delar i att
sikra vattentillgangen. Utifran beslutat styrdokumentet f6r nédvattenférsorjning i
Orebro kommun har en évergripande plan f6r nédvattenforsorjning tagits fram under
aret och beslutades 1 kommunstyrelsen den 15 november, till den Svergripande planen
finns dven en kommunikationsplan och en distributionsplan.

Park och gata deltar i utformning av allmin plats i nya detaljplaner och deltar i
granskningar av bygghandlingar och detaljplaner ur bland annat ett trafiksikerhets-,
bygg-och driftperspektiv. Park och gata deltar dven i planprocessen for att lyfta behoven
av parker och gronytor s att gronstrategins riktlinjer for tillgang tillgodoses 1 den
vixande staden.

Under 2020 6vertogs utférande £6r visst underhdll av Mark -och exploateringsenheten pa
Stadsbyggnad (MEX) fastighetsbestind. Den 1 juli 2022 uttkades uppdraget med
fastigheter 1 Katlslund och Wadképing.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Genomfora insatser och fortsatta utveckla ett hallbart resande med
klimatsmarta, uirymmessnala och kapacitetsstarka trafikslag

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet
Fortsitta genomférandet av Bus Rapid Transit (BRT) tillsammans med Region
Orebro lin.

Tas om hand inom grunduppdraget.

Nimndens bidrag till utveckling inom malet (genom édtagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Park och gata bidrar med kunskap vid ombyggnation av allmin plats f6r att underlitta
klimatsmarta resealternativ i vardagen som exempelvis investeringar for
tillginglighetsanpassning av busshallplatser, omvandling till stadsgator, sikra skolvigar
och Bus Rapid Transit (BRT). Forvaltningen deltar i genomforandet av BRT tillsammans
med Stadsbyggnad och Region Orebro lin. I atbetet med BRT si genomfors utredningar
av status av ledningsnitet och viss férnyelse av ledningsstrak tidigareldggs for att minska
storningar i trafiken senare. Just nu liggs fokus pa Vatten och avlopps férnyelse lings
med Rudbecksgatan (Fabriksgatan - Behrn arena inkluderat Vaghustorget), dér
upphandlingen av projektet blev klar i december. Utredning och filmning pagér f6r de
andra delstrickorna.

Park och gata deltar dven i inférandet av signalprio, ett system for att effektivisera och
optimera kollektivtrafiken, men dven for att forbittra framkomligheten f6r
blaljusmyndigheten. En resursfGrstirkning pagar.
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade
Arbetet med att minska forvaltningens klimatpaverkan fortgar men behéver vixlas upp
for att nd de langsiktiga klimatmalen. Energieffektiviseringsarbetet har varit framgangsrikt
under de senaste dren och den totala elf6rbrukningen bedéms fortsitta minska. En
kartligening av forvaltningens klimatpaverkan har genomforts, presentation av resultatet
och beslut om nista steg kommer ske under bétjan av 2023. Ett arbete med att ta fram
en Hallbarhetsutbildning f6r férvaltningen har pdbérjats. Syftet dr att kompetensutveckla
t6r hallbar utveckling vilket pekas ut som en grundférutsittning £f6r genomférandet av
kommunens program fér hallbar utveckling,

Statusen pa vattenférekomster, sidkerstillande av dricksvattenresurser och att sikra
vattenledningssystemet 4r viktiga delar i grunduppdraget dir mycket arbete pagar.
Exempelvis dr den nya vattenreservoaren Lyra pa plats och entreprenaden ér avslutad,
arbete pagar for drifttagning under forsta halvaret 2023 och utbyggnaden av
ledningsnitet fortsitter enligt beslutad investeringsplan.

Stadens tridbestiand bidrar bland annat till en 6kad klimatanpassning genom att bromsa
vindar, absorbera och f6rdr6ja dagvatten samt jaimna ut temperaturskiftningar. Det
kraftiga snéfallet under varen och den rejila dskstormen under sommaren medférde
stora skador pa virt tridbestind. Flera trdd har behovt tas bort vilket 6kar behovet av
aterplantering.

Avfallsverksamheten har under dret haft en stor personalomsittning och med detta ett
efterslip 1 utvecklingsfragor och projekt. Dirav ligger verksamheten efter med att
utvirdera effekten av de olika satsningarna kring malomradet exempelvis den mekaniska
eftersorteringen som paborjats 2022,

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Insamlad volym (via Aternyttan) for e  Mingden mat- och restavfall per invanare nir
forberedelse f6r dteranvindning fortsitter 6ka inte mélvirdena 2022.

e Nya Fordonstriktlinjer beslutade Q2 2022. e Optimera produktion av biogas pa kort sikt,

e Uppstart av dterkommande utskick av 6kade mottagningsmailigheter for externt
nyhetsbrev till féretagskunder, ett samarbete material pa lingre sikt.
mellan Avfallsverksamheten och VA- e  Okad genomférandekraft i gasnitsutveckling.
verksamheten.

. o . e Ekonomiska modeller f6r intern prissittning
e  Okat intresse f6r biogas bade for tunga

ford b industri samt anslutning till nit.
ordon oc 1? ustrlo. . . e Okat samarbete for att ligga i fas med fysisk
e Okad efterfragan pa biogas pd marknaden lanerine och Gvrie teknisk forsérinin
e DPotentiellt 6kat behov av utbyggt gasnit P 8 & mne

yests ’ e Hoja kompetensen brett inom forvaltningen

for att forbittra forutsittningarna att uppfylla
malen
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Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomr&de 5 Utfall Utfall Utfall Mdalvarde
2020 2021 2022 2022
Minskad mdngd mat- och restavfall per 190 185 171%* 173

innevanare (kg/invénare). Langsiktig
malsattning till &r 2025 — minskad méng med
25%, 160 kg/invénare.

- varav restavfall 135 130 119** 120

- varav matavfall 55 55 53 53
Forberedelse for ateranvandning (ton) 590 630 650 650
Utslapp av fossil koldioxid fran kommunala 1969 1761 1957 1800

fordon (fon CO2)
Andel personbilsregisirerade fordon per
drivmedel (procent)

- Biogaos 75,5 73 72 74
- Elhybrid 0 0 0 0
- EL 0 1 2 2,5
- Etanol 0.5 0.5 0 0
- Diesel 21,5 23 23 22
- Bensin 2,5 2,5 3 1,5
Andel dubbfria vinterdack, 66 66 66 66
personbilsregistrerade fordon (procent)
Antal avsteg fran riktlinjernas miljé- och
trafiksakerhetskrav
- vid inkdp 1 0 0] 0
- vid utfasning 0 0 0 0
Antal tunga fordon som drivs med biogas 13 12 12 13
Antal Iatta lastbilar som drivs med biogas 34 35 32 32
Tekniska forvaltningens elférbrukning i lokaler 23078 22 885 21 950 minska
och anldggningar, gatubelysning (MWh/dr)
Elférbrukning per belysningspunkt i 178 163,16 165 165
gatubelysning (kWh/belysningspunkt)
Antal kemikalier som innehdller risk eller 78 * 231 99 45
utfasningsémnen
Halten fosfor i utgdende vatten fran 0,13 0,14 0,14 0,15

Skebdcksverket ska minska med 15 procent

jamfort med medelhalten 2015-2019 (0,18

mg/1), och ska da uppga till hégst 0,15 mg/I

som arsmedelvarde under 2021-2025 .

Mangden fosfor i utgdende vatten fran 2,1 2,4 2,2 2,5
Skebdcksverket ska minska med 15 procent

jamfort med medelmdngden 2015-2019 (2,9

ton/ar), och ska da uppga till hdgst 2,5 ton/ar

under 2021-2025.

Minskad energianvandning Vatten och 15184 15284 15145 oféréndrat
avlopp, verksamheten totalt (MWh)

Andel fosfor i rétslam som dterférs som 100 87 65 100
ndringsamne till produktiv mark (procent)

Vattenprover baserade pa egenkontrollen pa 28/475 25/530 58/529 0/529

vattenledningsnatet (Antal

anmarkningar/antal dricksvattenprov)

Andel sdald biogas vid Skebdcksverket 70 79 89 85
(procent)

Kommentarer till indikatorernas prognos

* Den stora 6kningen férklaras av att uppfoliningen genomférdes pd ett annat sétt 2021. En ny och
mer automatiserad metod fér uppfolining ar nu pd plats viket sékerstaller en mer konsekvent
uppfdlining framgent.
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Indikatorer inom mdalomr&de 5 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2022

** Mekanisk eftersortering pdborjad 2022. 10 procent utsorteringsgrad av plast och metall ger att
mdangden restavfall fill féribrénning sénks.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pa en niva, som om den tilldmpas globalt, inte Gventyrar jordens
klimat

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet
e Arbeta f6r bred implementering av programmet £6r hallbar utveckling och
inkludering av 2030- maélen i ordinarie styrning, ledning och
verksamhetsuppféljning. Orebro kommun ska ocksa skapa forutsittningar for
bildning f6r hallbar utveckling, med kunskapslyft och kompetensutveckling inom
kommunkoncernen.
Tas om hand inom grunduppdraget samt genom dtagande.

e Prioritera och intensifiera klimatarbetet f6r att nd malen till 2030 och 2050. Detta
bland annat genom att utifrdn framtagen nuldgesanalys och koldioxidbudget ta fram
ett forslag pa handlingsplan och arbeta med prioriterade insatser fOr att minska
Orebro kommuns klimatbelastning.

Tas om hand genom atagande.

Nimndens bidrag till malet genom atagande

e Implementering av programmet £&r hédllbar utveckling behdver integreras i
forvaltningens Forstirkta arsprocess. Det krivs dven 6vergripande bearbetning av
milen fOr att landa 1 konkreta nyckeltal och prioriterade atgarder. For att genomféra
detta kommer en arbetsgrupp med kompetens inom respektive méilomrade samt
processledning behdva etableras. Under hostens VP-dialog med stédfunktioner frin
Kommunstyrelseférvaltningen har stéttning i detta arbete efterfrigats.

Status: framskjutet

e [6r att kompetensutveckla inom hallbar utveckling pa férvaltningen planeras en
lansering av programmet f6r hallbarutveckling samt en anpassning av férvaltningens
obligatoriska miljéutbildning t6r nyanstillda till att inkludera 2030-malen samt
héllbarhetsbegreppet. Under hostens VP-dialog med stédfunktioner frin
Kommunstyrelseforvaltningen har stottning 1 detta arbete efterfragats.

Status: pagdaende

e Kartligea forvaltningens klimatpaverkan for att, utifrin resultatet av kartliggningen
samt kommunens koldioxidbudget, ta fram en handlingsplan som ska ta
verksamheterna mot malet om klimatneutralitet 2030.

Status: pagdende

Nimndens bidrag till utveckling inom malet (genom édtagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Tekniska nimndens grunduppdrag syftar i mycket till att minska negativ klimatpaverkan,
bade direkt i den egna verksamheten och indirekt genom att skapa férutsittningar f6r
kommuninvanarna att bidra 1 ritt riktning.
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For att na 6nskade effekter har férvaltningen flera évergripande mal och prioriterade
omraden, som kompletteras med verksamhetsspecifika mal. Dessa handlar bland annat
om att tillhandahalla en héllbar och tillginglig avfallshantering som motiverar och gor det
enkelt f6r kommuninvanarna att sortera ritt, verka fér en 6kad ateranvindning 1
samarbete med féreningar och verksamheter fran civila samhillet, verka f6r en 6kad
tillginglighet till biogas for fordons- och industrisektorn, minska klimatpéverkan fran
kommunens fordonsflotta, genomféra kommunikationsinsatser mot allmanheten f6r
héllbar vattenanvindning samt férvaltningsévergripande arbete med att minska
energianvindningen.

Forvaltningen genomfér, med finansiering frin kommunstyrelsen, ett pilotprojekt med
syfte att kartligga férvaltningens klimatpaverkan. Vidare dr syftet att, utifran resultatet av
kartliggningen och kommunens koldioxidbudget, uppritta en handlingsplan f6r minskad
klimatpaverkan som ska ta forvaltningen mot kommunens mal om klimatneutralitet
2030. Ytterligare en viktig del 1 arbetet med att nd kommunens klimat- och
héllbarhetsmal 4r att h6ja kompetensen internt och 6ka samverkan inom omradet. Ddrav
har arbete paborjats med att ta fram en ny Hallbarhetsutbildning, som ska ersitta den
tidigare miljéutbildningen. De tva ovanstdende arbetena har prioriterats pa bekostnad av
atagandet om implementering av Program for hallbar utveckling i den forstirkta
arsprocessen som skjuts fram till viren 2023.

Nytt f6r 2022 4dr Vatten och avloppsverksamhetens deltagande i1 branschorganisationen
Svenskt Vattens nationella satsning for en klimatneutral VA-bransch 2030. En nationell
referensgrupp som bland annat ska testa ett nytt berdkningsverktyg inom
medlemsorganisationerna har bilats. Klimatfragorna lyfts nu tydligare pa Svenskt Vattens
olika evenemang. Vatten och avloppsverksamheten har under hdsten anslutit sig till
initiativet.

Leveranserna av restavfall f6r mekanisk eftersortering vid Brista Kraftvirmeverk i
Stockholm har startats upp under varen. Utsorteringen av plast frin det brinnbara
restavfallet bidrar till Orebro kommuns, och Bristas, arbete med att minska utslippen av
fossil koldioxid fran avfallsférbrinningen. Avtalet giller 1 10 ar och 4r ett led 1 arbetet
med att minska mingden restavfall per invdnare. Férsta utvirdering av utsorteringen
kvarstar att géra men en forsta preliminir rapport fran Brist indikerar att utsorteringen
kan vara ldgre dn planerat.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsdtta 6ka tillférseln av ny férnybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvdands, med syfte att minska savdal kostnad som klimatpdaverkan

Nimndens bidrag till utveckling inom malet (genom itagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Gasverksamheten fokuserar fortsatt pa att utveckla och férstirka sin organisation for att
hantera grunduppdraget. For att 6ka biogasproduktionen vid Skebicksverket kommer
arbetet med substrathantering 6ka i nira samarbete mellan Gas- och VA-
verksamheterna. Syftet dr att pa kort sikt mota ett 6kat behov frin nuvarande kunder.
Gasverksamheten arbetar 4ven med att identifiera och knyta upp nya kunder till gasnitet.

Inom avfallsverksamheten fasas anvindningen av fossila drivmedel successivt ut genom
kravstillning pa fossilfria drivmedel, f6r egna samt upphandlade transporttjanster. Under
aret har alla entreprendrsfordon som kor avfallsverksamhetens slamtémningar gitt Gver
till gasdrift. Gasdrift relaterat dieseldrift reducerar koldioxidutslippen samt hjilper till att
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bygga och utveckla den lokala marknaden f6r biogas. Deponigas tas tillvara och anvinds
f6r uppvirmning av fastigheter, samtidigt som vatten- och avloppsverksamheten
producerar biogas med malet att 6ka produktionen 6ver tid. Skebicksverket har
installerat ytterligare solceller f6r elproduktion under dret och arbetar dven med
optimering av det energikrivande biologiska reningssteget for att minska
energiférbrukningen. Skebidcksverket har dven installerat ny slamavvattningsutrustning i
slutet av 2022. Den nya utrustningen ir betydligt mer energieffektiv 4n den gamla
utrustningen.

Fordonsverksamheten bidrar genom att tillhandahalla en héllbar och siker fordonsflotta.
For att nd malen i Orebro kommuns program for hallbar utveckling behéver kommunens
fordonsflotta bli mer klimatsmart och andelen férnybara drivmedel behéver 6ka. Nya
fordonsriktlinjer som tydligare stédjer program for hallbar utveckling antogs under Q2
2022 och kommer att bli en vigvisare fér det fortsatta arbetet mot fossilfri fordonsflotta.
Hir prioriteras framfor allt biogas och el som drivmedel f6r kommunens fordon.

Inom Park och Gata genomférs energieftektiviseringsdtgirder genom utbyte av
gatubelysningen till LED i samband med fornyelse, vilket bidrar till att minska
elférbrukningen per belysningspunkt. Under de senaste aren har ett arbete kring utbyte

av fossildrivna handverktyg till elektrisk drift pagatt och beriknas fortsitta under ar 2023.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppnd god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt tryggade

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet
e Fortsitta arbetet med att lingsiktigt trygga vattenforsorjningen och sikra vatten-
ledningssystemet nu och i framtiden. Detta bland annat genom att i samband med
framtagande av underhallsplan f6r VA berikna mingd och konsekvenser av lickage.
Tas om hand inom grunduppdraget samt genom dtagande.

Nimndens bidrag till malet genom atagande
e Byggnation av den nya vattenreservoaren Lyra. Tillgdngen pé dricksvatten behéver

6ka samtidigt som kommunens gamla vattenreservoar, Svampen, snatt it uttjant.
Dirf6r byggs nu en ny reservoar som kommer rymma 15 000 kubikmeter vatten i
Adolfsberg. Lyra berdknas std klar hésten 2022 och vara i drift under férsta
kvartalet 2023. Lyra ir dimensionerad for att bidra till att vi sikrar Orebro
kommuns vattenforsérjning minst till ar 2050.
Status: pagaende

e Styrdokumentet fér nédvattenforsorining i Orebro kommun beslutades av
Kommunfullmiktige i september 2021 och nimnderna har tillsammans med VA-
verksamheten fatt i uppdrag att snarast tar fram en nédvattenplan som tillser att
allminheten f6rsérjs med nédvatten i tankar vid férutbestimda utskidnknings-
platser samt att prioriterade verksamheter blir f6rsérjda med nddvatten. Arbetet
startades upp hosten 2021 och kommer pdga under hela 2022.

Status: slutfort

Nimndens bidrag till utveckling inom malet (genom édtagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Statusen pa vattenforekomster, sikerstillande av dricksvattenresurser och att sakra
vattenledningssystemet 4r viktiga delar i nimndens grunduppdrag. Den nya
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vattenreservoaren Lyra ir pa plats och ir nu éverlimnad till Orebro kommun.
Entreprenaden dr avslutad men da Lyra inte 4r kontraktsenligt byged behéver vi faststilla
hur langt ifrdn en kontraktsenlig Lyra vi dr. Utredning och undersékning av
konstruktionen pagar och kommer fortsitta in i februari 2023 med syfte att faststilla
vilken livslingd Lyra har jimfort med den féreskrivna och vilka 6kade
underhéllskostnader vi fér till f6ljd av den férindrade konstruktionen. Idrifttagning dr
planerad till kvartal 1 2023 men pé grund av unders6kningarna férvintas den bli i slutet
av kvartalet. I juni tog Linsstyrelsen beslut om skyddsobjekt f6r Lyra, det vill sdga att
Lyra inte kommer att bli tillginglig f6r allmidnheten.

Utbyggnad av ledningsnitet fortsitter enligt beslutad investeringsplan som utgar fran
beslutad utbyggnadsplan, nya exploateringsomriden och 6verféringsledningar.
Reinvesteringar gors enligt férnyelseplan. Samarbete sker inom programomradet for
arbete med dagvattenhantering. Projekt i utbyggnadsplanen sasom Ostra Mark
slutférdes i bérjan av dret och Framnds blev klart nu 1 host. Projektering pagar f6r
Sticksjé och Rinkaby, Tysslinge dr dnnu inte paborjad. Projektet Huvudvattenledning
Skramsta-Bettorp pagar och foérvintas slutféras 2023 medan projektet Spillvattenledning
utmed Lillan 4r f6rdrojt.

I samrdd med Linsstyrelsen och Miljékontoret har det under dret arbetats med ett slutligt
torslag fOr ett nytt vattenskyddsomrade, Giddesta. Parallellt med det pagar ett arbete
med att revidera foreskrifterna for det befintliga vattenskyddsomradet i Eker.

Arbetet med Nodvattenplanen har sedan oktober 2021 drivits av en projektorganisation
inom Tekniska forvaltningen som varit tillgénglig f6r de olika férvaltningarna och f6r
ptivata aktorer. Under viren har ett flertal workshop/dialogtillfallen hillits for berorda
verksamheter, detta for att underlitta och tydliggéra arbete med att kartlgga prioriterade
dricksvattenanvindare. Den 6vergtipande planen f6r nédvattenforsorjningen
behandlades av Tekniska nimnden i augusti och planen antogs av Kommunstyrelsen den
15 november. Till den 6vergripande planen finns dven en kommunikationsplan och en
distributionsplan.

Dagens kunskaper visar alltmer pd att likemedelstrester i sjdar och vattendrag paverkar
miljon negativt. Utifrdn resultat frin forstudie kring hur rening av likemedelsrester skulle
kunna ske vid Skebdcksverket samt genomfort provtagningsprogram for att kartligga
likemedelsrester, sd pagar ett arbete med att ta fram ett principforslag som beridknas vara
klart i januari 2023. Utbygenad f6r rening av likemedelsrester planeras med start 2025
och nagra ar framéver.

Vatten och avlopp arbetar fortldpande med att utreda hur det gar att fa bittre kontroll pa
vart allt vatten vi levererar ut pa nitet tar vigen, identifiera och atgirda stopp i avlopp
och pumpstationer orsakade av fett och trasor samt 6ka kunskapen hos 6rebroarna om
vad som fér spolas ner 1 spillvattensledningsnitet och vad som ska kastas som avfall. Det
utfors exempelvis insatser i form av fler flédesmitare pa vattenledningarna for tidigare
upptickt av vattenlickor. Onskad utbytestakt av digitala vattenmitare som fjirravlises
har tyvirr inte kunnat hallas under forsta halvaret aret pa grund av leveransproblem som
orsakats av omvitldsldget. Under hésten har arbetet och utbyten kunnat ske som vanligt
igen.

Skebicksverket arbetar I6pande med att minska fosforutslippen i Hjdlmaren och
verksamheten har satt tuffare mail an de som villkorats i verksamhetstillstandet.



ARSBERATTELSE 2022 TEKNISKA NAMNDEN

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska vérna om och bidra fill 6kning av biologisk méngfald
och ekosystemtjanster genom att bevara och skapa tillrackliga arealer av
olika typer av gronstruktur

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet

e Fortsatt arbete med implementering av gronstrategin och genomférande av
handlingsplanens atgirder, bland annat genom utveckling av nya arbetssitt for
héllbar samhillsplanering och stirkta ekosystemtjinster.

Tas om band genom atagande och grunduppdraget.

e Arbeta f6r biologisk mangfald genom att ta fram en strategi f6r naturvard och
friluftsliv samt fortsitta arbetet med att skydda, restaurera och utveckla mark och
vattenmiljoer.

Tas om band inom grunduppdraget.

Nimndens bidrag till malet genom atagande

o 1 Gronstrategi for Orebro kommun klustras ekosystemtjinster och benimns med
tre olika symboldjur: grodan, sangfageln och fjirilen. Under 2021 har ett arbete med
framtagande av en handlingsplan f6r singtigelns landskap pabérjats. Detta arbete
kommer fortsitta under 2022 och samordnas bland annat med arbetet med
tradplanteringar for att skapa goda férutsittningar f6r ekosystemtjanster inom
sangfdgelns landskap. Arbetet sker i samarbete med Naturvéirdsenheten pa
Stadsbyggnad. Forslag till en indikator for att f6lja tridbestdndets utveckling
kommer att tas fram.

Status: framskjutet

Nimndens bidrag till utveckling inom milet (genom itagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Arbetet med att ta fram en handlingsplan f6r singfigelns landskap pabérjades under
2021 och skulle bland annat samordnas under 2022 med tridplanteringar. Arbetet har
dock blivit framskjutet eftersom upphandling av tridkonsult har blivit f6rsenat pa grund
av resursbrist pA Upphandlingsenheten.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till médngd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka

Nimndens bidrag till milet genom atagande

e Ta initiativ till organisatorisk grinséverskridande dialog med fokus pa avfall,
atervinning samt dteranvindning. Ett grinsdverskridande samarbete kommer att vara
en nédvindighet.
Status: pagaende

Nimndens bidrag till utveckling inom milet (genom itagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Genom grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt genomfors flera atgirder for att
férebygga att avfall uppstir, skapa bittre utsortering och ékad édtervinning i enlighet med
Cirkulira Orebro — Avfallsplan f6r Orebro kommun. Avfallsverksamheten frbereder
tor det utdkade uppdraget att 6ka utsorteringen samt att ta emot stérre volymer av bygg-
och rivningsavfall. Atervinningscentralerna forbereds fér storre volymer och fler
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fraktioner, insamlingstjinst férbereds for att himta fler fraktioner vid killan och nya
avsittningskanaler forbereds f6r gips och planglas.

En forstudie avseende uppstart av en byggretur inom kommunen genomférdes under
varen. Under hésten beslutade Tekniska Ndmnden att genomfora etableringen under
2023. Grundsyftet dr att skapa en tjanst for att férhindra att material gar som avfall vid
ombyggnation och renoveringar utan i stillet kan styras om till en cirkuldr
begagnatmarknad. Ateranvindning av byggmaterial i stillet for energidtervinning, via
férbrinning, dr ett effektivt sitt att minska utsliapp av koldioxid.

Orebro kommun har deltagit i Minimeringsmistarna i syfte att inspirera till en forindrad
livsstil, ddr medborgare och familjer har utmanat sig sjilva och varandra i att minimera
det avfall som uppkommer. Resultat visade pa ett positivt utfall och att deltagarna
lyckades in snitt minska sina avfallsmingder med 62 procent. Resultatet av satsningen ger
en indikation om att en breddning av arbetet till att na fler medborgare bor kunna ge en
bredare positiv effekt.

Under ret uppmirksammade media brister i Avfallsverksamhetens hantering av invasiva
vixter 1 avfallsflédet. Som ett resultat har verksamheten nu 6kat informationen pa
hemsidan, bérjat skylta vid ristippar och dtervinningscentraler samt 6kat tillgangligheten
att limna invasiva vixter till tervinningscentralen pa Atle. Hanteringen fortsitter nu att
utvecklas successivt efter hur behovet bedéms 6ka.

Under ar 2021 genomfdrde avfallsverksamheten en innovationsupphandling for att driva
fram en ny matavfallspase med forbittrade egenskaper. Syftet dr att minska lickage och
underlitta kundens hantering av matavfallet och pa sa vis 6ka sorteringen av matavfall.
De forsta pasarna har levererats ut till Orebrobostider under aret och nu vintar
utvirdering och analys.

Ett test av komprimerande och digitala sopkitl genomférs under aret. En positiv effekt
har visat sig bidde i form av minskat antal skadedjur samt minskad nedskripning. Detta
bidrar till bade en tryggare upplevd milj6 f6r vara medborgare samt dven en battre
arbetsmiljé f6r vara medarbetare som skoter renhallningen i de centrala delarna i staden.
Verksamheten ser att arbetet kring olika forutsittningar fOr att arbeta vidare med dessa
typer av sopkdrl maste fortga, dir bade finansiering samt gestaltning kring kraven pa
sopkdtl i de centrala delarna i staden beh&ver fastslas.

Inom férvaltningen uppstar Gverskottsmassor vid ledningsdragningar f6r vatten och
avlopp, vid bdde befintligt nit och nyanliggning, och vid park- och gatuverksamhet i
samband med nyanldggning eller ombygenation. Representanter fran Tekniska
torvaltningen deltar i tva programdévergripande arbetsgrupper f6r masshantering, en
operativ och en strategisk, vars syften bland annat ér att 6ka ateranvindningen av
6verskottsmassor inom kommunen. Under 2021 gjordes en behovsutredning med
tillh6rande dtgirdsplan som kommer genomféras under 2022 och ett par ar framat.

Inom férvaltningen anvinds stora volymer av enstaka kemikalier, men ocksd en stor
mingd olika kemikalieprodukter. De kemiska produkter som anvind dr bland annat
tallningskemikalier, drivmedel och andra produkter £6r drift och underhall. Under 2022
har fokus, inom det 6vergripande kemikaliearbetet, varit pa att 6ka kompetensen kring
riskbedémningar av kemikalier varfér vi bland annat genomfort en workshop pé det
temat. Fokus framat dr att byta ut farliga kemikalier dér bittre alternativ finns.

Inom VA-verksamheten har fem informationskampanjer f6r 6kad kunskap och
beteendeforindring hos kommuninvanarna genomforts. Ett exempel 4r kampanjen infér
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Biltvittarhelgen i april som gjordes 1 samarbete med Miljokontoret. Den resulterade i att
Orebro kommun for forsta gingen hamnade pa tio-i-topp-listan i nationella
utnimningen av Arets biltvittarkommun. Ett annat exempel ir kampanjen infor
Viirldstoalettdagen 1 november som fick stor uppmirksamhet i lokal media. Ett antal
riktade informationsutskick for beteendeférindringar har gjorts till bostadsomriden,
bostadsrittsféreningar samt fastighetsdgare till flerfamiljshus, f6r vidare spridning till
hyresgister. Under dret har dven utskick av fakturabilagor samt nyhetsbrev till
féretagskunder skett i samarbete med Avfallsverksamheten.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska tydliggéra vad som krdvs och arbeta for att uppna
milidmassiga och organisatorisk motstandskraft for de mest sannolika
exirema vaderhdndelserna och ett forandrat klimat

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet:

e Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och akademin
for att utbyta kunskap och gemensamt agera fér att méta klimatutmaningen.
Tas om band genom grunduppdraget.

Niamndens bidrag till utveckling inom malet (genom éatagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Forvaltningen arbetar aktivt med stadens grénska och genomfér tridplanteringar som
bidrar till ett bittre lokalklimat i staden eftersom vixtlighet bland annat bromsar vindar,
absorberar och férdréjer dagvatten samt jimnar ut temperaturskiftningar. Det kraftiga
snofallet under varen och den ordentliga dskstormen under sommaren medférde stora
skador pa vart tridbestiand. Flera trid har behévt tas bort, vilket lett till férindring av
tridbestind vilket dessutom Okar behovet av aterplantering. Planerat planteringsarbete
under hosten kommer sannolikt att behéva skjutas fram till viren med anledning av
6verklagad upphandling. Konsekvensen kan bli 6kad arbetsbelastning under nista ar, att
vissa projekt inte kan avslutas, merkostnader med mera.

Inom Vatten och avlopp sker mycket térbyggande arbete £Or att sikra upp motstindskraften
for extrema viderhindelser, bland annat genom kontinuitetsplanering. Oversvimnings-
gruppen har tagit fram och uppdaterat en aktivitetsplan f6r 2021-2022 dir Vatten och
avlopps uppdrag blir att kunna sikra att ett 10-ars regn kan hanteras i dagvattenledningar.
Orebro kommun behéver konkreta riktlinjer for en bittre dagvattenhantering,
effektivare processer och tydligare ansvarsférdelning. Under 2022 har ett utkast pa nya
riktlinjer f6r dagvattenhantering tagits fram som under vintern ska pa remiss till berérda
verksamheter. Riktlinjerna forvintas vara klara viren 2023.

Fér att minska Gversvimningsrisken vid Skebicksverket med tillhérande pumpstationer
har ndgra dtgirder som framgatt av tidigare risk och sarbarhetsanalys genomférts under
2022. Bland annat har kinslig elutrustning flyttats upp frin killarplan vid
forsedimenteringsbassinger till nytt elrum i markplan. Under 2023 ska fler atgirder
genomféras, bland annat ska rutiner och driftstrategier tas fram vid extrema fléden.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Att sikerstilla en ekonomi i balans och arbeta f6r en ekonomisk hallbar lingsiktighet dr
att fortsatt viktigt fokus f6r nimnden framat. I takt med att staden vixer utdkas
driftomriden och driftansvaret fér vara verksamheter. Det saknas tillrickliga resurser for
att mota det stora fornyelsebehovet av infrastruktur vilket innebdr att kostnader skjuts pa
framtiden och driftkostnaderna dkar. For att synliggéra underhallsbehovet har
forvaltningen under aret arbetat med att ta fram lingsiktiga underhallsplaner f6r
nimndens reinvesteringsbehov. Det beh&vs lingre tidsperspektiv £or att klara
genomférandekapaciteten i projekt och investeringar. Exempelvis sndva tidsramar, langa
leveranser, férsenade upphandlingar och resurssittning paverkar genomférande.

Effekter av bade pandemin, det sdkerhetspolitiska liget och dven geopolitiska effekter
fran klimatférindringar och klimatatgirders paverkan pa den globala energimarknaden
har paverkat Tekniska forvaltningens verksamheter. Bland att genom férsenade
leveranser, prish6jningar pa bade material och drivmedel, vilket medfdr att projekt mer
kostsamma dn ursprungskalkyl och blir férsenade.

Omvirldens férvintningar pa digitala tjdnster och dven medarbetares férvintningar pd
en digitaliserad arbetsmiljé 4r hég. Utmaningen framdver ér att slutfora initiativ inom
digitalisering och att f6rséka vilja ritt vig framat. Férvaltningen befinner sig i ett lige dér
vi redan nu, men dven framéver kan vilja att 16sa olika uppgifter i olika system. Vi méste
férsoka renodla vara processer och val av stédjande system sa att vi gor ritt sak, pa ritt
sitt, 1 ritt system och ddrmed blir sd effektiva som méjligt. Helt avgdrande for att lyckas
med detta fram&ver dr att vi fir en fungerande objektférvaltning som till lika delar
hanterar savil I'T-system som verksamhetens processer. Ett annat exempel som rér
viktiga vigval, dr det arbete som gjorts kring upphandling av verksamhetssystem f6r
Avfall och Vatten och Avlopp. Under hosten har en férstudie genomforts som visar pa
flera stora fragor som maste fi tydligt svar innan ett projekt kan initieras. Upphandling
beridknas darfér kunna genomféras férst under 2024.

Forvaltningen star infor stora organisatoriska fordndringar. Férberedande arbete pagar
infor att Tekniska forvaltningen gir samman med Maltidsenheten och bildar Teknik- och
serviceférvaltningen den 1 januari. Férvaltningen planerar £6r att ha verksamheten pa
plats i de nya lokalerna i Berglunda den 4 september 2023. En flytt till nya lokaler 1
Berglunda ger forutsittningar f6r verksamheten sikrar en bra fysisk arbetsmiljo.

Forvaltningen har haft fortsatt stort fokus pé arbetsmiljoarbete och har arbetat med flera
atgirder for en god arbetsmiljo. Resultatet f6r medarbetarenkit 2022 visade en positiv
effekt av drets arbetsmiljéarbete med en hojning av férvaltningens totala HME-virde
samt OSA-index. Vi ser dven att andel enheter/grupper inom forvaltningen med ett
HME-virde mellan 78-100 har 6kat fran 50 till 62. Under 2021 och varen 2022 gjorde
férvaltningen en extra satsning géllande att frimja friskfaktorer tillsammans med Sunt
arbetsliv. Pa grund av att forvaltningen har flera stora férindringar pa giang sdsom
exempelvis omorganisation och flytt till Berglunda s togs beslut under aret om att
avbryta insatsen i dess nuvarande form och planering. Under varen genomférde alla
chefer chefoskopet, som ir ett verktyg fran Suntarbetsliv dir fokus ligger pa chefers
organisatoriska férutsittningar att utfora sitt uppdrag utdver det vanliga fokuset pa
ledarskapet. Tekniska forvaltningens ledningsgrupp beslutade 2022 att stirka chefers
férutsittningar, detta med st6d av Suntarbetslivs verktyg Chefoskopet. Metoden bygger
pé att cheferna deltar i fyra workshops dir en kartliggning sker av chefernas
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torutsittningar. Utifran vad som framkommit ur workshoparna pagir nu ett arbete med
att ta fram en handlingsplan, i syfte att stidrka chefers forutsittningar.

Kompetensférsorjning dr en utmaning framat f6r ndmnden da det dr svart med
rekrytering av personal med ritt kompetens i branscher med hard konkurrens. Det
medfér en hégre arbetsbelastning fér medarbetare och chefer samt ger en utmaning i

leverans av uppdrag samt att mota férvintningar.

Positiva iakttagelser

e Det har gjorts en 6versyn och tagits fram ett
arbetssitt f6r en kontinuerlig 6versyn av taxor
och avgifter inom den skattefinansierade
delen.

e  Forvaltningen har haft fortsatt stort fokus pé
arbetsmiljbarbete och har arbetat med flera
atgirder for att arbeta f6r en god arbetsmiljé
samt att stirka chefers forutsittningar.

e Resultatet for medarbetarenkat 2022 visade en
positiv effekt av arets arbetsmiljéarbete med
en hojning av foérvaltningens totala HME-
virde samt OSA-index.

Maluppfyllelse fér indikatorer
Indikatorer inom madalomrade 6

Andel enheter/grupper med HME-vdarde
mellan 78-100 (procent)
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Overgripande index
- Totalt
- Kvinnor
- Mdn
Delindex Motivation
- Totalt
- Kvinnor
- Mdn
Delindex Ledarskap
- Totalt
- Kvinnor
- Mdn
Delindex Styrning
- Totalt
- Kvinnor
- Mdan

Forbattringsomrdden

e Tydliggéra processen for reinvestering och
underhall fér verksamheten.

e Upphandlingsenhetens begrinsade kapacitet
medf6r bland annat férseningar och
fordyringar f6r vara upphandlade tjanster och
varor. Tillsammans med Upphandlings-
enheten kommer férvaltningen utveckla
prioriteringsarbetet av bestillda upphandlingar
i syfte att effektivisera processen.

e Renodla vara processer och val av stédjande
system sa att vi gor ritt sak, pa ratt satt, i ratt
system och ddrmed blir sa effektiva som
mojligt.

e Krinkande sirbehandling ska inte férekomma
inom forvaltningen.

e  TDorbittrad inrapporteringen av arbetsskador
och tillbud i systemet STELLA.

o  Kompetensforsorjning dr en utmaning framat
fér nimnden da det ir svart med rekrytering
av personal med ritt kompetens i branscher
med hard konkurrens.

Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2022
47 50 62 60
73 75 77 dka
75 75 77 3ka
72 74 77 3ka
72 73 75 dka
75 74 75 dka
71 73 75 3ka
75 75 79 dka
78 76 78 dka
74 75 80 3ka
72 75 77 dka
72 77 76 dka
72 74 77 dka
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Indikatorer inom mdlomrdde 6 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2022
OSA-index
Overgripande index
- Totalt 74 75 76 6ka
- Arbetsorganisation 78 80 80 oka
- Arbetsbelastning och krav 74 73 73 Oka
- Handlingsutrymme och kontroll 71 73 73 oka
- Ledarskap 69 71 73 oka
- Stéd 77 78 79 Oka
- Kunskap och utveckling 77 80 81 6ka
- S&kerhet och hdlsa 65 67 66 6ka
- Friskfaktorer 79 80 80 Oka

Antal inrapporterade handelser
(arbetsskador/tillbud) i system STELLA
B&de arbetsskador och tillbud *

- Totalt 50 75 76 minska
- Kvinnor 19 27 25 minska
- Man 31 48 51 minska
Enbart arbetsskador
- Totalt 31 37 40 minska
- Kvinnor 11 11 13 minska
- Man 20 26 27 minska
Enbart tilloud
- Totalt 19 38 36 minska
- Kvinnor 8 16 12 minska
- Man 11 22 24 minska
Ekonomisk ramavvikelse
- Skattefinansierad verksamhet +5,7 -21 -13,9 +/-0
- varav vintervaghdlining +11,2 -2,6 -11,1 +/-0
- Vatten och avlopp +3,0 +16.,4 +37.5 +10,8
- Avfall -7,2 -6,3 -5,4 -9,9
- Gas +1,8 +3,4 +4,8 +2
Drift- och underhallskostnad 116 117 125 minska
dricksvattenproduktion (kr/ansluten)
Drift- och underhdllskostnad fér distribution av 202 161 197 minska
dricksvatten (kr/ansluten)
Drift- och underhallskostnad fér avledning av 92 97 79 minska
spillvatten (kr/ansluten)
Drift- och underhallskostnad fér behandling av 200 222 210 minska
spillvatten (kr/ansluten PE=personekvivalent
person)

Kommentarer till indikatorernas prognos

* Mdlvardet i indikatorn avser att arbetsskador och tilloud ska minska pd férvaltningen. Férvaltningen
vill emellertid att inrapporteringen av arbetsskador och filloud i systemet STELLA ska forbattras, viket
kan medféra att utfallet fill en bérjan blir hdgre for att sedan minska.
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4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstdlla hég budgetféljsamhet

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dar varje namnd
och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser

Orebro kommun ska arbeta nadmndévergripande for att na hégsta majliga
resursnytta

Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstdlldhet beaktas

Nimnden har valt att klustra kommunfullmiktigemalen ovan inom malomridet dd
nimndens valda dtaganden/grunduppdrag bidrar till flera kommunfullmiktigemal.

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalen

Formera en ny férvaltningsorganisation som kan ge ett andamalsenligt stod till
Kommunstyrelsen och de nya nimnderna.
Tas om hand genom datagande.

Underlitta f6r delningsekonomi och dteranvindning f6r verksamheter och
medborgare 1 kommunen.

Tas om hand genom grunduppdrag.

Nimndens bidrag till milet genom atagande

Atgirder och utveckling av arbetssitt for att sikerstilla en ekonomi i balans och en
ekonomisk hallbar lingsiktighet. Bland annat genom att férbittra och tydliggéra
torvaltningens investeringsprocess, dtgirder fOr ett forbittrat arbetssitt kring
upphandlingar/med Upphandlingsenheten samt arbete for en effektivare
ink&psorganisation och 6kad képtrohet.

Status: pagdende

Oversyn av taxor och avgifter pa den skattefinansierade delen.
Status: pagdaende

For att synliggéra underhdllsbehov och 6ka kunskapsunderlaget ska arbetet med att
ta fram langsiktiga underhallsplaner f6r nimndens reinvesteringsbehov fortsitta och
intensifieras. Med uppdaterade underhallsplaner som tydligare kopplas till
investeringsprogrammet kan bittre prioriteringar gbras av hur investerings-

budgeten férdelas och den ekonomiska hushéllningen av kommunens resurser ékar.

(atagandet bidrar dven till malomride 4)
Status: pagaende (se malomrade 4)

Beridkningar och uppféljningar av driftskostnad f6r utkat driftsitagande for att
sikerstilla underlag till investering- och driftbudget. Berdkning och uppfdljning av
kostnader for tillkommande driftsatagande £6ljs 16pande upp i samband med nya
detaljplaner. Berdkningsgrunderna ligger till grund for att sikerstilla underlag till
investerings- och driftsbudget.

Status: pagdende
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e Under 2021 har Stadsrevisionen genomfért en granskning av underhallet av gator
och vigar. Utifran revisionsrapporten har det framkommit att tilldelad budget inte
ar tillricklig 1 forhallande till det faktiska behovet. Vidare framkom att nimnden
behover vidta sirskilda atgirder, varav nagra redan dr pabérjade i ett forbattrings-
arbete. Nimnden kommer under férsta halvaret 2022 genomféra en skadeinventering
av kommunens totala vigbestind och formulera langsiktiga mal i en underhélls-plan
som kopplas till nimndens investeringsplan. Nimnden kommer, tillsammans med
programomridet och externa parter, ta fram rutiner fér att formulera gemensamma
spelregler och arbetssitt kopplat till beliggning.

Status: stutfort

e Planering inf6r flytt till Berglunda lokaler {61 férvaltningens verksamhet som idag ér
lokaliserad pa Aspholmen, Pappersbruksallén och Brunnerska huset.
Status: pagdende

e Formera en ny forvaltningsorganisation. I det forslag som presenterats, kommer det
att bildas en Teknik och servicenimnd som ska trida i kraft i januari 2023.
Nimnden foreslds utokas med Maltidsenheten.

Staben: stutfort

e [orbattra interna arbetssatt och samarbeten inom egen forvaltning for att kunna
effektivisera processer i olika projektskeden.
Status: pagdende

Nimndens bidrag till utveckling inom malet (genom atagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Att sdkerstilla en ekonomi i balans och arbeta f6r en ekonomisk héllbar langsiktighet ér
ett fortsatt viktigt fokus fér nimnden framat. Regelbundna ekonomiuppféljningar
genomférs inom alla verksamheter f6r att sikerstilla en ekonomi i balans. For att 6ka
avtalstroheten inom forvaltningen sd pagar ett storre arbete inom forvaltningens
ink&psorganisation med 16pande Gversyn av rutiner, uppfoljning av statistik, utbildning
med mera. En &versyn av taxor och avgifter inom den skattefinansierade delen ar
slutférd. Fran och med januari 2023 foreslés foljande taxor att borja gilla: fardtillstand,
avgiftshojning P-hus Conventum, upplatelseavgift el-sparkcyklar samt avgift for flytt av
felparkerade el-sparkcyklar.

Kostnadsékningar i kombination med kommunens mal om en helt sjilvfinansierad
avfallstaxa som inte subventioneras av annat avfall parallellt med ett kraftigt Skat
avkastningskrav frin annat avfall driver taxan uppat infér 2023 och 2024. Orebro ligger
dock fortsatt ldgt i taxa relativt liknande kommuner i landet. Under 2022 har arbetet med
att sirredovisa den taxefinansierade verksamheten kontra hanteringen av annat avfall
(vertksamhetsavfall) 6kat. Historiskt har 6verskott fran annat avfall finansierat delar av
hushéllsavfallets kostnader vilket bland annat har hjilpt till att hélla nere taxenivaer samt
att 6verskottet hjilpt avfallsverksamheten att finansiera héllbarhetssatsningar och
utvecklingsprojekt. Beslut har tagits inom kommunen att taxefinansierade
avfallsverksamheten i stillet ska vara sjilvfinansierat inom 2 till 3 4r samt att avkastning
frin annat avfall ska 6ka fran 2 till 9 miljoner/ar. Under 2022 gir dock verksamheten
med ett planerat underskott och avkastningskravet klaras av via att ta fran det egna
kapitalet. Samma ekonomiska planering och krav ligger kvar infér 2023

For att synliggéra underhillsbehovet och 6ka kunskapsunderlaget har férvaltningen
arbetat med att ta fram lingsiktiga underhéllsplaner f6r nimndens reinvesteringsbehov.
Under aret dr exempelvis underhallsplan f6r belysning och beliggning under
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framtagande. Bland annat har en skadeinventering av kommunens gatu- och vignit
genomforts och resultatet har rapporterats till ndmnd i oktober.

Orebro kommuns nya nimnds- och férvaltningsorganisation, som tridde i kraft 1 januari
2023, innebir att verksamheter och enheter pa Tekniska f6rvaltningen samt
Maltidsenheten tillsammans bildat Teknik- och serviceférvaltningen. Den nya
forvaltningen bestar av cirka 660 medarbetare. Under hdsten har férvaltningen arbetet
tillsammans med Méltidsenheten kring det som behéver férberedas, anpassas och
samverkas infér samgédendet.

Flyttprojekt till lokalerna i Berglunda dr i byggfasen. Alla nya byggnader ér uppforda, och
nu pagar interna arbeten med rumsindelning, el, vatten och avlopp. Férvaltningen
planerar f6r att ha alla verksamheter pa plats i de nya lokalerna i Berglunda den 4
september 2023. En flytt till nya lokaler i Berglunda ger férutsittningar f6r verksamheten
att sdkra en bra fysisk arbetsmilj6 i dndamalsenliga lokaler. Tekniska nimnden kommer
att fa en driftkostnadskonsekvens av 6kad hyreskostnad som inte inryms inom
nimndens befintliga budgetram.

Projektenheten har genomgitt en férindring i organisationsstruktur for att forbéttra
arbetsmiljon for samtliga roller pa enheten. Detta gbrs genom infoérandet av tva nya
roller, gruppledare. Under 2022 har ett utvecklingsarbete paborjats kring interna
arbetssitt och samarbeten inom egen forvaltning for att kunna effektivisera processer i
olika projektskeden. Ett forslag till projektstyrningsmodell, som bygger pa Orebro
kommuns grundmodell, har tagits fram. Nu pagir ett arbete med att ta fram mallar f6r
modellens olika dokument, exempelvis projektdirektiv, statusrapport och slutrapport.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Inriktning som nimnden omhindertagit inom kommunfullmiktigemalet
e Fortsitta att utvirdera kommunens krishantering och férdndrade arbetssitt med
anledning av coronapandemin samt skapa stirkt beredskap f6r pandemier.
Tas om hand genom grunduppdraget.

Nimndens bidrag till milet genom atagande
e Fortsatt utbildning f6r samtliga chefer i férindringsledning, som en del i det
forberedande arbetet infor flytten.
Status: pagaende

e Genomférande av atgirder inom arbetet ’Sikra kompetensen”
Status: pansat
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e Skyddskommittén har identifierat fyra omrdden viktiga f6r férvaltningens arbete
framat (pa Skyddskommittémoéte i juni 2022 togs beslut om nedan prioriterade
omraden). Aktuella omraden baseras pa uppféljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, uppféljning av medarbetarundersékningar (HME och OSA-enkiiter).
Arbete med fokus pa friskfaktorer och genomférande av aktiviteter i forvaltningens
atgirdsplan f6r arbetsmiljéarbetet sker utifrin foljande prioriterade omriden:

1. Alla medarbetare och chefer har kunskap om hur en krinkande
sirbehandling ska anmilas.
2. Stirka HME och OSA
3. Stirka chefers forutsittningar
4.  Enhetligt arbetssitt SAM
Status: pagdende

Nimndens bidrag till utveckling inom milet (genom itagande, ordinarie arbete i
grunduppdraget samt etablerade arbetssitt)

Forvaltningen har haft fortsatt stort fokus pd arbetsmiljéarbete. Exempel pa detta dr
férvaltningens arbete med att 6ka kunskapen 1 att registrera hindelser i systemet Stella,
vilket har skett genom utbildning och information till chefer samt medarbetare. Vidare
har en arsplanering f6r APT tagits fram som ett stdd till cheferna f&r att sikerstilla det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Férvaltningens arbete gillande noll tolerans mot
krinkande sirbehandling pégir, cheferna har informerats om den nya rutin som finns pa
intrandtet och med hjilp av arsplanering f6r APT informeras medarbetarna arligen om
rutinen.

Resultatet £6r medarbetarenkit 2022 visade en positiv effekt av drets arbetsmiljéarbete
med en hojning av férvaltningens totala HME-virde samt OSA-index. Vi ser dven att
andel enheter/grupper inom forvaltningen med ett HME-virde mellan 78-100 har 6kat
fran 50 till 62. Forvaltningen valde till drets HME/OSA enkit att ligga till sju frigor i
OSA delen som bland annat gillde krinkande sirbehandling, tillbud- och
arbetsskadeanmilan. Resultatet visar att forvaltningen bor arbeta vidare med att
tydligg6ra definitionen av krinkande sirbehandling samt hur medarbetare ska ga till viga
for att anmila en krinkande sirbehandling. Detta for att nd Orebro kommuns nollvision.

Under 2021 och varen 2022 har férvaltningen gjort en extra satsning gillande att frimja
friskfaktorer tillsammans med Sunt arbetsliv. Syftet var att ligga storre fokus pd hur
foérvaltningen kan frimja det som fungerar bra och tydligare kunna plocka med det i det
dagliga arbetsmiljéarbetet. P4 grund av att f6rvaltningen har flera stora férindringar pa
gang sasom exempelvis omorganisation och flytt till Berglunda sa togs beslut under aret
om att avbryta insatsen i dess nuvarande form och planering. I stillet kommer arbetet
kring friskfaktorer att fortsitta i mindre omfattning pa chefsmoéten framat. Under véren
genomforde alla chefer Chefoskopet, som ir ett verktyg frin Suntarbetsliv dir fokus
ligger pad chefers organisatoriska férutsittningar att utféra sitt uppdrag utéver det vanliga
fokuset pd ledarskapet. Arbetet kring Chefoskopet har fortsatt under hosten.

Revisionen har genomfért en férdjupad granskning av Tekniska ndimndens
arbetsmiljbarbete. Ett arbete pagir utifrdn revisionens rekommendationer, dir en del
omfattar arbetsskador och tillbud. En bittre tillginglighet i STELLA skulle underlitta
inrapportering av arbetsskador och tillbud. Beslut har tagits om att utféra en pilot av
KIA-systemet med hjilp av medarbetare vid Bygg och drift f&r att utreda om mobil
tillgAng till hindelserapporteringssystem kar antalet hindelserapporteringar. Detta med
milet att erhélla ett underlag f6r beslut om att anvinda KIA-systemet eller behilla det
system vi idag anvinder f6r hindelserapportering.
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Forvaltningen har under 2021 och 2022 arbetat med sin forindringsresa for att uppfylla
ett hogre samutnyttjande och samarbete mellan verksamheterna som flyttar in i nya
lokaler i Berglunda. Férandringsarbetet som gjorts specifikt f6r projektet drivs nu vidare
inom ramarna f&r ordinarie chefsméten.

Metoden ”Sikra kompetensen”, som anvinds inom ramen fo6r
kompetensférsorjningsmodellen dr pausat f6r Samhillsbyggnad under 2022 och
fortsitter igen 2023.


https://intranat.orebro.se/forchefer/kompetensforsorjning/kompetensforsorjningsmodell.605634.html
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Arets resultat - ekonomi

Den totala budgetramen f6r de skattefinansierade verksamheterna uppgick for aret till
204,4 mnkr. Vid arets slut redovisades ett utfall pd 217,7 mnkr. Det innebér en avvikelse
pé totalt 13,3 mnkr.

Den storsta avvikelsen mot budget hirleds till park och gatuverksamheten. Den storsta
avvikelsen redovisas for vintervighallningen -11 mnkr. Aven projektenheten redovisar
avvikelse mot budget med ca -4 mnkr.

De taxefinansierade verksamheterna finansieras genom taxor och avgifter fér respektive
verksamhetsomrade. Arligen budgeteras dessa verksamheter till ett O resultat. Planerade
6ver- eller underskott kan géras for att antingen reglera eget kapital eller minska skuld till
abonnentkollektiv f&r respektive verksamhet. Under 2022 fanns ett planerat underskott
inom avfallsverksamheten pa 10 mnkr. FOr aret redovisas ett resultat pa -5,4 mnkr vilket
ir ca 4,5 mnkr bittre dn planerat. VA-verksamheten planerade £6r ett 6verskott pa 10,8
mnkr f6r att dterstilla tidigare ars underskott. Vid arets slut redovisas ett resultat pa 37,5
mnkr. Det innebdr att tidigare drs underskott ér helt aterstillda.

Tekniska nimnden har beviljats medel ur portféljen ”Vixande kommunen” f6r arbetet
med Underhallsplan belysning samt Skadeinventering avseende beliggning,

Effektivisering

Enligt OSB 2022 har inget generellt effektiviseringskrav beslutats for ar 2022.
Programnidmnd samhillsbyggnad alade i sin tur inte Tekniska nimnden négot riktat
effektiviseringsuppdrag. Dock uppmanades nimnden att om behov finns, genomfora
effektiviseringsatgirder for att uppna/nirma sig en ekonomi i balans samt att fortsitta
jobba med méjliga effektiviseringar framat da det enligt plan f6r budget 2023 ligger ett
generellt effektiviseringskrav 1 kommunens budget.

De ckonomiska utmaningarna att finansiera for 2022 sammanfattades i verksamhetsplan
med budget enligt foljande:

Uppdrag att effektivisera ar 2022 (tkr)
Kommun-/programovergripande prioriteringar
Generellt effektiviseringsuppdrag 0
TNs egna prioriteringar
Plaskdammar/vattenlek 200
Ofinansierade kostnader
Offentliga toaletter 650
Markavtal (minskade intakter) 1600
Kapitalkostnader for investering i LED-belysning 1950
Foérdelning Stabskostnader 870
Flyttkoordinator/Konsultuppdrag Berglunda 210
Summa ofinansierade kostnader (tkr) 5480
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For att na en budget i balans har uppdraget hanterats genom:
e  Ofinansierade kostnader om 650 tkr f6r drift av offentliga toaletter har 1 vintan
pa vidare utredning tillfalligt hanterats genom budgetkompensation.
e Nyttjat utdkat budgetanslag om 2 650 tkr £6r volymokningar.

Resterande 2 180 tkr har kunnat hanteras genom intidktsékningar fran
felparkeringsavgifter. Under december 2021 beslutade Kommunfullmiktige att revidera
felparkeringsavgifterna for att uppna en 6kad efterlevnaden av parkeringsreglerna.

Nir det giller vintervighallning prognostiseras ett underskott om 7,9 mnkr. 2021 gjordes
en genomlysning av vintervighallningens ekonomi med hjilp av extern konsult
Budgeten for vintervighallningen har inte reviderats sedan 2014. Ar 2013 lag budgeten
for vintervighallningen pa 19,7 mnkr och 2014 6kades budgeten med 300 000 kronor till
20 mnkr. Trots 6kade krav under vintertid pa framkomlighet (frimst pa gang — och
cykelbanor, vid cykelstill, 6vergingsstillen samt i centrala delarna av staden) genom
framtagande av bland annat plan f6r 6kat cyklande, investering i sopsaltmaskiner samt
andra faktorer £6r 6kad tillginglighet £6r allmédnheten, sa har vare sig budgeten inte foljt
den utvecklingen.

En rimlig ram bedéms till storleksordningen 30 mnkr jimfért med dagens 20 mnkr. I
Tekniska nimndens verksamhetsplan och budget f6r 2022 har tekniska ndimnden begirt
10 mnkr i anslag frin Kommunstyrelsen £Or justering av vintervighallningens budgetram,
fran 20 mnkr till 30 mnkr enligt resultat fran genomlysning genomférd under ar 2021.
Tekniska nimnden har dven begirt att Kommunstyrelsen kompenserar nimnden f6r
intdktsbortfallet pa grund av dndrade redovisningsriktlinjer vad avser timpris i samband
med investeringar.

Tekniska férvaltningen har ett uppdrag att se Gver taxor och avgifter pa den
skattefinansierade delen. Under aret har en Gversyn av taxor och avgifter inom nimndens
ansvarsomrade paborjats. Resultatet visade att det fanns behov av prisjusteringar for att 1
huvudsak na full kostnadstickning. Forslag till reviderade taxor och avgifter 2023 har
tagits fram och arbetet fortsitter under kommande ér.

Tekniska nimnden har idag ofinansierade kostnader for offentliga toaletter. Under aret
har férvaltningen deltagit i utredningsarbete avseende offentliga toaletter i centrala
Ortebro. Utredningen foreslar dtgirder dir forslag till budgetforindringar ir en
forutsittning for genomférande. Av drendet framgir att budgetférandringar hanteras i
kommande OSB.

5.1 Enheternas ekonomiska resultat
Park och Gata
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Park och gata exklusive 2022 2022 2022 Forandrtkr  Forandr %
vintervighallning Bokslut Budget Avvikelse 2021 02022 2021 o 2022
3 Intdkter 190 907 212170 172019 40151 21263 11
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -171 064 -187 275 -168 300 -18 975 -16 211 9
5 Personalkostnader -75 670 -77554  -82548 4994 -1884 2
6A Lokalhyror -10 309 -11817 -10577 -1240 -1508 15
6B Entrpr,fastighetskostn, Gvr. m -77 668 -77581 -56444 -21137 87 0
7  Ovriga kostnader -17 268 -15 865 -7 048 -8817 1403 -8
Netto -161 071 -157 922 -152 898 -5024 3149 -2
Varav, NCC-forlikning 14 126 0 0
Netto 7 .146 945 -157 922 -152 898 -5024 -10977 7
Park och gata 2021 2022 2022 Forandrtkr  F6érandr %
vintervaghallning Bokslut Bokslut Avvikelse 2021 0 2022 2021 o 2022
3 Intdkter 4189 4743 3300 1443 554 13
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -21766 -26244 -19864 -6 380 -4 478 21
6A Lokalhyror -182 -170 -131 -39 12 -6
6B Entrpr,fastighetskostn, Gvr. m -4 514 -9091 -3058 -6 033 -4 577 101
7 Ovriga kostnader -374 -300 -247 -53 74 -20
Netto -22 647 -31062 -20000 -11 062 -8415 37
2021 2022 2022 Forandrtkr  Foérandr %
Kapitalkostnader exploatering Bokslut Bokslut Avvikelse 202102022 20210 2022
3 Intdkter 129 129 130 -1 0 0
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -27 507 -29770 -28227 -1543 -2 263 8
Netto -27 377 -29641 -28097 -1544 -2263 8

Park- och Gatuverksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse for dret pa totalt 17,6
mkr. Den storsta avvikelsen redovisar vintervighallningen dér arets negativa avvikelse ér
11 mkr mot budget. Men dven kapitalkostnaderna frain kommunens
exploateringsinvesteringar redovisar en avvikelse mot budget pa totalt 1,5 mnkr.

Park och gata exkl vintervighallningen.

Parkverksamheten redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 1,8 mkr. Den frimsta
orsaken dr kostnader som en f6ljd av tridskador som f6ljde av snéfall i april. For att
undvika framtida stérre underhallskostnader har verksamheten prioriterat
omhindertagande av de nedfallna triden. Fér att mildra underskottet har resurser
omprioriterats fran naturvardsatgirder.

Parkeringsverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pé totalt 5,2 fraimst tack
vare Okade intikter om totalt +7,5 mnkr 6ver vad som budgeterats.

Utifran redovisade behov f6r drift och anliggningar inom Park- och gatuverksamheten
ir nivan pd underhallsbudgeten betydligt ligre 4n det verkliga behovet fér en vixande
stad. Det har bland annat framkommit i revisionens granskning av gatuunderhallet.

Vintervighallningen

Kostnaderna f6r bade snérdjning och halkbekdmpningen ér betydligt hbgre 4n
budgeterat. I 6vrigt har det i ar varit en relativ normal vinter. Daremot har snén inte legat
kvar en lingre tid vilket har gjort att bortforslingskostnaderna ligger i niva med budget.
Den negativa avvikelsen grundar sig i indexupprikningar av priser i avtalen till
verksamheternas entreprendrer. Dessa prisupprikningar genomfoérs f6r respektive ar
men har f6r 2022 haft en stérre paverkan 4dn vad tidigare beriknats. Okade
drivmedelspriser har ocksa bidragit till storre kostnadsokning dn vad som budgeterats.
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2021 2022 2022 Forandr tkr Forandr%
Bredband Bokslut 2022 Bokslut Budget Avvikelse 2021 02022 2021 o0 2022
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -60 -59 -100 41 0,5

Utfallet for aret avser kapitalkostnader. Budgetmassigt kompenseras nimnden f6r dessa.

Fordon
2021 2022 2022 Forandr tkr Forandr%

Bokslut 2022 Bokslut Budget Avvikelse 2021 02022 2021 o0 2022
3 Intdkter 138783 126969 115050 11919 -11814,4 -8,5
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -72 081 -55463 -51473 -3990 16 617,8 -23,1
5 Personalkostnader -17 996 -18562 -18012 -550 -565,4 31
6A Lokalhyror -10972 -10643 -10672 29 328,7 -3,0
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -35796 -41125 -36372 -4 753 -5329,6 14,9
7 Ovriga kostnader -1835 -2 055 -2303 248 -219,9 12,0

Netto 104 -879 -3782 2903 -982,8 -944,4

Fordonsverksamheten redovisar en positiv avvikelsen med 2,9 mnkr, som till stérst del
beror pd ligre kapitalkostnader 4n budgeterat. De ldga kapitalkostnaderna dr dels en
effekt av olika leveransférseningar, dels ligre utbytestakt av fordonen. Relaterat till
utbytestakten kan vi se hogre reparationskostnader 4n budgeterat. Ligre kapitalkostnader
matchas dock upp av héga drivmedelskostnader.

Verksamheten fortsitter dven detta ar att hantera stora volymer ink&p av
skyddsutrustning till personal inom programomrade Social vilfird. Under aret har
verksamheten dven bistatt i arbetet med leveranser av vaccin. Merkostnader som har
uppstatt pa grund av detta har kompenserats av Kommunstyrelsen.

Projektenheten
2021 2022 2022 2022 Forandrtkr  Forandr %
Projektenhet Bokslut Bokslut Budget Avvikelse 2021 0 2022 2021 o 2022
3 Intdkter 19 965 20935 26 895 -5960 970 5
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -5234 -5 805 -6 010 205 -570 11
5 Personalkostnader -15 635 -16596 -17 760 1163 -961 6
6A Lokalhyror -1168 -1582 -1238 -344 -415 36
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -375 -377 -397 20 -2 0
7 Ovriga kostnader -990 -830 -1490 660 160 -16
Netto -3437 -4 255 0 -4 255 -817 24

Enheten har en nollbudget; kostnaderna finansieras via intikter ndr medarbetarna
debiterar sin kostnad pé investerings- och exploateringsprojekt inom kommunen. For
aret redovisas dock ett underskott med 4,2 mnkr till stor del en f6ljd av en férindrad
redovisningsriktlinje f6r tidsskrivning pa investeringar och exploateringar, som dnnu inte
har blivit kompenserad i budget.

Den 1 januari 2019 tridde en uppdaterad kommunal redovisningslag i kraft, som bland
annat innebdr skirpta krav pa vad som kan anses vara en investeringskostnad nir den
genomfors 1 egen regi. Enligt de skirpta kraven kan enbart direkt kopplade kostnader
pafoéras investerings- och exploateringsobjekten.

Di Projektenheten dven jobbar pa uppdrag av VA-verksamheten, har VA finansierat sin
del av overheadkostnaderna. Resterande del av ofinansierade kostnader har nimnden i
VP 2022 begirt fran KS om ut6kat budgetanslag for att méta arets- och kommande ars
intdktstapp.
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Stab och Ledning

2022 2022 2022 Forandrtkr  Forandr %
Stab och ledning Bokslut Budget Avvikelse 2021 02022 2021 o 2022
3 Intdkter 12 605 19980 20969 -989 7375 59
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -1068 -1705 -1196 -509 -636 60
5 Personalkostnader -11 355 -11460 -13120 1660 -105 1
6A Lokalhyror -845 -1048 -996 -52 -203 24
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -233 -217 -202 -15 16 -7
7  Ovriga kostnader -3593 -3271 -4147 876 322 -9
Netto -4 489 2280 1308 972 6769 -151

Utfall £6r helar 2022 4r 1,0 mnkr ligre 4n budgeterat. Den frimsta anledningen ar ligre
personalkostnader, dir rekrytering skett senare 4n vad det budgeterats for.

2021 Ack okt  Ackokt Ack okt Helar Helar EET

Namnd Bokslut Utfall Budget Avv.itkr Prognos Budget Avvikelse
3 Intakter 0 0 0 0 0 0 0
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -91 -76 -78 2 -93 -93 0
5 Personalkostnader -816 -702 -699 -3 -760 -760 0
7 Ovriga kostnader -21 -28 -31 3 -37 -37 0
-928 -806 -808" 2 -890 -890 0

Vatten och Avlopp

2021 2022 2022 2022 Forandrtkr  Forandr %
Vatten och Avlopp Bokslut Bokslut Budget Avvikelse 2021 0 2022 2021 o 2022

3 Intakter 370 168 362478 391255 -28777 -7 690 -2
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -205 293 -196 547 -228 168 31621 8 746 -4
5 Personalkostnader -70 277 -73464 -77 885 4421 -3187 5
6A Lokalhyror -2917 -2 681 -3377 696 237 -8
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -58 823 -66 467 -59 267 -7 201 -7 644 13
7  Ovriga kostnader -16 486 -22676  -22558 -118 -6 190 38
Netto 16 371 643 0 643 -15728 -96

I samband med Verksamhetsplan med budget 2022 budgeterade VA ett 6verskott med
11 mnkr som var planerat till att aterstilla det negativa egna kapital som verksamheten
har sedan nagra ar tillbaka. N

Utfall f6r Vatten- och avloppsverksamheten for helaret visaren positiv avvikelse mot
budgeterat resultat med 26,8 mnkr

De storre avvikelserna i prognosen mot vad som budgeterats utgdrs av:

e Ligre personalkostnader (+4,5 mnkr) till f6ljd av vakanser, sjukskrivingarna,
sena rekryteringar och tjanstledigheter

e Ligre kapitalkostnader (+6,3 mnkr) som i stort drag beror pa en ligre
investeringstakt 4n planerat.

e Rintekostnader pd lin (+3 mnkr) som en effekt av ldgre investeringstakt och
behovet av internldn forskjuts framat i tiden

e Ligre kostnader f6r oférutsedda hindelser pd ledningsnitet

e Ligre personalkostnader dn budgeterat f6ljd av vakanser mm.

Avfall
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2022

Bokslut

Forandr %
2021 o0 2022

2021
Bokslut
3 Intdkter 154 002
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -74 621
5 Personalkostnader -39118
6A Lokalhyror -1420
6B Entrpr,fastighetskostn, Gvr. m -27 853
7  Ovriga kostnader -17 248
Netto -6 258

177 041
-97 820
-38038

-1219
-34 427
-10918

-5381

2022 2022 Forandr tkr
Budget Avvikelse 2021 o0 2022
183263 -6222 23040
-100 491 2671 -23 200
-41 486 3447 1080
-1450 231 201
-27 238 -7190 -6 575
-12 599 1681 6331
0 -5381 876

Tabellen visar avvikelsen mot budgetram 0. For att na en budget 1 balans riknades en
justering mot tidigare drs Gverskott, det egna kapitalet in om 9,9 mkr. Det innebir att den
planerade budgeten var ett underskott om 9,9 mnkr. Det innebir att drets resultat -5,4 dr
4,5 bittre dn det som planerades (-9,9 mkr).

Pa intiktssidan dr det huvudsakligen intikter frin avgifter frin mottagningen av
férorenade jordar som avviker mot vad som budgeterats totalt redovisas en positiv
avvikelse pa 6,2 mkr. Intikter fran hushallsavfallstaxan dr i stort i nivi med vad som
budgeterats, en mindre negativ avvikelse pd 0,7 mkr redovisas(motsvarar 0,5%).

Verksamheten redovisar dven 6kade kostnader framfor allt f6r drivmedel f6r
verksamhetens egna fordon. Kostnadsokningar redovisas dven frin entreprenaderna som
dels beror pa indexupprikningar, dels som en effekt av fler transporter dn det som

berdknas i budgeten.

2022

Fordndr %

Gas
2021
Bokslut

3 Intakter 16 049
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -6772
5 Personalkostnader -2482
6A Lokalhyror -142
6B Entrpr,fastighetskostn, Gvr. m -1671
7  Ovriga kostnader -1563
Netto 3419

Bokslut

17 258

-7 459
-2260
-127

-1040
-1573
4798

2022 2022 Forandr tkr
Budget Avvikelse 2021 o0 2022
13789 3469 1208,8
-6 715 -744 -687,4
-3432 1172 2223
-137 10 14,3
-1774 734 630,8
-1731 158 -10,5

0 4798 1378,4

2021 0 2022
75

10,2

9,0

-37,7
0,7
40,3

Gasverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 4,8 mnkr. I samband
med Verksamhetsplan med budget planerades for ett 6verskott om 2 mnkr. Resultatet
tor dret prognostiseras till 4 mnkr vilket innebir att avvikelsen mot planerad budget
berdknas till Gverskott om 2 mnkr. I stora drag beror Gverskottet pa:

e Hogre intikter dd verksamheten producerat mer gas dn planerat

e Ligre underhallskostnader kopplat till planerade atgirder

e Organisationen dr fortfarande i en utvecklingsfas och rekryteringar har
genomforts sedan uppstarten viren 2020. Dock har rekryteringarna inte
genomforts enligt budgeterat vilket har bidragit till en positiv avvikelse mot

budget.

5.4 Investeringar
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Avfall 45950 56762 10812
Vatten och avlopp 324301 527114 202 813
Gas 11904 18220 6316
Fordon 36388 47295 10907
Bredband 3843 16 351 12 508
Park och Gata 89147 131056 41909

o
Nimndens beviljade investeringsutrymme om totalt 797 mnkr £6r ar 2022 sammanfattas

i ovan tabell och redovisas mer 1 detalj i tabeller nedanf6r pa verksamhetsniva. Totalt
torbrukades 512 mnkr av den totala budgeten pa 797 mnkr. Det motsvarar en
férbrukning pa ca 64 %. I nedan tabeller gbrs dven en bedémning av hur mycket av
aterstdende medel foreslds 6verforas till kommande ar. Samtliga verksamhetsomraden
har inte f6rbrukat drsbudgeten fullt ut. Den huvudsakliga orsaken beror pa olika
férseningar i projekt. Dels som en effekt av den globala osikerheten under aret, dels pa
grund av utmaningar i férvaltningens och kommunens egna processer i planeringsfasen.

Park- och gatuverksamheten, i samband med OSB 2022 beslutades om en extra
satsning till Programnimnd samhillsbyggnad som innebar ett tillskott pa 60 mnkr 1
investeringsbudget f6r 2022. Budgeten avsig att nyttjas till underhéllsinvesteringar och
uttalat frimst belysning i stadskdrnan. Programnimnden beslutade vidare att prioritera
50 mnkr till reinvestering i belysning i stadskérnan f6r att komma i kapp
underhillsskulden och f6r att méjliggéra 6kad trygghet.

For investeringsobjektet belysning 4r budgeten ca 60,1 mnkr och utfallet 61 aret blev
36,0 mkr. Avvikelsen beror pa férmodade aterstillningsarbeten som kommer in forst ar
2023. Vissa uppdrag kommer dven behéva samférligeas tillsammans med andra uppdrag
under senare del av 2022 och bérjan av ar 2023.



ARSBERATTELSE 2022 TEKNISKA NAMNDEN

Aterstir  Begirs

2022 2022 av overfort
Park och gata Utfall Budget budget till 2023
303-101 Gemensamt 127 1000 873
303-103 Gatuférvaltning Allman Servic 35 0 -35
303-156 Skylt och Renhallning 0 0 0
303-402 Parkering Allman 262 0 -262
303-520 Parkeringsledningssystem 0 100 100
303-561 Planlager for flis, utbyggnad 145 160 15
303-563 Ombyggnad av Restalundsvdgen 0 0 0
303-564 Hjalmaren Muddring rannan Hemf 241 1436 1195 1195
303-565 Asfaltsunderhall Komponentavsk 7 324 7 356 32
303-566 Turistvagvisning 0 497 497 497
303-572 Biljettautomater parkering 7 199 2795 -4 404
303-575 LED belysning 0 0 0
303-576 Trafiksignalanlaggningar 1678 1293 -385
303-835 Dammar 2207 9291 7 084 7084
303-836 Konstbyggnader 16 101 22 659 6 558 6558
303-837 Dagvattenpumpstn Vaghustorget 1866 2381 515
303-838 Omb gator i sb m fornyelse VA- 4547 3000 -1547
303-839 Gatubelysn stolpar o kablar 36 029 60 142 24 113 24113
303-893 Trafikrakning 0 35 35 35
303-917 Bullersanering 535 3952 3417 3417
303-960 Projektering 0 0 0
303-961 Industrispar 1300 1447 147 147
303-991 Trafiksakerhetsobjekt 651 984 333 333
303-998 Trafikreglering 220 240 20 20
306-015 Budget,gemensamt 17 0 -17
306-040 Skolan i park och natur 97 0 -97
306-042 Temalek Stadsparken 1760 2 000 240 240
306-105 Vaster 15 0 -15
306-120 Tradplantering 919 574 -345
306-126 Sangfagelns landskap 0 1000 1000 1000
306-127 Lekotop 1867 2000 133 133
306-136 Parker reinvestering naturplan 855 2500 1645 1645
306-140 Lekplatser 2634 4214 1580 1580
363-967 Regnr: HTF28P 514 0 -514
Bredband 3843 16351 12 508 6422

Summa 92988 147 407 54419 54419

Fordonsverksamheten redovisar ett ligre utfall 36,4 mnkr 4n vad som budgeterats 45,1
mnkr. Avvikelsen beror frimst pa leveransférseningar pd redan bestillda fordon. Flera
bestillda fordon férvintas komma under 2023.
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Aterstir  Begirs
2022 2022 av overfort
Fordon Utfall Budget budget till 2023

Fordon, skattefinansierat 26129 3971 3971
Fordon, taxefinansierat 10 259 4741 4741
Inventarier fordon 0 2195 2195
36 388 47 295 10907 10907

VA - verksamheten f6rbrukade 324 mnkr av arets budget om 527 mnkr, det innebir en
budgetavvikelse pa 202,8 mnkr. De frimsta anledningarna férklaras av flera
tidsforskjutningar 1 projekt bland annat pé reningsverket dir ett storre projekt kring
inloppsdelen skjuts tidsmissigt framat. Aven investeringar i ledningsnit har en del
tidsforskjutningar. Férnyelsen av ledningsnitet uppgick till 87,4 mkr vilket ér ldgre dn
budget (99 mnkr). Exploateringsprojekt och omvandlingsomriden redovisar ett utfall pd
127 mnkr (budget 215,3 mnkr). Projekten har en tidsférskjutning framat i tiden.

Utfallet for vattenreservoaren Lyra redovisar en avvikelse mot beslutad budget dir en del
investeringsutgifter fOrvintas falla ut 4ven under 2023. Totalt f6rbrukades 78 mnkr
under aret.
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Aterstir  Begirs
2022 2022 EYY overfort
Utfall Budget budget till 2023
302-010 Gemensamt 5537 9140 3603 3400
302-110 RVO vattenfas 3154 26 800 23 646 23 450
302-111 RVO slamfas 3642 10700 7 058 5000
302-120 Brevens 155 67 -88
302-140 Garphyttan 84 1 000 916 1000
302-170 Odensbacken 1500 1500 1000
302-200 Spillvattenpumpstationer 4721 7 700 2979 2 700
302-999 Dummiobjekt 0 0 0
303-101 Gemensamt 0 0 0
310-501 Egna vattenmatare 1385 2 000 615
311-001 Gemensamt 0 3550 3550 2350
311-203 Betalstationer 438 1016 578 578
311-302 Svetscontainrar 3 0 -3
312-001 Vattenledn. gem 2785 5400 2615 2615
312-101 Spillvattenledning gemensam 295 400 105 105
312-104 Spillvattenledning, brunnar 101 406 305
312-204 Dagvattenledning, brunnar 101 406 305
314* Fornyelse 87 425 93 000 5575 5500
314-020 Spillvattenledning utmed Lillan 2 5990 5988 5950
315* Planering 76232 113 340 37 108 23430
316* Exploatering 51108 102000 50 892 39300
318-720 Skramsta ombygg reservoar o ka 7 994 13 200 5206 5206
318-721 Nytt vattentorn 77738 126000 48 262 19 000
318-726 Ombyggnation ofdrutsedd 583 0 -583
318-730 Kommunikationsmast 7 0 -7
318-850 Kil 229 0 -229
318-950 Garphyttan 418 0 -418
318-970 Mogetorp 0 0 0
318-993 Ny tryckstegringstn. Ervalla 5 0 -5
318-997 Ny tryckstegringsstation Kil 0 1000 1000 1000
318-998 Upprustning Kilsmo VV 156 2500 2344 2344
Summa 324298 527115 202817 143928

Avfallsverksamheten Efter utdkning och omprioritering av verksamhetens

investeringsbudget 4r den totala budgeten 56,7 mnkr. Under aret forbrukades 45,9 mkr.
Den enskilt stdrsta investeringen i ny deponietapp vid Atleverket berdknas genomfdras
enligt plan men vissa utgifter kommer falla ut under 2023.
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Avfall

301-047 Vag Atle

301-589 Ny Deponi Atle

Summa

301-520 Utbyggnad planer

301-578 Metodutveckling

301-585 Behandling av matavfall
301-588 Fastighet & inventarier Avfall

301-590 Ombyggn AVC farligt avfall

2022
Utfall
2035
0
312
5147
0
38456
0
45 950

2022
Budget

2100
962

983

6 000
1151

44 062
1504

56 762

Aterstar

EYY
budget

65

962

671

853

1151

5606

1504

10811

Begars
overfort
till 2023

65
962
671
853

1151
5 606
1504
10 811

Gasverksamheten férbrukade 11,9 mnkr av den totala budgeten pa 18,2 mkr. 1
huvudsak ir det investeringen i LBG-anliggningen som genomforts under dret. Ovriga

planerade investeringar skjuts framat i tiden eller har omprioriterats.

307-510 LBG Anlaggning
307-550 Fordonsgasnat
307-750 Gasuppgradering Skeback

2022
Utfall
11883

21
11904

2022
Budget

18 220

Aterstar
av
budget
2017
1570
2729
6 316

Begars
overfort
till 2023

2 000
1000
2700
5700
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6. Fem ar i sammandrag

Indikatorer Fem ar i

sammandrag
Befolkning

Antal invénare Orebro kommun

- fotalt

- kvinnor

- man

Antal anstdllda

Antal tillsvidareanstdllda, arsarbetare
- fotalt

- kvinnor

- mdan

Antal visstidsanstdllda, arsarbetare

- fotalt

- kvinnor

- man

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av arbetstiden
- fotalt

- kvinnor

- mdan

Korttidsfranvaro dag 1-14, sjukdagar per
anstalld

- fotalt

- kvinnor

- man

Organisationsutveckling

Antal balansrakningsenheter

Park och gata

Gator/végar i Orebro (km) *

Gdang och cykelvégar i Orebro (km) *
Skadedrenden (antal) **
Vintervéghalining (tkr)
Vintervaghallning kérbana (kr/m?2)
Vintervaghdlining gang/cykelvagar
(kr/m2)

Asfaltsunderhall kérbanor (tkr)
Asfaltsunderhall gang/cykelvagar (tkr)
Véaghalining kostnad per m2 kdrbanor
sommar/vinter

Utfall
2018

153 367
77 360
76 007

376
104
272

[e 8

4,9
5,5
4,7

6.8
8.3
6,2

2

*477

282

***27 533
***3,8
***13.4

12 034
690
***7’3

* Utfall till och med é&r 2021 ar uppskattade siffror.
** De totala antal skador ar skador som inkommer fill kommunen dér man stéller ansprdk pd Park och gata,
oavsett om Park och gata dr véllande eller €.
*** Resultatet &r beroende av vaderforhdllanden under vinterménaderna.

Fordon

Kommunens inképta volymer av
drivmedel (tkr)

- Bensin

- Biogas

- Diesel

- HVOI100

- Etanol

Avfall

Matavfall till rétning (ton)

1110
4879
5 650
3 462

20

8 903

Utfall
2019

155 696
78 468
77 228

375
111
264

13

10

4,9
6.1
4,4

6,4
8.1
5.7

2

*477
357

***37 612
kkk 5,79
***13.24

36711
10189
***10,48

1212
4895
5769
4007

12

8 836

Utfall
2020

156 381
78 785
77 596

386
113
273

15

10

5,1
6.7
4,4

7,3
8.4
6,8

2

*481
360
**47
8 815
*rE] 4
**%3 44

6026
1000
***4,54

1209
4504
4674
3653

8716

Utfall
2021

156 987
79 114
77 873

392
114
278

w

5,5
6,6
5,1

6,3
6,3
6,3

2

*481
360
**49

**x22 647
***2,8
**11,09

7868
750
***6’09

1371
4612
5327
3 934

8772

Utfall
2022

157 855
79 557
78 299

388
110
278

~O

4.8
6,3
4,2

7.4
8.9
6.8

2

450
330

***31 061
**%4 Q
**%10 4

15260
64
413,05

1993
6360
8149
5508

8405
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Indikatorer Fem ar i Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
sammandrag 2018 2019 2020 2021 2022
Hushallsavfall till férbrdnning (ton) 22 675 22791 21 310 22 036 * 21685
Férberedelse for ateranvdndning (ton) 538 548 590 630 650

* Avser insamlade méanger hushdlisavfall i sick och karl fill forbrénning. Mekanisk eftersortering i
Stockholm/Brista samt eftersortering optisk sortering i Eskilstuna ger att méngd avfall som till slut gér vidare
fill féribrénning &r 18 725 ton.

Vatten och avlopp

Antal avloppsstoppar (stycken) 56 72 93 77 114
Antal vattenldckor (stycken) 116 75 79 83 71
Ledningslangd (km) 1863 1938 1955 2 066 * 2064

* SOkt ut ledningar med enbart &gandeskap VA. Tidigare har exempelvis gatans dagvattenledningar
ocksé varit med. Om vi gjort samma sak fér 2021 sé& hade resultatet varit 2034 km. Stadning i kartverket
p&gdr och ger ocksé en pdverkan pd resultatet.

Gas

Mdngd levererad biogas i det 59,3 57,8 48,8 55,7 67,3
kommunala fordonsgasndtet (GWh)

Kommunens totala biogasproduktion 20,1 20,2 20,9 214 20,8
Atle, Venan, Skebdck (GWh)

Mdngd levererad biogas i det 10,9 7.4 8.5 8,2 8,2

kommunala ragasnétet (GWh)
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7. Val av indikatorer

Indikatorer

Vatten och avlopp

SCB:s medborgarunderstkning: sikerstilla
tillgdngen till dricksvatten (kapitel 4.1)

SKR Kiritik pé teknik: andel som inte haft
storningar i vattenforsorjningen, information om
vad som fér spolas ner i avloppet (kapitel 4.1)
Servicegarantier

(kapitel 4.1)

Utslidpp av fosfor (kapitel 4.5)

Minskad energianvindning Vatten och avlopp,
verksamheten totalt (kapitel 4.5)

Andel tungmetaller som transporteras via
dagvattnet och passerar reningsanldggning innan
det ndr recipienten (kapitel 4.5)

Andel fosfor i rétslam som édterférs som
niringsimne till produktiv mark (kapitel 4.5)
Vattenprover (kapitel 4.5)

Andel sild biogas vid Skebicksverket (kapitel
4.5)

Drift- och underhillskostnad, bestar av 4
indikatorer (kapitel 4.6)

Antal avloppsstopp och vattenlickor (Fem ar i
sammandrag)

Fordon
Fordons kundmitning Vagnpark

Kommunens inkpta volymer av drivmedel
(Fem édr i sammandrag)

Utsldpp av fossil koldioxid frin kommunala
fordon (ton CO2), Andel personbilsregistrerade
fordon per drivmedel, Andel dubbftria
vinterddck, personbilsregistrerade fordon, Antal
avsteg fran riktlinjernas miljé- och
trafiksidkerhetskrav, Antal tunga fordon som
drivs med biogas, Antal litta lastbilar som drivs
med biogas, Fossilt koldioxidutsldpp

(kapitel 4.5)

Park och gata

Gator/vigar i Orebro, ging och cykelvigar i
Orebro, vintervighallning, vintervighallning
korbana, vintervighallning ging/cykelvigar,
asfaltsunderhill korbanor, asfaltsunderhall

Forklaring till varfor vi mater indikatorn

For att pavisa att det 4r viktigt att medborgare
upplever att de far en bra och snabb service av oss
som arbetar i Orebro Kommun.

For att pavisa att det 4r viktigt att medborgare
upplever att de far en bra och snabb service av oss
som arbetar i Orebro Kommun.

For att pavisa att det 4r viktigt att medborgare
upplever att de far en bra och snabb service av oss
som arbetar i Orebro Kommun.

Visar minskning av 6vergédning i recipienten.
Visar arbetet med ett energieffektivt, hallbart
sambhille.

Visar minskade tungmetaller i recipienten.

Kretsloppssambhille som ersittare konstgdédning i sd
stor utstrickning som mojligt.

Viktigt att visa/mita att kvaliteten pa dricksvattnet
ir bra.

Pavisa ett hallbart samhille med god milj6.
Pavisa en hallbar ekonomi.

Beskriver statusen pa ledningsnitet och
ledningslingden utbyggnadstakten.

Kundmitning gbrs vatje ar inom Fordon. Vartannat
ar pa Verkstaden och vartannat ar pa Vagnpark.
Indikatorn ger oss en tendens 6ver tid hur de olika
drivmedlen varierar i ink&psvirde.

Indikatorerna f6r kommunens fordon ger oss en

indikation pa hur vi arbetar mot malen som finns i
fordonspolicyn och klimatstrategin.

Indikatorerna kan jaimféras pd nationell nivd (SKR).
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Indikatorer

gang/cykelvigar), vighillning kostnad per m2
korbanor sommar/vinter

(Fem ér i sammandrag)

Skadedrenden (Fem ar i sammandrag)

SCB:s medborgarundersékning: skétsel av gator,

skotsel av allmidnna platser (kapitel 4.1)
Servicegaranti: Ansékan om parkeringstillstind
tor rorelsehindrade (kapitel 4.1)

SKR Kiritik pé teknik: standarden pa gator och
vigar, Standarden pa ging- och cykelvigarna,
Hur snérdjning och halkbekimpning skéts 1
kommunen, kommunala lekparkerna och

lekplatserna vad giller skétsel och lekredskap f6r

barnen, hitta en ledig p-plats i kommunens

stOrsta tatort nir affidrerna har 6ppet (kapitel 4.1)

Servicegaranti: Potthal (kapitel 4.1)

SKR 16pande insikt kundmitning —
markupplatelse (kapitel 4.2)
Eltérbrukning per belysningspunkt i
gatubelysning (kapitel 4.5)

Avfall

SCB:s medborgarunderstkning himtningen av
hushallsavfall (kapitel 4.1)

SKR Kiritik pa teknik: himtningen av
hushéllsavfall vid bostad, bli av med ditt farliga
avfall? (kapitel 4.1)

Servicegaranti: ordrar (kapitel 4.1)

Minskad mingd mat- och restavfall per
innevanare (kapitel 4.5)

Foérberedelse for ateranvindning

Forklaring till varfor vi mater indikatorn

Ger ett underlag for att mita underhallet pa allmin
plats.

En indikation pa verksamhetens status, vad vira
medborgare tycker.

Detta dr en utsatt grupp som ér i behov av en snabb
och smidig handliggning dirav att servicegarantin dr
viktig att ha med.

En indikation pa verksamhetens status, vad vira
medborgare tycker.

For att sikerstilla att vi efterlever servicegarantin
samt att vi anvinder den vid skadedrenden.
Indikatorn kan jamfdras pa nationell niva (SKR)

Vi har ett mal i Klimatstrategi att minska
elférbrukning pd gatubelysning, ddrav miter vi varje
belysningspunkt.

En uppfoljning pd kunder/medborgarnas virdering,
asikter, mm. for vira tjdnster, utférande,
bemdotande, leverans, mm.

Anvinds dven till viss del 1 jimforelse med
avfallsverksamheter i andra kommuner.

En uppfoljning pa kunder/medborgarnas virdering,
asikter, mm. f6r véra tjdnster, utférande,
bemdotande, leverans, mm.

Anvinds dven till viss del i jimférelse med
avfallsverksamheter i andra kommuner.

En uppfoljning pd var leverans for flera tjdnster
vilka dr av vikt f6r medborgarna och for en
fungerande avfallshimtning

Nationell indikator, definierad av avfall Sverige. Ett
mitt pa hur vil vi lyckas i vira anstringningar
gillande beteendepiverkans arbete for allt ifran
minskad mingd avfall till att f6rebygea att avfall
uppstar.

Ett matt pa midngden material som vi genom
Aternyttan konceptet och i samarbete med ett antal
foreningar gar till ateranvindning i stillet f6r
forbrinning/atervinning. (lyfter uppat i
avfallshierarkin)
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Indikatorer

Ovrigt

Antal elever som teknik- och miljépedagogerna
moéter i sin verksamhet (kapitel 4.2)

Fossilt koldioxidutslipp (kapitel 4.5)

Tekniska forvaltningens elférbrukning i lokaler
och anldgeningar, gatubelysning (kapitel 4.5)

Antal kemikalier som innehéller risk eller
utfasningsimnen (kapitel 4.5)

Andel enheter med HME-virde pd minst 78
(kapitel 4.6)

Hallbart medarbetarengagemang (kapitel 4.0)

Arbetsmiljéenkit OSA (kapitel 4.6)

Antal inrapporterade hindelser
(atbetsskador/tillbud) i system STELLA (kapitel
4.6)

Gas

Miingd levererad biogas 1 det kommunala
fordonsgasnitet (GWh)

Kommunens totala biogasproduktion Atle,
Venan, Skebick (GWh)

Miingd levererad biogas i det kommunala
ragasnitet (GWh)

8. Bilagor

Forklaring till varfor vi mater indikatorn

Indikatorn dr ett riktvirde utifrin malgrupper som
verksamheten har méjlighet att vinda sig till per ar.
Indikatorn visar klimatbelastningen frin de fordon
som anvinds inom Tekniska férvaltningen och visar
dirmed hur nimnden arbetar mot nimndens egna
samt kommunévergripande klimatmal.

1 Klimatstrategi for Orebro kommun finns ett specifikt
mél om minskad energianvindning f6r Tekniska
nimnden. Indikatorn visar hur nimnden uppfyller
milet och arbetar mot kommundvergtipande
klimatmal.

1 Strategi for en gififi milji i Orebro kommun finns ett
specifikt mél om att minska antalet kemikalier som
innehaller risk eller utfasningsimnen. Indikatorn
visar hur nimnden uppfyller malet och arbetar mot
egna samt kommunovergripande mal inom giftfri
miljé.

For att kunna jaimféra mellan olika verksamheter 1
kommunen och se f6r varje forvaltning hur det
utvecklas ver tid och om insatser behéver goras.
Indikatorn ger en bild av vilka férutsittningar f6r
medarbetarengagemang det finns i kommunen.
Syftet dr att utvirdera arbetsgivarpolitiken och
medarbetares férutsittningar for engagemang och i
férlingningen goda verksamhetsresultat.
Kompletterande arbetsmiljdenkit for att fa en
férdjupad bild 6ver hur den organisatoriska och
systematiska arbetsmiljon pé forvaltningen
upplevdes.

Indikatorn for att se hur inrapporteringen av
arbetsskador och tillbud sker.

Uppdraget ir att totala biogasmarknaden i Orebro
ska Oka. Gas som Overfors 1 nitet ger intdkter till
gasverksamheten. Malet dr att indikator ska 6ka
Uppdraget dr dven att 6ka den egna produktionen.
Mialet ir att indikatorn ska 6ka

Miits bland annat for att kunna berdkna balansen
mellan rdgasnit och fordonsgasnitet . Ragasen dr en
del av den totala biogasen och ett delmal 4r att dven
denna ska kunna Oka.
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RESULTATRAKNING Bokslut 2022 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET
Bokslut Bokslut
Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 174 323 150 328
Verksamhetens kostnader 2 -177 059 -153 796
Avskrivningar -3 025 -2 931
Verksamhetens nettokostnader -5 761 -6 399
Finansiella intakter 3 433 193
Finansiella kostnader 4 -53 -52
Resultat fore extraordinédra poster -5 381 -6 258
Arets resultat -5 381 -6 258




BALANSRAKNING Bokslut 2022 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET

Bokslut Bokslut
TILLGANGAR Not 2022 2021
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar 5 49 375 46 548
Pagaende ny- till- och ombyggnad 6 46 602 6 205
Maskiner och inventarier 7 836 1156
Summa anlaggningstillgangar 96 813 53 909
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 16 009 14 584
Ovriga Kkortfristiga fordringar 1458 1190
Likvidkonto 8 13 735 68 612
Summa omsattningstillgangar 31 202 84 386
SUMMA TILLGANGAR 128 015 138 295
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget Kapital
Balanserat resultat 76 402 82 660
Arets resultat -5 381 -6 258
Summa eget kapital 71 021 76 402
Avsattningar
Aterstallning av deponi 9 39 847 44 573
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 10 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10 101 8 660
Avfallsskatt 1159 2 462
Semesterloneskuld 2135 2 399
Ovriga skulder 3752 3799
Summa kortfristiga skulder 17 147 17 320

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 128 015 138 295




FINANSIERINGSANALYS Bokslut 2022 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran I6pande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodet fran dessa sektorer

utmynnar i férandring av likvida medel.

Bokslut Bokslut
2022 2021

Lopande verksamhet
Arets resultat -5 381 -6 258
Justerin§ for ej likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar 3 025 2 931
Justering for ej likviditetspaverkande poster 21 142
-gjorda avsattningar -4 726 -258
Medel fran verksamheten fére féréndring -7 061 -3 443
av rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -1 693 1918
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -173 1269
Kassaflode I6pande verksamhet -8 927 -256
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -45 950 -3 786
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassafléde investeringsverksamhet -45 950 -3 786
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 0 0
Kassafl6de finansieringsverksamhet 0 0
Arets kassafléde -54 877 -4 042
Likvida medel vid arets boérjan 68 612 72 654
Likvida medel vid arets slut 13 735 68 612
Finansiella nyckeltal
Likviditet 1,82 4,87
Soliditet 55% 55%
Skuldsattningsgrad 45% 45%




NOTER bokslut 2022 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET
Bokslut Bokslut
2022 2021
Not 1  Verksamhetens intédkter
Brukningsavgifter kommunexterna 83 698 69 781
Brukningsavgifter kommunbolagen 24 809 21 490
Brukningsavgifter kommuninterna 5035 4 469
Ovriga intakter kommunexterna 53 007 51 367
Ovriga intdkter kommunbolagen 3 961 992
Ovriga intakter kommuninterna 3813 2229
Summa 174 323 150 328
Not 2 Verksamhetens kostnader
kommunexterna -125 047 -109 891
kommunbolagen -11 -11
kommuninterna -52 001 -43 894
Summa -177 059 -153 796
Not 3  Finansiella intakter
rantor pa kundfordringar 96 11
ranta pa overlikviditet 337 182
433 193
Not 4 Finansiella kostnader
Ranta kapitalkostnad 0 0
ovriga finansiella kostnader -53 -52
-53 -52
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingéende varde 46 548 49 158
Nettoinvesteringar 5620 0
Korringeringar, strykningar -71 0
Utrangering 0 0
Avskrivningar -2 722 -2 610
Utgaende varde 49 375 46 548




Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Bokslut Bokslut
2022 2021

Pagaende ny- till och ombyggnader
Ingaende varde 6 205 2418
Drifttagning -5 620 0
Nya pagaende, ej avslutade, investeringar 46 017 3 787
Utgaende varde 46 602 6 205
Maskiner och inventarier
Ingaende varde 1156 1477
Korrigering ingaende varde 0
Nettoinvesteringar 0 0
Flyttning 0 0
Utrangering 0 0
Avskrivningar -320 -321
Utgaende varde 836 1 156
Likvidkonto
Beloppet avser Avfallsverksamhetens interna fordran
pa balansdagen (avrakningsfordran)
Avsatt for aterstallande av deponi
Ingaende balans 44 573 44 831
Arets avsattning 0 0
Uttag -4 726 -258
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Totalt avsatt till deponi 39 847 44 573

For aterstallandet av deponier rekommenderas att en avsattning gors
motsvarande uppskattade kostnader for aterstallandet. Atleverket fick

sin ansOkan om att fa fortsatta att deponera till 2025 pa nuvarande

deponi beviljad av miljddomstolen 071206.

Slutlig justering av fonden gjordes i samband med bokslut da avstamning mel

kalkyl och faktiskt utfall genomforts.

Anlaggningslan

Ingaende skuld 0 0
Amortering 0 0
Utgaende skuld 0 0




RESULTATRAKNING bokslut 2022 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Verksamhetens intakter

Forandring av kortfristig skuld till VA-abonnenterna
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fére extraordinidra poster

Arets resultat

Not

w N

N

Bokslut Bokslut
2022 2021
292 836 261 019
-36 894 0
-178 462 -161 358
-47 535 -57 334
29 945 42 327
59 144

-29 361 -26 100
643 16 371
643 16 371




BALANSRAKNING bokslut 2022 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Not Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2022 2021
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar 6 1 586 794 1 334 605
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 7 576 663 552 825
Maskiner och inventarier 8 5 309 6 409
Summa anlaggningstillgangar 2 168 766 1 893 839

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 26 313 29 744
Ovriga kortfristiga fordringar 87 628 57 147
Likvidkonto 9 -20 963 -55 073
Summa omséttningstillgangar 92 978 30 343
SUMMA TILLGANGAR 2 261 744 1924 182
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget Kapital

Balanserat resultat -644 -17 015
Korrigering IB 1 0
Arets resultat 643 16 371
Summa eget kapital 0 -644
Langfristiga skulder

Anlaggningslan 10 1 545 265 1318 953
Periodiserade anlaggningsavg 538 946 496 210
Investeringsbidrag 0 0
Summa langfristiga skulder 2 084 211 1815163
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 138 204 106 854
Semesterldneskuld 3 667 3873
Skuld till abonnenter 11 36 894 0
Ovriga skulder -1 232 -1 064
Summa kortfristiga skulder 177 533 109 663

SUMMA SKULDER 2261744 1924 182




FINANSIERINGSANALYS bokslut 2022 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran Idpande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodet fran dessa sektorer

utmynnar i férandring av likvida medel.

Lopande verksamhet
Arets resultat

-av- och nedskrivningar

-Uppldsning av investeringsbidrag

-gjorda avsattningar

Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére féréndring

av rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassaflode I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Kassafléde investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av periodiserade anslutningsavgifter
Kassafléde finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Finansiella nyckeltal
Likviditet

Soliditet
Skuldsattningsgrad

Bokslut Bokslut
2022 2021
643 16 371

47 535 57 334
0 0

7 780 7913
-23 941 -19 995
1685 1971
33702 63 594
-28 525 -48 953
67 870 70 940
73 047 85 581
-328 286 -307 718
3984 1 359

0 0

-324 302 -306 359
260 000 180 000
-33 687 -28 709
59 052 73 665
285 365 224 956
34 110 4178
-55 073 -60 726
-20 963 -55 073
0,52 0,28
0% 0%
100% 100%




NOTER bokslut 2022(tkr)

VA-VERKSAMHET
Belopp tkr
Bokslut Bokslut
2022 2021
Not 1 Veksamhetens intakter
Brukningsavgifter kommunexterna 181 614 163 322
Brukningsavgifter kommunbolagen 61 862 55 597
Brukningsavgifter kommuninterna 3 456 3 255
Ovriga intdkter kommunexterna 12 593 11 528
Ovriga intdkter kommunbolagen 434 239
Ovriga intékter kommuninterna 8 936 7 083
*lansprakstagande anslutningsavgifter 14 767 12 759
*Ranta exploateringsinvestering 9174 7 236
Summa 292 836 261 019

Not 2

Not 3

*Fr o m 2002 periodiseras anlaggningsavgifterna for exploatering.
Anlaggningsavgifter togs till och med 2006 succesivt i ansprak med 1/33
arligen. Fran och med 2007 tas de i ansprak med 1/50 arligen under den
beraknade brukningstiden. En retroaktiv berakning fran 1996 har skett.
Aterstaende del som periodiserats tillféres arligen ranta med en rantesats
motsvarande kommunens internranta.

Influtna anlaggningsavgifter ianspraktas aven for att tacka rantekostnader
for investeringar i exploateringsomraden.

Utgaende skuld 2022-12-31 uppgar till 538 496tkr inklusive ranta.

Veksamhetens kostnader

kommunexterna -123 300 -108 786
kommunbolagen -4 322 -2 536
kommuninterna -50 840 -50 036

-178 462 -161 358

Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade

nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilllampas: Ar Ar
Vatten- och avioppsledningar 50 50
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk 25 25
Maskiner och inventarier 5-10 5-10

Arets avskrivningar fordelas pa:

Vatten- och avioppsledningar -32 853 -25 306
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk ~ -13 562 -31 059
Maskiner och inventarier -1120 -969

-47 535 -57 334

Avskriningar framgar av Not 6,7,8
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Finansiella intakter
rantor pa kundfordringar
ranta pa overlikviditet

Finansiella kostnader

*Ranta influtna anslutningsavgifter
Ranta kapitalkostnad

Ovriga finansiella kostnader

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende varde
Nettoinvesteringar
Korringeringar, strykningar
Flyttningar

Utrangering

AvskKrivningar

Utgaende varde

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Ingéende varde

Drifttagning

Flyttningar/Nedskrivning

Nya pagaende, ej avslutade, investeringar
Utgaende varde

Maskiner och inventarier
Ingaende varde
Nettoinvesteringar
Flyttning

Utrangering

Avskrivningar

Utgaende varde

Bokslut Bokslut
2022 2021

59 144

0 0

59 144

-7 780 -7 913
-21 399 -18 037
-182 -150

-29 361 -26 100
1 334 605 1167 824
300 332 223 002
-59 0

77 34

-1 717 0
-46 444 -56 255
1 586 794 1 334 605
552 825 475 489
-300 410 -226 942
-53 -2 080

324 301 306 358
576 663 552 825
6 409 3472

1 3 906

46 0

-27 0

-1 120 -969
5309 6 409
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Bokslut Bokslut
Likvidkonto 2022 2021
Not 9 Beloppet avser Va-verksamhetens kortfristiga interna fordran pa
balansdagen.

Anldaggningslan

Not 10 Ingaende skuld 1318 953 1 167 662
Nytt [an 260 000 180 000
Amortering -33 687 -28 709
Utgaende skuld 1 545 266 1318 953

Skuld till abonnenter
Not 11 VA-verksamheten har fran 2012 andrat redovisningsprincip.
Enligt denna ska arets dverskott, bokféras som skuld till va-abonenterna o«
betalas tillbaka inom tre ar.
Skulden regleras via taxeavgifter, dvs man gor ett underskott.

Ingaende varde 0 0
Periodens forandring 36 894 0
Utgaende varde 36 894 0
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