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1 Forslag till beslut

Delarsrapport med prognos 1 syftar till att redovisa det ekonomiska resultatet efter
arets fyra forsta manader samt en forsta ekonomisk prognos for helaret.

Socialndimnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomrade sikerstilla att
grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors, bidra till utveckling inom
Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och budget (OSB), arbeta med en
systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet samt uppritthalla god
ekonomisk hushallning.

Verksamheten ska utvecklas for att ge effekt inom de malomriden som satts upp i
OSB. Det sker genom ataganden fastlagda i Verksamhetsplan med budget samt
genom arbete med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

For att gbra detta har verksamheterna ekonomiska och personella resurser som ska
anvindas pa ett effektivt sitt, samt stdd- och behandlingsresurser i form av olika
insatser och verksamheter till enskilda och grupper av medborgare.

Tillsammans bidrar resurserna till kommunens mal om en lingsiktig och héllbar
ckonomi. Detta kriver bland annat att nimnden 4r en attraktiv arbetsgivare, bidrar till
att kommunens lokaler nyttjas pd ett effektivt sdtt, samt med hjilp av digitalisering
och annan kvalitetsutveckling utvecklar sin verksambhet.

Den férsta ekonomiska prognosen fér 2022 visar ett underskott pa 9 mnkr.
Nimndens verksamheter i egen drift, exklusive ensamkommande barn och unga,
vintas redovisa ett éverskott pa 14,1 mnkr. Verksamheten f6r ensamkommande barn
och unga vintas ha en budget i balans vid éret slut medan Verksamheten externa kép
prognosticerar ett underskott pa 23,2 mnkr mot budget. Nimnden har fatt en
ramkompensation under viren pa 4,1 mnkr f6r indexupprikning av externa kop.

Nimndens verksamheter arbetar dven under 2022 med de i Verksamhetsplan med
budget 2020 beslutade effektiviseringsuppdragen, samt annat utvecklingsarbete for att
uppfylla lagstiftningens krav och socialnimnden reglemente.

Foérvaltningarnas forslag till Socialnimnden
1. Socialnimnden faststiller deldrsrapport med prognos 1 f6r 2022.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Programnimnd social vilfird for vidare
hantering.
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2 Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Inledningen av 2022 har priglats av successiv atergang fran pandemirestrektioner,
och en insaxning i en ny beredskapshantering utifrin det férindrade
sikerhetspolitiska liget. Samtidigt f6rbereds 6vergingen till den nya nimnd- och
forvaltningsorganisationen som trader i kraft vid drsskiftet 2023.

Utifrin nimndens Verksamhetsplan med budget 2022 pagar arbete med aktuella
ataganden. Dirigenom stéds savdl kommunens lingsiktiga utveckling som uppdraget
att bedriva en effektiv individ- och familjeomsorg genom att ”géra ritt saker” och
”o6ra saker ritt”.

Beddmningen ir att nimnden inte kommer ha en ekonomi i balans vid arets slut.
Prognosen i delér 1 visar ett underskott pa 9 mnkr. Underskottet beror framférallt pa
ett 6kat genomsnittligt antal individer i insats per dygn dock 4r dygnspriset nidgot
ldgre 4n budgeten.

Antal individer med en extern insats har 6kat nigot under férsta kvartalet jAmfort
med samma period forra dret. Den stérsta avvikelsen finns inom familjehem dir
andelen familjehemsplaceringar hos externa utférare fortsitter 6ka.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin fortsatte prigla verksamheten 1 bérjan av aret. Den successiva
atergangen till traditionella arbetsformer har fungerat vil. Verksamheterna arbetar
med att hitta stabilitet i ett genomtinkt bevarande av de positiva delar som
pandemiperioden fort med sig, gillande frimst nyttjande av digitala verktyg och
férindrat forhéllningssitt till f6r hemarbete.

Under ett pat veckor efter invasionen av Ukraina hanterade framférallt
mottagnings- och jourverksamheten inom nimndens myndighetsutévning akuta
situationer relaterade till flyktingar som anlinde till Orebro. Verksamheten fick
ocksd uppdrag frin Kommundirektéren, utifrin énskemal fran Migrationsverket, att
etablera ett flyktingboende. Efter besked fran Migrationsverket pausades etableringen
innan boendet gatt i drift. Ndmnden har fortsatt insyn i situationen f&r de flyktingar
som placeras pa Migrationsverkets boenden i kommunen, f6r att tillsammans med
Region Orebro lin och skolan, bevaka barns eventuellt sirskilt utsatta situation.

Utifrin det forindrade sdkerhetspolitiska liget tar verksamheterna fram
kontinuitetsplaner for att sikra savil nédvindiga handliggningsdtgirder som
praktiska friagor kring mat, vatten och el, i hindelse av driftsstérningar av olika slag.

Upploppet i Sveaparken pa lingfredagen, och orosanmailningar rérande barn med
koppling till detta, tydliggdr behovet av nira samverkan med polisen. Situationen
innebir ett tillfille att utveckla nya gemensamma arbetssitt. Férutsittningarna £6r det
har férbittrats, utifrin den person- och verksamhetskinnedom som etablerats i
uppstarten av arbetet med GVI-Orebro.

2.3 Forvantad utveckling

Socialtjansten och Socialnimndens ansvarsomrade ir inne i en tid av fordndring, f6r
att mota vilfirdens resursutmaningar och de sociala utmaningar som finns i dagens
samhills- och familjeliv. De former f6r socialt arbete som etablerades pa 80- och 90-
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talet, efter att nuvarande Socialtjinstlagen kom 1982, reformeras till saval lagstiftning,
organisering och arbetssitt, som processer och samverkansstrukturer. Det innebir att
Socialndimndens verksamheter de ndrmaste aren kan antas komma att hantera ibland
genomgripande férindringar pa lokala, regionala och nationella initiativ.

Nirmast i tid ligger fortsatt utveckling samverkan, integrerade verksamheter och
gemensamma arbetssitt inom ramen fér den nya Socialférvaltning som ska etableras.

Under flera 4r har Socialndmndens verksamheter I6pande f6rsokt identifiera och
komma med férslag pa utveckling och utékning av verksamhet som kan
bedrivas i kommunal regi med samma kvalitet som hos externa utférare, men till
en ligre kostnad. Socialnimnden har érligen beslutat om siadana férindringar eller
utdkningar av verksamhet. For att underldtta ett fortsatt sadant utvecklingsarbete dr
det viktigt med en lingsiktig inriktning f6r och ambitionsniva med individ- och
familjeomsorgen, samt malsittningar for exempelvis vilken typ av verksamheter som
ska bedrivas i egen regi och hur stor andel av insatsbehovet dessa ska omfatta.

Under hésten 2020 gav Socialnimnden forvaltningarna i uppdrag att Identifiera
insatser frin Socialnimnden som kan utféras i kommunal respektive extern regi. Som
ett led i detta har uppdragsigarna! beslutat att f6rslag ska tas fram pa riktlinjer for
bistindsbeslut, samt forslag pd bestallning pi/6verenskommelse om vilka behov hos
medborgarna det egna utférandet ska tillgodose. Riktlinje f6r bistandsbeslut angdende
vuxna beslutades under hosten 2021 och ett forslag till bestillning/6verenskommelse
tér motsvarande eget utférande haller pa att fardigstillas.

I verksamhetsplanen for 2022 finns ataganden om utveckling av verksamheten
kopplat till familjehemsvarden, st6d till unga vuxna i missbruk, och stéd till individer
som vill f6rindra en kriminell livsstil, som en del i verksamhetsutvecklingen kopplat
till strategin GVI Orebro. Detta, tillsammans med andra pagiende
effektiviseringsarbeten, férvintas leda till insatser med hogre kvalitet, som kan ge mer
héllbara effekter £f6r individer och familjer, och pd sd vis minska behovet av insatser
6ver tid. En tidigare effekt av omstallningsarbetet fGrvintas bli ett lingre antal dygn i
extern vird och behandling.

Verksamheterna bedémer att inflédet av drenden fortsatt kommer ligga pa en hog
niva, jaimfort med nir ndmnden senast hade en ekonomi i balans. Samtidigt har
komplexiteten i drenden generellt blivit storre de senaste dren, och den utvecklingen
forvintas fortsitta. Okad komplexitet, oavsett malgrupp, innebir ofta lingre och mer
omfattande insatser, samt behov av att samordna insatser med andra aktorer. Den
stora utmaningen framat 4r att hantera ett 6kat behov, trots att kommunens ekonomi
inte mojliggdr att resurserna kunnat 6ka i samma takt.

Baserat pd Migrationsverkets huvudscenario f6r mottagande av flyktningar frin
Ukraina beriknas Orebro kommun ta emot drygt 1 000 personer under aret, varav
40 % barn 0-18 ar. Socialnimndens verksamheter blir berérda frimst vid mottagande
av ensamkommande barn och unga, vilket Migrationsverket berdknar till 2 % av
flyktingarna fran Ukraina.

Fragor om griansdragningar mellan verksamheters ansvar, inom kommunen och i
relation till andra aktérer, dr fortsatt utmanande. Kommunens ekonomiska situation
skapar risk for att Socialnimnden, inom ramen fér nimndens yttersta ansvar for
medborgarna, fir sta for kostsamma insatser till exempelvis barn och vuxna med
funktionsnedsittning som ér i behov av en boendelésning i vintan pd LSS-insats.

! Forvaltningschef f6r FSI resp KSF Myndighetsverksamhet
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Etablering pagar av digitaliserade arbetssitt inom flera av nimndens processer. De
torindrade arbetssitten forvintas innebdra effektiviseringar, samtidigt som det under
implementeringen finns risk f6r en upplevelse av merarbete.

NOD-projektet och den process de tillhérande verksamheterna genomgar kommer i
olika utstrickning innebdra stora férindringar 1 arbetssitt och arbetsvardag f6r
medarbetarna. Det dr viktigt att processen sikerstiller mojlighet till effektivt internt
arbete och en rittssidker nirhet till kollegorna i teamet runt den enskilde
medborgaren. Ombyggnationen av Kexen pausas utifran behov férdjupat arbete med
digitaliserade arbetsprocesser. Férdjupade férstudier har genomférts angdende
Oppenvardsverksamheterna. Utifran dessa ska en analys goéras av vilka verksamheter
och medborgargrupper som kommunen limpligen ska bereda plats f6r i noderna.

NOD-projektet innebidr ocksa att f6rindringar 1 nuvarande lokaler behéver std
tillbaka. Det kan innebéra utmaningar i att sikerstilla limpliga utrymmen och fysisk
arbetsmiljé vid exempelvis personalforstirkning och utékning av verksamhet i eget
utférande.

Ett antal linskommuner har uppvaktat Socialnimndens myndighetsutévning, med
6nskemal om en Lansfamiljeritt. Forutsittningarna for detta har utretts, och 1 april
beslutade Socialnimnden att erbjuda linets kommuner en avtalssamverkan rérande
det familjerittsliga ansvar som aligger socialtjdnsten, med finansiering baserat pa
befolkningsstorlek.

Samsjuklighetsutredning som genomférts pa Regeringens uppdrag, har limnat
forslag pa forbittrad vard till personer med samsjuklighet i form av bade ett skadligt
bruk eller beroende och psykisk sjukdom. Férslaget omfattar f6rdndringar rérande
alla dagens insatser utifrdn missbruksproblematik; stéd, behandling och tvangsvird,
oavsett alder. Férdndringarna féreslds trida 1 kraft 1 januari 2025.

Reformen — som ska bidra till 6kad samordning, behovsanpassning och
personcentrering — bestér av tio birande delar, bland annat att hélso- och sjukvarden
tir hela ansvaret £6r behandling, medan socialtjinsten fir ansvar for férebygeande
arbete, sociala stodinsatser (sysselsittning, boende, gemenskap) och st6d till anhoriga.
Socialtjansten fir fortsatt ansvar for placering i HVB, dven om hilso- och sjukvirden
fir ansvaret for de innehéllsdelar som definieras som vird. Hilso- och sjukvarden
foreslas fa ansvar for en forindrad tvangsvardslagstiftning, dar tvangsvard vid skadligt
bruk och beroende ingar. Samtidigt féreslas krav pa samigda verksamheter £6r
individer med stora samordningsbehov.

Det pagaende regionala utvecklingsarbetet kring gruppen med samsjuklighet har en
tydlig koppling till omstillningsarbetet till Néra vard, precis som alla malgrupper som
ir behov av insatser frin flera kommunala eller regionala aktorer.

Samtidigt fortgar beredningen av forslag till ny Socialtjanstlag pa
Socialdepartementet, efter att betdnkandet varit pa remiss. Den officiella tidsplanen
tor den nya lagen dr att den ska trida i kraft den 1 januari 2023.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2022

Delarsresultat och prognos - ekonomi

Utfallet for perioden januari till och med april dr 204,9 mnkr av en budget pa 606,1
mnkr vilket gor att 34 procent av budget ir férbrukat och Socialndmnden har ddrmed
ett 6verskott pa 2,9 mnkr mot periodens budget. Utfallet 4r 1,3 mnkr hogre dn f6r
samma period 2021.

Externa vard- och behandlingskostnader visar for perioden ett underskott pa 7,7
mnkr. Detta till £6ljd av fler insatser dn det finns utrymme 61 i budget. Det ér dven
de dyrare insatserna, sd som institution och konsulentstédda familjehem, som 6kat
mest. Ndmndens egna verksamheter bidrar med ett Gverskott pa 10,6 mnkr for
perioden jan-april dir frimst ligre personalkostnader till f6ljd av vakanser bidrar till
overskottet. Prognosen beriknas till 14,1 mnkr i 6verskott.

Ensamkommande barn och unga redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr.
Verksamheten f6r EXB bedrivs bade inom egen verksamhet, myndighet och genom
externa kop men redovisas separat for att jimféras mot intdkterna fran
Migrationsverket som ska tdcka alla kostnader och vintas dirmed vara i balans vid
arets slut. Hir ingir dven flyktingmottagande — Ukraina. Hittills har endast en kostnad
pa 0,8 mnkr kommit in och avser inkép av verksamhetsinventarier. Ersittningar
forvintas komma in senare under éret.

Bedomningen ir att kostnaderna kommer att uppga till 615,2 mnkr vid arets slut
vilket ger ett underskott pa 9 mnkr som motsvarar en avvikelse pa 1,5 procent mot
budget. Hela underskottet vintas inom extern vard och behandling och beriknas till -
23,1 mnkr. En ramkompensation pa 4,1 mnkr gillande indexupprikning inom
externa kép har kommit till under véren.

Det effektiviseringsuppdrag som nimnden vidtagit fér att bromsa
kostnads6kningen, startade dr 2020. Den dtgird som dnnu inte har visat ekonomisk
effekt dr arbetet med att korta tiden p4 institution £6r unga till f6rmén £6r Gppenvard
pa hemmaplan, “hemtagningspaket”. Beslut fattades f6rra dret om att utdka den
interna 6ppenvarden for att mojliggora effekter. Rekryteringen ar slutford och ritt
kompetens har tillsats under viren. Bedémningen dr att den totala kvalitén pa
insatsen Okar.

Uppftéljningen av pagiende effektiviseringsuppdrag, presenteras utforligare i bilaga 1.

Effekter av Coronapandemin

Socialnimndens verksamheter kan inte se Ekonomiska effekter
nigra stora direkta kostnader orsakade av ! Utfall
Coronapandemin. tkr
Det idr svart att direkt koppla férindrade Intakter sjukloner 1470
behov inom individ- och familjeomsorgen till |Merkostnad personal -18
Covid-19. De ckonomiska effekter som kan

o e Lokalhyror -6
pavisas i de egna verksamheterna dr frimst |
merkostnader i form av 6vriga kostnader, som |Ovriga kostnader -45
avgifter for konferenslokal, labbmaterial och Nettokostnad 1 400

IT-tjdnster.
Totalt visar de ekonomiska effekterna Covid-19 en positiv effekt med 1,4 mnkr till och med
april och finns frimst inom Eget utférande.
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3.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Nimnden har ett 6verskott pa 2,9 mnkr fram till och med april. Prognosen visar ett
underskott pa 9 mnkr.

Bokslut Budget |Periodens | Periodens | Periodens utfall ABWLkeIse
2021, 2022, budget, utfall, [avvikelse, prog?os udget-
kr mnkr mnkr mnkr mnkr ek, Prognos

Verksamhet mn mnkr helar, mnkr
Overgripande & namnd 7,7 -9,6 -3,3 -4,3 -1,0 -9,7 -0,2
Forebyggande & 252| 281 -101] 9,2 08 271
familjecentraler 1,0
Myndighet -106,9| -119,5 -41,7 -38,1 3,6 -113,1 6,4
Eget utférande -156,2| -172,8 -60,7 -53,5 7,2 d -166,0 6,8
Ensamkommande 1,7 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Externa vard- och
behandlingskostnader -307,2| -276,2 -92,1 -99,7 -7,7] -299,3 -23,1
Nettokostnad -601,5| -606,1| -207,8| -204,9 2,9 -615,2 -9,0

Underskottet inom Overgripande och nimnd avser aterforing social investering pa
860 tkr samt kostnader £6r kunskapsstyrning. Tidigare ar har nimnden haft en
justeringspost pa 7,0 mnkr f6r vakanta tjdnster som férvintades balanseras av
6verskott inom Ovriga egna verksamheter. Denna justeringspost dr borttagen och
istillet férdelad per verksamhet f6r att kunna sidkra grundbemanningen.

Forebyggande och familjecentraler har ett 6verskott pd 0,8 mnkr frimst till f6ljd
av vakanta tjdnster men dven pa grund av ligre 6vriga kostnader, vilket avser kurs och
konferensavgifter. Familjecentralerna har inte kunnat bedriva verksamhet pa vanligt
sitt till £6ljd av Corona-pandemin och har dirmed inte férbrukat lagd budget. Utfallet
visar ett 6verskott pa ca 0,1 mnkr.

Myndighet visar ett Gverskott pa 3,6 mnkr och prognosen férvintas landa pd ett
6verskott pa 6,4 mnkr. Verksamheten har fatt 0,5 mnkr f6r perioden i statlig
ersittning for sjukléner i samband med pandemin. Dessutom har Familjehem fatt
statsbidrag pd ca 1,5 mnkr avseende férstirkt bemanning inom barn- och
ungdomsvirden. Det dr en 6kning med 0,6 mnkr jimfért med tidigare ar, vilket inte
ir medriknat i budget. Personalkostnader visar ett 6verskott pd 5 mnkr och férvintas
landa pa 7,2 mnkr i prognos, vilket frimst dr hinforbar till utredningsenheter som har
haft vakanta tjdnster.

Familjeritten har utGkats med 4,5 tjdnster under viren och férvintas forstirkas
ytterligare under hésten i samband med utdkat linsuppdrag. Ifall alla kommuner
tackar ja, sd férvintas utékningen handla om ca 5,4 mnkr i personalkostnader, vilket
inte har tagits héjd f6r 1 prognosen, da det dnnu dr osikert vilka kommuner som
tinker sig ta del av uppdraget.

Eget utférande har ett 6verskott mot periodens budget pa 7,2 mnkr. Varav 0,9 mnkr
avser ersittning fran staten gillande sjukléner i samband med Corona. Ligre
personalkostnader utgér 5,4 mnkr av 6verskottet. Prognosen visar ett Gverskott pa
samma nivd som utfallet f6r perioden. Resterande 6verskott pd 1,1 mnkr utgdrs av
ligre 6vriga kostnader som bland annat larm- och bevakningskostnader som kommer
ojimnt 6ver dret. Verksamheterna riknar med hégre 6vriga kostnader under resten av
aret.

Verksamheten f6r ensamkommande barn och unga har ett underskott mot budget
till och med april pa 0,1 mnkr. Ligre intikter vintas under dret 1 och med att antalet
barn och unga med ersittning fran Migrationsverket minskar under dret. Externa
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insatserna 4r hittills fiarre 4n budgeterat fér perioden, men vintas 6ka i och med nya
ensamkommande. Verksamheten vintas dven ha personal i omstillning till en
kostnad av 0,7 mnkr under aret.

Rosenlund evakueringsboende - flyktingmottagning Ukraina har dnnu endast fitt in
kostnader pa ca 0,8 mnkr, vilket frimst avser ink6p av verksamhetsinventarier.
Ersittningar férvintas komma in under aret.

Kostnaderna f6r extern vard och behandling visar ett underskott pa 7,7 mnkr f6r
perioden. Prognosen forvintas landa pa ett underskott pa 23,1 mnkr inkl.
ramjustering f6r indexupprikning pd 4,1 mnkr och 0,2 mnkr f6r ramférdelning av
Bryggan som har placerats pa Jourhem. Underskottet dr hinforbar till att det har varit
betydligt fler individer i insats per dygn dn vad budgetutrymmet tilliter. Dessutom ar
Okningen stérst inom de dyrare insatserna, institutionsvard och konsulentstédda
familjehem.

3.2 Intakis- och kostnadsutveckling

Nimndens nettokostnad vintas 6ka med totalt 2,3 procent, vilket motsvarar 13,8
mnkr, frin 2021 till 2022. Intdkterna minskar med ca 3 mnkr och beror frimst pa
ldgre ersittning fran Migrationsverket. Orsaken ir ett fortsatt minskat antal
ensamkommande barn och unga (EKB) i kommunens omsorg. Ersittning for
insatser till kommunplacerade flyktingar som varit i Sverige kortare tid 4n 2,5 ar var
forra dret 3,3 mnkr. Information om hur stor den ersittningen blir for respektive ar
kommer i november innevarande dr. Ersittningen f6r sjukfranvaro 1 samband med
Corona ir 0,7 mnkr ligre 2021 dn 2022. Statsbidrag till enheten f&r familjehem har
Okat med ca 0,6 mnkr jimfoért med tidigare ar for att ticka kostnader f6r bemanning
inom barn- och ungdomsvarden.

Ack utfall Ack utfall Avvikelse o Forand-
.| Budget .| Prognos Forand- | .
- Bokslut | tom april tom april budget- | . ring %
Socialndmnden 2022, 2022, ring mnkr
2021, tkr 2021, 2022, prognos 2021-
mnkr mnkr 2021-2022
mnkr mnkr 2022, mnkr 2022
Kontgrupp
Intdkter
Avgifter 1,8 1,1 1,7 0,5 23 0,6 0,5 27,8%
Bidrag 34,9 13,3 25,9 11,2 30,7 4,8 -4,2] -11,9%
Forsaljning av verksamhet 2,5 0,2 2,6 0,1 2,6 0,0 0,1 5,4%
Ovriga intakter 3,9 0,6 3,5 0,9 4,3 0,8 0,4 10,2%
Summa intakter 43,1 15,2 33,7 12,7 40,0 6,3 31 -7,3%
Kostnader
Personalkostnader -299,6 -105,3 -331,7| -105,4| -3183 13,4 18,7 6,2%
Lokalkostnader -31,1 -10,2 -30,6 -10,2 -23,1) 7,5 -8,0] -25,8%
K6p av verksamhet -283,7 -92,5 -244,2 -90,6 -269,3 -25,2 -14,4 -51%
Kop fran bemanningsforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kapitalkostnader -0,7 -0,3 -0,6 -0,2 -0,7 0,0 0,0l -5,6%
Ovriga kostnader -29,4 -10,6 -32,7 -111 -43,8 -11,1 14,4 48,9%
Summa kostnader -644,5 -218,9 -639,8| -217,5| -655,1 -15,3] 10,6 1,6%
Netto -601,4 -203,7, -606,1| -204,8] -615,2 -9,0 13,8 2,3%

Personalkostnaderna vintas 6ka med 18,7 mnkr jaimfért med forra aret, vilket dr
inklusive drets 16nedkningar. Lonekompensationen som hittills har kommit dr
preliminir och ticker inte alla 16neSkningar. Orsaken till hégre personalkostnader dr
att fler enheter férvintas bemanna upp.

Kop av verksamhet avser frimst kép av extern vard och behandling, inklusive
ensamkommande barn och unga. Kostnaden vintas minska med 14,4 mnkr jimfort
med heldr 2021, bl.a. till £6ljd av firre k6p av insatser till EKB. Dygnskostnader har
ocksd minskat ndgot under aren.
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3.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

3.3.1

Paboérjade utredningar

Verksamhetsforutsattningar

Paborjade utredningar anvinds som indikator f6r att visa pd kommande behov av
insatser samt vilken mingd arbete som finns inom myndighetsenheterna.

Antalet pabérjade utredningar varierar mellan manaderna. Trendlinjen dr ett
medelvirde av de tolv senaste manaderna och visar om antalet pab6rjade utredningar
Okar eller minskar jimfort med tidigare period.

Totalt har det for
perioden jan t.om. april, i
genomsnitt 311
utredningar pabotjats per
miénad, vilket 4r ligre dn
motsvarande period 2021
da genomsnittliga antalet
per méanad var 326. Aven
genomsnittet for hela
2020 dr hogre dn arets
pébérjade utredningar.

Antalet pabotjade
utredningar gillande barn
har 1 genomsnitt varit
117 per manad under
2022, viket dr lagre 4n
motsvarande period fér
de senaste fyra ar. I april
pabotjades flest
utredningar under hela
mitperioden da 137
utredningar pabérjades.

450
400
350
300
250
200
150
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50

Pabarjade jan-april | jan-april | jan-april | jan-april | jan-april
utredningar,
genomsnitffmén 2018 2019 2020 2021 2022
Barn 137 145 137 134 117
Unga 20 94 92 98 93
Vuxna [ s s 9] s 102
Totalt snitt/man 300 344 324 326 m

Pabd&rjade utredningar

Paboérjade utredningar barn

—s— Antal barn Trend barn
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Det har pabérjats 1
genomsnittlig 93
utredningar per manad
gillande unga under
2022. Det ir ldgre 4n
under samma period
2021, men i niva med
samma period 2020.
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Aret borjade med liaga
antal paborjade
utredningar gillande
vuxna men i februari
Okade antalet. 1
genomsnitt har 102
utredningar paborjats per
midnad, vilket 4r hégre dn
den senaste fem ar.
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Pabérjade utredningar unga
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Ackumulerad beliggning Eget utférande

Ackumulerad beldggning for korta och linga insatser fér vuxna och unga sirredovisas
i nedanstdende diagram. Staplarna visar det totala antalet platser. Den blda delen visar
de belagda platser och den orangea visar de tomma platserna. Detaljer kring

beldggning i Eget utférande finns

Murgronan visar full beligening
pa 10 platser och dven Pionen

1 bilaga.

Ackumulerad belaggning Vuxna

har fullbelagt pa sina 4 platser for

perioden. Vixthuset har nistan
fullbelagt pa sina 19 platser,
nimligen med 99%.

20
15
10
: l 28s
0
o N N N oM o

& & £ F & &€
& & ¥ & ¢ & 8
N @0 N

H Belagt M Ej belagt



)

DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2022 - SOCIALNAMNDEN

Tjejbo visar full beliggning pa

sina 12 platser.

1
1

Ackumulerad belaggning Unga

2,0

0,0

0,0
8,0
6,0
4,0
2,0

22,0 Multi OT  Athena Tjejbo Ungbo Multi
akut
(kort)
H Belagt M Ej belagt
12-stegsgruppen har en lite hogre . .
beliggning in KBT, nimligen 6% Oppenva rd
hogre.
Bdda 6ppenvardsgrupperna har 8
platser var, se for fler detaljer 8
bilaga 1. 6
4
2
0
12-stegsgruppen KBT-gruppen
H Belagt M Ej belagt
Arbetsmingdsmitning
2020 2021 2022
v9-11 | v20-22| v 36-38| v48-51| v9-11 | v20-22| v 34-38| v48-51| v 9-11
Mpyndighetsutévning 116% -* 93% 108% | 109%| 106%| 105%| 117%| 119%*
Oppenvard 96% 105%]|  88% | 103%*  92% 95% 85% 99% 101 %

*Resultat saknas eller paverkas av att flera enheter prioriterat att avstd mitningen.

Arbetsmingdsmitningen féljer férhallandet mellan den mingd arbete de aktuella
drendena genererar och hur mycket medarbetarresurs verksamheten har att tillga
utifran tjinstgdringsgrad och medarbetarnas yrkeserfarenhet. Utvecklingen f6ljs
genom fyra mittillfillen per ar. Normen for forvintad arbetsmingd i modellen 4r
100 procent. Rorelser inom spannet 80—120 procent dr forvintat.

3.3.2 Overgripande och ndmnd, Férebyggande, Myndighet och Eget

viférande

Avsnittet omfattar nimndens gemensamma verksamheter f6r administration,
myndighetsutévning samt verksamheterna f6r nimndens interna utférande.
Verksamheten f6r ensamkommande barn och unga, bide myndighet och insatser,

redovisas separat.

Avvikelsen mot periodens budget ir 10,6 mnkr och beror frimst pa hogre
personalkostnader dn beriknat. Flertalet verksamheter har haft vakanta tjinster till
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toljd av sjukfranvaro och tjinstledigheter som gett ett 6verskott pd 9,4 mnkr fram till

och med april.

Lokalkostnaderna har ett 6verskott pd 0,1 mnkr f6r perioden och avser

andrahandskontrakt for ligenheter.

Ovriga kostnader redovisar ett 6verskott pa 1,2 mnkr och beror frimst pa
uteblivande avgifter for kurs- och konferensavgifter till £6ljd av Corona-pandemin,
och didrmed har férbrukat budget d4nnu inte kunnat utnyttjas. Dessa férvintas dock
dra iging under hosten. Larm och bevakningskostnader visar ett 6verskott for
perioden med 0,4 mnkr dock brukar dessa kostnader sldpa i botjan av aret.

Periodens | Periodens Peri.odens Budget 2022, Prognos ‘L\B":;';eelts-e Periodens Zirviit‘::: Bokslut

nettoutfall | budget, awvikelse, mnkr 2022, T nettoutfall 2001, 2021,
Kontoslag , mnkr mnkr mnkr mnkr helar. mnkr 2021, mnkr ke mnkr
Intakter 3,4 3,5 0,0 10,4 13,2 2,8 48 23 12,4
Personalkostnader -88,1 -97,5 9,4 -275,1| -263,6 11,5 -87,1 2,41 -246,4
Lokalkostnader -9,0 9,1 0,1 -27,3 -26,7 0,5 -8,9 -0,2 -26,3
Ovriga kostnader -11,5 -12,7 1,2 -38,0 -38,7 -0,7 -12,4 0,3 -35,7
Nettokostnad -105,1f -115,8 10,6 -330,0] -3159 14,1 -103,6 49 -2959

Prognosen for helaret 2022 visar ett Gverskott pa 14,1 mnkr. Intikterna visar ett
6verskott pa 2,8 mnkr som avser statsbidrag till enheten f6r familjehem pa 1,5 mnkr.

Personalkostnaderna vintas ge 11,5 mnkr 1 6verskott pa helar. Stérsta Sverskottet
férvintas pa utredningsenheterna fér barn och unga. Lokalkostnaderna visar ett
overskott pa 0,5 mnkr.

Prognosen for 6vriga kostnader visar ett underskott pa 0,7 mnkr vilket frimst avser
6kande advokatkostnader.

2.3.3 Ensamkommande barn och unga

Socialnimnden har sedan starten 2008 haft uppdraget inom Orebro kommun att

skota utredning, administration, egna och képta boenden samt atersokning av

statsbidrag inom verksamheten f6r ensamkommande.

Andra férvaltningar som bedriver verksamhet f6r ensamkommande dr forvaltningen
f6r utbildning, f6rsérjning och arbete, férvaltningen férskola och skola samt

6vertérmyndaren inom kommunstyrelseférvaltningen.

For att veta den totala nettokostnaden for ensamkommande méste

socialforvaltningens siffror f6r boende och myndighetsutévning liggas ihop med

andra forvaltningars kostnader.

Aktuella drenden
I april 2022 fanns det totalt 42 barn och ungdomar inom verksamheten. 33 personer
ir kommunplacerade och 9 ir asylsékande. Under mars och april har
mottagningsgruppen hos socialférvaltningen registrerat och administrerat 21
ensamkommande barn frin Ukraina enligt massflyktdirektivet. Av dessa har tre
anvisats till Orebro 6vriga bor i andra kommuner och vintar pa att bli anvisad till
kommun av Migrationsverket.
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dec-14 | dec-15 | dec-16 | dec-17 | dec-18 | dec-19 | dec-20 | dec-21| jan-22 | feb-22 | mar-22 | apr-22

Asylsokande 41 298 176 65 24 17 9 8 8 8 9 9
ddrav flickor 16 6 6 2 3 3 3 3 3
ddrav pojkar 49 18 11 7 5 5 5 6 6
Massflykfingar 4
Ukraina,anvisade Orebro

darav flickor 3
ddrav pojkar 1

Kommunplacerade 96 85 105 103 106 84 | 59 33 30 29 29 29
darav flickor 25 31 26 19 7 6 6 6 6
darav pojkar 78 75 58 40 26 24 23 23 23
TOTALT 137 383 281 168 130 101 68 41 38 37 38 42

Under 2022 har sju barn och unga anvisats till Orebro och 16 har upphért med stéd
fran socialtjansten i och med att de fyllt eller blivit uppskrivna till 18 ar, anvisats
annan kommun, familjedterférening eller blivit avslutade.

Platser
I mars fanns det totalt 35 boendeplatser inom den egna verksamheten. Av dessa fanns
17 inom utsluss, en inom stédboende och 17 inom familjehem.

Ekonomi
Verksamheten bedrivs med medel frin Migrationsverket, ddirmed dr budgetutrymmet
0,0 mnkr. Alla kostnader ska tickas av intikter.

Bokslut Budget [Periodens | Periodens | Periodens
2021, 2022, budget, utfall, avvikelse,

Kontoslag mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Intakter 10,7 8,8 2,9 3,0 0,0
Personalkostnader -1,2 -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Lokalkostnader -0,9 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Ovriga kostnader -0,1 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Externa kop -6,7 -8,6 -2,9 -1,9 1,0
Nettokostnad 1,7 0,0 0,0 -0,1 -0,1

For vissa grupper utgar ingen ersittning.

Kommunplacerade svenska medborgare. Antalet personer inom verksamheten som
blir svenska medborgare Skar kontinuerligt. I mars fanns det 10 kommunplacerade
personer som fatt svenskt medborgarskap.

Omstillning

Utférligare rapportering gillande kostnader f6r omstillning kommer i samband med
delar 2.

3.3.4 Externa vard- och behandlingskostnader
Den verksamhet som nidmnden inte kan eller fir bedriva sjilva utfors via externa

aktérer. Det dr Myndighet som har budget och ansvarar £6r képen, men dessa redovisas
separat.

Avvikelsen for perioden visar ett underskott pa 7,7 mnkr mot budget och prognosen
visar ett underskott pa 23,2 mnkr. Nimnden har fitt en utékning av rambudget med
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4,1 mnkr under varen gillande indexupprikning av externa kép samt en ramjustering
pa 0,2 mnkr till jourhem.

Vad giller heldygnsinsatser till barn och unga si dr det manga som 16per pa 6ver flera
ar. For ar 2022 berdknas dessa insatser till 80 mnkr, vilket motsvarar ca 2,6 % av
totalbudgeten f6r barn och unga. Det avser stadigvarande placeringar i interna och
externa familjehem f6r barn och unga samt institutionsvard.

apr-22 Personer snitt per dygn Kostnad snitt per dygn Prognos
Total Avwvikelsef | Prognos  Prognos | avvikelse
budget |Periodens Periodens or Personer Kostnad mot Prognos

Extern vard o behandling Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall 2022, budget utfall | perioden | snittper snitt per | budget total
per verksamhet 2020 2021 2022 2022 2021 2022 2022 mnkr (mnkr)  (mnkr) (mnkr) dygn dygn (mnkr) | kostnad
Barn
Institutionsvard 17 17 16 15 5883kr | 5770ke [ 5579kr 337 11,2 10,5 0,7 15 5500 kr 3,6 30,1
Familjehemsvard internt* 88 75 85 74 32494 ke | 34000ke | 32851 ke [ 346 11,5 9,7 18 74 32851 kr 54 [ 292
Familjehemsvard externt 21 37 28 44 2285kr | 2200kr [ 2414k 22,1 74 133 -5.9 40 2400 kr -13,0 35,0
Kontaktperson-/familj I 32 1,1 0,9 02 0,6 r 2,6
Personligt stod/Sppenvird (med dygnspriser) 8 4 5 2 2042kr | 2200kr | 1862k 4,0 13 04 0,9 3 2237kr 1,6 24
Personligt stod/oppemvird (6wriga)**[ (29) " (32) [ (35) [ (29) 35 12 15 04 (30) 1,1 46
Summa 134 134 133 135 101,1 33,7 36,3 -2,6 132 28 103,9
Unga
Institutionsvard 37 39 35 38 4719kr | 4800kr | 4770 ke 613 204 18,8 1,6 36 4700 kr -0,4 61,8
Familjehemsvard internt* 57 48 58 45 16836 kr | 16400kr [ 17206k [ 113 38 3,1 0,7 46 17206 kr 18 [ 95
Familjehemsvard externt 28 29 20 35 2231kr| 2370kr| 2308kr 17,5 58 74 -1,6 35 2373k | -128 303
Kontaktperson-/familj 0,9 03 0,3 0,0 0,1 M 0,8
Personligt stod/Gppenvard (med dygnspriser) 11 17 16 15 1820 kr 1860 kr 1802 kr 10,9 3,6 32 04 15 1800 kr 1,0 99
Personligt stod/oppenvard (Swriga)**[ (17) " (11) [ (12) 11 20 0,7 03 09 -12 28 0.8
Summa 133 133 129 133 103,9 34,6 32,6 2,1 132 <15 1115
Jourhem, kontrakterade* 10 9 12 10 49 605 kr | 48030 kr [ 53957 kr 6,9 23 2,1 0,2 11 48000 kr 0,6 6,3
Vuxna
Institutionsvard missbrukare 29 43 28 33 2754kr | 2900kr | 2915kr 29,6 9,9 12,5 -2,6 36 2900 kr -85 38,1
Oppenvird missbrukare 24 15 15 19 1725ke | 1650k | 1542k 9,0 3,0 35 -0,5 18 1650 kr -1.8 10,8
Boende missbrukare 32 29 26 33 1350ke | 1380kr| 1259kr 13,1 44 5,6 -12 33 1400 kr =38 16,9
Familjehem missbrukare 4 7 7 6 2287kr| 2080kr| 1931kr 49 1,6 1,5 0,1 7 2173 ke -0,7 5,6
Vard icke missbrukare 24 29 25 25 2497kr | 2420kr| 2249kr 22,1 74 6,5 09 28 2229 kr -0,7 22,8
Summa 113 123 101 115 78,8 26,3 29,5 -33 122 -154 94,1
Atersokt moms & dvriga intikter - 145 48 55 0,7 2,0 -16,5

Totalt/Netto 389 398 375 392 2690kr | 2694 kr | 2603 kr 276,2 92,1 99,7 -1,7 397 2669 kr =232 2993

*Kostnad per manad for arvode och omkostnadserséttning. Ingér inte i berdkningen av genomsnittlig kostnad per dygn.
** Antal individer med insats nigon dag per ménad. Ingér inte i summa personer snitt per dygn.

Personer med extern insats per dygn budgeterades 2022 vara i genomsnitt totalt

375 personer for att na en budget i balans. Fram till och med april har nimnden kopt

i genomsnitt 392 insatser per dygn. Det vintas fler individer som fir en extern insats

frimst pd institutionsvirdmissbrukare och vard icke missbrukare och antalet i
genomsnitt per dygn bedéms till 397 personer.

Barn har i genomsnitt haft tva fler insatser 4n budgeterat, insatserna dr betydligt
dyrare dn budget vilket ger ett underskott pa 2,6 mnkr f6r perioden. Till och med
april har i genomsnitt 135 barn per dygn haft en extern insats och bedémningen ar att

den nivan minskar till 132 barn, dret ut. Prognosen visar ett underskott pa 2,8 mnkr.

Orsaken dr frimst férdelningen mellan familjehemmen. Det dr betydligt fler

konsulentstddda familjehem och firre interna familjehem 4n budgeterat samt sa dr de

externa/konsulentstddda familjehemmen dyrare dn de interna.

Unga har i genomsnitt haft fyra fler insatser 4n budgeterat och totalt har i genomsnitt

133 unga haft en insats varje dygn till och med april. P4 helar vintas i genomsnitt 132

unga per dygn haft en extern insats. Prognosen visar ett underskott pd 7,5 mnkr pd
helar. Aven hir har andel konsulentstédda familjehem &kat vilket 6kar kostnaden per

familjehemsinsats. Dessutom har dygnspriset f6r institutionsvard 6kat.

Vuxna med extern insats har i genomsnitt varit 14 fler per dygn dn budgeterat, det ér

i genomsnitt atta firre per dygn dn under 2021, och ger ett underskott tér perioden pa
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3,3 mnkr. Det finns ldgre dygnspriser 4n budgeterat inom bland annat 6ppenvard och
boende missbrukare, dir volymokningar dr storts. I prognosen bedéms antalet
personer i insats 1 genomsnitt per dygn ligga pd en hogre niva som i delar 1 vilket ger
ett prognostiserat underskott pa 15,4 mnkr.

3.4 Investeringar

Nimndens budget fér inventarieinvesteringar uppgar till 960 tkr. 147 tkr har anvints
till att kbpa insynsskydd mot korridor och vintrum pa Centrum mot vald i nira
relationer.

Investeringsbudgeten dr en separat kommungemensam budget. Nir en investering
gOrs blir det en kapital- och rdntekostnad i verksamheten. Den kostnaden maste
verksamheten ticka i ordinarie driftsbudgeten.
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Bilagor
Bilaga 1 - Uppfoljning effektiviseringsuppdrag

For att 6ka budgetféljsamheten inom programomradet riktade Programnidmnd Social
valfird i Programplan med budget 2022 uppdrag till Socialnimnden som f6ljs upp i
Delarsrapport 1 och 2 samt Arsberittelse.

Atagandena i Programplan med budget 2022 ir:

-Fortsitta arbetet med att minska den totala nettokostnadsavvikelsen fran 2020 ars
niva.

-Verkstilla effektiviseringskravet frin Programnimnden {6r den anslagsfinansierade
verksamheten

Effektiviseringsuppdrag

Under 2020 pabdrjades fyra effektiviseringsuppdrag for att minska nimndens totala
kostnader. Totalt berdknades nettoeffekterna uppga till 3,7 mnkr under 2021. Det
finns en férvintan om en ekonomisk effekt pa hemtagningspaketet, som dnnu inte
gar att f6lja ekonomiskt.

Ev. kvar
sen Berdknad

tidigare | effekt Effekt Effekt
Atgard, mnkr ar 2021 2021 2022
Utokad 6ppenvard barn och ungdom
(Hemtagning) 2,3 3,2 -
Akut- och utredningsplatser,
ungdom 0,0 1,6 1,6
KBT-gruppen, 6ppenvard vuxna
missbruk 0,0 1,6 1,8
Utredningsplatser, vuxna missbruk 0,0 0,6 0,3
Totalt 2,3 7,0 37, vV

De bida effektiviseringsuppdragen Utikad dppenvird barn och ungdom, samt Akut- och
utredningsplatser, ungdom, hinger titt ihop. De bdda uppdragen syftar till att ge optimala
insatser till ungdomar med stora behov.

En HVB-placering pa annat ort gors nir det bedoms nédvindigt, men bara under
den tid som dr krivs for att tillgodose behovet. Samtidigt som placeringen inleds,
startar ocksd ett aktivt arbete for att skapa forutsittningar att ungdomen sd snatt som
méjligt ska kunna komma hem till en trygg och fungerande situation i Orebro. Som
en mellanstation infdr och efter placering pa annan ort nyttjas de akut- och
utredningsplatser som etablerats inom HVB-hemmet Multigruppen.

Under 2021 tydliggjordes behovet av utdkad resurs inom Behandlingsgruppen vid
Oppenvird ungdom fér att méjliggora ett riktat arbete med hemtagning. Utékningen
ir genomford och planerat arbetssitt har kunnat etableras.

Parallellt justeras omkringliggande verksamheter och processer for att organisatoriskt
forbittra forutsittningarna for en snabb hemging och stabila hemmaplanslésningar.
Involverade verksamheter identifierar 16pande nya teman f6r utékad samverkan och
verksamhetsutveckling.
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Bilaga 2 - Belaggning eget utforande
Egna boenden

Nimndens egna boenden har en total ackumulerad beliggning f6r perioden januari till
april pa 92 procent. Boenden med kortare vistelsetid har ligre beliggningsgrad da
personer inte kan flytta in och ut samma dag. Behovet av dessa platser vatierar dven i
storre utstrickning.

Onskad beliggningsgrad pa boenden ir 95 procent. Boenden med kort insatstid har fa
platser vilket g6r att en tom plats ger stort utslag. Bedémningen dr att
beldggningsgraden dirmed kommer att vara ldgre.

Beldggningsgrad % Platser Jan Feb Mar Apr Ack
Multigruppen 8 83 63 50 50 61
Multi akutplatser 4 123 132 137 152 136
OT-gruppen 9 100 97 89 92 95
Athena-gruppen 8 96 88 88 95 91
Tjejbo 12 100 100 100 100 100
Ungbo 9 100 100 96 89 96
Vaxthuset 19 95 100 100 100 99
Murgrénan 10 100 100 100 100 100
Hjorten 12 100 82 77 100 90
Hjortronet 4 86 93 86 92 89
Hjorten korttidsplats 4 36 37 65 72 53
Gnistan boende 9 89 81 89 90 87
Pionen 4 100 100 100 100 100
Totalt (ovagt

medelvarde) 112 93 90 91 95 92

Gruppbehandling i 6ppenvard

Oppenvirdsgrupperna har en total ackumulerad belidggning pa 75 procent till och med
april.

12-stegsgruppen och KBT-gruppen har 8 platser var, de har dock inte fullt hela
miénaden. 12-stegsgruppen har en full beldggning under mars manad.

Beldggningsgrad % Platser Jan Feb Mars April Ack
12-stegsgruppen
(individer) 8 63 63 100 88 78
KBT-gruppen (individer) 8 88 75 63 63 72
Totalt (ovagt medelvarde) 75 69 81 76 75
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