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1 Forslag till beslut

Programomrade social vilfird prognostiserar en negativ avvikelse mot budget med
-67,2 mnkr, vilket innebdr att det ekonomiska liget f6r programomradet 4t fortsatt
anstrangt.

Den fortsatt storsta utmaningen i programomradet dr en ekonomi i balans med 6kad
budgetfdljsamhet till ridande ekonomiska lige. En budget i balans infér 2023 dr
ocksa viktigt utifrin den kommande organisationsférindringen sa att de nya
nidmnderna inte ska behéva gi in i1 nya uppdrag med underfinansierade verksamheter.

Den prognostiserade demografiska forindringen f6r Orebro kommun visar en stétre
forindring framfor allt bland ildre aldersgrupperna. Antalet 65 - 79 ar kommer vara
nistan oférindrad fram till 2030 men den dldre gruppen 80+ ar tros 6ka kraftigt.
Frin ungefir 7 800 personer ar 2022 till 8 800 personer 2024 och drygt 11 000
personer ar 2031. D4 gruppen 80 ar och édldre dr den grupp som behdver mest vard
och omsorg kommer efterfrigan pd kommunens verksamheter att 6ka under
prognosperioden. Det dr fortsatt ling till vird och omsorgsboende och i maj fanns
144 personer som vintar pd vard- och omsorgsboende, varav 21 pigiende
anvisningar och till korttidsvard fanns 36 personer i ké.

Behovet av nya platser 1 grupp och servicebostider ir fortfarande omfattande. Trots
att minga drenden kunnat verkstillas finns alltjimt en k&, pa 36 personer, dér nistan
hilften vintar pa plats i servicebostad. Fér den kommande fyradrsperioden behGver
det byggas minst tre grupp — eller servicebostider per ar. Detta f6r att hantera den
befintliga kén av personer som har beviljats bistaindsbeslut enligt LSS. Ut6ver att
bygga boenden behover ett arbete dven ske med att hitta andra 16sningar pa att mota
behovet, som exempelvis att se Gver mojligheten att utdka befintliga grupp och
servicebostider som idag dr mindre dn vad de behéver vara.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till programnidmnd social vilfard
1. Programnimnd social vilfird faststiller delarsrapport med prognos 1 f6r 2022.

2. Delarsrapporten verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.

3. De Driftsnimnder som prognostiserar underskott mot budget far 1 uppdrag att
fortsitta arbete f6r en budget i balans till bokslutet.

4. Programnimnd social vilfird kommer under dret att f6lja driftsndmndernas
ekonomiska lige genom kontinuerliga manadsrapporter som rapporteras till
Programnimnd.
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2 Programdirektorens bedomning och
analys

2.1 Programdirektorens analys av verksamhetens prognos

Prognos 1 f6r programomradet visar pa ett underskott om 67 mnkr f6r 2022, vilket ér
en stor forsimring jaimfort med utfallet f6r féregiende ar. Samtliga driftsndimnder
prognostiserar ocksa underskott. Prognos 1 idr dock ofta mer negativ dn vad det
faktiska utfallet for heldret i slutdnden blir.

Utfallet f6r programomrédet 2021 blev minus 2 mnkr, med hdnsyn taget till covid-19
effekter sd uppskattas underskottet ha varit cirka -35 mnkr. Som det konstateras i
programnimnd social vilfards arsberittelse f6r 2021 sa behéver driftsndmnderna
fortsitta sitt ekonomiska effektiviseringsarbete och forbittra sitt ekonomiska resultat,
for att programomrédet ska kunna né ett motsvarande ekonomiskt resultat f6r 2022.
Detta bland annat beroende pi att programnimnden inte kommer att fa ett lika stort
6verskott 2022 som den hade 2021 (motsvarande 71 mnkr).

Programnidmndens prognostiserade dverskott f6r 2022 dr ocksa 47 mnkr ligre dn for
féregaende ér, vilket dr en forklaring till det férsimrade ekonomiska liget. Samtidigt
som driftsndimnderna totalt sett inte kunnat forbattra sitt ckonomiska resultat jimfort
med féregiende dr. En del 1 det 4r dock att Covid-19 har fortsatt ekonomisk paverkan
pé verksamheterna dven fast restriktionerna i samhillet tagits bort. Exempelvis
avseende kostnader £6r hygien- och skyddsutrustning samt héga personalkostnader
utifrin bemanningssituationen.

Det ekonomiska ldget inom programomradet dr anstringt och samtliga nimnder
inom programomradet, inklusive programnimnden, behdver arbeta med
effektiviseringar under dret for att f6rbittra den ekonomiska situationen for
programomridet. Det behover géras bade avseende utbudet av sociala
vilfardstjanster och avseende verksamheterna.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e Covid-19. Att restriktionerna tagits bort innebir inte att viruset slutar paverka
verksamheterna. Det finns fortsatt smitta i verksamheterna och kostnaderna
t6r hygien- och skyddsutrustning dr h6ga och péaverkar det ekonomiska
utfallet negativt.

e Vard och omsorgsboendet Berggarden togs 6ver i kommunal drift den 16
maj efter att avtalet med Humana hivts efter en lingre utredning. Boendet
har 36 platser. Overtagandet kommer leda till en ¢kad kostnad for
Virdboendenimnden som kommer att behéva hanteras under senare delen
av aret. Det dr oklart hur stor denna kostnad kommer att bli.

e Det star 144 personer 1 ko till kommunens vird- och omsorgsboenden. For
att m6ta behovet av vard- och omsorgsboende har nyligen Kornellen 6ppnat
med 80 platser. Det planerades dven for att Sppna 40 av 80 platser pa
boendet Visterpark i maj — men 6ppnandet har fitt forskjutas till efter
sommaren pa grund av svarigheter med att rekrytera personal. Detta
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paverkar naturligtvis kdsituationen och 6kar risken att fa betalningsansvar
in Regionen under sommaren.
fran R der sommar

e Avtalen for programomradets stora verksamhetssystem l6per ut 2023. Ett
projekt har startat med det mycket omfattande arbetet med att upphandla ett
nytt I'T-st6d. Forfrigningsunderlaget avses lyftas for beslut i
programnimnden under hosten. Tilldelningsbeslut kommer sedan att behova
fattas av annan nimnd utifrdn den nya nimndorganisationen. Bytet av system
berdknas kosta 44 mnkr, varav merparten 2024.

e Kommunen har sokt prestationsbaserade statsbidrag avseende att minska
andelen timanstillda inom 4ldreomsorgen samt fér utékad
sjukskoterskebemanning inom vard och omsorgsboende. Besked vintas
under maj ménad.

e Programnimnden har under édret beslutat om ny ersittningsmodell avseende
servicetjanster. Ersittning har tidigare betalats ut £6r utférd tid men dndras
fran och med 1 september till att ske i nivéer pa liknande sitt som
ersittningsmodellen f6r omvardnad som inférdes i november 2020.

e  Utifrdn tidigare beslut om ny nimndorganisation si beslutas under maj
miénad om att inritta en socialférvaltning f6r hela det sociala valfirdsomridet
fran 1 januari 2023.

2.3 Forvantad utveckling

Som nidmnts ovan sd behdver samtliga ndmnder inom programomradet arbeta med
effektiviseringsatgirder under dret fOr att forbittra den ekonomiska situationen. Detta
ir inte bara viktigt utifran att ha en ekonomi i balans utan ocksa for att inte
nimnderna i den nya nimndorganisationen ska ga in i sina nya uppdrag med stora
underskott.

Vid sidan av en anstringd ekonomi sa 4r bemanningssituationen svar, bide avseende
sommaren och generellt, da det dr svart att rekrytera sjukskéterskor, arbetsterapeuter
och underskéterskor. Detta mirks tydligt avseende svarigheterna att bemanna nya
verksamheter. Programomradet har hir en stor utmaning i att bli en attraktivare
arbetsgivare for att klara bemanningssituationen.

Programomrédet har stora behov av nya lokaler. Detta giller frimst grupp- och
servicebostider inom funktionsstédsomradet som det planeras f&r tre stycken per ar
samt vard- och omsorgboenden dir det behévs ett ytterligare boende ungefir
vartannat ar. Férutom svirigheten att bemanna nya boenden sd har priserna pa
byggmaterial och nybyggnationer 6kat markant sista tiden. Byggkostandsindex har
6kat med 10 procent senaste dret medan byggmaterialindex 6kat med 20 procent.
Branschen bérjar nu ocksa se tecken pa materialbrist. Konsekvensen av detta kan bli
att byggnationer forskjuts framat i tid dé osdkerheten pa marknaden 4r stor — vilket
kan skapa platsbrist som medfor viten. Det kan ocksd innebidra 6kade hyror £6r
programomridet. Om byggkostnaden 6kar med 10 procent sa 6kar hyran med cirka 8
procent - vilket i sin tur innebdr mindre pengar till drift av verksamheterna.



@ DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2022 - PROGRAMNAMND SOCIAL VALFARD

3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2022

Programomrade social vilfirds deldrsresultat visar pa 6verskott mot budget med 36,2
mnkr vilket motsvarar 97 % av en periodiserat budget f6r perioden januari-april.

Programomrade social vilfirds prognos 1 visar pd underskott mot budget med -67,2
mnkr vilket motsvarar 102 % férbrukning av budget och en férsimring mot bokslutet
2021 med 65 mnkr.

De senaste dren har bide Orebro kommun generellt och Programnimnd social
vilfird haft behov av att ge effektiviseringskrav till Driftsndmnderna inom
programomradet f6r att nd en budget i balans. I budget 2022 sker inget generellt
effektiviseringskrav till Programnidmnden frin KS/KF. I Programplan med budget
2022 finns inte heller nagot generellt effektiviseringskrav till Driftsnimnderna inom
programomradet, men det finns fortsatt utmaningar fér en ekonomi i balans i
programomradet frin resultatet i bokslutet 2021.

3.1 Programomradets delarsresultat och prognos

Programomrade social vilfird Deldr 1 Delér 1 Deldr 1 Delér1| Prognos1| Prognos 1 Prognos 1|  Prognos 1
belopp i tkr Utfall Budget|Budget-Utfall|  Férbrukn.| Heldr 2022| Budget 2022|Budget-Prognos| Férbrukn.
Programnamnd 763554 807 446 43 892 95%| 2397917| 2422336 24419 99%
Fuktionsstodsnamnd 52862 51415 -1447 103% 156480| 134591 -21889 116%
Socialndmnd 204909] 207815 2906 99%| 615156 606 107 -9 049 101%
Hemvardsnamnd 123382 109973 -13 409 112% 363555 314149 -49 406 116%
Vardboendenamnd 21736 24613 2877 88% 44119 32978 -11141 134%
Overférmyndarndmnd 6591 8007 1416 82% 19 699 19542 -157 101%
Programomrade Social vilfird 1173 034| 1209 269 36 235 97%| 3596 926| 3529703 -67 223 102%
Varav Intraprenader 3600

Totalt exkl. Intraprenader -70823

Ingdende ackumulerat resultat Intraprenader 23 900
lanspraktagande ack resultat 2022 -1800

Nya underskott 0

Nya Gverskott 5400

Utgdende ackumulerat resultat Intraprenader 2022 27 500

Avvikelse inklusive ianspraktagande av ack resultat

Arets avvikelse exkl. Intraprenader | -70823

Arets avvikelse Intraprenader (nya éver/underskott 2022) 3600

Justerad avvikelse inkl. Intraprenadernas 6ver och underskott 2022 -67 223

Nimndernas resultat

Funktionsstédsnimnd

Den ekonomiska prognosen visar pd en negativ avvikelse mot budget med -21,9
mnkr. De verksamheter som prognostiserar med negativ avvikelse dr frimst personlig
assistans -8,0 mnkr och grupp och servicebostad — 18,7 mnkr. Avvikelsen pa
personlig assistans har kvarvarande effektiviseringsbehov sedan tidigare 4r och hade
ett prognostiserat underskott mot budget redan i budgetarbetet. Grupp och
servicebostad prognostiserade ocksd med en negativ avvikelse 1 budgetarbetet, men
hir har den prognostiserade avvikelsen mot budget minskat under arets forsta fyra
manader.

De obalanser som fanns i budgetarbetet 2022 uppgir till totalt 44,3 mnkr,
obalanserna innebdr att det fanns prognostiserade underskott f6r 2022 redan vid arets
ingang och innebir ett effektiviseringsuppdrag for verksamheterna att arbeta med
under aret.
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De tydligaste ekonomiska effekterna under forsta kvartalet 2022 4r hga kostnader
tor sjukfranvaro samt Gvertid. Detta till £6]jd av den omfattande smittspridningen
som funnits i samhillet och 1 férvaltningen under denna tid. Trots st6d fran
kommunen som helhet har det varit ett utmanade f&rsta kvartal rent
bemanningsmissigt for verksamheterna, vilket sialedes paverkar den ekonomiska
utvecklingen. Dessutom har kompetensutvecklingsinsatserna inte kunnat genomféras
— med andra ord finns en utvecklings- och kompetensutvecklingsskuld som beh6vs
sikerstillas for att kunna bedriva grunduppdraget.

Socialniamnd

Den ckonomiska prognosen visar pd en negativ avvikelse mot budget med — 9,0
mnkr, den egna driften exklusive ensamkommande barn och unga vintas redovisa ett
6verskott mot budget med 14,1 mnkr. Verksamheten f6r ensamkommande barn och
unga vintas ha en budget i balans vid arets slut med externa kép prognostiserar ett
underskott mot budget pa 23,2 mnkr mot budget. Detta till f6ljd av flera insatser 4n
budgeterade och det 4r dven de dyrare insatserna sdsom institutionsvard och
konsulentstédda familjehem som 6kar mest.

Det effektiviseringsuppdrag som nimnden vidtagit for att bromsa kostnadsékningen,
startade 2020. Den atgird som dnnu inte har visat ekonomisk effekt 4r arbetet med
att korta tiden pa institution fér unga till f6rman f6r Sppenvird pa hemmaplan,
“hemtagningspaket”. Beslut fattades forra aret om at utdka den interna dppenvirden
for att mojliggdra effekter. Rekryteringen dr slutférd och ritt kompetens har tillsats
under varen. Bedémningen dr att den totala kvalitén p4 insatserna Skar.

Socialtjansten och Socialnimndens ansvarsomrade ér inne en tid av f6rdndring, for att
moéta vilfirdens resursutmaningar och de sociala utmaningar som finns i dagens
samhills- och familjeliv. De former f6r socialt arbete som etablerades pa 80 och 90-
talet, efter att nuvarande Socialtjinstlagen kom 1982, reformeras till sévil lagstiftning,
organisering och arbetssitt, som processer och samverkansstruktur. Det innebir att
Socialnimndens verksamheter de narmaste dren kan antas komma att hantera ibland
genomgripande férindringar pd lokala, regionala och nationella initiativ.

Hemvardsnimnd

Den ekonomiska prognosen visar pd en negativ avvikelse mot budget med -49,4
mnkr. Den negativa ekonomiska effekten av covid-19 uppskattas till totalt -7,2 mnkr
och beror i huvudsak pd kostnader f6r skyddsutrustning och basal hygienutrustning
samt Overtidskostnader kopplat till en anstringd bemanningssituation. Prognosen
exklusive uppskattad effekt av covid-19 uppgar till -42,2 mnkr. Frin och med april
2022 har omvirdnadspersonal som arbetar natt, enligt kollektivavtal, ett forkortat
arbetstidsmatt med tva timmar. Den ekonomiska av detta berdknas till cirka 1,4 mnkr
under 2022 och nimnden har inte fatt utdkat anslag for att ticka denna kostnad.

Arbetet med att effektivisera hemvirdsverksamheten har paverkats av radande liget
med pandemin under 2020 - 2021 och under bétjan av 2022 har det varit stor
bemanningsproblematik, till stor del kopplat till hég korttidssjukfranvaro.

Flera av hemvirdsenheterna har hittat hallbara arbetssitt som leder till en utveckling
som har en mer balanserad verksamhet. Utvecklingen har pagdtt under de senaste
aren och allt fler enheter tar efter liknande arbetssitt. Det haller pi att byggas en
kultur inom hemvardsverksamheter som bygger pa prestigeléshet och hjilpsamhet
Over enhetsgranserna vilket gor att goda arbetssitt sprider sig och ger helhetseffekter
f6r hemvirden.
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Hemvirden, Lov, prognostiserar underskott mot budget med 43,3 mnkr. De
ekonomiska resultaten av arbetet med effektivisering gir pa total niva fortsatt at ritt
hall, men takten ir inte lika hog vilket har flera orsaker. Pademin har under bérjan av
aret haft stor paverkan pd moijligheten att arbeta med férindringar kopplat till den
héga korttidssjukfranvaron och dirutéver finns stora utmaningar vad giller
personalforsorjning.

Hemvard, HSV, HSE, Natt-sjukskéterska och Vilfirdsteknik prognostiserar
underskott mot budget med -7,7 mnkr. Virt att notera dr att det i dagsldget finns
utmaningar vad giller bemanning av bade sjuksk&terskor och arbetsterapeuter vilket
kan medfora hégre kostnader dn prognostiserat. Verksamheten paverkas av pademin
och ekonomisk syns detta frimst i hga kostnader f6r 6vertid, kostnader f6r
hyrsjukskoterskor samt hoga kostnader for basal hygienutrustning/skyddsutrustning.

Gruppen f6r vilfirdsteknik prognostiserar fortsatt en negativ avvikelse mot budget
och 1 300 larm ska komma att bytas ut vilket medfor att extra personal behéver tas
in.

Vardboendenimnd

Den ekonomiska prognosen visar pd en negativ avvikelse mot budget med -11,1
mnkr. Den negativa ekonomiska effekten av covid-19 prognostiseras till totalt -14,8
mnkr och beror i huvudsak pa kostnader f6r skyddsutrustning och basal
hygienutrustning samt Svertidskostnader kopplat till kohortvird och en anstringd
bemanningssituation. Prognosen exklusive uppskattad effekt av covid-19 uppgir till
3,7 mnkr. Fran och med april 2022 har omvardnadspersonal pa natten, enligt
kollektivavtal, ett férkortat nattarbetstidsmatt med tva timmar per vecka. Den
ekonomiska effekten av detta beraknas till citka 4 mnkr under 2022 och den interna
ersattningsmodellen tar 1 dagsldget inte hdnsyn till detta.

Inom Vardboendenimnden har de sju vird- och omsorgsboenden som bedrivs som
intraprenad och totalt sett prognostiseras ett Gverskott pa 0,7 mnkr £f6r 2022.

De enheter som prognostiserar underskott arbetar aktivt med atgirdsplaner for att
reducera underskott och ni en budget i balans, men pa grund av stora
bemanningsutmaningar beroende pa hég korttidssjukfranvaro och svérigheter att fa
tag pd vikarier i borjan av 2022 har detta arbete till viss del fatt sté tillbaka.

Virdboendenimnden har under 2022 fortsatt det arbete som pabérjades under 2021
med att se Gver vissa inkSpsslag 1 syfte att minska kostnaderna och samtidigt
uppritthdlla kvalitén och ddrutdver pagir omfattande utvecklingsarbete kring
bemanning och heltid som norm.

Overformyndarnimnd

Overférmyndarnémnden prognostiserar ett underskott mot budget med 0,2 mnkr. Ca
30 tkr av dessa avser kostnader f6r spriktolk, ca 25 tkr avser hogre kostnader t6r kép
av tjanst. Men den storsta delen avser de kostnader som forvaltarenheten férvintas
dra éver budget med och som enligt beslut ska belastas Overfémyndarnimndens
budget, KFF 2020-09-23, § 204 om inrittande av forvaltarenhet.
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Ingiende ackumulerat resultat intraprenader 2022

Virdboendendmnden intraprenader

Ack resultat|Utfall
exkl belaggnings- Ack resultat
effekterav |ersattning + efter justering
Justerat covid-19 ersattning 7 % av utfall |covid-19 och
Berdknade resultat exkl [innan renovering beldggnings|med hansyn
Ack ekonomiska effekterav  |kontroll 7 % |Léwenhjelmska (-ersattning |tagen till 7 %-
Intrap | | Bokfort resultat|effekter covid-19 |covid-19 -regeln 2021 2021 regeln
tkr 1B 2021 2021 2021 2021 UB 2021 2021 2021|Beslut UB 2021
Demenscentrum 1575 439 -222 661] 2235 38762 2713 2235
Lowenhjelmska 2483 185 -72 256 2739 32242 2257 2257
Backagarden 1683 345 -58| 403 2087 24182 1693 1693
Angen 1836 -269 -132 -137 1699 36067 2525 1699
Lindhultsgarden 1118 56 -103 159 1277 16 371 1146 1146
Skebécksgarden 2701 2673 -76 2749 5450 40193 2813 2813
Klosterbacken 2625 1914 -542 2456 5081 40 334 2823 2823
Totalt 14 021 5343 -1205 6547 20568 228 151 15970 14 666
Da budgeten for intaktsfinansierade verksambeter ar O kr provas ackumunlerat dverfort resultat mot utfall intikter.
3.2 Programnamndens egen verksamhet,
delarsresultat och prognos
Prog d egen verk h Delar 1 Delar1 Delar1 Delar1 Prognos1 |Prognos1  [Prognos1 Prognos 1
belopp i tkr Utfall Budget Budget-Utfall |Férbrukn. [Heldr2022 |Budget2022 |Budget-Prognos |[Férbrukn.
Namnd gemensamt 323 477 154 68% 936 1431 495 65%
Bidrag och avtal 6 664 9314 2650 72%| 25688 27941 2253 92%
Programgemensam verksamhet -16 084 -11185 4899 144%| -34543 -33554 989 103%
Regionen gemensamt -2742 -1101 1641 249% -3303 -3303 0 100%
Verksamhetssystem 6486 9771 3285 66% 25985 29313 3328 89%
Kopkraft, administration 30394 30394 0 100% 91183 91183 0 100%
Kop av verksamhet, Lov 174 800 182 802 8002 96%| 530279 548407 18128 97%
Vard och omsorgsavgifter -42 368 -42 759 -391 99%| -128278| -128278 0 100%
K6p Boende och Personlig assistans 622 299 647 232 24933 96%| 1937470 1941696 4226 100%
Statsbidrag -16 218 -17 500 -1282 93%| -52500 -52 500 0 100%
Sarskild avgift/utskrivningsklara 0 0 0 0% 5000 0 -5 000 0,0%
Nettokostnad 763 554 807 445 43 891 95%| 2397 917| 2422336 24419 99%
Kop inom Lov Delar 1 Deldr1 Deldr1 Deldr1 gnos 1 gnos 1 gnos 1 Prognos 1
belopp i tkr Utfall Budget Budget-Utfall |Férbrukn. [Heldr2022 |Budget2022 |Budget-Prognos |Férbrukn.
K6p, Omsorgsinsatser 114334 122 239 7905 94%| 351569 366 716 15147 96%
Kop, Serviceinsatser 15285 16 603 1318 92%| 47600 49 808 2208 96%
Anhérigersattning 109 133 24 82% 290 400 110 73%
K6p, Mattjanst 1868 2066 198 90% 5049 6197 1148 81%
Kop, Daglig verksamhet 41261 40429 -832 102%| 121771 121 286 -485 100%
Habiliteringsersattning 1943 1332 -611 146% 4000 4000 0 100%
Nettokostnad 174 800 182 802 8002 96%| 530279| 548407 18128 97%
Kop av verksamhet Delar 1 Delar1 Delar1 Delar1 gnos 1 gnos 1 gnos 1 Prognos 1
belopp i tkr Utfall Budget Budget-Utfall |Férbrukn. [Heldr2022 |Budget2022 |Budget-Prognos |[Férbrukn.
Kop, Vard och omsorgsboende 308 736 327432 18 696 94%| 967849 982297 14 448 99%
Hyror 51652 51027 -625 101%| 158938 153 081 -5857 104%
K6p/Sélj Bostader med sarskild service 167 846 169 384 1538 99%| 517410 508 151 -9 259 102%
K6p, Socialpsykiatrin 41923 42982 1059 98%| 130041 128 945 -1096 101%
Personlig Assistans 52142 56 407 4265 92%| 163232 169 222 5990 96%
Nettokostnad 622 299 647 232 24933 96%| 1937 470| 1941 696 4226 100%
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Kop inom Lov

Insatser som konkurrensutsatts genom LOV, lagen om valfrihet 4r i Orebro
kommun, omvardnad, service, mattjinst och daglig verksamhet. Képkraften visar
totalt sett ett prognostiserat Overskott med ca 22 mnkr, och dterfinns till stérsta del
inom omvardnad.

Omvirdnadsinsatser

Koépkraften f6r omvirdnadsinsatser pekar pa ett Gverskott 1 férsta prognosen med ca
15 mnkr. Ersittningen inom LOV omvardnad baseras pa antalet individer med utférd
omsorgsinsats och for Ovriga insatser baseras den pé antalet individer med beviljade
insatser. Antal individer med aktiv omsorgsinsats fortsitter att 6ka, i genomsnitt 5
individer per madnad, vilket 4r i nivd med den 6kningstakten som fanns precis innan
pandemin. Dock sker 6kningen fran en betydligt ligre niva, som mest uppgick antalet
till 200 individer firre 4n jaimfort med innan coronapandemin.

Antal individer med beslut om delegerad hilso- och sjukvard frin sjukskéterska har
ocksd minskat, men den férindringen bedoms ha grunder snarare 1 att individer med
avslutad insats dven har avslutats i systemen.

Marknadsandelarna mellan intern och extern utforare sett till antalet individer med
omsorgsinsats dr fortsatt stabila med 75/25. Antal externa utférare dr for nirvarande
tio stycken.

Serviceinsatser

Serviceinsatser visar ett mindre 6verskott i férsta prognosen, med 2,2 mnkr. Antalet
individer med utforda insatser har 6kat och dr 1 genomsnitt 25 fler 4n innan
pandemin. Men 6kningen i antal speglar frimst férandringar 1 riktlinje f6r
serviceinsatser, dir vardera av individerna 1 hushallsgemenskap fir soka bistand.
Utvecklingen av antalet utférda timmar har i stillet en negativ trend, och da utféraren
fortfarande ersitts med utford tid sa sker dirfor en liten minskning i utbetalningarna.
Ersittningsmodellen for serviceinsatser kommer frin september att f6rdndras frin
utford tid till erséttning i nivaer, liknande som f6r omvérdnad. Antalet utférare inom
enbart serviceinsatser dr f6r nirvarande fyra stycken.

Mattjinst
Mattjdnst visar pa ett prognostiserat Gverskott med 1,1 mnkr, dd efterfrigan fortsitter

att minska kopplat till de tidigare férdndrade bistdndsriktlinjerna. I budgeten f6r 2022
bed6émdes att ytterligare ett utrymme pd 4,1 mnkr kunde reduceras inom képkraften.
Utfallet hittills indikerar dock att det finns ytterligare litet utrymme att minska
kopkraftens storlek. Antal individer med beviljad och dirtill utférd mattjinstinsats har
minskat stadigt sedan 2017, men framledes forvintas dock att minskningen planar ut
och pi sikt stabiliserar sig vid det verkliga antalet med beslut enligt riktlinjerna.

Daglig verksamhet
Helédrsprognosen for daglig verksamhet visar pd ett underskott med cirka 1 mnkr. I

budgeten f6r 2022 fanns medriknat en volymokning pa 4,7 mnkr jimfort med 2021.
Utfallet f6r fOrsta tertialet indikerar dock yttetligare en liten volymd&kning, vilket ger
ett prognostiserat underskott. For daglig verksamhet finns ett flertal faktorer som
paverkar volym och kostnad, dir antalet aktiva deltagare, genomsnittligt antal
planerade dagar per deltagare, karensavdrag, andelar heldagar kontra halvdagar och
slutligen hur deltagarnas stédbehovsbedémningar varierar ver tid paverkar bade var
for sig och tillsammans. De faktorerna som hittills visat sig annorlunda jaimfért med
2021 dr frimst sett till det genomsnittliga planerade dagar per deltagare, samt ett
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minskat karensavdrag. Det kan indikera pd ett sista led 1 en aterhdmtning for
deltagarna efter pandemin.

Kop av boende, personlig assistans och socialpsykiatri

Ko6p av verksamhet innehaller képkraften f6r Programnimndens samtliga vard- och
omsorgsboenden, dven de som drivs av externa utférare. Kop av verksamhet
innehaller dven képkraft av bostider med sérskild service, personlig assistans,
socialpsykiatrin samt hyror. Totalt uppgar kopkraften for dessa verksamheter till drygt
1,9 mdr kronor. Prognosen f6r omradena visar for 2022 ett samlat 6verskott med
drygt 4 mnkr. Inom omrédet finns det dock en stor variation och underskott aterfinns
inom bostidder med sirskild service samt hyror, medan vird-och omsorgsboende och
personlig assistans i stillet visar pa 6verskott.

Vird- och omsorgsboende

Prognosen for vird- och omsorgsboende indikerar pé ett Gverskott med ca 14,5
mnkr. Det beror framfor allt pa den uppskjutna starten av det nya vard- och
omsorgsboendet Vister Park. Oppnandet har flyttats fram fran en planerad och
succesiv uppstart under varen till att 1 stéllet Sppna under hosten, som frimst beror
pd utmaningarna i att rekrytera personal i tillricklig utstrickning. Det innebit en stor
osikerhet 1 helirsprognosen och en yttetligare férindrad tidplan kan férdndra utfallet.

Det prognostiserade 6verskottet kunde varit dnnu stérre om det inte vore for andra
kostnadshéjande faktorer. Programnimnden fir under aret 6kade kostnader f6r
képkraften inom vard- och omsorgsboende, sisom kompensation till driftsndmnden
tor merkostnader kopplat till renoveringar, dir hela avdelningar pa Askenis och
Léwenhjelmska stings ner tillfilligt. Boendena har inte fullt ut lyckats kompensera
minskade kostnader med den minskade beliggningsersittningen. Utéver det visar en
forsta beddmning fran Vardboendenimnden pa en merkostnad for att géra
extrasatsning pa kvalitet och bemanning i samband med 6vertagande av Berggarden.
Driften f6r vard- och omsorgsboendet Berggirden har efter beslut i programnimnd
social vilfird tagit 6ver frain Humana till kommunens regi. Férindringen trider i kraft
fran den 16 maj, och kommer innebira en Sverflyttning av képkraft fran extern
entreprenad till intern utforare.

Bostad med sirskild service

Bostad med sirskild service innehaller ett flertal olika verksamheter; bostad bmss
(LSS) internt och képta platser, bostad och korttidsboende (SoL), samt kép och silja
av insatser inom barn och ungdomsverksamheten (LSS). Forsta prognosen for aret
visar pa ett samlat underskott med 9,3 mnkr. Programnidmnd social valfird har under
viren 2022 kunnat verkstilla fler kopta platser 4n vad som tidigare budgeterats inom
omradet. Ovriga poster inom kép av verksamhet, sisom kop av bostad eller
korttidsboende inom SoL, kép och silj av bostad, korttidsvistelse och korttidstillsyn
inom LSS BUV, har mindre 6ver- respektive underskott.

Kop av det interna utférandet av bostad med sirskild service visar ocksa pé ett
underskott med ca 5 mnkr. Det beror bland annat pa en éverenskommelse med en
individ med sirskilt utformat stdd. Vi kan dven se en generellt sett hégre
stddbehovsniva hos de individer som placerats inom de nyéppnade gruppbostiderna,
dir det i ndgra fall ocksd inneburit hemtagning av en extern placering,.

Trots att méinga drenden kunnat verkstillas finns alltjdimt en ko, pa just nu 36
individer, dir nistan hilften vintar pa plats i servicebostad.
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Socialpsykiatri

Prognosen f6r kép av socialpsykiatrins verksamhet visar pa ett mindre underskott, ca
1,1 mnkr. Det beror frimst pa en hogre enskild kostnad for skadegorelse, samt
kommande kostnader f6r kundférluster pa forra drets kundfordringar f6r
skadegorelse.

Socialpsykiatrin gick i gaing med resursférdelningsmodell fran oktober 2021 och
ersitts for varje individ med beslutad insats inom boendestéd, omsorg, service och
sysselsittning. For insatser inom boende ersitts utféraren efter belagda dygn.
Samtliga insatser f6rutom sysselsittning 4r bedémda efter individernas behov. 1
nuliget dr de insatserna inom socialpsykiatrin 1 niva med budget, men det finns
tendenser till att det kan komma att bli ett mindre verskott.

Personlig assistans
Programnidmndens kopkraft for personlig assistans innefattar bade kostnader f6r

beslutade insatser fattade av Forsikringskassan (20 forsta timmarna), samt
kommunens egna assistansirenden. Prognosen f6r 2022 visar ett 6verskott med ca 6
mnkr.

Sett till de senaste arens kostnadsutveckling f&r personlig assistans sa har varierat
kraftigt, fran mellan en 6kning pd 19 mnkr till en minskning pa 5 mnkr (mellan dren
2015 och 2022). Kostnadsutvecklingen mattades av rejilt under 2021 och 6verskottet
mot budget var éver 7 mnkr, dirfér har ocksa budgeten fér 2022 varit f6r hogt lagd.
Till det finns ett flertal faktorer, dir bland annat volymékningen under pandemin har
varit ldgre dn tidigare, ldgre kostnader f6r sjukléner pd grund av att staten gétt in med
stod, individer som har fitt andra insatser beviljade, exempelvis boende, eller andra
fall dir drenden gitt 6ver till Férsakringskassan.

Hyror
Kopkraften inom hyror innefattar samtliga kostnader f6r vird- och omsorgsboenden,

grupp- och servicebostider inom biade BMSS och socialpsykiatrin, samt enstaka
objekt inom Socialtjinsten. Férsta prognosen indikerar ett underskott pa nirmre 6
mnkr, beroende pa omfattande kostnader f6r tomhyror. Tomhyror beror pa att en
enskild ligenhet i ndgon av verksamheterna inte dr uthyrd. Det stora underskottet 1 ar
beror pd tomhyror f6r de nya boendena Kornellen och Vister park, samt f6r Gvriga
vird- och omsorgsboendeligenheter och gruppbostadsligenheter som stir tomma pa
grund av renoveringar eller andra skil.

Sarskild avgift och utskrivningsklara

Programnimnd social vilfiard bir kostnader £6r sdrskilda avgifter som doms ut for ej
verkstillda beslut som rapporterats till IVO. I ar bedéms sirskilda avgifter hamna pa
citka 2 mnkr, men det dr fortfarande osikert om kostnaderna hinner komma under
aret. Programnimnden bir dven betalningsansvar f6r utskrivningsklara fran
Regionen, dir Otrebro kommun under viren éverskridit de maximala antal dagar i
snitt per utskrivningsklar person. I nulidget uppskattas prognosen till 3 mnkr.
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3.3 Investeringar

Investeringar - inventarier

Namnd Prognos 1 Budget| Forbrukn | Avvikelse
belopp mnkr 2022 2022 % mnkr

Programnamnd 187 187 100% 0
Socialndmnd 500 960 52% 460
Hemvardsnamnd 5200 2914 178% -2286
Vardboendenamnd 3257 3257 100% 0
Fuktionsstédsnamnd 600 1126 53% 526
Overférmyndarniamnd 0 56 0% 56
Nettokostnad 9744 8500 115% -1244

Budgeten fOr inventarier avser utbyte av befintliga inventarier under dret i
verksamheten.

Myndighetskrav Prognos 1 Budget| Forbrukn | Avvikelse
belopp mnkr 2022 2022 % mnkr

Programnamnd 2 000 2000 100% 0
Nettokostnad 2000 2 000 100% 0

Budgeten avser ink&p av inventarier for att uppritthalla myndighetskrav i
verksamhetens lokaler inom programomradet.

Sarskilt boende Prognos 1 Budget| Forbrukn | Avvikelse
belopp mnkr 2022 2022 % mnkr

Vardboende 25 886 25 886 100% 0
Grupp och servicebostader 1248 1248 100% 0
Nettokostnad 27134 27 134 100% 0
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4 Bilagor

Driftsnimndernas Delarsrapporter med prognos 1 2022.
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