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1. Forslag till beslut.

Programnidmnd samhallsbyggnads egen verksamhet bidrar i stor utstrickning till
samtliga méilomraden samt utvalda Kommunfullmiktigemal och inriktningar som ér
definierade i OSB. Stétre delen av de dtaganden som nimnden pekat ut i
Verksamhetsplan 2022 4r omhindertagna av verksamheten.

Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 1,1 mnkr f6r perioden januari till och med augusti 2022.
Kollektivtrafiken uppvisar en negativ budgetavvikelse motsvarande -12,3 mnkr, varav
firdtjansten utgdr -10,7 mnkr. Mark och fastigheter har en positiv avvikelse mot
periodens budget pa 8,3 mnkr och Stadsbyggnads avvikelse dr 2,9 mnkr.

Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa totalt -20,7 mnkr, dir Kollektivtrafikens
underskott utgér 17,6 mnkr och Firdtjanstens del uppgar till 17,4 mnkr. Mark- och
fastigheter vintas fa en negativ budgetavvikelse pa -6,7 mnkr i och med ldgre intikter
f6r tomtrittsavgild, forsiljning av skog samt det utékade driftomradet
Oset/Rynningeviken. Stadsbyggnad vintas redovisa en positiv avvikelse pd 3,6 mnkr
till £6ljd av ldgre personalkostnader.

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet har vid delar 2 ett totalt
investeringsanslag pa 318,0 mnkr dér 90,7 mnkr anvints under perioden januari till och
med augusti, vilket motsvarar 29 procent. Férdrdjningar i upphandling samt
materialbrist har lett till férseningar.

Prognosen for investeringarna visar att 97 procent av budgetanslaget forvintas
anvandas under dret vilket ger ett utfall pa 309,7 mnkr. Prognosen dr gjord utifran att
vatje projekt genomférs 1 enligt med aktuell tidplan. Det troliga dr att det kommer
uppsta foérseningar i en delmingd av projekten, men som i nuldget inte gir att se. Det
skulle 1 sa fall leda till att utfallet vid bokslut ir ldgre dn vad prognosen indikerar.

Stadsbyggnads forslag till Programnimnd samhillsbygenad

1. Programnimnd samhillsbygenad faststiller Delarsrapport med prognos 2 f6r
2022 gillande egen verksamhet.
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2. Forvaltningschefens bedomning och analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Arets ekonomiska resultat

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 1,1 mnkr £f6r perioden januati till och med augusti 2022.
Kollektivtrafiken uppvisar en negativ budgetavvikelse motsvarande -12,3 mnkr, varav
fardtjdnsten utgor -10,7 mnkr. Mark och fastigheter har en positiv avvikelse mot
periodens budget pa 8,3 mnkr och Stadsbyggnads avvikelse dr 2,9 mnkr.

Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa totalt -20,7 mnkr, dir Kollektivtrafikens
underskott utgdr 17,6 mnkr och Firdtjianstens del uppgar till 17,4 mnkr. Mark- och
fastigheter vintas fi en negativ budgetavvikelse pa -6,7 mnkr i och med ldgre intdkter
tor tomtrittsavgild, forsiljning av skog samt det utékade driftomradet
Oset/Rynningeviken. Stadsbyggnad vintas redovisa en positiv avvikelse pd 3,6 mnkr
till £6ljd av ligre personalkostnader.

Nimnden tilldelades inget effektiviseringskrav under 2022 men radande situation
gillande fardtjanst samt ldgre intdkter gillande tomtrittsavgild och skogsavverkning
skapar svarigheter att na en ekonomi i balans, nigot som aterigen behéver lyftas i
budgetarbetet f6r att kunna behilla nuvarande kvalitet inom verksamheterna.

Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet har vid delar 2 ett totalt
investeringsanslag pa 318,0 mnkr dér 90,7 mnkr anvints under perioden januari till och
med augusti, vilket motsvarar 29 procent. Férdrdjningar i upphandling samt
materialbrist har lett till f6rseningar.

Prognosen for investeringarna visar att 97 procent av budgetanslaget forvintas
anvandas under dret vilket ger ett utfall pa 309,7 mnkr.

Namndens uppdrag

Nimnden bidrar i stor utstrdckning till de malomraden, Kommunfullmiktigemal och
inriktningar som ir definierade i OSB. Stétre delen av de dtaganden som nimnden
pekat ut 1 Verksamhetsplan 2022 4r omhidndertagna och pagiende eller planerade.
Detta trots att ett ekonomiskt tufft lige kravt mycket strategiska resurser for
genomlysning av ekonomi och framtagande av ekonomiska beslutsunderlag samt det
torsvarade omvirldslige som nimndens verksamheter ser paverkan fran, inte minst
kopplat till en férsimrad konjunktur. Det paverkar nimndens f6rméga att genomfora
andra forindringar f6r att 6ka maluppfyllelsen.

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet ir en drivande motor i
samhillsbyggnadsprocessen. Samordningen med Tekniska nimnden, Miljonimnden,
Kulturnimnden och Fritidsndmnden 4r vildigt viktig f6r att omsitta
samhillsbyggnadsprocessen 1 praktiken. Genom att samarbeta och arbeta med proaktiv
oversiktlig planering i bland annat planprogram skapas forutsittningar f6r god
bostadsforsorjning. Generellt dr planberedskapen inom den Sversiktliga planering god,
men ett fortsatt intensivt och kontinuerligt arbete krivs for att sikra den framtida
férsoriningen av byggbar mark fér bostider, verksamheter och samhillsservice. Detta
sikras via det kontinuerliga bostadsforsorjningsarbetet och analys av
bostadsmarknadens utveckling.
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Det pagar ett arbete med att utveckla systematiken kring arbetsplatstérsorjning till en
mer likartad hantering som f6r bostadsférsérjningen. Stadsbyggnad har under aret
intensifierat arbetet med att planldgga fOr efterfrigad verksamhetsmark genom att
analysera kommande behov utifrin utveckling och trender. Pa sd vis kan nimndens
verksambhet sdkerstilla att det d4ven i framtiden finns byggklar mark fér ritt behov och
for alla typer av etableringsforfragningar - fran centralt beligna kontorshus till
verksamhetsmark for allt fran smaforetag till storskaliga lager.

Det finns en god kunskap om social hallbarhet inom nimndens verksamhet men en
kraftsamling beh6vs kring sociala hillbara 16sningar och trygghetsfrigor genom bredare
samtal med fler samhillsbyggnadskompetenser. Arbetet med social héllbarhet och
trygghet inom stadsplanering har pagatt under dret, bland annat har en systematiserad
struktur £6r det brottstérebyggande- och trygghetsskapande arbetet tagits fram och
implementerats. Arbetet har dven fortsatt med att utveckla gronomraden i och mellan
bostadsomriden for att skapa méten mellan ménniskor och héja kvaliteten pa
livsmiljon.

Orebro vixer och det kan innebira stora forindringar i befintliga stadsmiljder. Det ir
fler som ska dela pa samma yta - boende, aktérer och trafikanter. Det stiller krav pa en
tydligare kommunikation gentemot olika malgrupper, i syfte att skapa fOrstdelse f6r de
forindringar som behover ske for att 4stadkomma ett Orebro som 4r hallbart utifrin
milj6-, framkomlighets- och attraktivitetsperspektiv. Flera kommunikationsinsatser har
gjorts under dret utifran foérvaltningens kommunikationsstrategi. Darutéver krivs det
l6pande kommunikationsinsatser i olika investeringar, nagot som férsvarats av minskat
investeringsutrymme och hdrdare prioriteringar.

Forvaltningens interna utveckling har fatt sta till sidan till f6rmén f6r fokus pa den
omorganisation som kommunen stdr infor, i vilket férvaltningen kommer att
organiseras med Miljokontoret frin 1 januari 2023. Aktiviteter kopplat till
ledarskapsutveckling dr pagidende under hdsten samtidigt som strategiska resurser
tillsammans med ledningsgrupperna arbetar med omorganisationen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e Under varen har det skett en atergang till arbetsplatsen. Personal inom
Stadsbyggnad har fortsatt goda méjligheter att vilja att delta digitalt eller fysiskt pa
méten i det som 4r det nya flexibla arbetslivet dir arbetsuppgifter och
moteskarraktir avgor hur arbetssitten ser ut. Namndens verksamhet ser inget
produktionstapp kopplat till att medarbetarna till del arbetar hemifrin, detta
troligen beroende pa den resiliens som upparbetats i och med digitaliseringen och
det aktivitetsbaserade arbetssittet som funnits pa plats inom Stadsbyggnad sedan
innan pandemin.

e TForberedelser infér den nya nimndorganisationen och férvaltningsorganisationen
pégar, dir bland annat regelbundna workshops genomférs tillsammans med
Miljokontoret. Visst samarbete med delande av resurser i ledningsstéd har
paborjats. Ett viktigt och omfattande arbete kopplat till den nya
nimndorganisationen dr férberedelserna som behéver ske i kommunens
drendehanteringssystem W3D3, dir alla pigdende drenden behover flyttas till den
nya nimndserien och det som ir avslutat ska stingas pa ett korrekt sitt med
samtliga handlingar i befintlig nimndserie.
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e  Organisatorisk flytt av Lokalférsorjningsenheten, fran Stadsbyggnad och PNS till
Kommunstyrelseforvaltningen och KS genomfdrdes enligt plan den 1 juli 2022.

e Omvirldsldget har paverkat att drivmedelsprisindex har gitt upp. Det ger en 6kad
kostnad £6r utférande av firdtjansten. Ett arbete som leds av Regionen dir
kommunen medverkar f6r kostnadsbesparing inom firdtjansten pagar. En versyn
av det 6vergripande kollektivtrafikavtalet pagir ocksd. Stadsbyggnad medverkar
dven i det arbetet.

e  For att sikerstilla en god handliggning av drenden som innebir
markanvindningsbeslut som berér jordbruksmark har en vigledning fér hantering
av jordbruksmark i fysisk planering tagits fram och beslutats. UtOver att utgdra ett
handliggningsstéd 4r vigledningen ett planeringsunderlag infér kommande arbete
med 6versiktsplanen.

e Riktlinjer fér dagvattenhantering dr under framtagande. Nista steg dr en extern
remiss for att sedan besluta om riktlinjerna i PNS under vintern.

e TForvaltningen av Karlslunds och Wadkopings fastighetsbestind 6vergick 1 juli
2022 fran Kultur- och Fritidsférvaltningen till Stadsbyggnad. Ansvaret f6r
yttermiljé och planering i Karlslund 6vergick ocksa till Stadsbyggnad.

e Forvaltningen f6r Utbildning, f6rsérjning och arbete beslutade 2021 om
forindringar 1 sitt uppdrag kopplat till natur- och kulturreservaten som tridde 1
kraft vid drsskiftet 2022. Det ber6r frimst Oset och Rynningeviken samt Karlslund
och har lett till en 6kad driftkostnad f6r Naturvardsenheten nir skétsel och drift 1
stillet beh6ver handlas upp av extern aktér. Oro £6r kommande kostnadsokningar
ir avstimda och beslutade av radsberedningen under 2021.

e Den nya interna webbkartan 4r nu 1 bruk. Under perioden har workshops hallits
med ett stort antal anvindare for att i dialog finga ytterligare utvecklingsbehov.
Férutom den traditionella webbkartan har flera verksamhetsanpassade kartor
skapats. Den gamla intranitkartan kommer parallellt fortsitta att vara i drift under
2022.

2.3 Forvantad vtveckling

Den reviderade befolkningsprognosen f6r 2022 dr en 6kning med 868 minniskor,
vilket dr en hogre utveckling dn de senaste tvd dren men fortsatt ligre dn tidigare
prognoser. En fortsatt svag befolkningsutveckling kommer troligen att behdva tas i
beaktan i férvaltningen fortsatta arbete. Det finns fortfarande osikerhetsfaktorer f6r
den senaste prognosen, som trenden med utflytt till kranskommuner samt kad
méjlighet till distansarbete inom en del yrkeskategorier, vilket kan paverka flyttnettot.
Den langsiktiga befolkningsprognosen fram till 2031 4r knappt 173 000, vilket édr ldgre
in prognosen som gjordes i Arsberittelsen 2021. Det beror pa att det fortfarande finns
samma osikerhet i nya trender. Med detta som bakgrund tar nimnden dnd4 fortsatt
héjd for tillvixt inom alla alderskategorier och grupper. Det innebir ett kontinuerligt
arbete med bostadsforsorjning for att tillgodose behov {or livets alla skeden och
livssituationer. Prognosen ir att behovet av nya grupp- och servicebostider och
bostider for dldre kommer att vara stort framover. Det finns dven ett fortsatt intresse
f6r byggnation av ett eller fler enbostadshus i mindre orter och pa landsbygden. Detta
genererar fortsatt hdgt infléde av férhandsbeskeds- och bygglovsirenden av denna
karaktir dven om den totala bygglovsirendemingden tycks vara nagot avtagande.
Nimnden fortsitter analysera olika gruppers flyttménster som kan komma att férindra
behov av bostider. Tillsammans med Byggnadsnimnden pdgar ett arbete for att skapa
forutsittningar for fler smahus.
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Efterfrigan pi verksamhetsmark dr fortsatt mycket hég. Trots en god planreserv och
hég efterfragan pa bade verksamhetsmark och mark f6r bostadsbyggande kan
kommunen inte erbjuda verksamhetsmark i den omfattning som efterfrigas. Det beror
péd en markant 6kad efterfrigan samt linga ledtider for att projektera och bygga teknisk
infrastruktur, dir tiderna frin antagen detaljplan till utbyged infrastruktur ér ca fyra ar.
Nimnden ser dirfor en brist pa byggklar och kommunigd verksamhetsmark att
erbjuda marknaden f6r 2023.

Nir Orebro vixer kan det innebira stora forindringar i befintliga stadsmiljéer i form
av att det dr fler boenden, aktorer och trafikanter som ska dela pd samma yta.
Nimnden behéver fortsatt arbeta med tydligare kommunikation gentemot olika
malgrupper, 1 syfte att skapa forstaelse f6r de férindringar som behover ske for att
dstadkomma ett Orebro som ir héllbart utifrin milj6-, framkomlighets- och
attraktivitetsperspektiv. Aktiviteter, som till exempel poddserien Idget Orebro som ska
bidra till en 6kad foérstdelse av Stadsbyggnads verksamhet bland befolkningen, ska
utvirderas under hosten. For att méta utmaningen att bibehalla kvaliteter och virden i
den befintliga bebyggelsen nir kommunen vixer och fortitats pagar arbetet med en
kulturmiljéstrategi. Strategin ska vara till stdd for prioriteringar och ange limpliga
arbetssitt.

En vixande stad innebdr att fokuset 6kar pa fortitning och med omvandling av bland
annat tidigare industriomraden sé blir férorenad mark en allt viktigare fraga i
stadsplaneringen. For att ha bista méjliga hantering i frigan om férorenade omraden ér
ett gott samarbete med kommunens tillsynsmyndighet Miljokontoret och statliga
Linsstyrelsen en viktig faktor. Samarbetet med Miljokontoret kommer att troligen
forenklas 1 och med organisationsférindringen som trider 1 kraft 1 januari 2023.

Langsiktig ekonomistyrning ir ett arbete som sitts dnnu mer i fokus. Orebro kommun,
precis som manga andra kommuner i Sverige, gir mot ekonomiskt utmanande tider.
Dirtor krivs ett fokus pa optimering av interna processer samtidigt som en medveten
strategi for balansen mellan ambitionsnivaer avseende kvalitet och utveckling behovs.
Det handlar om att, med tilldelade budgetmedel, hantera investeringar och drift i det
vixande Orebro — viixande bade utifrin en 6kad geografisk yta och forindrad
demografi. I och med detta kommer det behévas ett kontinuetligt arbete f6r att
anpassa investeringsnivaerna efter ridande ekonomiska forutsittningar, vilket édr
beroende av ett fortsatt samarbete med Tekniska férvaltningen. Utmaningen framat
kommer vara att inom det begrinsade ekonomiska utrymme f6r investeringar kunna
genomfora de investeringar som krivs {or att tillgodose identitierade behov som ér
beslutade for respektive omrade f6r att bade utveckla och vixa men dven underhalla
befintliga tillgangar.

En ytterligare faktor for att klara de kommande ekonomiska utmaningarna ar att
fortsitta driva pa innovation och grunduppdrag i en god balans. Innovation ir dven
viktigt for att skapa en modern férvaltning och handlar framfr allt om att vaga
utforska, omvirldsbevaka och testa nya arbetssitt for att forbittra resultat ytterligare.
En del i det som nimnden kommer fortsitta arbeta aktivt med dr applicera ett
systematiskt innovationsarbete for att fortsitta utveckling av Orebro som en smart och

hallbar stad.

I samarbete med OBO kommer Stadsbyggnad att se &ver sitt fastighetsbestind och
utreda méjlighet att koppla upp fastigheterna med samma automation som OBO.
Detta kommer leda till 6kade investeringar i fastigheterna men kan ha en avgérande
skillnad i driftsdata och f6rbrukning framéver.
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Arbetet med att bidra till minskade socioekonomiska klyftor och ojimlika livsvillkor dr
fortsatt viktig f6r nimnden. Genom att kontinuerligt verka for ett genomférande av
6versiktsplanen och stirka samverkan i planprocessen med andra aktérer, inom och
utanfér kommunens organisation, skapas dnnu bittre forutsittningar for en blandad
och integrerad bebyggelse. Nimnden fortsitter dven med arbetet att implementera
Program f6r hallbar utveckling for att det 4nnu tydligare ska genomsyra verksamheten
och pa sikt skapa de effekter som pekats ut i programmet.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finns inom varje malomrade.

Malomrdaden Positiva iakttagelser Forbattringsomréden
- Vid halvarsskiftet férindrades - Arbetet med att utveckla analysen kring
organisationen for Karlslund och arbetsplatsforsorining kommer att
Wadkoping vilket kommer leda till en mer fortsitta under hosten 2022.
Orebro i sin fulla kraft effektiv férvaltning och samordnad - Metoder och former for dialog med
utveckling av omridena. medborgarna bor ses Gver for att bittre
- Tillganglighetsarbete kring Hjdlmaren kunna félja upp dessa.
pagar.
- Riktlinjer for friyta firdigstilldes under
Larande, utbildning och arbete genom véren.
hela livet i Orebro - Arbetet med lekotoper stirker barns lek-
och lirmiljGer.
- En analys har genomforts av - Arbetet med social hillbarhet och
R L e trygghetsskapande atgirder vid Jarntorget. samarbetsprocesser kring detta bor
Eft fryggt och gott liv for alla i Orebro - Karlslunds tegelbad har 6ppnat och 6kar fortsatt starkas.
kulturreservatets attraktivitet.
- Bétturer till Bjorkons naturreservat har - Befolkningsutvecklingen behéver
utvecklats med fler turer och med kontinuerligt analyseras for att méta
Orebro skapar livsmiljder fér god utvecklad trafik till Vinén och Katrinelund. behovet for olika bostider.
livskvalitet - Attraktiva gronomriden fortsitter att - Méjligheter for pendlarparketing och en
utvecklas. fungerande parkeringsmarknad behéver
fortsatt ses Ovet.
- Ett arbete med att restaurera utdikad skog - Kommunens férvaltning av skog och
. och vatmark vister om Karlslund har jordbruksmark styr inte tillrackligt
Ett klimatpositivt Orebro med friska paborjats. effektivt mot 6kad ekologisk och social
ekosystem och god biologisk mangfald - En vigledning {6t hut jordbruksmark bor maluppfyllnad.

hanteras i fysisk planering har tagits fram.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2022 PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD

Malomrdaden Positiva iakttagelser Forbattringsomréden
- Projektet Tamarinden gér in i nista fas med
byggstarter hosten 2022.

- Arbetet med 6kad digitalisering fortsitter - Fortsatt arbete krivs fOr att na balans i
och digitaliseringsforum har utvecklats till firdtjdnstekonomin.
att bli ett organisatoriskt verktyg. - Fortsatt kontinuerligt utvecklings- och
Hdallbara och resurseffektiva Orebro - Verksamheten ser inget produktionstapp i ptioriteringsarbete krivs for att forbittra
samband med att dtergiang har skett till och sikra upp investeringsprocessen.

arbetsplatsen. Det nya flexibla arbetslivet
tilldter en variation av arbetsformer.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullmdktiges mal

Nimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade
e sikerstilla att grunduppdraget enligt ndimndreglementet utfors,

e bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

e arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och
e  uppritthalla god ekonomisk hushéllning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnds om nimnden utfdr sin verksamhet vil, kan betala f&r den och inte skjuter &ver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete f6r att bidra
till utveckling inom Kommunfullmiktiges malomraden. Inom varje méalomrade redogor
nimnden for:

e  ensammanfattande analys av malomradet utifrin ndmndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mdl, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna
kan forvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nir 6nskade resultat ddr sd dr
fallet. Hir beskrivs ocksd planerad och 6nskad utveckling

e en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomridet.

e  prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrdckning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

e Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

e Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

e  Att nimnden beskriver varfor mélet inte bedoms som relevant for naimnden.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket dr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme f6r att belysa orsaker till avvikelser fran uppstillda mal.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1
For att 6rebroare ska kunna leva i sin fulla kraft behdver det finnas tillging och
forutsittningar for bostider och arbetstillfillen i Orebro, i titorter och pa landsbygd. Det
ska dven finnas forutsittningar for att kunna leva och bo under livets alla skeden.
Nimndens verksamheter arbetar kontinuerligt med detta genom uppféljning och
foljduppdrag frin 6versiktsplanen. Dirutéver sker ett kontinuerligt arbete med
bostadsfoérsorjningen 1 kommunen genom att analysera och f6lja upp byggnation,
befolkningsutveckling, specifika malgruppers behov och féresla atgirder. Under éret har
det pagitt arbete med ett flertal planprogram och utvecklingsforslag som syftar till att
skapa planberedskap for fler att sdkra den langsiktiga bostadsforsorjningen och
arbetsplatsbehovet i kommunen, samt verka for att en sammanhéllen stadsviv. De
atgirder som féreslas utifrin kontinuerliga analyser genomférs 1 ett utvecklat samarbete
med flera ndimnder inom kommunorganisationen och andra aktdrer.

I ett vixande Orebro ska byggandet av bostider, verksamheter och samhillsfastigheter
motsvara befolkningsékningen och ndringslivets behov. Fér att sikerstilla detta pa ett
strategiskt vis beh6ver nimndens verksamheter systematiskt arbeta med
arbetsplatsforsorjning pa samma vis som verksamheten arbetar med bostadsférsorjning.
Det handlar om att analysera kommande behov utifrdn att systematiskt f6lja upp
utveckling och trender. P4 sa vis kan nimndens verksamhet sikerstilla att det i framtiden
tinns byggklar mark f6r ritt behov och for alla typer av etableringsforfragningar - fran
centralt beldgna kontorshus till verksamhetsmark for allt frain smaféretag till storskaliga
lager. Stadsbyggnad har under dret intensifierat arbetet med att planldgga f6r efterfrigad
verksamhetsmark. Arbetet med att utveckla analysen kring arbetsplatstérsorjning
kommer att fortsitta under hdsten 2022.

For att utveckla ett vixande Orebro har nimnden flera investeringar som har 16pt pa
under dret. Arbetet med att hoja kvaliteten pa investeringsplaneringen och
investeringsprocessen pagar kontinuerligt och har under dret forbittrats visentligt. Det
krivs fortsatt utveckling av kopplingen mellan investering och drift samt ambitioner f6r
drift av allmin plats.

Till £6ljd av att fler hittar ut i natur- och kulturreservaten 6kar behovet av tillsyn och
drift. Tidigare har driften i Oset och Rynningeviken skéts av arbetslag fran FUFA men
de har sedan arsskiftet 2021/2022 limnat uppdraget och som en foljd har
Naturvardsenheten handlat upp driften fran entreprendrer. Exempel pa drift dr allt fran
naturvirdsatgirder som vattenreglering till renhallning av toaletter, omhindertagande av
skrdp och tillhandahallande av ved. Daglig tillsyn 4r inte méjligt och en del besokare
upplever att skétseln av omradet har férsimrats. En ytterligare paverkan kopplat till
bestkstrycket dr att konsumtionen av ved som kommunen tillhandahéller har 6kat
kraftigt. Detta innebiér en 6kad kostnad £6r ink6p av storre mingder.

Karlslund ir ett stadsnidra omrade med héga kulturmiljévirden och det finns goda
moéjligheter f6r ménga att ta sig till omridet. En ny badplats i Karlslund har ppnats,
information tillgingligejorts och befintliga stigar har f6rbittrats. Renovering av
Strémsborg paborjades under 2021 med bland annat en ny grund, atgirder i stommen
och renovering av fonster. Under sommaren 2022 har byggnadens interiéra dekormaleri
rengjorts och konserverats av mélerikonservator. Renoveringens andra etapp inleds
under hésten 2022, med fortsittning under 2023 med anpassningar f6r caféverksamhet
och iordningstillande av utemilj6. Under aret har en ny organisation fér Karlslund och
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Wadkoping implementerats med syfte att leda till en mer effektiv f6rvaltning och
samordnad utveckling av omridena.

Under aret har en kanotled pd Hjdlmaren och Svartan lanserats som ett led i att utveckla
och tillgingligg6ra Hjdlmaren. Informationsmaterial har tagits fram och vissa malpunkter
har rustats. Ett exempel 4r Astabadet nira Bjérkon som forsetts med vindskydd
finansierat av nimnden.

For att vara ett Orebro i sin fulla kraft behvs allas delaktighet och érebroarnas
forutsittningar for delaktighet i Orebros utveckling har varit goda under aret, ett flertal
dialoger har genomférts, i olika former och riktade till olika malgrupper. De riktade
dialogerna inom till exempel naturvarden och trafik har visat sig vara lyckade metoder
for att préva teorier och fa delaktighet vilket i vissa fall har inneburit en reviderad
riktning frin verksamheten. Vidare dr det viktigt att fortsitta testa olika metoder f6r
dialoger och vara tydlig med vad malgrupperna kan paverka och hur dterkoppling
kommer att ske. Metoder f6r dialog med barn och unga ska fortsitta utvecklas for att
stirka deras deltagande i samhillsbyggnadsprocessen.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden

- Vid halvarsskiftet férindrades - Arbetet med att utveckla analysen kring
organisationen f6r Karlslund och arbetsplatsforsorjning kommer att
Wadképing vilket kommer leda till en mer fortsitta under hosten 2022,
effektiv férvaltning och samordnad - Metoder och former for dialog med
utveckling av omradena. medborgarna bor ses Gver for att bittre

- Tillginglighetsarbete kring Hjilmaren kunna f6lja upp dessa.
pagar.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 1 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2020 2021 2022 2022
Antal genomférda dialoger med medborgare 55* 17 14 19

(olika former)

Kommentarer till indikatorernas prognos

*Utfall 2020 visa ett hogre varde beroende pa att fler sorters dialoger riknades in. Frin och med 2021 riknas enbart
ordnade former for samtal med invanare dar de kan komma med synpunkter och forslag. Det vill siga inte generella
synpunkter inkomna via telefonsantal och meyl, dock dr dessa viktiga och ombéndertas lipande.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan kén,
socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdttning och geografiska skillnader
minska

Orebro kommun ska férbétira férutsattningarna fér medborgarna att paverka
sin framtid och vart demokratiska samhdille

Orebro kommun ska stdrka férutséttningarna for en samverkan med
civilsamhdllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara fillgéangligt for alla
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Inriktningar som nimnden omhindertagit 2022 inom malomradet:

» Kulturkvarteret har etablerats som Orebros nya métesplats och ett nav for skapande,
demokrati och medborgarinflytande. Ett sdrskilt fokus ska vara att locka fler barn,
ungdomar och nya grupper.

» Den kommunala servicen pa landsbygden ska 6ka.

> Stodet till civila samhillet ska stirkas. Kommunens verksamheter ska tillsammans
med det civila samhillet och andra aktorer hitta nya former f6r samverkan i arbetet
for 6kad gemenskap och inkludering. En kommundévergripande strategi tas fram for
att tydliggéra kommunens samlade arbete med evenemang.

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmiktigemal genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras i drets Verksamhetsplan. Utover
detta har nimnden gjort f6ljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

e Nimndens atagande: Fortsitta ombyggnationen av allmin plats kring
Kulturkvarteret for att sikerstilla omradets funktion som métesplats f6r alla.
Status: Slutférd

e Nimndens atagande: Fortsitta arbeta enligt de langsiktiga dtaganden som beskrivs
i 6verenskommelsen mellan Orebro kommun och det civila samhillet. Se till att ha
uppdaterad information om civilsamhillets aktdrer, f6r att tidigt kunna informera
och involvera dem i processer.

Status: Pagiende.

¢ Nimndens atagande: Fortsatt ge moijlighet till nyttjanderittsavtal f6r fGreningar
och fortsitter utveckla virt samarbete med det civila samhillet och mojliggéra att
civila samhillet kan soka statliga bidrag via oss.
Status: Pagiende

¢ Nimndens atagande: Under dret landa i en plan f6r hur medborgarna kan
informeras om och involveras mera i samhillsbyggnadsprocessen.
Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Delta i arbetet med kommundévergripande strategi for
evenemang genom var planering och virt markinnehav.
Status: Fj paborjad. Invintar Orebrokompaniet som 4r uppdragsigare.

e Nimndens atagande: Genomférande av férvaltningens kommunikationsstrategi
pégar, bland annat genom insatser for att 6ka férstaelsen av var verksamhet hos
kommunens invanare.

Status: Pagiende. Podd och film har publicerats. Insatserna ska utvirderas under
hosten.

e Nimndens atagande: Deltar i utvecklingen av medborgarférsamling inom ramen
f6r projektet klimatneutrala stider 2030 2.0 (Viable Cities).
Status: Pagiende.

e Nimndens atagande: Deltar tillsammans med niringslivskontoret och de andra
storre stider i Ostra Mellansverige i en projektansokan (Tillvixtverket) for att
utforska hur vi kan 6ka samarbetet med naringslivet nér det giller hallbar
stadsutveckling,

Status: Pigdende.
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Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemadlet inom
mdalomrade 1:

Bus Rapid Transit for att bidra till sammanhallna stadsdelar (projektering infor
byggstart etapp 1)

Status: Slutford/pigiende. Delstricka 1 och 2 ir klara. Delstricka 3-5 samt 7-8 ir
pigdende.

Investering i allmin plats runt Kulturkvarteret f6r nya motesplatser

Status: Slutférd. Del av Nygatan samt del av Fabriksgatan blev klara under 2021.
Astriket intill Kulturkvarteret firdigstilldes under varen 2022.

Leklandskap

Status: Slutférd, Oknaskogens entré och Norra Ormesta lekmiljé dr nu firdigstillda.
Tillgingligeéra natur- och kulturreservat

Status: Pagir kontinuerligt. Nagra exempel dr uppfrischning av Rivgangsstugan,
nya stigar 1 Oset, besOksanliggningar pa Bjorkén och nya informationstavlor och
ledmarkeringar i Annaboda. Okad tryggheten och tillgingligheten i reservatet genom
att se Over lis och larm i Oset och Rynningevikens raststugor och byte till kodlds pa
relevanta bommar i omradet. Entrén till Hasthagen slutfrdes i juni 2022,
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Nimnden bidrar till malomradet genom att skapa férutsittningar f6r befintliga och
tillkommande verksamheter att utvecklas och etableras. Arbetet med att skapa
torutsittningar for en hallbar tillvixt sker bland annat genom planliggning, genom aktivt
deltagande pd den nationella arenan samt via systematiska dialoger och samverkan med
niringslivet, civilsamhillet och akademin. Detta dr en del av verksamhetens 16pande
arbete ddr det finns en daglig kontakt med befintliga verksamheter samt nya intressenter
och investerare.

Nya arbetsformer som méjliggors i Orebromodellen, bland annat genom projektet 177 ger
arkitekten makten och markanvisningen av Tamarinden, visar pa att det finns ett stort
intresse fOr att etablera sig, testa nya metoder och vidareutveckla féretag och
myndigheter i Orebro. Genom detta bidrar nimnden dven till att fler minniskor ska
kunna férsétja sig. Det finns en god samverkan med lirositen, framfor allt med Orebro
universitet, om utbildningsinnehall och mottagandet av praktikanter f6r att stirka
minniskors framtidsutsikter pa arbetsmarknaden och Orebros kompetensférsétjning.

For att sikerstilla Orebros utveckling och méjligheter till lirande, utbildning och arbete
genom hela livet finns det en god medvetenhet om behov av skolverksamhet,
arbetsplatser, verksamhetsmark samt parkytor och gronomraden i arbetet med
planprogram och planliggning. Arbetet med Riktlinjer f6r friyta blev klart under varen
och tydligg6r barns behov av friyta.

Stadsbyggnad har ett pdgdende arbete med sa kallade “lekotoper”, dir verksamheten
arbetar med de olika ekosystem-tjinsterna och integrerar dem i lekmiljberna. Dessa
lekmiljGer bidrar till att stirka barns goda lek- och lirmiljéer 1 deras naromrade och ar
ndgot som kompletterar den lek- och lirmiljé som finns i skolan.

Som arbetsgivare arbetar nimnden stindigt for att skapa en god arbetsmiljé. Vid méte
med studenter framkommer att Stadsbyggnad, Orebro kommun, 4r en attraktiv
arbetsgivare. Sirskilda insatser for att 6ka attraktiviteten har skett inom yrkesgrupperna
arkitekter och civilingenjérer. Stadsbyggnad jobbar med att skapa ett intresse fOr arbete
inom sambhillsbyggnadsomridet bland kommunens medborgare, bland annat genom att
flera stadsutvecklingsprojekt finns representerade pa Summer college. Férvaltningen har
dven prioriterat att delta i dialoger med hégstadieskolor som arbetat projektbaserat med
olika sambhillsutvecklingsfragor.

Kommunen har fatt statliga medel till ett flerdrigt guideprojekt med syfte att genomféra
guidningar i framf6r allt kommunala naturreservat. Under 2022 genomférs exempelvis
guidningar pa Bjorkon och i Karlslundsskogen.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

- Riktlinjer f6r friyta blev klart under varen.
- Arbetet med lekotoper stirker barns lek-
och lirmiljGer.
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Prognos for indikatorer

Indikatorer inom madalomréde 2 Utfall Utfall Prognos
2020 2021 2022
Antal kvm sdld verksamhetsmark (kommunagd 217 524 243 100 75 600
mark)
Antal BTA sald kontorsmark (kommunagd 7 000 5 600 0
mark)
Antal kvm verksamhetsmark som adderas fill - 20 000 20 000

planreserven utifrén &rets laga kraftvunna

detaljplaner (kommunégd mark)

Antal kvm verksamhetsmark i planreserven - 1 150 000 1 025 000
(kommundagd mark)

Kommentarer till indikatorernas prognos

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

Ovanstiende mal bedéms inte som relevanta f6r nimnden da de inte ligger inom ramen
fér uppdraget inom Programnimnd samhillsbygenads egen verksambhet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg larandemiljé som stimulerar eleven
till att utveckla sina formagor, uppna kunskapskraven samt na sin fulla
potential

Orebro kommuns naringslivsarbete ska bidra till langsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete till en vaxande befolkning

Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Inriktningar som nimnden omhindertagit 2021 inom malomradet:
»  Systematiskt arbeta for god dialog med det lokala och regionala niringslivet i syfte att
stirka samarbetet kring hallbar tillvixt och kompetensforsérjningsfragor.

» Vidareutveckla det serviceintiktade forhallningssittet med effektiva processer
gentemot naringslivet.

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmaktigemal genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras i drets Verksamhetsplan. Ut6ver
detta har nimnden gjort f6ljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

e Nimndens itagande: Fortsatt utveckla frukostmétet som arena f6r samtal med
niringsliv och marknad f6r byggaktorer.
Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Delta aktivt i arbetet med Business Region Orebro (BRO)
och utveckla det regionala arbetet investeringar och etableringar.
Status: Pagiende

O

Malvarde

2022
200 000

5000

200 000

1 000 000
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¢ Nimndens atagande: Genomférande av forvaltningens kommunikationsstrategi
ska paga, dir insatser for att locka investerare och etablerare ir en viktig del i arbetet.
Status: Pagiende. Podd och film har publicerats. Insatserna ska utvirderas 1 host.

e Nimndens atagande: Utveckla arbetssitten kopplat till Orebromodellen fér att
sdkerstilla en effektiv process som svarar upp mot marknadens behov av byggklar
mark.

Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Samverka med lirositen for att utveckla utbildningsinnehall
och ta emot praktikanter, detta kan bidra till ett stirkt underlag pa arbetsmarknaden
utifrin perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser.

Status: Pagiende

Exempel pé investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalen inom
malomrade 2:
- Forbittra och utveckla lek-och lirandemiljer
Status: Slutford. I Norra Ormesta har arbetet med ett nytt leklandskap avslutats.
Dessa frimjar rérelseglidje och fantasi som gor att barn utforskar och lir sig.
Projekten genomférs med Tekniska forvaltningens parkenhet som projektledare
tillsammans med Stadsbyggnad.
- Utveckling av Barnens tridgird med nya lekmiljéer och stirkta sociala ytor for
att inkludera en méangfald av malgrupper.
Status: Pagiende. Genomférs tillsammans med investeringar f6r 6kad
tillginglighet £6r barn 1 Karlslund, till exempel nya lekmilj6er, stigar och
rastplatser.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Nimnden bidrar till mdlomridet genom en sammanhallen samhaillsbyggnadsprocess och
i samverkan med 6vriga delar av programomradet, kommunorganisationen och andra
aktorer. I planprogramarbetena under aret skapar nimnden forutsittningar fOr trygeare
miljéer genom att identifiera brister och planligga t6r miljder som frimjar integration,
kopplar samman stadsdelar, tillskapar motesplatser och tryggare rorelsestrak.

Utdver planprogrammen kan riktade insatser goras for att forbittra tryggheten och skapa
sikra motesplatser. Ett exempel pad detta dr den grundldggande analys som gjorts av
Jarntorget. Analysen var klar i mars 2022 och hjilper verksamheten att gbra
overviganden om hur platsen kan utvecklas kopplat till image, sociala fragor och fysiska
delar.

En viktig del i tryggheten ér att alla ska ha nagonstans att bo utifran sina forutsittningar
och behov. Nidmnden arbetar kontinuerlig med kommunens bostadsférsérjning baserat
pa den demografiska utvecklingen f6r att uppritthélla en god planberedskap f6r
bostider, for savil den breda allmidnheten, som f6r specifika grupper. Under aret har
arbete pagitt med flera planprogram och utvecklingsforslag i syfte att uppratthalla en
lingsiktigt god planberedskap f6r bostider.

Det finns ett samband mellan naturvistelse och vilmaende. Orebro kommun har en
malsittning att verka for att den psykiska hilsan bland unga i kommunen férbittras.
Aven om kommunen pekar ut framfér allt unga sa finns dven behov av insatser i den
yrkesverksamma delen av befolkningen, savil som bland de dldre. Stadsbyggnad bidrar
kontinuerlig till detta via arbeten med att skydda och utveckla den titortsnira gronskan.

Flera atgirder har under dret genomforts for att 6ka kulturreservatet Karlslunds
attraktivitet som betydelsefullt rekreationsomrade. Innan sommaren invigdes Karlslunds
tegelbad som genom sin placering har cirka 30 000 kommuninvinare boende inom 3 km.
Cirka 20 procent av dessa dr barn och unga under 18 ar som vars férutsittningar till
meningsfulla fritidsaktiviteter pd detta sitt stirks.

Upphandling f6r nytt stall och dtgirder i ridanldggningen har annonserats under 2022
och entreprenaden startar under hosten. Etapp ett i Strtémsborg med bland annat ny
grund, atgirder i stommen och fonsterrenovering har skett med planerat avslut under
hésten 2022. Etapp tvd startar under hésten 2022 och beridknas vara firdigstillt under
2023.

For att 6ka tryggheten i Orebro har nimndens verksamheter fokus pa barnperspektivet
och trafiksdkerhet i arbetet med trafikmiljéinvesteringar pa allmin plats. Arbetet med
huvudcykelstrik fortsitter fOr att fa sdkrare cykelbanor. En annan insats var
vintercykelkampanjen 2021/2022 tillsammans med Klimatsmart vardag, i syfte att fa fler
att cykla dret runt. I samarbete med Region Orebro och EU-projektet ”Rena resan” har
cykling uppmirksammats pa olika sitt, bland annat genom muralmalningar och
cykeltivlingar. Genom att fler cyklar 6kar rérelsemonstret i staden och ddrmed dven
tryggheten.

Under iret har det fortsatt skett ett samverkansarbete med akademin och andra lokala
aktorer f6r utvecklandet av datadrivna processer. Namndens verksamhet leder
tillsammans med universitetet samarbetsgruppen “Ett ssmmankopplat Orebro”,
tillsammans med vara kommunala fastighetsbolag, Al Innovations of Sweden, Kumbro



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2022 PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD

vind med flera. Arbetet syftar till att ge verksamheten méjlighet att géra en gemensam
omvirldsspaning kring smarta digitala 16sningar fér hdllbara stdder. Detta sker inom
ramen f6r projektet Klimatneutrala Orebro 2030

Kunskap om betydelsen av trygghetsfragor och sociala hallbara 16sningar inom
sambhillsplanering dr en viktig pusselbit. Medarbetare inom nimndens verksamheter har
god kunskap om dessa fragor, men en kraftsamling behovs i fragorna dir ett bredare
samtal mellan samhillsbyggnadskompetenser fors. Efter en kartliggning utférd av en
konsult under f6rra dret fortsitter nu arbetet med att stirka befintliga verktyg och
samarbetsprocesser samt etablera nya, givande sidana for att ta arbetet med social
héllbarhet vidare. Under aret har en systematiserad struktur for det brottférebyggande-
och trygghetsskapande arbetet tagit fram och implementerats. Denna struktur leds av
Stadsbyggnad, som ocksa representerar i brottsférebyggande radet (BRA). Ett arbete om
att strukturera och systematisera arbetet med social hallbarhet, brottsférebyggande och
trygghetsfrimjande arbete och samarbete med och i1 Partnerskapet pagir.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréden
- En analys har genomf6rts av - Arbetet med social hillbarhet och
trygghetsskapande atgdrder vid Jarntorget. samarbetsprocesser kring detta bor
- Karlslunds tegelbad har 6ppnat och 6kar fortsatt stirkas.

kulturreservatets attraktivitet.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg i Orebro ska vara hég och bemanningen
ska 6ka. Antalet olika personer som besoker varje omsorgstagare inom
hemvarden ska minska

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard och
service utgar ifran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

Orebro kommun har ett strukturerat arbete fér forbdtirad psykisk hélsa i de
verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska. Miljéer ddr barn och unga vistas
ska vara fria fran narkotika

Ovanstiende mél bedéms inte som relevanta fér nimnden da de inte ligger inom ramen
fér uppdraget inom Programnimnd sambhillsbygenads egen verksambhet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas fryggare och ingen mdnniska ska begrdnsas i sitt
liv pa grund av otrygga miljéer

Alla barn har rdtt till bra boendemiljéer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Orebro kommun har tillsammans med civilsamhdllets aktérer en nollvision
mot hemloshet
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Inriktningar som nimnden omhindertagit 2021 inom malomradet:

>

>

Barnkonventionen och barns ritt att ses som rittighetsbarare ska aktivt
implementeras i hela kommunens organisation.

Utifrin det arbete som gors med Effektiv samordning f6r trygghet och den nyligen
framtagna brottsférebygeande strategin, ska den situationella och socialpreventiva
samverkan med olika aktérer stirkas ytterligare for att 6ka tryggheten i Orebro.

Moijliggora for fler trygghetsboenden och platser pa vard- och omsorgsboenden.

Fler gruppbostider ska byggas enligt den framtagna standardmodellen, fler aktorer
ska beredas plats att bygga gruppbostider och upphandlingar av platser ska ske.

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmiktigemal genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras i drets Verksamhetsplan. Utover
detta har nimnden gjort f6ljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

Nimndens atagande: Bidra i det kommunévergripande arbetet att ta fram en
stodjande struktur kring prévning av barnets basta. Nista steg i arbetet ér att
implementera det pa férvaltningen.

Status: Pagiende. Det kommunévergripande arbetet piagar. Genom det kommunala
barnrittsnitverket har utbildningstillfille getts 1 barnkonventionen. Detta kommer
utgéra en kunskapsgrund i forvaltningens arbete med att skapa en plattform f6r
social hallbarhet under hésten 2022 dir barns och ungas rittigheter dr en del.

Nimndens atagande: Fortsitta samarbetet kring Norra Ormesta leklandskap dir
slutfinishen g6érs 2022. Det ér Tekniska forvaltningen som dr projektledare och
Stadsbyggnad samarbetspart.

Status: Slutférd.

Nimndens atagande: En utredning kring Jarntorget firdigstilldes under 2022 med
forslag pa atgirder framat, bland annat utifran att kunna skapa en storre (upplevd)
trygghet kring torget.

Status: Slutford.

Nimndens dtagande: Skapa attraktiva och trygga strak och métesplatser i Hedens
vatten- och rekreationslandskap. Projektet vixer fram under 2022 och ir ett
samarbete mellan Stadsbyggnad och Tekniska férvaltningen.

Status: Pagéiende.

Nimndens atagande: Paborja samarbetet med Tekniska forvaltningen kring
Hjirstastraket fOr att binda ihop stadsdelarna med olika socioekonomiska olika
situationer. Samarbetet dr mycket viktigt utifran trygghet och integration.
Status: Pagiende. Arbetet dr pabdrjat och ska vara klart till hésten 2023.

Nimndens dtagande: Utveckla norra Oset och Rynningeviken till en dnnu
attraktivare motesplats genom att tillskapa en mojlighet till att fika och 4ta i Stora
Hjortstorps gard.

Status: Slutford. Stora Hjortstorps gard invigdes f6r allmidnheten fére sommaren.
En rastplats for allmdnheten utanfor garden har anlagts och stigar har restaurerats i
samband med arbetet.

Nimndens atagande: Oka tryggheten pi utsatta platser i markreservens bestind.
Status: Pagdende.
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e Nimndens atagande: Hantera de fOrslag till 6kade insatser kopplat till social
hallbarhet som presenterats under 2021.
Status: Pagiende

¢ Nimndens atagande: Genomfor en 6versyn av méjliga 16sningar f6r kad
systematik i arbetet med social hallbarhet och trygghet, sa som exempelvis inférandet
av checklistor.
Status: Pagdende.

e Nimndens atagande: Fortsatt arbete kring informationssikerhet, genom att arbeta
med punkterna i grundnivan i enlighet med kommunens metodhandbok f6r
informationssikerhet. Detta ska bidra till en tryggare informationshantering och
kommun.

Status: Pagiende. Féljer kommunens utbildningsplan och handlingsplan.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemadlet inom
malomrade 3:

- Leklandskap och gréna métesplatser
Status: Slutférd. Oknaskogens leklandskap (mellan Vivalla, Lundby och
Mellringe) firdigstilldes under viren liksom Norra Ormesta leklandskap.

- Utveckla norra Oset och Rynningeviken till en dnnu attraktivare motesplats.
Status: Slutférd. Stora Hjortstorps gard invigdes for allminheten fore
sommaren. En rastplats for allminheten utanfér girden har anlagts och stigar
har restaurerats i samband med arbetet.

- Atlig investeringspott for att frimja barn och ungas trygghet i trafikmiljéer
Status: Pdgaende. Investeringar f6r trafiksikra miljder f6r barn genom
cirkulationsplats och sikra passager vid Hjilmarvigen och Norra Ormesta
synkroniseras med exploateringsgenomfdrande och vintas bli klart under 2023.
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4.4 Mdlomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god livskvalitet

4.4.1 Ssammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Nimnden bidrar till utveckling inom malomradet genom arbete med bostadsférsorjning,
langsiktigt planarbete for verksamheter, samhallsfastigheter, gronstrukturer och
ekosystemtjinster. I kommunens kontinuerliga bostadsférsorjningsarbete analyseras
bostadsmarknadens utveckling och dtgirder identifieras for att tillmStesga de behov som
finns pd bostadsmarknaden avseende exempelvis olika malgruppers behov och
térdelningen av bostidders upplitelseformer, typer och stotlekar. Flera markférviry har
gjorts under dret och det pagar férhandlingar gillande objekt bade i centrala
omvandlingsomrdden samt de mindre titorterna. Planberedskap f6r
bostadsforsorjningen pagar kontinuerligt med planprogram och utvecklingstorslag.
Arbete med planprogram f6r Tybbleingen och Holmen pagir, liksom utvecklingsforslag
tér Pappersbruket.

En rapport om mobilitetshubbar har under aret tagits fram, som syftar till fungerande
parkeringsmarknad forbdttrar mojligheterna till att kunna bo pa landsbygden och besdka
eller arbeta i staden. Genomférande av pilotprojekt med pendlarparkering har fortsatt
under 2022 vilket i kombination med en fungerande parkeringsmarknad forbittrar
méjligheterna till att kunna bo pd landsbygden och bestka eller arbeta i staden.
Nimndens verksamheter fortsatter samarbeta med Trafikverket inom
kommunikationsfragor och 1 att synliggéra den regionala nyttan av en ny
jarnvigsforbindelse mellan Oslo och Stockholm vilket skulle stirka bade Orebro
kommuns position som attraktiv stad och likasd hela regionen. Den nya och snabbare
jarnvigsforbindelsen kan bidra till att fler foretag 6nskar etablera sig i regionen, fler
minniskor kan bo hir samtidigt som de har méjligheter att arbetspendla vid behov och
Okar forutsittningarna for beséksniringen.

Genom naturvardsarbetet skapas forutsittningar for fler att kunna ta del av
naturupplevelser och nirliggande turismméjligheter. Under 2022 har férséket med
batturer till Bjérkons naturreservat som inleddes 2021 utvecklats med fler turer och med
utvecklad trafik till Vinon och Katrinelund.

Nirheten till attraktiva gronomraden 4r en av de viktiga faktorerna nir minniskor viljer
var de ska bo visar allt fler studier. Stadsbyggnad arbetar f6r att skapa attraktiva gréna
métesplatser som ger goda mojligheter £6r hilsa och livskvalitet. Under dret har arbetet
med att anldgga ett nytt rekreationsomrade vid det kommande Hedens bostadsomrade
inletts. Rekreationsomradet kommer att stirka bade sociala och reglerande (exempelvis
oversvimningsskydd) ekosystemtjinster samt stirka den biologiska mangfalden 1
omradet. En process f6r utvidgning av naturreservateten Ekeby ekhage och
Markaskogens naturreservat har startat under aret.

I Latorp pagir restaurering av dldre odlingsmark som skapar en vacker nirmiljé f6r
boende dir. En planterad grandker haller pa att f6rvandlas till en blommande dngsmark.
I Mark har en ny vitmark samt nya entrépunkter och stiganslutningar mot Markaskogens
naturreservat pabotijats vilket kommer att 6ka den vixande stadsdelens tillganglicheten
till motionsspar, MTB-spar och méjligheten att uppleva Asskogs kulturlandskap.

Nimndens verksamhet arbetar med att skapa naturlek, vilket 4r en del i att skapa mer
jamlika lekmiljGer. I jimforelse med de traditionella lekplatserna stimulerar naturlek till
friare lek. Erfarenheten fran VOX-parken och Varbergaskogen ir att spinnande,
karaktirsfulla och utmanande lekmiljéer blir populira utflyktsmal £6r familjer och
pedagogiska verksamheter.
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Positiva iakttagelser

- Batturer till Bj6rkons naturreservat har
utvecklats med fler turer och med
utvecklad trafik till Vinén och
Katrinelund.

- Attraktiva gronomraden fortsitter att
utvecklas.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomréde 4

Antal personer i kommunens tfomtkd/antal
s@lda sm&hustomter per &r (kommundagd
mark)

Antal sdlda smdhustomter per ar (kommunagd
mark)

Antal sdlda flerbostadshustomter per ar
(kommundagd mark)

Antal byggklara smdhustomter till forsalining
(kommundagd mark)

Markreserv, balansvérde (hektar)

Bostaider som ska nyproduceras pd drets salda
mark (kommundagd mark)

Behov av nyproducerade bostader utifrdn
befolkningsdkning (befolkningsdkning/2
personer per bostad)

Antal bostéader i planreserven (kommunégd
mark)

Utfall antal nyproducerade bostader per ar
(kommun- och icke kommundgd mark)
Antal bostéder som adderas till planreserven
utifrdn drets lagakraftvunna detaljplaner
(kommundagd mark)

Kommentarer till indikatorernas prognos

Forbattringsomrdden

Utfall
2020

1386/25
=55
25
7
10

11753
570

643/2=
321

844

Befolkningsutvecklingen behéver
kontinuerligt analyseras for att méta
behovet f6r olika bostider.

Mojligheter £6r pendlarparkering och en
fungerande parkeringsmarknad behéver
fortsatt ses Over.

Utfall Prognos  Mdalvérde
2021 2022 2022
1813/26 1759/9 Mata
=70 =195
26 9 Oka
5 2 Méta
9 13 Oka
11614 11613 Mata
360 91 800
570/2= 868/2= 658*
285 434
3600 4200 Mata
759 1000 700
75 170 1000

* Malpdrdet dr satt efter prognosticerad befolfningsikning 2022, dys 1317 delat pa 2
** Malvdrdet utgar fran indikatorn ovan angdende bebov av nyproducerade bostider utifran befolkningsokning.

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara halsosamma, trygga,
sdkra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt méjliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

Orebro ska vara en sammanhallen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och ddr vi aktivt arbetar for att minska barricrer

| ett vdxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhalisfastigheter befolkningsokningen och ndaringslivets behov

Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med

efterfragad kompetens
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Genomfora insatser och fortsatta utveckla ett hallbart resande med
klimatsmarta, uirymmessnala och kapacitetsstarka trafikslag

Orebro kommun ska préglas av platser som frdmjar skapande, rérelse, god
folkhalsa och som stimulerar méten mellan manniskor

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

>

>

>

Fortsitta arbetet med att skapa forutsittningar for prismassigt efterfrigade bostider i
hela kommunen.

Fortsitta arbetet med att ge forutsittningar for byggnation av fler smahus.

Fortsitta genomfoérandet av Bus Rapid Transit (BRT) tillsammans med Region
Orebro lin.

Utveckla Orebros position som ledande logistiknav och sikerstilla byggklar mark fér
etablering.

Intensifiera arbetet med framtagandet av underhallsplaner i offentlig milj6.

Utreda forutsittningarna for en mer effektiv och samordnad gronskétsel 1 hela
kommunkoncernen.

I dialog med offentliga aktdrer, civilsamhille och niringsliv ta fram utvecklingsplaner
tor Hjdlmarens utveckling samt hela Kilsbergsomradet.

Genomfora cykelfrimjande atgirder f6r barn och unga.

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmaktigemal genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras i drets Verksamhetsplan. Ut6ver
detta har nimnden gjort foljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

Nimndens dtagande: Fortsitta och intensifiera det paborjade arbetet med att ta
fram underhallsplaner f6r offentliga miljéer f6r hela programomradet. Ett stort
underhallsbehov finns med kommande reinvesteringar och det skirpta ansvaret fér
elsdkerhetsansvaret. Nir underhéllsplanerna finns framtagna behdver de integreras i
budgetprocessen.

Status: Pagiende. For Stadsbyggnad ror det kvartersmark som kan anses vara
offentlig plats (exempelvis idrottsplatsbelysning)

Nimndens atagande: Bidra i utredningen kring férutsittningarna fOr att skapa en
kommungemensam och samordnad gronskétsel 1 hela kommunen.
Status: Pagiende

Nimndens atagande: En utvecklingsstrategi t6r Kilsbergsomradet ska tas fram
liknande den utvecklingsstrategi f6r Hjdlmaren som det finns ett pdgiende arbete
med. Kilsbergen ska upplevas som ett tillgangligt och attraktivt rekreationsomrade
f6r bade 6rebroare och bestkare. Arbetet avses finansieras genom portfoljen Der
vdxande Rommunen och ska ske i samverkan med berérda nimnder inom
programomridet samt berérda bolag i kommunkoncernen.

Status: Pagiende. Strategi for utveckling av Hjilmaren som rekreationsomrade
antogs av PNS i juni. Gemensam strategi for Hjilmarens utveckling dr pa remiss
under hosten med planerat antagande under jan-mars 2023. Framtagande av en
utvecklingsstrategi f6r Kilsbergen pagér och ett samverkansprojekt har paborjats f6r
att nd en gemensam mdlbild och finna nya samverkansformer.

Nimndens atagande: Genomf6ra cykelfrimjande dtgirder £6r barn och unga i
syfte att 6ka cyklingen. Trygghet, tillginglighet och sikerhet 1 cykelmiljéerna ska
prioriteras. Utbyggnad av ging- och cykelinfrastruktur med sirskild fokus pa barn
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och unga ska ske. Inkomna synpunkter fran 6rebroare angdende gang- och
cykeltrafik ska omhidndertas.

Status: Pagiende. Gors i utvecklingen av nya omraden och i enlighet med
investeringsprogrammet, som dock inte innehéller sirskilt avsatta medel f6r
atagandet.

Nimndens atagande: Samarbeta med Tekniska férvaltningen kring Norra
Ormesta lek- och spontanidrottslandskap och kring att skapa ett attraktivt gront
strak med motesplatser 1 Hjirstaskogen.

Status: Slutford.

Nimndens atagande: Fortsitta arbetet med BRT-projektet och utbyggnation av
infrastrukturen som krévs i samarbete med Region Orebro lin.
Status: Pagiende

Nimndens atagande: Karlslund fortsitter under 2022 att utvecklas till ett av
titortens attraktivaste rekreationsomraden. Under aret implementeras en ny
organisation f6r omradet dir stora delar av ansvaret flyttas till fastighetsdgaren
Programnimnd samhaillsbyggnad.

Status: Slutford/pagiende. Ny organisation ir implementerad och arbetet med att
utveckla Karlslund framadt dr pagdende genom bland annat utveckling av lekmiljé i
Barnens tridgird och renovering av Strémsborg.

Nimndens atagande: Utvecklar arbetssitt for att jobba med Testbiaddar och
innovativ utveckling tillsammans med ndringslivet for att hitta nya arbetssitt och
tillimpningar f6r social och ekologisk hillbara stider tillsammans med de andra
medelstora stider inom Ostra Mellansverige.

Status: Pagiende

Nimndens dtagande: Ta fram en systematik for att féra 6ver kunskaper och
lirdomar som har uppstdtt i vira projekt som vi kan dteranvinda och bygga vidare
péd i andra utvecklingsprojekt (systematiskt innovationsarbete).

Status: Pagiende

Nimndens dtagande: Fortsatt bidra i arbetet med jirnvig Oslo-Sthlm 2:55.
Genomférandet av jarnvig Oslo-Sthlm 2:55 férvintas medfdra snabbare och mer
miljévinliga resor till och frin Orebro. Det férvintas dven leda till en stirkt region
utifrin ett arbetsmarknads- och boendeperspektiv.

Status: Pagiende

Nimndens atagande: Fordjupa analysen av behoven pi Orebro kommuns
bostadsmarknad. Arbetet bor ske brett och beakta flera aspekter av
bostadsmarknaden samt utga fran det 16pande bostadstorsérjningsarbetet.
Status: Pagiende

Nimndens atagande: Utveckla nya metoder f6r att dstadkomma olika och
varierade typer av smahusbebyggelse.

Status: Pagiende. Exploatering och Detaljplan arbetar gemensamt med fragan
genom kommande markanvisningar och i stérre pdgdende detaljplaneprojekt.

Nimndens atagande: Fortsitta planering och byggande pa landsbygden och
kommunens mindre titorter.
Status: Pagiende



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2022 PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet inom
malomrade 4:

- Bus Rapid Transit for att bidra till ssmmanhallna stadsdelar (projektering infér
byggstart etapp 1)
Status: Slutférd/pagiende: Delstricka 1 och 2 ir klara och delstricka 3
(hallplatsatgirder i Brickebacken) pagar. Delstricka 3 berdknas firdig i
november 2022. Delstricka 4 och 5 (Rudbecksgatan mellan Osterplan och
Vighustorget) pagir (upphandling vintas under hosten) Delstricka 7-8 (Ostra
Bangatan/Resecentrum) paborjad (bestillning av projektering beriknas ske i
slutet av 2022).

- Pendlarparkeringar
Status: Pagiende. Ett pilotprojekt dr pabotjat 1 Bjérkhaga f6r byte mellan bade
cykel och buss samt mellan bil och buss.

- Arlig investeringspott for strategiska markforvirv som bidrar till att méjliggora
bland annat verksamhetsmark.
Status: Pagiende

- Investering i allmin plats runt Kulturkvarteret f6r nya métesplatser.
Status: Slutférd

- Investeringar f6r att gbra titortsnira natur- och kulturreservat tillgingliga £6r
barn och besokande.
Status: Slutférd. Bland annat har investeringar gjorts for utvecklad battrafik fran
Naturens hus till Bjorkén, Vinén och Katrinelund samt f6r Barnens tradgard,
renovering Strémsborg, utveckling ridanligeningen, nya stigar och rastplatser.

- Investeringar kopplade till ombyggnationen av Sddra station.
Status: Vilande/framskjutet i tid. Projektet bedéms vara beroende av ett storre
inslag av investeringsmedel for att kunna fortlépa och dr dirfor vilande tills ett
storre utrymme i investeringsbudgeten finns. Arbete pagir dven med att
undersika mojlighet till statlig medfinansiering via stadsmiljéavtal

- Hedens rekreationslandskap pabérjas som i framtiden kommer skapa en hirlig
métesplats mellan blivande stadsdelarna Bjérkhaga, Bjérklunda och Heden.
Status: Pigiende.

- Nytt stigsystem med grill- och rastplatser samt nya entrépunkter som
sammanlinkar Asskog med Markaskogen.
Status: Paborjat.
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Nimnden bidrar till mdlomradet genom ett gediget och fokuserat arbete. Nimndens
verksamheter har under aret bidragit till Orebro kommuns héllbarhetsprogram som ska
frimja kommunens forutsittningar att uppna de globala malen i Agenda 2030.

Nimnden virnar om en lingsiktig och god samhillsutveckling som ska begrinsa
klimatpaverkan samtidigt som fokus finns pa klimatanpassning. Det pdgar arbeten for att
frimja ekosystemtjinster. Det mest centrala fOr att nd malet dr att bevara och skapa
tillrdckligt stora arealer av olika typer av gronstrukturer (exempelvis dngsmarker, dldre
16vskogar) med tillrickligt hdg ekologisk kvalitet. Kommunen arbetar med olika typer av
restaureringar, kompensationer och kvaliteter f6r att bibehdlla goda gréna strukturer och
virden nir staden utvecklas. Ett arbete med att restaurera utdikad skog och vatmark
vister om Karlslund har paborjats. Genom att dtervita vatmarker som den vister om
Karlslund minskar utslippen av vixthusgaser fran marken samtidigt som hydrologi och
ckosystem restaureras. Arbetet med att bekdmpa invasiva arter som jittebalsamin och
jatteloka pa kommunal mark utvecklas.

Under varen 2021 antogs handlingsplan f6r gronstrategins genomférande som listar
prioriterade atgirder som ska bidra till att na malen. Arbete med flera av atgirderna har
pagatt under aret, diribland utveckling av ekosystemtjinster i planprocessen och ett
forslag till gronytefaktor f6r kommunen. Gronytefaktorn dr ett verktyg for att sakerstilla
stadsgronska och 6ka stadens ekosystemtjdnster 1 samband med nybyggnation.
Gronytefaktorverktyget testas i Tamarinden.

Handlingsplanen tillsammans med den kommande strategin £6r naturvérd och friluftsliv
ar viktiga verktyg tor att arbeta med milen om biologisk mangfald framéver.
Kommunen ir en stor markégare och det ar viktigt att utveckla kommunens forvaltning
av skog och jordbruksmark sa att den dnnu effektivare styr mot 6kad ekologisk och
social maluppfyllnad. Arbetet med strategin édr planerat att paborjas under hosten 2022
for att sedan beslutas 2023.

En betydande del av omgivande mark kring Orebro stad ir jordbruksmark, vilket gér att
utvecklingen av staden kommer behéva ske pa jordbruksmark. Detta f6r att sikra andra
visentliga samhillsintressen, sisom 6vergripande bostadsférsorjning och niringslivets
méjlighet till utveckling. Samtidigt dr jordbruksmark inom kommunen viktig for att
kunna behalla och 6ka den inhemska livsmedelstérsérjningen, vilket pa sikt kan minska
klimat- och miljépaverkan. En vigledning f6r hur jordbruksmark bor hanteras i fysisk
planering har tagits fram och beslutats i programnidmnden. Syftet med vigledningen ir
att den utifrin lagkraven i Plan- och bygglagen (PBL) och Miljobalken (MB) ska vara ett
stdd 1 den fysiska planeringen i1 drenden som behdver hantera markanvindningsbeslut pa
jordbruksmark. Férutom att vara ett stdd 1 handliggning av plan- och lovirenden utgér
vigledningen dven ett viktigt underlag inf6r framtagandet av kommande
planeringsstrategi for 6versiktsplanen. Syftet dr att det ska finnas tydliga
stallningstaganden och trygga processer i avvigningen mellan intresset av
jordbruksmarkens betydelse f6r livsmedelsférsorjningen och andra visentliga
samhillsintressen for att Orebro ska kunna fortsitta utvecklas hillbart.

Arbete pagir med att genomféra och f6lja upp édtgirderna i kommunens vattenplan.
Under 2022 har arbete med flera dtgirder fortsatt, till exempel arbetet med
vattenskyddsomride f6r Svartin, framtagandet av nya riktlinjer f6r dagvatten och



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2022 PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD

tillskapande av vandringsvigar i vattendrag som tidigare varit blockerade for fisk och
andra vattenlevande arter.

I Heden har en stérre och en mindre vatmark anlagts i rekreationslandskapet vilket
kommer gynna biologisk méngfald, vattenrening samt minska éversvimningsrisk. I stora
vatmarken har hickningsdar anlagts for att gynna fagelarter som skrattmas och tirnor. I
Mark har en storre vatmark och en mindre vatmark anlagts frimst for att gynna biologisk
mangfald men ocksé for att héja upplevelsevirdet pa det nya stigstraket.

Vid brukandet av kommunens skog har hinsyn tagits for att gynna den biologiska
mangfalden. Vid slutavverkning har ett antal dldre trid limnats i naturvardssyfte.
Avverkningen har fokuserat pa skadad eller stressad granskog som kan ersittas av mer
variationsrika och héllbara bestind. Ny 16vskog har anlagts och i barrskogsféryngringar
har det getts forutsittningar for en blandning av tridslag. I utférda réjningar av barrskog
har ett stort 16vtridsinslag efterstrivats och arter viktiga f6r mangfalden, som till
exempel silg och rénn, har gynnats.

Kommunens lokaler anvinder mycket el och f6r att utveckla energieffektiviseringen har
ett avtal tecknats med OBO Omsorg som genomfér kartligening av de egna
fastigheternas energieffektiviseringspotential. En lista har tagits fram med vilka
fastigheter som hart stérst potential £6r energieffektivisering och tre objekt har kartlagts
grundligt i en fOrsta pilotutredning. Forslag pa effektatgirder finns som kriver
investeringar i fastigheterna och budget har beviljats fér att kunna fortsétta
kartligeningen men ytterligare investeringsmedel behévs £6r att férdndra i bestindet.

Stadsbyggnad har deltagit i att méjliggdra Sveriges forsta permanenta el-vig pa E20
mellan Orebro och Hallsberg. Stadens unika position inom transport och logistik, bide
geografiskt och niringslivsmissigt, var avgdrande for valet av strickan genom Orebro
lin. Arbetet med elvigar dr en del i mélsittningen om ett fossilfritt transportsystem ar
2045. Framéver finns det dock utmaningar i kommunen med elférsérjningen inom vissa
omraden. Pa kort sikt handlar det troligen om lokal &verforingskapacitet och behovet av
utdkat ledningsnit. Pa lingre sikt finns ocksa risk for regionala eller nationella flaskhalsar
i bade produktion savil som 6verforingskapacitet inom landet. I projekt Tamarinden
provas just nu helt nya l6sningar f6r att pA omréidesniva lagra och dela energi mellan de
olika flerbostadshusprojekten. Ett konkret resultat blir att de sa kallade effekttopparna,
toppbelastningen pa elnitet, kan sinkas med 6ver en tredjedel. Om detta skalas upp till
stadsdelsniva kan det underlitta avsevirt for elférsérjningen.

For att minska klimatpdverkan per person bland kommuninvéinarna arbetar
verksamheten med olika typer av dtgirder inom mobility management, bland annat nudging
och prova-pi kampanjer. Vintercykelkampanjen som har genomforts 2021/2022 ar ett
exempel pd prova-pd kampanj £6r att minska anvindning av bil som firdmedel.
Vintercykelkampanjen genomférdes med bra utfall dir de flesta deltagarna enligt en
efterenkdt kommer fortsitta cykla vintertid. Inom EU-projektet Rena resan genomférdes
ocksa cykelutmaningar med tivlingsinslag riktat mot foretag lokaliserade intill BRT-
straket (etapp 1), en form av nudging genom markmalningar pa cykelbana som genom
utvirdering ansetts vara ett positivt inslag i stadsmiljén. Inom samma EU-projekt har en
mobil cykelservice varit ute i olika stadsdelar vilket lett till att méinga trasiga cyklar har
lagats, projektet har fatt positiv respons.
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Positiva iakttagelser Forbattringsomréden
- Ett arbete med att restaurera utdikad skog - Kommunens férvaltning av skog och
och vitmark vister om Karlslund har jordbruksmark behover fortsatt utvecklas
péaborjats. sd att den dnnu effektivare styr mot 6kad
- En vigledning f6r hur jordbruksmark bor ekologisk och social maluppfyllnad.

hanteras i fysisk planering har tagits fram.
- Projektet Tamarinden gir in i nista fas
med byggstarter hésten 2022.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom madalomréde 5 Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde

2020 2021 2022 2022

Antal &tgdrder for vattenlevande organismer 2 5 3 3

Antal hektar — l&dngsiktigt skydd/restaurerats fér 903 951 Oka Oka

att f& héga milidvarden (ett &rs férdréjning)

Antal kommunala naturreservat 21 21 21 21

Utveckling cykeltrafik (passager/dygn) 16 400 16 400* - Oka

Utveckling biltrafik (passager/dygn) 139 200 110 000* - Inte &ka

Antal pdstigande i kollektivtrafik (stadstrafik) 5000000 5000000 @ 8000000 Oka

Kommentarer till indikatorernas prognos
*1 dagsldget finns otillracklig och ¢ tillforlitliga data till dessa indikatorer, dirav dr siffrorna for 2021 en uppskattning.
Under 2022 sker ett utvecklingsarbete for att sikra upp att dessa midtningar blir tillforlitliga.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pa en niv@, som om den tilldmpas globalt, inte Gventyrar jordens
klimat

Orebro kommun ska fortsatta 6ka tillforseln av ny fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvands, med syfte aft minska saval kostnad som klimatpaverkan

Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

Orebro kommun ska vdrna om och bidra till 5kning av biologisk mangfald
och ekosystemtijdnster genom att bevara och skapa tillrackliga arealer av
olika typer av gronstruktur

Avfallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka

Orebro kommun ska tydliggéra vad som kréavs, och arbeta fér att uppnd
miljdmdassig och organisatorisk motstandskraft fér de mest sannolika extrema
vaderhdandelserna och ett forandrat klimat

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

» Arbeta for bred implementering av programmet for hillbar utveckling och
inkludering av 2030-malen i ordinarie styrning, ledning och verksamhetsuppfdljning.
Orebro kommun ska ocksa skapa forutsittningar for bildning for hallbar utveckling,
med kunskapslyft och kompetensutveckling inom kommunkoncernen.
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» Prioritera och intensifiera klimatarbetet for att nd malen till 2030 och 2050. Detta
bland annat genom att utifrdn framtagen nuldgesanalys och koldioxidbudget ta fram
ett forslag pd handlingsplan och arbeta med prioriterade insatser fOr att minska
Orebro kommuns klimatbelastning.

» Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhalle, offentlig sektor och akademin
tor att utbyta kunskap och gemensamt agera f6r att mota klimatutmaningen.

»  Orebro kommun ska se 6ver och tydligedra forutsittningarna for
livsmedelsforsérjning utifran globala och nationella stérningar i produktion och
leverans, samt skapa forutsittningar f6r en god samverkan inom kommunen och
mellan sambhillets aktérer avseende héllbar livsmedelsférsérjning,

» Fordjupa kunskapen om hur jordbruksmark hanteras i kommunens
samhillsplanering.

» Fortsatt atbete med implementering av gronstrategin och genomforande av
handlingsplanens édtgirder, bland annat genom utveckling av nya arbetssitt for
héllbar samhillsplanering och stirkta ekosystemtjinster.

» Arbeta for biologisk mangfald genom att ta fram en strategi for naturvird och
triluftsliv samt fortsitta arbetet med att skydda, restaurera och utveckla mark och
vattenmiljoer.

» Fortsitta arbetet med att langsiktigt trygga vattenforsorjningen och sikra
vattenledningssystemet nu och i framtiden. Detta bland annat genom att i samband
med framtagande av underhdllsplan f6r VA berikna mingd och konsekvenser av
lickage.

» Fortsitta arbetet med att kartligea kommunens egna fastigheters
energieffektiviseringspotential, samt utifran Obos energidelningsarbete/Tamarinden
identifiera och berdkna potentiell klimatnytta vid utkat arbete inom egen koncern
och i hela kommunen.

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmiktigemil genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras 1 drets Verksamhetsplan. Utover
detta har nimnden gjort féljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

e Nimndens idtagande: Under iret ska Vigledning f6r byggande pa jordbruksmark
antas och implementeras inom berérda verksamheter.
Status: Slutférd

e Nimndens atagande: Férdjupa kunskapen om hur jordbruksmark hanteras 1
kommunens samhaillsplanering, och utveckla samarbetet mellan Bygglov och
Planeringsavdelningen och andra berdrda férvaltningar i dessa frigor.

Status: Slutford/Pagiende

e Nimndens idtagande: Under aret paborja arbetet med Strategi f6r naturvard och
friluftsliv.
Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Under 2022 kommer aktiviteterna i handlingsplanen f6r
Gronstrategi att implementeras.
Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Ett dtervitningsprojekt vister om Katlslundsasen startar for
att stirka skogen som kolsidnka och bidra till ett klimatpositivt Orebro med stirkt
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biologisk mangfald.
Status: Pagiende. Genomférandet har utretts och arbetet dr under upphandling.

Nimndens atagande: Striva mot att under 2022 uppnd Vattenplanens mal att ta
bort tio vandringshinder f6r fisk och vattenlevande organismer.
Status: Pigiende. Atta hinder atgirdade och tva hinder r under planering,

Nimndens dtagande: Utvidgning av naturreservatet Ekeby ekhage och
Markaskogens naturreservat.
Status: Pagédende.

Nimndens atagande: Skapa Hedens vattenlandskap med vatmarker som kommer
rena vattnet fran dkerlandskapet.
Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Restaurera dngar, hagar och skogsbete genom till exempel
ut6kning av bete 1 Hésslebyskogen och Ekeby ekhage.

Status: Pagiende. Utveckling av betet 1 Hisslebyskogen ér slutférd, utvidgning av
betet i Ekeby Ekhage kvarstir.

Nimndens atagande: Aktiv deltagande i projektet Kiimatneutrala Orebro 2030 som
avser att vixla upp arbetet med klimatomstillningen — i sdvil nya som befintliga
stadsdelar. Syfte dr att agera gemensamt med niringsliv, civilsamhaille och offentlig
sektor for att méta klimatutmaningen. Arbetet leds av KSF och Stadsbyggnad leder
tre arbetspaket inom projektet: trafik, Ett Sammankopplat Orebro och omstillning
inom nya- och befintliga stadsdelar

Status: Pagiende. Forvaltningen har rekryterat en projektledare med inriktning
energi och héllbart byggande som bérjar den 1 oktober vilket gor att arbetet inom
projektet Klimatnentrala Orebro 2030 kan intensifieras under hosten.

Nimndens atagande: Fortsitta genomféra projektet Tamarinden med malsittning
att klimat- och energiambitionerna kan férverkligas och nyttjas i andra projekt.
Status: Pagiende

Nimndens atagande: Fortsitta implementera Program f&r héllbar utveckling i
verksamheten, bland annat genom deltagande i framtagandet av indikatorer och
mitmetoder f6r uppféljning samt genom inventering av ytterligare dtgirder for att
sikra en méluppfyllelse till ar 2030.

Status: Pagiende. Forvaltningens tidigare kartliggning av verktyg kopplat till social
hallbarhet ligger till grund f6r en ny formation kring detta som kommer stirka
arbetet med att implementera Programmet for hallbar utveckling.

Nimndens dtagande: Under 2022 fortsitter arbetet med framtagande ny
Trafikstrategi i syfte att stirka forutsittningarna for ett hallbart resande.

Status: Pausad. Arbetet dr sd langt framskridet som m&jligt innan valet och planeras
atertas direkt i bérjan av kommande mandatperiod.

Nimndens dtagande: Bevaka Vitternvattenprojektet.
Status: Pagiende

Nimndens atagande: Riktlinjer f6r dagvattenhantering beslutas under 2022.
Status: Pagiende

Nimndens atagande: Samarbete med Orebro universitet inom projektet AL ALL
dir vi utforskar hur Al kan tillimpas inom framtagandet av Gronytefaktorn vilket
kan vara ett bra verktyg for att bland annat analysera vart vi kan genomfora
forbittringsatgirder som stimulerar ekosystemtjinster.
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Status: Pagiende. En intern arbetsgrupp ir tillsatt och arbetet pabérjas under hésten
2022.

e Nimndens atagande: Utvecklar arbetssitt for att jobba med Testbdddar och
innovativ utveckling for att hitta nya arbetssitt och tillimpningar f6r social och
ekologisk hallbara stider tillsammans med de andra medelstora stider inom Ostra
Mellansverige. Under hosten 2022 dr stadsbygegnad med 1 en projektansékan till
Tillvixtverket.

Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Utveckla arbetssitt f6r framtagande av planeringsstrategi i
enlighet med PBL och inom ramen f6r den kontinuerliga 6versiktsplaneringen. Det
bidrar till uppfyllnad och implementering av Program f6r hallbar utveckling.
Status: Pagiende. Arbetsgrupp bemannas och kommer att starta upp arbetet under
hésten

e Nimndens itagande: Utifrin resultat fran uppféljning av 6versiktsplanen starta
raiging foljduppdrag.
Status: Pagiende

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemadlet inom
malomrade 5:
- Anldggning av vitmarker.
Status: Pagiende
- Restaurering av skoglig vatmark.
Status: Pagiende.
- Anldgga skyddszoner mot vattendrag,
Status: Pagiende
- Restaurering av Vinterdsens dngar.
Status: Pagiende
- Firdigstillande av dngs- och betesmarker i Asskog och Markskogen.
Status: Pagiende
- Utrivning av vattenhinder i Kilsbergen.
Status: Slutférd, sju atgirdade vandringshinder.
- Hedens vattenlandskap.
Status: Pagiende, tvd vatmarker anlagda.
- FPrihuggning av naturvardstrid
Status: Slutford, cirka 1 ha i naturreservatet Derbol under 2022
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
For att bidra till malomridet om ett hallbart och resurseffektivt Orebro arbetar nimnden
bland annat med att 4stadkomma en balans i firdtjanstekonomin. Namndens verksamhet
arbetar kontinuerligt tillsammans med Region Orebro Lin (ROL) i syfte att fa
kostnadskontroll samt minska kostnaderna f6r firdtjansten. Ett arbete pagir i samband
med ROL dir nimndens verksamhet samt ekonomer fran Orebro kommun triffar
representanter frain ROL och diskuterar och analyserar kostnaderna och
kostnadsutvecklingen. ROL har varit behjilpliga vid framtagande av analysmaterial. En
extern granskning av firdtjanstverksamheten har genomférts och resultatet har
presenterats 1 slutet av 2020. Nista steg ar att arbeta vidare med de f6rslag som kom fran
granskningen. Regionen genomfér ett uppdrag om “’kostnadsbesparingar inom
firdtjansten”, Orebro kommun 4r medverkande i tjinstemannastyrgruppen. Resultat och
forslag dr planerat komma under hésten 2022. Prognosen £6r 2022 visar ett simre
resultat an f6r 2021, detta till £6ljd av bland annat 6kat resande inom firdtjinsten

Ett annat arbete som pagar for att sikra en héllbart och resurseffektivt Orebro 4r de
insatser som gors fOr att forbittra och sikra upp investeringsprocessen. Ett stort
utvecklingsarbete har pdgatt under dret och kommer fortsitta under hésten kopplat till
att tydliggéra och strukturera upp processen. Det har hittills lett till 6kad kunskap,
kontroll, och styrning inom processen. Aven fortsittningsvis kommer det krivas ett
kontinuerligt utvecklings- och prioriteringsarbete f6r att bland annat halla nere
investeringsvolymerna pd grund av generella kostnadsdkningar.

Lokaler ér en stor del av kommunens resurser och f6r att stirka resurseffektiviteten ses
mojligheten till samnyttjande av lokaler 16pande 6ver vid planering av nya lokaler.
Nimndens verksamheter samarbetar med lokalférsérjningsavdelningen och andra
programomraden for att hitta férutsittningar f6r samutnyttjande.

Arbetet med 6kad digitalisering fortsitter. Detta 1 syfte att uppna hogre kvalitet och
hégre effektivitet vilket kan frigbra resurser, som kan héja servicen gentemot
medborgare och andra aktdrer. Flera projekt har genomfoérts och pagar just nu, en del
projekt invintar start. Samtliga ska bidra till en mer datadriven samhillsbyggnadsprocess.
Under aret har verksamheten fokuserat pa att utveckla organisationen for att skapa bittre
forutsittningar for digitalisering, till exempel digitaliseringsforum som syftar till
kunskapsutbyte mellan enheterna pa Stadsbyggnad och att frimja en enhetlig
digitalisering for att férverkliga programomridets digitaliseringsstrategi.
Digitaliseringsforumet hanterar nimndens interna processer och blir ett organisatoriskt

verktyg.

Nimndens verksamhet jobbar kontinuerlig med utvecklingen av en digital tvilling, i
vilken informationsmingder linkas till en 3D-stadsmodell. Fér det nya omradet
Tamarinden har Geodata i samarbete med andra utvecklat en 3D-modell £6r digitala
studiebesok.

Under aret har utvecklingen av éppna data bevakats. Oppna data ir positivt for att
kunna skapa s stor nytta av datan som méjligt. Dock kriver 6ppna data en ny
finansieringsmodell f6r geodata, som idag ér intiktsfinansierat.

Under aret har verksamheten fortsatt arbetet med informationssikerhet i enlighet med
Orebro kommuns policy och metodhandbok f6r informationssikerhet. Det ér ett viktigt
arbete for att sikerstilla att den informationen som hanteras inom verksamheten
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hanteras enligt de lagar och férordningar som finns, framforallt i samspel med
utvecklingen av mer 6ppen data.

Under varen har det skett en édterging till arbetsplatsen. Personal inom Stadsbyggnad har
fortsatt goda mojligheter att vilja att delta digitalt eller fysiskt pd méten i det som ar det
nya flexibla arbetslivet dir arbetsuppgifter och méteskarraktir avgor hur arbetssitten ser
ut. Att arbeta hemifrdn dr en mdjlighet som utformas i dialog mellan medarbetare och
chefer. Namndens verksamhet ser inget produktionstapp kopplat till att medarbetarna
arbetar hemifran, detta beror troligen pa den resiliens som upparbetats i och med
digitaliseringen och det aktivitetsbaserade arbetssittet som funnits pa plats inom
Stadsbyggnad sedan innan pandemin.

Stadsbyggnad fortsitter dven sin resa med att stirka och utveckla tillitskulturen pa
torvaltningen. 2019 lanserade Stadsbyggnad sitt eget Tillits- och kulturprogram som
syftar till att skapa en god gemenskap och trygga medarbetare f6r att kunna leverera med
kvalitet. I samspel med Tillits- och kulturprogrammet har dven en plan fér
ledarskapsutveckling tagits fram, vilket syftar till att stdrka ledarskapet i bland annat
tillitskultur. Aven arbetet med ”Sikra kompetensen” pagir, under 2022 har HR tagit
fram en ny tidplan {6r analys, uppféljning och atgirder. Stadsbyggnad kommer att
pébotia ett virdegrundsarbete i samband med omorganisationen.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
- Arbetet med 6kad digitalisering fortsitter - Portsatt arbete krivs for att na balans i
och digitaliseringsforum har utvecklats till firdtjanstekonomin.
att bli ett organisatoriskt verktyg. - Fortsatt kontinuerligt utvecklings- och
- Verksamheten ser inget produktionstapp i prioriteringsarbete krivs for att forbittra
samband med att dtergdng har skett till och sikra upp investeringsprocessen.

arbetsplatsen. Det nya flexibla arbetslivet
tilliter en variation av arbetsformer.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 6 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2020 2021 2022 2022
Andel enheter med HME-varde* p& minst 78 67 % 58 % Redovisasi Oka
Arsber&ttelse
Andel chefer som har mellan 10-30 58 % 50 % 46% Oka
medarbetare (%)
HME-index* 76 78 Redovisas i Oka
arsberdttelse
- Kvinnor 74 77 - Oka
- Man 78 80 Oka
Ekonomisk ramavvikelse fér PN, mnkr (exkl -6,3 -14,5 -20,7 >/=0
reavinst mark) %
- Varav Stadsbyggnad 7.5 7.5 3,6 >/=0

Kommentarer till indikatorernas prognos

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstdlla hog budgetféljsamhet
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Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dar varje namnd
och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser

Orebro kommun ska arbeta nadmndévergripande for att na hégsta majliga
resursnytta

Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behalla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

» Ta fram en fordjupad analys av befolkningsutvecklingen som speglar trender och
lingsiktiga konsekvenser f6r kommunens vergripande planering och
kostnadsutveckling.

» Utifrin genomford befolkningsanalys utveckla vilfirden utifrin 6kande och/eller
térindrade behov.

» Fortsitta att utvirdera kommunens krishantering och férindrade arbetssitt med
anledning av coronapandemin samt skapa stirkt beredskap f6r pandemier.

»  Genomféra en jamlikhets- och jimstilldhetsanalys av hur Orebro kommuns resurser
anvinds for att stirka fOrutsittningarna f6r 6kad jimlikhet och jimstélldhet.

» De ckonomiska, sociala och ekologiska hallbarhetskraven ska yttetligare stirkas i
upphandlingsprocessen.

» Formera en ny forvaltningsorganisation som kan ge ett indamaélsenligt stod till
Kommunstyrelsen och de nya nimnderna.

» Underlitta for delningsekonomi och dteranvindning for verksamheter och
medborgare i kommunen.

» Utreda férutsittningar for att uppritta ett arbetsmiljobokslut i Orebro kommun.

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmiktigemal genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras i drets Verksamhetsplan. Utover
detta har nimnden gjort foljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

e Nimndens atagande: Arbetet med att fa en budget i balans for
firdtjinstekonomin ska fortsitta. Arbetet sker i nira samverkan med Region Orebro
lin.

Status: Pagiende

e Nimndens itagande: Arbeta med utveckling och fortydligande kring
driftskostnadskonsekvenser i planering och projektering.
Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Vidareutveckling av den systematiska
verksamhetsutvecklingen som sker genom digitaliseringsforumet pa Stadsbyggnad,
detta ska leda till effektivare processer och arbetssitt.

Status: Pagiende

e Nimndens dtagande: Fortsitta arbetet med investeringsprocess enligt framtagen
utvecklingsplan i syfte att inom programomridet uppna bittre samordning,
resursutnyttjande, tydligare prioriteringar och 6kat genomférande. Behovet av
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samordning kvarstdr nir programnivan forsvinner.
Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Félja den framtagna utvirderingen f6r kommunens
krishantering och dra nytta av erfarenheter fran ett forindrat arbetssitt in i den
successiva dtergangen.

Status: Pagiende

¢ Nimndens atagande: Beakta de ekonomiska, sociala och ekologiska
héllbarhetskraven nir vi tar fram upphandlingsunderlag inom programomradet.
Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Oka fokus pa samordning under 2022 nir nya
térvaltningsorganisationen tas fram. Det giller bide samordning inom
programomradet, till exempel runt samhillsbyggnadsprocessen och
investeringsprocessen, samt samordning med andra férvaltningar och externa
aktérer som de kommunala bolagen och i kontakterna med niringslivet. Goda
erfarenheter frin samordning inom programomradet ska sdkras in i den nya
térvaltningsorganisationen.

Status: Pagiende

e Nimndens dtagande: Stirkt information géllande grundliggande fragor kopplat till
chefskapet, till exempel férdelning av arbetsmiljéuppgifter, innebdrd av SAM-mal
samt OSA-mal.

Status: Pagiende. Presentationsmaterial har tagits fram med syfte att beskriva de
olika delarna i SAM samt underlitta for chefer att gora ritt i sitt arbetsmiljéansvar.
Detta material har presenterats for férvaltningens chefer med tillhérande
rekommendationer.

e Nimndens atagande: Folja upp arbetsmiljon utifran den successiva dtergangen till
kontoret samt det nya flexibla arbetslivet.
Status: Pigiende. Uppfdljning skett 16pande via arbetsplatstriffar och chefsméten.
Likasa anpassar ledningen métesstruktur f6r forvaltningen kontinuerligt. Arbeta
hemifrin dr en mojlichet men ingen rittighet eller skyldighet. Ndrmaste chef avgor i
dialog med medarbetarna var arbetsuppgifter ska utféras.

e Nimndens atagande: Utreda behov av driftsbudget f6r
exploateringsverksamheten.
Status: Pagdende.

e Nimndens atagande: Ta fram ett Gvergripande styrdokument f6r
exploateringsverksamheten.
Status: Pagdende.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Delarsresultat och prognos - ekonomi

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet uppvisar till och med augusti 2022
ett samlat utfall pd -73,7 mnkr vilket ger en avvikelse mot periodens budget pa -1,1
mnkr. Prognosen visar ett underskott pa totalt 20,7 mnkr.

Kollektivtrafiken redovisar ett underskott mot periodens budget pa 12,3 mnkr ddr
firdtjdnsten star £6r 10,6 mnkr och Stadstrafiken f6r 1,7 mnkr till £6ljd av ¢j
kompenserade kapitalkostnader. Resandet med firdtjinst vintas 6ka markant frin 2021
men beriknas hamna nigot ligre 4n innan Coronapandemin. Hogre brinslepriser gor att
kostnaderna 6kar och prognos uppskattas till ett underskott pa 17,6 mnkr dér
firdtjansten star f6r 17,4 mnkr av underskottet trots utékad budget med 9 mnkr 2022.

Martk och fastigheter redovisar ett 6verskott till och med augusti pa 8,3 mnkr vilket frimst
tillh6r Kultur- och fritidsfastigheter som haft férseningar i sina arbeten till £6ljd av
upphandlingar och materialbrist. Prognosen visar pd ett totalt underskott pa 6,7 mnkr.
Bidragande orsaker till underskottet dr att férsiljningen av tomtritter fortsitter i hdgre
omfattning dn nya tillskapas vilket ger ldgre arliga intdkter av tomtrittsavgilden, nagot
som lyftes redan i verksamhetsplanen 2022 och kommer fortsitta vara ett problem
framéver eftersom den hir typen av intidkt inte motsvaras av kostnader i driften. Skog
kan inte avverkas i samma omfattning som tidigare ar dels beroende pi att det inte finns
samma omfattning av exploateringstomter att avverka som tidigare, dels har stora uttag
av skog gjorts tidigare dr pa grund av angrepp av barkborre. De férvintningar som finns
att bevara skogsomraden for rekreation kan i nuldget inte kombineras med ridande
avkastningskrav fran avverkning, och 2022 ir prioriteringen i verksamheten att bevara
skogen. Naturvirden har fatt utdkade skotselomraden 1 och med Gvertagandet av
Oset/Rynningeviken som vintas kosta mer 4n tilldelad budget for att halla samma
kvalitet som tidigare.

Stadsbyggnad har till och med augusti ett Gverskott mot budget pa 2,9 mnkr fraimst till
toljd av ligre personalkostnader. Verksamheten férvintas ha fortsatt vakanta tjdnster och
prognosen visar ett Gverskott pa 3,6 mnkr.

Nettokostnaden, summan av intdkter och kostnader, vintas 6ka med 21,2 mnkr jaimfort
mot 2021, eller 19 procent. Storst férindring finns inom Samhallsbyggnad dér personal-
och konsultkostnader ékar mest. Okningen inom Mark och fastigheter beror dels pa
ligre intdkter 1 form av bland annat tomtritter och férsiljning av skog, dels pa att
Naturvarden utokat sin verksamhet med Oset/Rynnigeviken. Fotluster av intikter, som
till exempel tomtrittsavgild, dr svara att hantera eftersom det inte ger motsvarande
kostnadsreducering i verksamheterna. Mer naturliga kostnadsékningar dr personal- och
hyreskostnaderna som Okar bland annat till £6ljd av drliga 16neSkningar och
hyresjusteringar. Nettokostnaden f6r Kollektivtrafiken vintas endast 6ka med 5 procent
trots hogre drivmedelskostnad och fler resor dn under 2021, vilket beror p4 att
flextrafiken tagits bort och dirmed minskar kostnaderna. Aven férindringar av interna
intikter och kostnader paverkar nettokostnadsékningen och en Gversyn av hur dessa ska
hanteras har paborjats. Nettokostnaden exklusive interna kostnader och intikter Skar
med

Genomférda investeringar uppgar till och med augusti till 29 procent av budgetanslaget.
Det har varit férseningar beroende bade pa upphandling och materialbrist. Prognosen
visar en berdknad férbrukning pé totalt 97 procent av budget i och med att flertalet
planerade investeringar férvintas genomféras. Nagra patagliga f6rdyringar till £6ljd av
materialbrist hat inte framkommit.
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Effektivisering

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet har inte tilldelats nagot riktat
effektiviseringsuppdrag f6r 2022. Dock uppmanades nimnden att om behov finns
genomfora effektiviseringsatgirder for att uppnd/nirma sig en ekonomi i balans samt att
fortsitta jobba med méjliga effektiviseringar framat dé det enligt plan f6r budget 2023
ligger ett generellt effektiviseringskrav i kommunens budget.

Den frimsta utmaningen for en ekonomi i balans f6r Programnimnd samhillsbyggnads
egen verksamhet avser ekonomin for firdtjansten dir verksamheten upplever att
ramkompensation inte skett i samma omfattning som prisékningarna och didrmed har
firdtjansten redovisat stora underskott under flera dr, och negativ avvikelse
prognostiseras dven for 2022.

Aven intikterna for tomtrittsavgilden och skogsavverkningen orsakar problem for att nd
en budget i balans eftersom dessa intédkter inte 4r direkt kopplade till kostnader i driften.

5.1 Enheternas deldrsresultat och prognos

Programnidmnds samhaillsbyggnads egen verksamhet omfattar en budget pa 112,4 mnkr.
Till och med augusti redovisar den egna verksamheten ett underskott pa 1,1 mnkr dér
Kollektivtrafiken star for underskottet medan Gvriga verksamheter redovisar Gverskott.

Prognosen visar ett underskott mot budget pa 20,7 mnkr da bade Kollektivtrafiken och
Mark och fastigheter férvintas redovisa underskott.

Enhet Bokslut Utfall Avvikelse Budget Prognos 2  Avvikelse
o e delar 2 periodens Budget -
o'opp T thr 2021 2022 budget 2022 2022 Prognos 2
Kollektivtrafik -62 526 -42 860 -12 318 -45 814 -63 369 -17 555
Stadstrafik inkl flextrafik -9 595 -4 682 -1 657 -4 538 -4 724 -186
Fardtjanst -52 931 -38 178 -10 660 -41 276 -58 645 -17 369
Mark och fastigheter -5 450 3 361 8 303 -7 414 -14 150 -6 736
Markreserv, skog, naturvard,
bostadsratter -23 258 -16 344 597 -25 411 -30 556 -5 145
Tomtratter 17 225 11 318 -478 17 694 16 103 -1 591
Kultur- och fritidsfastigheter 583 8 387 8 185 303 303 0
Stadsbyggnad -44 660 -34 172 2932 -59 212 -55 628 3 584
Nettokostnad -112 636 -73 671 -1 082 -112 440 -133 147 -20 707

Budget med minustecken framfor avser kostmadsbudget, och budget utan minustecken avser budget i form av intiktskrav.
Utfall med minustecken framfor avser utfall i form av forbrukade kostnader.
Utfall utan minustecken avser utfall dir intikter dverstiger kostnader.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken prognostiserar f6r 2022 en samlad negativ avvikelse pd 17,6 mnkr,
vilket i stort hinférs till firdtjinsten och kostnaden fér resor och administration. Ovriga
delar inom kollektivtrafiken som avser kapitalkostnader f6r kollektivtrafikinvesteringar
sasom hallplatser, kostnader f6r underhall av hallplatser, driftskostnader kopplat till
resecentrum och lokalkostnader f6r Sédra station prognostiserar ett mindre underskott
pé 0,2 mnkr f6r 6kade stidkostnader for resecentrum.

Firdyinsten
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I verksamhetsplanen redovisades for en beridknad negativ avvikelse motsvarande 13,1
mnkr for firdtjinsten 2022. Enligt uppdaterad prognos fran ROL prognostiseras en total

negativ budgetavvikelse pa 17,4 mnkr f6r fardtjinsten, vilket dirmed innebir 4,3 mnkr i
storre negativ avvikelse 4n vad som berdknades infér budget 2022. Avvikelsen f6r
kostnad for resor beriknas till 4,1 mnkr hégre 4n vad som beridknades inf6r budget 2022.
Att avvikelsen prognostiseras bli hgre beror pd beslut om att genomféra extra
indexering for serviceresor med anledning av 6kade drivmedelspriser.

Jamfort mot féregiende dr har kostnaden f6r firdtjinstresorna 6kat med 12 procent och
antal resor med 21 procent, vilket férklaras med att det under samma period 2021
genomférdes firre resor till £6ljd av pandemin och de restriktioner som gillde da.

Orebro
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Den genomsnittliga kostnaden per resa set enligt utfall januari till Kostzad per re;e;
. . . ] I Iy r riresa
och rnec.l juni ut att ligga ligre dn 2@21 ars }1tfall, vilket dr positivt 2019 228
da det visar pa att kostnadsutvecklingen frimst beror pa fler resor 2020 292
jamfort mot féregdende ar dn pd annan bakomliggande orsak. 2021 252
2022 232

Total prognostiserad kostnad uppgar dock till 46,3 mnkr £6r fardtjanstresor (inkl.
riksfardtjdnst), vilket dr hégre dn senaste tvd aren vilka dock paverkats av
pandemirestriktioner men ldgre dn 2019 da det direktupphandlade avtalet gillde.

Utfall fardtjanst inkl.
Ar riksfardtjanst (tkr)  |Budget (tkr)
2015 31492 28 211
2016 34 896 29137
2017 42 585 24 217
2018 43 375 25716
2019 50047 25292
2020 42922 28 693
2021 40 097 29043
2022%* 46 300 33543

* 2022 6rs utfall ér baserad pd prognos frdn ROL infér deldrsrapport 1

Som tabellen ovan och diagrammet nedan visar har kostnadsutvecklingen minskat sedan

det direktupphandlade avtalet som 16pte perioden 1 juli 2019 till 30 juni 2020 ersattes
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med ett nytt avtal. Avvikelsen mellan budget och utfall har dven minskats pd grund av att
medel omf6rdelats inom kollektivtrafikens budget till fardtjinsten i och med att atgirder
sdsom att sdga upp taxesubventionen for kollektivtrafiken samt avsluta avtalet om
Flextrafiken genomf6rts. Effekten av det nya avtalet framgar 4ven i minskningen av
kostnad per resa f6r 2022, vilket presenterades i féregaende stycke.

Utveckling kostnader fardtjanst 2015 - 2022
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Linjetrafik

Linjetrafikens redovisar till och med augusti ett underskott pa 1,7 mnkr. Det dr
kapitalkostnader som redovisar underskottet men budgetkompensation kommer 1
september.

Prognosen visar ett mindre underskott pa 0,2 mnkr till £61jd av hégre lokalvérds-
kostnader gillande resecentrum.

Mark och fastigheter
Mark och fastigheter har ett Gverskott mot periodens budget pa 8,3 mnkr dir kultur- och
fritidsfastigheter stir for ndstan hela verskottet.

Prognosen visar dock ett underskott pa 6,7 mnkr i och med att kultur- och
fritidsfastigheter férvintas anvinda avsatt budgetutrymme medan 6vriga verksamheter
vintas redovisa underskott.

Mark Utfall Avvikelse Awvikelse
Bruttoredovisning Bokslut 2022 periodens  Budget Prognos  budget-

(tkr) 2021 DIET budget heldr 2022 heldr 2022 prognos
Markreserv, skog,naturvard,
bostadsratter -23365 -16344 597 -25411 -30 556 -5145
Tomtratter 17 225 11318 -478 17 694 16 103 -1591
Kultur- och fritidsfastigheter 583 8 387 8185 303 303 0
Nettokostnad -5 557 3361 8303 -7414 -14150 -6736
Markreserv

Till och med augusti redovisar verksamheten markreserven ett underskott pa 0,1 mnkr.
Prognosen visar att underskottet av intdkter vintas bli 2,0 mnkr medan kostnaderna
haller budget, vilket beror pa ligre prognostiserade hyresintikter 4n vad som beriknades
i budget for 2022. Avvikelsen i form av ligre intikter uppkom i och med ett systemfel i
fastighetssystemet vid indexering och genererar en negativ prognos da atgirder avseende
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kostnader for utredningar/férberedande arbeten/rivningskostnader f6r fastigheter i
daligt skick inf6r exploatering och som inte gar att hyra ut eller dir fastigheterna utgor
fara for allminheten hade planerats genomféras for dessa pengar.

Bostadsritter

Bostadsritterna uppvisar till och med augusti ett positivt utfall pa 0,4 mnkr, vilket beror
pé ligre kostnader for utfért underhdll 4n vad som var budgeterat f6r perioden.
Underhallet planeras dock utféras under resterande del av dret da prognos f6r 2022 visar
ett beriknat utfall i enlighet med budget.

Naturvird

Naturvardens driftverksamhet uppvisar till och med augusti en positiv budgetavvikelse
pa 1,0 mnkr, vilket beror pa att mycket av det utférda arbetet under sommaren inte
fakturerats.

For 2022 prognostiseras en negativ budgetavvikelse pa 1,2 mnkr. Avvikelsen beror pd de
organisatoriska férindringar som gjordes avseende driften av naturreservatet vid Oset
Rynningeviken under 2021. Detta gav en beriknad ekonomisk effekt i form av hégre
kostnader motsvarande 2,5 mnkr, och under 2022 har enbart 1,3 mnkr tillforts
naturvarden och dirav kvarstar en beriknad avvikelse pa 1,2 mnkr.

Skog

Skogsverksamheten uppvisar till och med augusti ett underskott mot periodens budget
pa 0,7 mnkr pd grund av ldgre intdkter f6r avverkning. Verksamheten har ett
avkastningskrav pa 1,6 mnkr vilket inte vintas uppnds och prognosen visar ett
underskott pa totalt 1,9 mnkr £6r 2022. Det prognosticerade underskottet gillande
intdkter beror pa att stora uttag gjorts de senaste aren pa grund av barkborre, vilket har
paverkat utrymmet att avverka 2022, dessutom har nistan ingen avverkning f6r
exploatering skett eller planeras i nirtid. Bedémningen 4r att det finns skil att vara
forsiktig med avverkning av kvarvarande dldre skog och dirmed ses inte heller samma
mo&jlighet att uppna tidigare drs intdktsnivaer.

I verksamhetsplanen f6r 2022 lyftes intikterna frin skogsavverkning som en utmaning
fran 2022 och framit och att kunna fortsitta uppna den historiska nivan pa ett netto pa
1,6 mnkr som finansierar del av nimndens verksamhet. Det bedéms som svart att
avverka i lika stor utstrickning som senaste aren och samtidigt behalla balansen mellan
produktions- och rekreationsvirden.

Tomtritter

Tomtrittsavgildens budget f6r 2022 uppgar till 17,7 mnkr, vilket ddrmed finansierar
motsvarande inom Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet. Till och med
augusti uppvisas ett utfall pa 11,3 mnkr, vilket innebér en negativ avvikelse pa 0,5 mnkr.

For 2022 prognostiseras en negativ avvikelse i form av ligre inkomna intikter
motsvarande 1,6 mnkr.

Prognosen for drets forsiljning av tomtritter uppgar till cirka 40 tomtritter och 1 och
med att den arliga forsiljningen under en lingre tid Gverstiger antalet nya tomtritter samt
att den reglering av avgilderna som gors arligen inte ticker det intéktstapp som
forsdljningarna genererar gor att intdkterna minskar. Detta lyftes som en utmaning i
verksamhetsplanen f6r Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhet att hantera
infér 2022. Det hinger ihop med det avkastningskrav pad férsiljning av tomtritter
motsvarande 20 mnkr som verksamheten har haft under de senaste dren, och si aven f6r
2022.
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Avkastningskravet stiller krav pa forsiljning av tomtritter och nu har en kritisk niva
ndtts for hur stora intékter i form av arliga avgilden kvarvarande bestind fortsittningsvis
kommer att kunna ge i relation till hur det har sett ut under de senaste fem aren. Om
avkastningskravet ska fortsitta ligga pa 20 mnkr och Orebro kommun ska fortsitta ha
den tillaitande instillningen till frik6p som kommunen historiskt haft kommer budgeten
f6r nimnden behéva regleras med den motsvarande intiktsminskning fran avgilden som
arligen beriknas till f6ljd av forsiljningar (se Sam 857/2019).

Till och med augusti har 28 tomtritter silts motsvarande en reavinst pa 13,7 mnkr. For
2022 prognostiseras forsiljningsintikter motsvarande 26 mnkr och avkastningskravet pa
20 mnkr t6r f6rsiljning av tomtritter prognostiseras dirmed att uppnis.

Kultur- och fritidsfastigheter

Kultur- och fritidsfastigheter uppvisar till och med augusti en positiv avvikelse pa 8,2
mnkr. Overskottet avser frimst reparationer och underhall till f5ljd av forseningar
gillande planerade dtgirder dir upphandling dragit ut pa tiden och dels pa grund av byte
av forvaltare. Tekniska férvaltningens avtal gillande bygg, drift och vighallning skickas
mot slutet av aret vilket bidrar till periodens 6verskott liksom forseningar i projekt som
gett ligre avskrivningskostnader dn berdknat.

For 2022 prognostiseras dock hela budgeten nyttjas da det bland annat finns ett stort
eftersatt underhall inom fastighetsbestandet.

Stadsbyggnad

Stadsbyggnad redovisar till och med augusti ett Gverskott pd 2,9 mnkr dir frimst ligre
personalkostnader bidrar till Gverskottet. Prognosen visar ett fortsatt Gverskott inom
personalkostnader och totalt visar prognosen pi ett 6verskott pa 3,6 mnkr.

Stadsbyggnad Utfall  Awvikelse Awvikelse
Bruttoredovisning Bokslut 2022 periodens Budget  Prognos  budget-
(tkr) 2021 Delar 2 budget heldr 2022 helar 2022 prognos
Stab och ledning -37 224 -4 564 -1220 -5385 -5378 7
Planeringsavdelningen -28906  -15603 5786 -33731 -29485 4246
Bygglovsavdelningen -335 -496 -596 -361 -361 0
Mark och Exploateringsavd. -16 036  -13 509 -1038 -19735 -20404 -669
Nettokostnad -82501 -34172 2932 -59212 -55628 3584
Stab och ledning

Stab och ledning visar en negativ avvikelse mot periodens budget pa 1,2 mnkr dér
interna OH-intékter orsakar obalans mot budget i och med omorganisationen av
Lokalférsérjningsenheten. Prognosen visar en budget i balans.

Planeringsavdelningen
Planeringsavdelningen uppvisar till och med augusti en positiv avvikelse pd 5,8 mnkr,
vilket frimst beror pa ligre personalkostnader.

Overskottet pa helar bedéms bli 4,2 mnkr dir personalkostnaderna fortsitter att redovisa
ett 6verskott, men som en f6ljd av det behover verksamheten anvinda fler konsulter och
dirmed minskar 6verskottet.

Bygglovsavdelningen
Bygglovavdelningen redovisar ett underskott mot periodens budget pa 0,6 mnkr som
orsakas av den interna tidskrivningen. Fér 2022 prognostiseras en budget i balans.
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Mark- och exploatetingsavdelningen

Mark- och exploateringsavdelningen uppvisar ett underskott mot periodens budget pa
totalt 1,0 mnkr. Det finns bade positiva och negativa avvikelser i utfallet bade gillande
intikter och kostnader som i viss méin samvarierar. Vakanta tjanster bidrar till 6kat behov
av konsulttjdnster som dr bidragande till underskottet bade f6r perioden och i prognosen
for heldr. Prognosen visar ett underskott pa 0,7 mnkr.

Exploatering

Resultat frin salda exploateringsfastigheter uppgar fér perioden januari till augusti 2022
till 15,7 mnkr efter avdrag med 8,3 mnkr £6r forsiljningsomkostnader. Resultatet hirror
sig fran forsiljningar avseende bostider med 8,0 mnkr, samt férsiljningar avseende
verksamhet 15,7 mnkr. Ovriga resultatpiverkande poster ir av mindre belopp och avser
bland annat exploateringsersittning, intiktsférda reservationsavgifter samt korrigering av
pagaende arbete. Prognostiserat resultat f6r 2022 uppgar till 67 mnkr och
avkastningskravet férvintas dirmed att uppfyllas. Det tinns dock en viss risk att samtliga
prognostiserade forsiljningar inte fullféljs under innevarande ar, med tanke pa det
ridande virldsliget med bland annat pris6kningar och brist pa material, vilket skulle
kunna leda till att avkastningskravet inte uppnas.

Exploateringsstimulerande atgérder

Enligt Sam 1176/2021 beslutades att faststilla den hantering avseende
exploateringsstimulerande atgirder som anvints sedan 2015. Exploateringsstimulerande
atgdrder syftar till att underldtta kommande exploateringar innan den ordinarie
exploateringsekonomin 6ppnats for ett exploateringsobjekt. Beslutet innebar att
godkinna eckonomisk ram f6r nyttjande av exploateringsstimulerande atgirder samt att
faststilla att den ekonomiska ram som far nyttjas till detta max far uppga till 3 mnkr
arligen, vilket finansieras via exploateringsresultatet.

Under aret har totalt 161,0 tkr nyttjats till exploateringsstimulerande dtgirder.

e 45 tkr avseende projektet Aspholmen och tidiga utredningar inom planligening
och analys av gatukostnadsmodellen

e 116 tkr till Gvriga exploateringsobjekt och har frimst nyttjats till
miljoutredningar inom projektet kring Pappersbruket

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Intikts- och kostnadsutvecklingen visar férindringen mellan innevarande och
foregiende dr fOr att visa pa orsaker till 6kad eller minskad nettokostnadsutveckling.

Till och med augusti har intdkterna minskat med 3,6 mnkr jimfért med samma period
2021. Kostnaderna har totalt 6kat med 1,1 mnkr £6r perioden. Det gor att
nettokostnaden 6kar med 4,6 mnkr, vilket motsvarar 10 procent.

Utfall Utfall  Forandring Forandring Forandring Forandring
Bruttoredovisning 2021 2022 2021-2022 2021-2022 Bokslut Prognos 2021-2022 2021-2022
(tkr) Delar 2 Delar 2 tkr procent 2021  heldr 2022 tkr procent

Summa intakter 198101 194 547 -3 555 -2% 305932 293813 -12119 -4%
Inkop tillg o vhet samt bidrag -106 745 -114 520 -7774 7%| | -194062 -196 088 2026 1%
Personalkostnader -51 333 -53 872 -2 539 5% -80 119 -87 234 7 116 9%
Lokalhyror -23229 -24 531 -1302 6% -35491 -36 456 965 3%
Entrpr fastighetskostn, évr.m ” -452357 -36432  -8803 -19%| [ 673107 -69377 2067 3%
Ovriga kostnader -18 548 -16 759 -1789 -10% -39939 -36 816 -3123 -8%
Summa kostnader -245090 -246 114 1024 0%| | -416 920 -425971 9051 2%
Nettokostnad -46 989 -51567 4578 10%| | -110989 -132158 21170 19%
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Enligt prognosen vintas den totala nettokostnaden inom Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet 6ka med 21,2 mnkr fran 2021 till 2022, vilket
motsvarar 19 procent. Ligre intdkter motsvarande 12,1 mnkr bidrar i stor utstrickning
till 6kningen medan kostnaderna vintas 6ka med 9,1 mnkr dér personalkostnaderna har
storst paverkan med 7,1 mnkr.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafikens nettokostnad har 6kat med 6,0 mnkr jimfért med samma period f6rra
aret. Prognosen visar en kostnadsékning pd totalt 0,8 mnkr i och med fortsatt ligre
kostnader inom Stadstrafiken.

Kollektivtrafik Utfall Utfall  Férandring Férindring Forandring Forandring
Bruttoredovisning 2021 2022 2021-2022 2021-2022 Bokslut Prognos 2021-2022 2021-2022
(tkr) Delar 2 Delar 2 tkr procent 2021  helar 2022 tkr procent

Fardtjanst
Summa intdkter 1154 1295 140 12% 1810 1900 90 5%
Inkop tillg o vhet samt bidrag -22517  -29976 7 459 33% -40 097  -46 300 6203 15%
Ovriga kostnader -9 957 -9 496 -460 -5% -14 644  -14 245 -399 -3%
Summa kostnader -32473 -39472 6999 22% -54741  -60 545 5804 11%
Nettokostnad Fardtjanst -31319 -38178 6 859 22%|| -52931 -58645 5714 11%

Stadstrafik
Summa intdkter 80 819 739 920% 121 1225 1104 916%
Inkop tillg o vhet samt bidrag -1700 -4 196 2496 147% -2571 -3852 1281 50%
Lokalhyror -150 -219 69 46% -305 -403 98 32%
Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -1166 -878 -287 -25% -2 060 -1478 -582 -28%
Ovriga kostnader -2 600 -208 -2392 -92% -4 780 -216 -4 564 -95%
Summa kostnader -5 616 -5 501 -114 -2% -9716 -5949 -3767 -39%
Nettokostnad Stadstrafik -5536 -4 682 -853 -15% -9 595 -4724 -4 871 -51%
Nettokostnad Kollektivtrafik  -36 854 -42 860 6 006 16%|| -62526 -63 369 843 1%

Firdtjansten har 6kat sin nettokostnad med 6,9 mnkr fram till augusti jimfért med
samma period 2021. Bade intdkterna och kostnaderna har 6kat, men kostnaderna Skar
betydligt mer. Nettokostnadsékningen 4r 22 procent. Prognosen visar pa en 6kning med
5,7 mnkr i form av kép av verksamhet i och med att resandet 6kar jimfért med 2021.

Stadstrafiken har minskat sin nettokostnad med 0,9 mnkr f6r perioden dir intikterna i
form av driftsbidrag 6kat medan kostnaderna minskat. Kapitalkostnaderna, som
redovisas inom Inké&p tillgdngar och verksamhet samt bidrag, 6kar medan kostnader fér
transporter, som aterfinns inom Ovriga kostnader, minskar till f6ljd av att flextrafiken
lades ner fran januari 2022. I prognosen vintas intikterna fortsitta 6ka och kostnaderna
minskar ytterligare jamfért med bokslut 2021, Totalt vintas nettokostnaden inom
Stadstrafiken minska med 4,9 mnkr, vilket dr en halvering, i och med att flextrafiken dr
nedlagd.

Mark och fastigheter

Inom mark och fastigheter aterfinns den kommunala markreserven och andra egenigda
fastigheter, dessa enheter medfor att intikterna kan variera mellan aren. Totalt vintas
nettokostnader pa heldr 6ka med 155 procent.
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Mark och fastigheter Utfall Utfall  Forindring Forandring Férindring Férandring
Bruttoredovisning 2021 2022 2021-2022 2021-2022 Bokslut Prognos 2021-2022 2021-2022
(tkr) Deldr 2 Delar 2 tkr procent 2021  helér 2022 tkr procent

Summa intdkter 91930 95 830 3900 4% 142777 141483 -1294 -1%
Inkop tillg o vhet samt bidrag -37033  -40963 3931 11% -58 651  -65942 7291 12%
Personalkostnader 0 0 0 - 0 0 0 -
Lokalhyror -17999  -18748 749 4% -27452  -27511 59 0%
Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -38377 -30707 -7 670 -20% -58432  -60420 1988 3%
Ovriga kostnader -2033 -2051 18 1% -3799 -1760 -2039 -54%
Summa kostnader -95442  -92 469 -2972 -3%| | -148334 -155633 7 299 5%
Nettokostnad -3512 3361 -6 872 -196% -5557 -14150 8593 155%

Intdkterna dr hogre till och med augusti 2022 4n de var samma period 2021. Prognosen
visar att intdkterna vintas minska med 1 procent jimfoért med foregaende ar. Det dr
intdkter fran till exempel Trafikverket och Linsstyrelsen samt forséljning av skog som
vintas minska, medan intikter f6r hyror och arrenden ékar i och med hogre ersittning
tor bostads- och lokalhyror, vilka 6kar mer 4n intikterna fér tomtritterna minskar.

Kostnaderna for perioden ir ligre in samma period forra aret. Kapitalkostnader samt
kép av verksamhet, som bada redovisas inom Inkop tillgangar och verksamhet samt
bidrag, har 6kat samt vintas 6ka mest bland annat till £6ljd av ut6kningen av skétsel av
Oset/Rynningeviken inom Naturvirden. Kostnader for reparation av fastigheter ar ligre
in samma period 2021. Dessa kostnader kommer senare under aret och i prognosen
vintas kostnaderna ha ékat med totalt 3 procent. Ovriga kostnader ir det kontoslag som
vintas minska jimfér med 2021, dir ingdr bland annat konsultkostnader. Ligre intdkter
och hégre kostnader gor att nettokostnaden vintas 6ka med 8,6 mnkr.

Stadsbyggnad
Inom stadsbyggnad har den totala nettokostnaden 6kat med 9,6 mnkr, eller 39 procent, i
deldr 2 2022 jaimfort med forra aret.

Stadsbyggnad Utfall Utfall  Forandring Forandring Forandring Forandring
Bruttoredovisning 2021 2022 2021-2022 2021-2022 Bokslut Prognos 2021-2022 2021-2022
(tkr) Delar 2 Delar 2 tkr procent 2021  helar 2022 tkr procent

Summa intdkter 105 585 97 658 -7 927 -8% 161224 150430 -10794 -7%
Inkop tillg o vhet samt bidrag -57034  -55709 -1325 -2% -92742 -81097 -11645 -13%
Personalkostnader -51333  -53872 2539 5% -80119 -87234 7 116 9%
Lokalhyror -5146 -5631 485 9% -7734 -8 560 826 11%
Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -6 775 -5573 -1202 -18% -8573 -8572 -1 0%
Ovriga kostnader -9900 -11045 1144 12% -16 716  -20595 3879 23%
Summa kostnader -130188 -131 830 1642 1%| | -205884 -206 058 174 0%
Nettokostnad -24604 -34172 9568 39%|| -44660 -55628 10969 25%

Intikterna har minskat med 8 procent och avser frimst interna intikter i form av intern
tidskrivning och interna OH-intikter, dir det senare kan kopplas till omorganisationen
av Lokalférsorjningsenheten. Prognosen visar att intdkterna vintas minska med totalt 7
procent.

Kostnaderna for perioden januari till augusti 2022 har 6kat med 1 procent jamfort med
samma period 2021. I prognosen vintas kostnaden bli i nivd med bokslut 2021.
Personalkostnader samt konsultkostnader och utbildning/konferenser med tillh6rande
resor, som redovisas inom Ovriga kostnader, férvintas 6ka medan interna kostnader i
form av tidskrivning, som redovisas inom Inkép tillgangar och verksamhet samt bidrag,
minskar.

Trots att kostnaderna vintas bli oférindrade visar prognosen en total nettokostnads-
okning pa 11,0 mnkr, vilket motsvarar 25 procent.
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5.3 Investeringar

Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhets beslutade budgetanslag for
investeringar 2022, inklusive 6éverférda medel fran 2021, uppgar till 311 mnkr varav 78,6
mnkr dr 6verfort fran 2021, Det totala utfallet till och med augusti 2022 uppgir till 90,7
mnkr, vilket motsvarar en forbrukning pa 29 procent av det totala skattefinansierade
investeringsanslaget. Flera investeringar dr paborjade men har inte avslutats och
aktiverats, och kostnaderna finns didrmed inte med i redovisningen.

Prognos investeringar programnamndens egen verksamhet 2022
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miljdinvesteringar exploateringsinvesteringar

M Budget 2022 W Prognos 2 2022  m Utfall delar 2 2022

Den samlade investeringsprognosen for de skattefinansierade investeringarna uppgar till
302,5 mnkr, vilket motsvarar en férbrukning pa 97 procent av den totala
investeringsbudgeten f6r 2022. Prognosen bygger pé att befintliga tidplaner héller.

Investeringar — trafik och milj6

Den totala budgeten f6r trafik- och miljéinvesteringar uppgar till 74,9 mnkr. Prognosen
visar att 93 procent av budget férvintas anvindas och limna ett oanvint utrymme pa 5,4
mnkr. Kulturmiljévard och naturvard dr de omriaden som forvintas hinna genomféra
samtliga planerade investeringar under éret.

Delar 2 Awvikelse  Férbr av budget

Delar 2 2022 Prognos 2 budget- 2022 enl.

Trafik- och miljéinvesteringar Budget 2022 2022 Forbr i % 2022 prognos prognos 2

Gatuinvesteringar

Trafikinvesteringar -15 856 -772 5% -11749 4107 74%
Kollektivtrafik -11062 -15662 142% -10 090 972 91%
Stadsmiljo -5616 -206 4% -5464 152 97%
City -11494 -28 0% -11494 0 100%
Skattefinansierade exploateringsinvesteringar -12 622 -1 0% -12 622 0 100%
Summa gatuinvesteringar 56650 -16668" 29% -51419 5231 91%

Kulturmiljévardsinvesteringar
Kulturmiljévardsinvesteringar -3956 -2348 59% -3956 0 100%

Naturvérdsinvesteringar
Naturvardsinvesteringar -9 558 -6 276 66% -9 558 0 100%

Miljdinvesteringar
Astaden -4 743 -201 4% -4 575 168 96%

Totalt trafik- och miljdinvesteringar -74907 -25493 34% -69 508 5399 93%
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Trafikinvesteringar
Under 2022 forvintas nedan objekt fardigstillas till en total kostnad av 11,7 mnkr:

e  GC-anslutning vid Olaus Petri skolan
e  GC-bana vid kv Lagerhuset, bidrag till exploateringen

e Smidesgatans 6ppnande (mellan Osmundsgatan-Hedgatan)

Ett flertal objekt har legat pa k6 hos projektenheten pa Tekniska forvaltningen och har
dirmed péborijats senare dn planerat vilket gor att forbrukningen f6r perioden ér lag. De
4,1 mnkr som inte prognostiseras nyttjas under 2022 avser objekt som blivit
framflyttade/forsenade och kommer genomféras under 2023.

Kollektivtrafikinvesteringar
Inom kollektivtrafikinvesteringarna férvintas nedan objekt firdigstillas under aret till en
total kostnad av 10,1 mnkr:

e BRT etapp 3 Brickebacken forvintas bli klart under 2022

e Medlen till hdllplatsatgirder f6r aterstallning, trygghet och tillginglighet kommer
anvindas till limpliga platser och anvindas under éret.

Total férbrukning till och med augusti uppgar till 142 procent av budget. BRT-
investeringen 8,5 mnkr och samfinansieras till 50 procent med Trafikverket dir justering
av kostnader dnnu inte gjorts. Den totala prognosen visar att 91 procent av budget
vintas anvindas och 1,0 mnkr limnas didrmed outnyttjat.

Stadsmiljé, City och A-staden

Investeringar inom Stadsmiljé och City har tillsammans med Astaden ett budgetanslag pa
totalt 21,9 mnkr, inklusive dverférda medel fran 2021, och under 2022 férvintas foljande
objekt fardigstillas till en kostnad av totalt 21,5 mnkr:

o Astriket vid Kulturkvarteret blev klart under sommaren, men ombokningar i
redovisningen har inte genomforts.

e Konstverk frain Open Art kommer att kdpas in f6r permanent placering pa en
plats i kommunen.

e Ny belysning vid Astriket pa Norra Strandgatan.
Hedens vattenlandskap péagar.
Planering pagar dven for parken och forstirkning av promenadstriket vid framtida

bebyggelsen vid Ornsro.
Skattefinansierade exploateringsinvesteringar

Av de skattefinansierade exploateringsinvesteringarna har vid deldr 2 planerade objekt
paborjats men dnnu inte fatt nagot utfall. Hela det totala budgetanslaget pa 12,6 mnkr,
inklusive overforda medel frin 2021, ska anvands till:

e Allmin platsmark vid Kulturkvarteret

e Prioriterade atgirder exploatering

Kulturmiljovirdsinvestetingar
Kulturmiljévardsinvesteringar har ett totalt budgetanslag pa 4 mnkr inklusive Sverférda
medel fran 2021, och hela anslaget f6rvintas anvindas under 2022.
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Under 2022 férvintas féljande objekt fardigstillas:
e Den forsta etappen av renoveringen av Stromsborg pagir.

e  Skyltning av fornlimningen 1 Hésthagen har paboérjats och berdknas vara pa
plats under hosten 2022.

Naturvirdsinvesteringar

Naturvirdsinvesteringar har ett totalt budgetanslag pa 9,6 mnkr inklusive 6verférda
medel fran 2021. Fér 2022 prognostiseras hela budgetanslaget att nyttjas da planering
och genomfdrandemdilighet i dagsliget bedéms fOr alla avsatta medel.

Under perioden januari till augusti har 6,3 mnkr nyttjats av total budget, vilket motsvarar
en forbrukning pa 66 procent av drets budget.

Under aret har dtgirder hittills genomférts avseende bland annat:

e Etapp 3 av renoveringen av Stora Hjortstorps gard 1 syfte att Sppna upp och
tillgingligg6ra platsen for allmidnheten.

e Anliggning av Hedens vatmark.

o Iordningstillande av bastu i Annaboda.

e Restaurering av betesmark i Asskog.

e  Utrivning av Almbro damm.

e Reglering av sjon Tysslingen.

e Barnens tridgard i Karlslund med nya lekmilj6er.
e Restaurerad entré till Histhagen.

e Kajakledanpassning Linkarna (norr om Ormesta).

o Nya reservatsskyltar till Kringlan och Okna, nya skyltar pa vedférrad och nya
grindar till olika reservat.

e Anpassning koja, matkillare och vedbod pa Bjérkén samt fortsatt utveckling av
Bjorkon.

e Stigmarkeringar och skyltar i Annaboda.

Under 2022 f6rvintas féljande objekt firdigstillas:

e Anliggning av rundslinga 2,2 km i Asskog, skyltar, rastplatser och parkering
samt restaurering av dngs- och naturbetesmark i Asskog.

e Stingsling i Garphyttan, Norra Ormesta och Lévnis.
e  Utrivning av Lindbackabron samt gamla dammen 1 Gérdsjon.
e Vitmarker i Mellringe och Asskog.

e  Utrivning av vandringshinder i Kilsbergen och Almbro.

Prognos kapitalkostnader finansierade inom volympott

Inom programomride Samhillsbyggnad finns investeringsomraden dir kapitalkostnader
(avskrivning och internrinta) ska finansieras av avsatt s.k. ”volympott”. For
Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet innebir det att kapitalkostnader f6r
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trafik-, kollektivtrafik-, city-, stadsmiljo-, A-staden-, naturvard- samt
kulturmiljéinvesteringar som ska finansieras av volympotten. Aven inom Tekniska
nidmnden ska kapitalkostnader inom investeringsomrddena gata och park finansieras av
samma volympott.

For 2022 har programomride Samhillsbyggnad, enligt beslut i OSB, 6 mnkr att nyttja for
6kade kapitalkostnader inom ovanstdende investeringsomriden samt att Programnimnd
samhillsbyggnad vid ingang till 2022 hade 5 mnkr kvar frin de 6 mnkr som tilldelades till
2021.

Under 2022 prognosisterar Programnimnd samhillsbyggnad egen verksamhet att
upparbeta 55,5 mnkr av de volympottsfinansierade investeringarna. Prognosen innebir
en beriknad 6kad driftkostnad i form av 6kade kapitalkostnader mellan 2,2 — 3 mnkr
beroende pa vilken avskrivningstid som anvindas vid berikningen. Berdkningen avser
helarseffekt sa vilken effekt som uppkommer i dr beror pa nir investeringen aktiveras.

Inom investeringsomrddena finns det dessutom upparbetade investeringskostnader som
fortfarande ligger som s.k. pagdende arbeten och inte har aktiverats 4n och didrmed inte
bérjat generera driftkostnader i form av kapitalkostnader. Fér de investeringar som inom
Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet ska finansieras av volympotten
uppgir detta till cirka 64,2 mnkr. Omriknat till berdknad arlig driftkostnad i form av
kapitalkostnader genererar de oaktiverade investeringarna inom Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet en 6kad érlig driftskostnad pa mellan 2 — 2,7 mnkr.
Utifran den prognostiserade investeringskostnaden f6r 2021 samt de investeringar som
ligger som pagiaende arbete beriknas en drlig 6kad driftkostnad i form av
kapitalkostnader pa mellan 4,2 — 5,7 mnkr.

Investeringar - fastigheter
Den totala budgeten for fastighetsinvesteringar uppgar till 113,1 mnkr. Totalt vintas 97
procent av budget anvindas vilket ger ett oanvint utrymme pa 2,9 mnkr.

Delar 2 Avvikelse  Forbr av budget
Delar 2 2022 Prognos 2 budget- 2022 enl.
Fastighetsinvesteringar Budget 2022 2022  Forbri % 2022 prognos prognos 2
Bostadsratter
Bostadsratter -7 112 0 0% -7 112 0 100%
Summa Bostadsratter -7112 0 0% -7112 0 100%
Fastigheter
Kultur- & fritidsfastigheter -56694 -15515 27% -56 694 0 100%
Markreserv -16 345 -3632 22% -16 345 0 100%
Forvarv och forsaljning fastighet -32932 9318 -28% -30 000 2932 91%
Summa mark- och fastighet -105 971 -9 829 9% -103 039 2932 97%
Totalt fastighetsinvesteringar -113083 -9829 9% -110151 2932 97%
Bostadsratter

Bostadsritterna har vid delar 2 2022 ett totalt budgetanslag pd 7,1 mnkr inklusive
6verférda medel frin 2021. For 2022 prognostiseras hela budgetanslaget att nyttjas dé
planering och genomférandeméjlighet 1 dagslidget bedéms f6r alla avsatta medel.

Under perioden januari till augusti har inga medel nyttjats, vilket beror pé att kostnaderna

i dagslaget lagts i driften och ombokning kommer genomféras vid slutbesiktning.

Under 2022 férvintas féljande objekt fardigstillas:
e  Utrymningsvigar Sérbyingsskolan
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e  Fritidsgird S6rbydngsskolan

e Forskolegard Marklyckan

e Diskrum Marklyckans storkok

e  Marklyckans forskola, ventilation

e  Helrust av tio Trygghetsbostider

Kultur- och fitidsfastigheter

Kultur- och fritidsfastigheters budgetanslag uppgar till 56,7 mnkr inklusive 6verférda
medel fran 2021. Fér 2022 prognostiseras hela budgetanslaget att nyttjas. Under perioden
januari till augusti har 15,5 mnkr nyttjats av total budget. Den liga férbrukningen beror
bland annat pi att projektférseningar orsakade av krav frin myndighet, upphandling av
entreprendrer och forseningar hos leverantorer pa grund av materialbrist.

Under aret har atgirder genomforts avseende bland annat bygenation av ny infartsvig
vid Mosjévallen, byte till vattenburenuppvirmning Lugnets IP, VA-anslutning
Strémsborg, dtgirder i omklidningsrum och tak i flera fastigheter, bla Oknaskolan, Tiby
motorstadion och omklidningsbygenad vid Stora Mellésa basketplan.

Under 2022 f6rvintas f6ljande objekt paborjas:

e Lugnets IP byte av konstgris, anpassning snéupplag, minska granulatspridning
e Karlslund Tegelmagasinet, tak

e Karlslunds ridanldggning, stall

e  Histhagen, byggnad f6r omklidningsrum

e Karlslund, Mejeriet

Markreserv
Markreservens budgetanslag uppgar till 16,3 mnkr inklusive 6verférda medel fran 2021.
Prognosen visar att hela budgetanslaget planeras att anvindas.

Till och med augusti har 3,6 mnkr anvints. Projektf6rseningar orsakade av krav fran
myndighet samt upphandling av entreprendrer och brist av material hos leverantorer har
orsakat forseningar

Under aret har atgirder genomforts avseende bland annat byggnation av ett orangeri i
Gudmundstorp Myr6 241, byte till gatubelysning LED vid bussgodsterminalen.

Under 2022 f6rvintas féljande objekt fardigstillas:

e Solelsanliggning Gudmundstorp orangeri, Myré 241, minska elkostnader
och bli sjilvforsérjande energimissigt

e Bussgodsterminalen, byte till gatubelysning led

e  Flera mindre atgirder i fastichetsbestindet
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Fastighetsforvirv
Fastighetsforviry har vid delar 2 ett totalt budgetanslag pa 32,9 mnkr inklusive 6verférda
medel fran 2021.

Under perioden januari till augusti har nedan fastigheter férvirvats till ett virde av totalt
9,3 mnkt:

o Attersta 14:1
e Attersta 4:8

e Vallonsmidet 4

Totalt vintas fastigheter till ett virde av 30,0 mnkr att f6rvirvas under dret.

Investeringar — exploatering
Exploateringsinvesteringar har ett budgetanslag pa 130 mnkr och f6r 2022
prognostiseras hela avsatt budget att nyttjas.

Delar 2 Awvikelse  Férbr av budget
Delar 2 2022 Prognos 2 budget- 2022 enl.
Exploateringsinvesteringar Budget 2022 2022  Forbri% 2022 prognos prognos 2
Exploateringsinvesteringar
Exploateringsinvesteringar -130000 -55372 43% -130 000 0 100%
Totalt exploateringsinvesteringar -130000 -55372 43% -130000 0 100%

Till och med augusti har 55,4 mnkr nyttjats, vilket motsvarar en férbrukning pa 43
procent. Utfallet avser pagiende investeringar 1 bl.a. i omridena Tamarinden, Bettorp-
Kringlan, Norra Ormesta, Heden, Sédra Ladugardsingen och Gasklockan.

Under 2022 t6rvintas féljande objekt fardigstillas:
e  Parken Hagen
e Parken i Norra Ormesta
e Sorbydngen och Sérbydngsvigen.
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6. Fem ar i sammandrag

)

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2018 2019 2020 2021 2022

Befolkning
Totalt antal invanare, Orebro 153367 155696 156 381 156987 158 545
kommun

- Kyinnor 77 360 78 468 78 771 79 114 79 876

- Min 76 007 77 228 77 590 77 873 78 668
Anstdllda inom Stadsbyggnad
{‘mtal tillsvidareanstallda, 140 141 145 148 128
arsarbetare (heltal)

- Kyvinnor 86 82 84 87 74

- Min 54 59 61 61 54
Antal visstidsanstallda, drsarbetare 12 g 1 3 5
(heltal)

- Kyinnor 8 4 5 7 5

- Min 4 4 6 1 0
Antal timavlénade, drsarbetare 1.1 0.7 0.9 1 07
(heltal)

- Kyvinnor 0,8 0,2 0,2 0,4 0,6

- Min 0,3 0,5 0,7 0,6 0,1
Fysisk planering, antal (BN)
Total mingd lovbeslut 901 885 968 1 000 1 000
Mark och exploatering (PNS)
Silda tomter smahus 29 15 25 26 9
Silda tomter flerbostadshus 2 6 7 7 2
Séilda tomter verksamhet 12 8 11 10 5
A.ntsilhlibyggklara smahustomter f6r 5 15 10 9 13
forsiljning
Naturvard (PNS)
Antal kommunala natur- och 13 19 21 21 21
kulturreservat
Kollektivirafik (PNS)
Stadstrafik
Antal resor 8156476 8721 500 5000000 5000000 8000 000
Flextrafik, resandeutveckling 21 261 21043 10 197 13 000 0
Fardtjanst (PNS)
Antal tillstind 4 441 4814 3 880 4165 4 416
Antal resor inkl riksfdrdtjinst 206 909 217 035 150 713 160 000 200 000
Firdtjanstkostnad 41 439 50 228 42 922 41 500 46 500

Kommentarer
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7. Indikatorlista

Utfall Prognos

Indikatorer fér att félja utveckling inom malomrade 1 2020 Utfall 2021 2022 Malvérde 2022
Antal genomférda medborgardialoger (nytt matt, mithistorik
55 17 19
saknas)
Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 2 Utfall Utfall 2021 Prognos Mélvérde 2022
2020 2022
Antal kvm sald verksamhetsmark (kommunigd mark) 217 524 243100 200 000
Antal BT'A sald kontorsmark (kommunigd mark) 7 000 5600 0 5000
Ar}taol kYm verksamhetsmark som adderas till planr?serven ) 20 000 20 000 200 000
utifrin arets laga kraftvunna detaljplaner (kommunigd mark)
Antal kv verksamhetsmark i planreserven (kommunigd mark) - 1150 000 1025 000 1 000 000
Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 4 Utfall Utfall 2021 Prognos Mélvérde 2022
2020 2022
Antal personet i kommunens tomtkd/antal silda smidhustomter  1386/25 1813/26 1759/9= Mita
per dr (kommunigd mark) =55 =70 195
Antal silda smahustomter per dr (kommunigd mark) 25 26 9 Oka
Antal silda flerbostadshustomter per dr (kommunigd mark) 7 5 2 Mita
Antal byggklara smahustomter till f6rsiljning (kommunigd 10 9 13 Oka
mark)
Markreserv, balansvirde (hektar) 11753 11 614 11 613 Mita
Antal nya bostidder som ska produceras pi sild mark 570 360 91 800
Behov av nyproducerade bostider utifrin befolkningsdkning 643/2= 570/2= 868/2= 658*
(befolkningsdkning/2 petsoner pet bostad) 321 285 434
Antal bostider i planreserv (kommunaldgd mark) - 3 600 4200 Mita
Utfall ant'zjll nyproducerade bostider per ar (kommun- och icke g44 759 1000 T00%*
kommunigd mark)
Antal bostider som adderas till planreserven utifran érets ) 75 170 1000
lagakraftvunna detaljplaner (kommunigd mark)
Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 5 Utfall Utfall 2021 Prognos Mélvérde 2022
2020 2022
Antal atgirder f6r vattenlevande organismer 2 5 3 3
Antal hektar — langsiktigt skydd/restautrerats for att f2 hoga 903 951 Oka Oka
miljévirden (ett drs f6rdrdjning)
Antal kommunala naturreservat 21 21 21 21
Utveckling cykeltrafik (passager/dygn) 16 400 16 400%** - Oka
Utveckling biltrafik (passaget/dygn) 139200 110 000*** - Inte 6ka
Antal pastigande i kollektivtrafik (stadstrafik) 5000000 5000000 8000000 Oka
Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 6 Utfall Utfall 2021 Prognos Mélvérde 2022
2020 2022
Andel enheter med HME-virde pd minst 78% 67 % 58 % Redovisas i Oka
arsberittelse
Andel chefer som har mellan 10-30 medarbetatre (%) 58 % 50 % 46% Oka
HME-index 76 78 Redovisas i Oka
arsberittelse
-kvinnor 74 77 - Oka
-min 78 80 - Oka
Ekonomisk ramavvikelse f6r PN, mnkr (exkl reavinst mark) -6,3 -14,5 -20,7 >/=0
- vatav Stadsbyggnad 7,5 7,5 36 >/=0
Kommentarer

*Malvérdet dr satt efter prognosticerad befolfningsokning 2022, dvs 1317 delat pa 2

** Malvdrdet utgar fran indikatorn ovan angdende behov av nyproducerade bostéider utifran befolkningsikning

**¥] dagsliget finns otillricklig och ¢f tillforlitliga data til] dessa indikatorer, déirav dr siffrorna for 2021 en uppskattning. Under 2022
sker ett utvecklingsarbete for att sikra upp att dessa mdatningar blir tillforlitliga varje ar.
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