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1. Forslag till beslut

Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhet har i stor utstrdckning bidragit till
samtliga méilomriaden samt utvalda Kommunfullmiktigemal och inriktningar som
definierades i OSB 2022. Stérre delen av dtaganden som nimnden pekat ut i
Verksamhetsplan 2022 4r omhindertagna av verksamheten.

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet uppvisar ett samlat utfall pa
-124,7 mnkr vilket ger en avvikelse mot periodens budget pé -9,5 mnkr.
Kollektivtrafiken redovisar ett underskott mot budget pd -20,0 mnkr, dir firdtjinsten
utg6r hela underskottet. Mark och fastigheter har en positiv avvikelse f6r dret pa 6,5
mnkr och Stadsbyggnad redovisar ett 6verskott pa 4,0 mnkr

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhets beslutade budgetanslag f6r
investeringar 2022, inklusive éverférda medel fran 2021, uppgar till 318,0 mnkr varav
78,6 mnkr dr 6verfort fran 2021, Det totala utfallet £6r 2022 uppgar till 225,2 mnkr,
vilket motsvarar en férbrukning pd 71 procent av det totala skattefinansierade
investeringsanslaget. Flera investeringar dr pabotjade men har inte avslutats och
aktiverats, och kostnaderna finns dirmed inte med i redovisningen. Vissa férdyringar
till f6ljd av materialbrist har uppkommit dir upphandlingar skett under andra halvan
av aret.

Forslag till Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen faststiller Programnimnd sambhillsbyggnads drsberittelse
for egen verksamhet 2022
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Nimndens uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ér i linje med
den tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat hélls
korta eller utelimnas for att ge utrymme for att beskriva de omriden dir ytterligare
forbittringar bor ske.

Eftersom Orebro kommuns nimndorganisation férindrades till 2023 och flera
nimnder har upphért och inte kan ta beslut om Arsberittelsen, gir nimndens
drsberittelse upp som drende i Kommunstyrelsen 1 mars.

Arets ekonomiska resultat

Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhet uppvisar ett samlat utfall pa
-124,7 mnkr vilket ger en avvikelse mot periodens budget pa -9,5 mnkr.
Kollektivtrafiken redovisar ett underskott mot budget pd -20,0 mnkr, dir firdtjinsten
utg6r hela underskottet. Mark och fastigheter har en positiv avvikelse f6r dret pa 6,5
mnkr och Stadsbyggnad redovisar ett 6verskott pa 4,0 mnkr. Bidragande orsaker till
overskottet dr forsenade arbeten inom Kultur- och fritidsfastigheter ligre
personalkostnader dn budgeterat.

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhets beslutade budgetanslag for
investeringar 2022, inklusive 6verférda medel fran 2021, uppgar till 318 mnkr varav
78,6 mnkr dr 6verfort fran 2021, Det totala utfallet £6r 2022 uppgar till 225,2 mnkr,
vilket motsvarar en férbrukning pa 71 procent av det totala skattefinansierade
investeringsanslaget. Flera investeringar dr padbotjade men har inte avslutats och
aktiverats, och kostnaderna finns ddrmed inte med i redovisningen. Vissa férdyringar
till f6ljd av materialbrist har uppkommit dir upphandlingar skett under andra halvan
av aret.

Nimnden tilldelades inget effektiviseringskrav under 2022 men radande situation
gillande firdtjanst samt ldgre intdkter gillande tomtrittsavgild och skogsavverkning
har skapat svarigheter att nd en ekonomi i balans, ndgot som éterigen behéver lyftas i
budgetarbetet f6r att kunna behilla nuvarande kvalitet inom verksamheterna.

Namndens uppdrag

Nimnden har i stor utstrickning bidragit till de méalomraden,
Kommunfullmiktigemal och inriktningar som #r definierade i OSB. Stérre delen av
de dtaganden som nimnden pekat ut i Verksamhetsplan 2022 4r omhindertagna.
Detta trots att ett ekonomiskt tufft lige kravt mycket strategiska resurser for
genomlysning av ekonomi och framtagande av ekonomiska beslutsunderlag samt det
forsvarade omvirldslige som nimndens verksamheter har sett paverkan frin, inte
minst kopplat till en férsimrad konjunktur. Detta paverkade nimndens f6rmaga att
genomfdra andra férindringar f6r att 6ka maluppfyllelsen.

Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhet har varit en drivande motor i
samhillsbyggnadsprocessen. Inom programomréidet har samordningen med Tekniska
nimnden, Miljonimnden, Kulturnimnden och Fritidsnimnden varit viktiga for att
omsitta samhillsbygenadsprocessen i praktiken. Genom att samarbeta och arbeta
med proaktiv 6versiktlig planering i bland annat planprogram har verksamheten
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skapat forutsittningar f6r god bostadsforsorjning. Generellt dr planberedskapen inom
den Gversiktliga planering god, men ett fortsatt intensivt och kontinuerligt arbete
krivs for att sikra den framtida f6rsérjningen av byggbar mark f6r bostiader,
verksamheter och samhillsservice.

Det finns en god kunskap om social hallbarhet inom nimndens verksamhet men en
kraftsamling behévs kring sociala hallbara 16sningar och trygghetsfragor genom
bredare samtal med fler samhillsbygenadskompetenser. Stadsbyggnad har initierat ett
arbetssitt for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete och ir representerade
i Brottsforebyggande radet. En 6versyn av hur arbetet med sociala trygghetsfragor
kan intensifieras och effektiviseras pagar.

Forvaltningens interna utveckling har under aret fatt sté till sidan till f6rman fér fokus
pa den omorganisation som kommunen genomférde vid drsskiftet, 1 vilken
férvaltningen organiserades med Miljokontoret fran 1 januari 2023. Aktiviteter
kopplat till ledarskapsutveckling har genomf&rts under hésten samtidigt som
strategiska resurser tillsammans med ledningsgrupperna kontinuerligt arbetat med
omorganisationen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e Under dret har det skett en dterging till arbetsplatsen. Personal inom
Stadsbyggnad har getts goda méjligheter att vilja att delta digitalt eller fysiskt pa
méten i det som ér det nya flexibla arbetslivet dir arbetsuppgifter och
méteskaraktir avgor hur arbetssitten ser ut.

e Forberedelser infér den nya nimndorganisationen och
forvaltningsorganisationen har pagatt under éret, bland annat genomférdes
workshops pa chefsniva tillsammans med Milj6kontoret.

e Under dret har en markant kostnadsckning f6r anlidggningsbyggnation skett. Det i
kombination med minskade investeringsramar, som beror pa de finanspolitiska
milen, gér det svart att prioritera in de behov som finns f6r investeringar i
investeringsprogrammet.

e Organisatorisk flytt av Lokalférsorjningsenheten, fran Stadsbyggnad och PNS till
Kommunstyrelseférvaltningen och KS genomférdes enligt plan den 1 juli 2022.

e For att sikerstilla en god handliggning av drenden som innebir
markanvindningsbeslut som berér jordbruksmark har en vigledning fér
hantering av jordbruksmark i fysisk planering tagits fram och beslutats.

e Riktlinjer f6r dagvattenhantering 4r under framtagande. Nista steg dr en extern
remiss for att sedan besluta om riktlinjerna i boérjan av 2023.

e For att fa till en samlad utveckling av Hjdlmaren har en gemensam
utvecklingsstrategi tagits fram av samtliga kommuner, regioner, linsstyrelser och
bestksorganisationer kring sjon. Strategin har varit pa remiss under dret och
planeras att antas i borjan av 2023.

e TDérvaltningen av Karlslunds och Wadkopings fastighetsbestand 6vergick 1 juli
2022 fran Kultur- och Fritidsférvaltningen till Stadsbyggnad. Ansvaret f6r
yttermiljé och planering i Karlslund 6vergick ocksa till Stadsbyggnad.

e  Forvaltningen fér Utbildning, f6rsétjning och arbete beslutade 2021 om
férindringar i sitt uppdrag kopplat till natur- och kulturreservaten som tridde 1
kraft vid arsskiftet 2022. Det ber6r frimst Oset och Rynningeviken samt



@ ARSBERATTELSE 2022 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD EGEN VERKSAMHET

Karlslund och kan i évergangen till ny utférare fortfarande leda till 6kad kostnad
under 2023 f6r Naturvardsenheten nir tidigare uppdrag frain GAF (fére detta
FUFA) sikras.

e Den nya interna webbkartan dr nu 1 bruk. Under perioden har workshops hallits
med ett stort antal anvindare for att i dialog finga ytterligare utvecklingsbehov.
Férutom den traditionella webbkartan har flera verksamhetsanpassade kartor
skapats. Den gamla intranitkartan stingdes vid arsskiftet.

2.3 Forvantad vtveckling

Kommunfullmiktige har fattat beslut om ny nimndorganisation och en ny
forvaltningsorganisation. Vid arsskiftet 2022/2023 upphérde Programnimnd
samhillsbyggnad och nimndens egen verksamhet 6vergick till Markplanerings- och
exploateringsnimnden. Vid arsskiftet upphérde dven forvaltningarna Stadsbyggnad
och Miljckontoret, for att tillsammans inga i den nya Milj6- och
stadsbyggnadsforvaltningen.

Den reviderade befolkningsprognosen fér 2022 dr en 6kning med cirka 1 000
minniskor, vilket 4r en hégre utveckling dn de senaste tva dren men fortsatt ligre dn
tidigare prognoser. En fortsatt svag befolkningsutveckling kommer troligen att
behéva tas i beaktan i den nya organisationens fortsatta arbete. Den lingsiktiga
befolkningsprognosen fram till 2031 4r knappt 173 000, vilket ar ligre in prognosen
som gjordes 1 Arsberittelsen 2021. Det finns flera osikerhetsfaktorer, som trenden
med utflytt till kranskommuner samt 6kad méijlighet till distansarbete inom en del
yrkeskategorier, vilket kan paverka flyttnettot. Med detta som bakgrund tar
verksamheten dnda fortsatt héjd for tillvixt inom alla dlderskategorier och grupper.
Det innebir ett kontinuerligt arbete med bostadstrsérjning for att tillgodose behov
for livets alla skeden och livssituationer. Prognosen dr att behovet av nya grupp- och
servicebostider och bostider fér dldre kommer att vara stort framéver. Det finns
dven ett fortsatt intresse f6r byggnation av enbostadshus i mindre orter och pa
landsbygden. Antal ans6kningar om férhandsbesked som avser byggnation av ett eller
flera enbostadshus péd landsbygd var under bérjan av aret hdgt, men har sedan mattats
av pa samma sitt som antalet bygglovsansékningar. Tillsammans med
Byggnadsnimnden har nimnden arbetat f6r att skapa forutsittningar f6r fler sméahus.

Under hésten 2022 borjade tecknen pa en svagare konjunktur att miérkas av. Bilden ar
dock inte entydig, utan efterfrigan pd verksamhetsmark har varit fortsatt stor dven
om flera projekt tagit lingre tid frain markanvisning till byggstart och markk&p. For
att 6ka mingden byggklar mark har ytterligare bestillningar f6r planldggning av
verksamhetsmark gjorts. Under 2023 kommer tidigare planlagd mark att
tillgingligobras f6r marknaden. Langa ledtider f6r att projektera och bygea teknisk
infrastruktur gér dock att det ofta tar 4 4r mellan firdig detaljplan tills tomterna gir
att silja. Trots en nagot svagare efterfrigan ser nimnden ddrfor en brist pa byggklar
och kommundgd verksamhetsmark infér 2023, 1 synnerhet for storre och ytkrivande
verksamheter.

Aven pi bostadsmarknaden ir signalerna tvetydiga. Mjligheterna fér nyproduktion
har férindrats genom prisfallet pa bostider 1 kombination med kraftigt kade
byggkostnader. Det mirks bland annat i att fler projekt skjuter fram sin tdnkta
byggstart. Samtidigt sdg verksamheten ett stérre intresse dn vintat for
markanvisningen i Ostra Ringstorp som genomfordes under aret, dir hela 28 aktorer
limnade in forslag och tva aktSrer valdes ut. Med en svagare konjunkturen har dock
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bostadsritter och dganderitter drabbats héirdare dn hyresritter, vilket gor att
verksamheten fortsatt ser att det kommer finnas en dvervikt av nyproduktion med
hyresritt som upplatelseform.

Liangsiktig ekonomistyrning dr ett arbete som sitts dnnu mer i fokus i och med det
torsimrade omvirldsldget och férandrad konjunktur. Under dret har en markant
kostnadsokning for anliggningsbyggnation skett. Det i kombination med minskade
investeringsramar, som beror pa de finanspolitiska malen, gbr det svirt att prioritera
in de behov som finns for investeringar 1 investeringsprogrammet. Det krivs ett
fokus pa optimering av interna processer samtidigt som en medveten strategi fér
balansen mellan ambitionsnivder avseende kvalitet och utveckling behévs. Det
handlar om att, med tilldelade budgetmedel, hantera investeringar och drift i det
vixande Orebro — vixande bade utifrin en 6kad geografisk yta och férindrad
demografi. I och med detta kommer det behévas ett kontinuerligt arbete £6r att
anpassa investeringsnivierna efter ridande ekonomiska férutsittningar, vilket ar
beroende av ett fortsatt samarbete med Teknik- och serviceférvaltningen 1 den nya
organisationen. Utmaningen framat kommer vara att inom det begrinsade
ckonomiska utrymme for investeringar kunna genomféra de investeringar som krivs
for att tillgodose identifierade behov som dr beslutade f6r respektive omrade for att
béade utveckla och vixa men dven underhélla befintliga tillgingar. Férvaltningen ska
dven fortsatt arbeta £6r att driva pa innovation och grunduppdrag i en god balans.

Nir Orebro vixer kan det innebira stora forindringar i befintliga stadsmiljéer i form
av att det dr fler boenden, aktorer och trafikanter som ska dela pa samma yta.
Nimnden har arbetat med tydligare kommunikation gentemot olika malgrupper, i
syfte att skapa forstdelse for de f6rdndringar som behéver ske f6r att dstadkomma ett
Orebro som ir hallbart utifrin milj6-, framkomlighets- och attraktivitetsperspektiv.
Som ett led i detta slipptes under 4ret poddserien ”Liget Orebro”. Poddserien fick
inte 6nskat genomslag men verksamheten fortsitter hitta nya satt for att informera
och 6ka forstielsen hos medborgarna. For att mota utmaningen att bibehalla
kvaliteter och virden i den befintliga bebyggelsen nir kommunen vixer och fortitats
péagar arbetet med en kulturmiljGstrategi som ska utgdra stéd f6r prioriteringar och
ange limpliga arbetssitt.

Arbetet med att bidra till minskade socioekonomiska klyftor och ojimlika livsvillkor
har fortsatt varit viktiga f6r nimnden. Genom att kontinuerligt verka f6r
genomférande av Oversiktsplanen och stirka samverkan i planprocessen med andra
aktorer, inom och utanfér kommunens organisation, skapas dnnu bittre
forutsittningar for en blandad och integrerad bebyggelse. Namnden har fortsatt
arbetat med att implementera Program for hallbar utveckling for att det dnnu
tydligare ska genomsyra verksamheten och pa sikt skapa de effekter som pekats ut i
programmet.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finns inom varje malomrade.

Mdalomréaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom
hela livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Orebro skapar livsmiljider fér god
livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk m&ngfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

Samtalen och samarbetet med OBO rérande
trygghetsskapande atgirder, frimst kopplat till Vivalla,
har okat.

Utvecklingsstrategi fér Hjidlmaren har antagits.
Guidningar har genomférts pd Bjorkén och i
Karlslundsskogen inom ramen for ett flerdrigt
guideprojekt.

En analys har genomf6rts av trygghetsskapande
atgirder vid Jarntorget.

Forbittringar av kulturreservatet Karlslund starker
dess attraktivitet som rekreationsomride.

Bitturer till Bjérkons naturreservat har utvecklats med
fler turer och med utvecklad trafik till Vinén och
Katrinelund.

Attraktiva gronomriden fortsitter att utvecklas bland
annat vid kommande Hedens bostadsomride.
Naturreservatsutvidgningen av Ekeby Ekhage och
Markaskogen har beslutats av Kommunfullmaktige.
Arbete med att restaurera utdikad skog och vatmark
vister om Katlslund har genomforts.

En vigledning f6r hur jordbruksmark bér hanteras i
fysisk planering har tagits fram.

I projektet Tamarinden har tva akt6rer byggstartat
under hosten.

Arbetet med 6kad digitalisering fortsitter och
digitaliseringsforum har utvecklats till att bli ett
organisatoriskt verktyg.

Det nya flexibla arbetslivet tilliter en variation av
arbetsformer.

Forbattringsomréden

- Utveckling av analysen kring arbetsplatsforsorjning
kommer att fortsitta under 2023.

- Metoder och former f6r dialog med medborgarna bor
ses Over for att bittre kunna f6lja upp dessa.

- Arbetet med trygghetsfragor och social hillbarhet och
samarbetsprocesser kring dessa bor fortsatt stirkas.

- Befolkningsutvecklingen behéver kontinuerligt
analyseras fOr att mota behovet for olika bostider.

- Méjligheter f6r pendlarparkering och en fungerande
parkeringsmarknad behéver fortsatt ses Gver.

- Kommunens férvaltning av skog och jordbruksmark
behéver fortsatt utvecklas sé att den dnnu effektivare
styr mot 6kad ekologisk och social maluppfyllnad.

- Fortsatt stort underskott i fardtjinstekonomin

- Fortsatt kontinuerligt utvecklings- och
priotiteringsarbete krivs for att forbattra och sikra upp
investeringsprocessen.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Niamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

e sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

e bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

e arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

e uppritthdlla god ekonomisk hushallning,

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete f6r att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaiktiges malomraden. Inom varje malomrade redogér
nimnden for:

e cn sammanfattande analys av malomridet utifrdn nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

e en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomridet.

e utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mél ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullméktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

e Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

e Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

o Att nimnden beskriver varfor malet inte bedoms som relevant for namnden.

Nimndernas uppfoljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket 4r i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller

utelimnas f6r att ge utrymme f6r att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Mdlomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1
For att 6rebroare ska kunna leva i sin fulla kraft behéver det finnas tillgang och
forutsittningar for bostider och arbetstillfillen i Orebro, i titorter och pa landsbygd. Det
ska dven finnas férutsittningar fOr att kunna leva och bo under livets alla skeden.
Nimndens verksamheter har arbetat kontinuerligt med detta genom uppfdljning och
toljduppdrag fran 6versiktsplanen. Dirutdver sker ett kontinuerligt arbete med
bostadsférsériningen i kommunen genom att analysera och félja upp byggnation,
befolkningsutveckling och specifika malgruppers behov, och att foresla dtgirder utifran
detta. Under aret har arbetet fortsatt med planprogram och utvecklingsforslag som syftar
till att skapa planberedskap for fler att sdkra den lingsiktiga bostadsférsériningen och
arbetsplatsbehovet i kommunen, samt verka for att en sammanhallen stadsviv. De
atgirder som foreslagits utifrdn kontinuerliga analyser genomfors i ett utvecklat
samarbete med flera nimnder inom kommunorganisationen och andra aktérer.

I ett vixande Orebro ska byggandet av bostider, verksamheter och samhillsfastigheter
motsvara befolkningsékningen och ndringslivets behov. Fér att sikerstilla detta pa ett
strategiskt vis behover verksamheten systematiskt arbeta med arbetsplatst6rsorjning pa
samma vis som arbetet med bostadsférsorjning. Det handlar om att analysera kommande
behov utifrdn att systematiskt f6lja upp utveckling och trender. Pi sd vis kan
verksamheten sdkerstilla att det i framtiden finns byggklar mark f6r ritt behov och f6r
alla typer av etableringsférfragningar - frin centralt beldgna kontorshus till
verksamhetsmark f6r allt frin sméaféretag till storskaliga lager. Stadsbyggnad har under
dret intensifierat arbetet med att planligga for efterfridgad verksamhetsmark. Arbetet med
att utveckla analysen kring arbetsplatsférsorjning fortsitter i nya organisationen.

Stadsbyggnad har medverkat i Partnerskapet och dess utveckling, frimst med fokus pa
att forbittra tryggheten och den socioekonomiska situationen i Vivalla. Under dret har
samtalen och samarbetet med OBO o6kat kopplat till det trygghetsskapande arbetet i
frimst Vivalla.

Arbetet med att hoja kvaliteten p4 investeringsplaneringen och investeringsprocessen
pagar kontinuerligt och har under dret forbittrats visentligt men 6kade kostnader och
minskade investeringsramar gor det svart att prioritera mellan och uppfylla de behov av
investering som finns. Det kréivs ocksa fortsatt utveckling av kopplingen mellan
investering och drift samt ambitioner £6r drift av allmin plats.

Till £6]jd av att fler hittar ut i natur- och kulturreservaten 6kar behovet av tillsyn och
drift. Exempel pa drift dr allt frin naturvardsatgirder som vattenreglering till renhéllning
av toaletter, omhindertagande av skridp och tillhandahallande av ved. Under aret har
driften upphandlats vilket kan leda till 6kad kostnad under 2023 f6r Naturvéirdsenheten
nir tidigare uppdrag frain GAF (fére detta FUFA) sikras.

Under aret har nimnden antagit en intern utvecklingsstrategi £6r Hjdlmaren. Parallellt
med detta har analyser och forslag tagits fram f6r Hampetorp, Skebicks smabatshamn,
Alningarna och Assundet. Fér att fa till en samlad utveckling av Hjilmaren har en
gemensam utvecklingsstrategi tagits fram av samtliga kommuner, regioner, linsstyrelser
och bes6ksorganisationer kring sjon. Strategin har varit pa remiss under aret och planeras
att antas i borjan av 2023. Under dret har dven en gemensam samordningsfunktion for
Hjilmaren utretts. Tillsammans med regionerna och bes6ksorganisationerna har en
marknadsanalys genomférts som kommer att implementeras under 2023.
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For att vara ett Orebro i sin fulla kraft behévs allas delaktighet och 6rebroarnas
forutsittningar for delaktighet i Orebros utveckling har varit goda under aret, ett flertal
dialoger har genomforts, 1 olika former och riktade till olika malgrupper. De riktade
dialogerna inom till exempel naturvarden och trafik har visat sig vara lyckade metoder
for att préva teorier och fa delaktighet vilket i vissa fall har inneburit en reviderad
riktning frin verksamheten. Vidare ér det viktigt att fortsitta testa olika metoder for
dialoger och vara tydlig med vad malgrupperna kan paverka och hur dterkoppling
kommer att ske. Metoder f6r dialog med barn och unga ska fortsitta utvecklas for att
stirka deras deltagande i samhillsbyggnadsprocessen.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
- Samtalen och samarbetet med OBO - Utveckling av analysen kring
rorande trygghetsskapande atgirder, arbetsplatsférsorjning kommer att
frimst kopplat till Vivalla, har 6kat. fortsitta under 2023.
- Utvecklingsstrategi f6r Hjilmaren har - Metoder och former f6r dialog med
antagits. medborgarna bor ses Gver for att bittre

kunna f6lja upp dessa.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom malomrade 1 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2022

Antal genomférda dialoger med medborgare 55+ 17 16 19

(olika former)

Kommentarer till indikatorernas utfall
*Utfall 2020 visa ett higre virde beroende pa att fler sorters dialoger riknades in. Frin och med 2021 réknas enbart
ordnade former for samtal med invanare dér de kan komma med synpunkter och forsiag. Det vil] sdga inte generella
synpunkter inkomna via telefonsamtal och meyl, dock dr dessa viktiga och ombéndertas lipande.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och forutsattningar mellan kén,
socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdttning och geografiska skillnader
minska

Orebro kommun ska férbétira forutsattningarna fér medborgarna att paverka
sin framtid och vart demokratiska samhdille

Orebro kommun ska stérka férutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhdllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgangligt for alla

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

» Kulturkvarteret har etablerats som Orebros nya métesplats och ett nav for skapande,
demokrati och medborgarinflytande. Ett sdrskilt fokus ska vara att locka fler barn,
ungdomar och nya grupper.

» Den kommunala servicen pa landsbygden ska 6ka.

»  Stodet till civila samhillet ska stirkas. Kommunens verksamheter ska tillsammans
med det civila samhillet och andra akt6rer hitta nya former f6r samverkan i arbetet
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tor 6kad gemenskap och inkludering. En kommunévergripande strategi tas fram for
att tydliggéra kommunens samlade arbete med evenemang.

> En kommunévergripande strategi tas fram for att tydligg6ra kommunens samlade
arbete med evenemang.

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmaktigemdl genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras i drets Verksamhetsplan. Ut6ver
detta har nimnden gjort f6ljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

e Nimndens atagande: Fortsitta ombyggnationen av allmin plats kring
Kulturkvarteret for att sikerstilla omrddets funktion som mdotesplats £6r alla.
Status: Slutférd

e Nimndens atagande: Fortsitta arbeta enligt de langsiktiga dtaganden som beskrivs
i 6verenskommelsen mellan Orebro kommun och det civila samhallet. Se till att ha
uppdaterad information om civilsamhallets aktdrer, for att tidigt kunna informera
och involvera dem i processet.

Status: Pagiende

¢ Nimndens atagande: Fortsatt ge moijlighet till nyttjanderittsavtal f6r féreningar
och fortsitter utveckla virt samarbete med det civila samhillet och méjliggéra att
civila samhillet kan s6ka statliga bidrag via oss.
Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Under éret landa i en plan f6r hur medborgarna kan
informeras om och involveras mera i samhillsbyggnadsprocessen.
Status: Pagiende. Inom Planeringsavdelningens verksamhet gér en
konsultpraktikant en genomlysning och tar fram ett forslag for Okat
medborgardialog.

e Nimndens atagande: Delta i arbetet med kommundévergripande strategi for
evenemang genom var planering och vart markinnehav.
Status: Ej paborjad. Invintar Orebrokompaniet som ir uppdragsigare.

¢ Nimndens atagande: Genomférande av forvaltningens kommunikationsstrategi
pagar, bland annat genom insatser for att Oka férstaelsen av var verksamhet hos
kommunens invéanare.
Status: Pagiende. Podd och film publicerades under aret. Arbetet kommer fortsitta
i andra former.

e Nimndens atagande: Deltar i utvecklingen av medborgarférsamling inom ramen
tor projektet klimatneutrala stader 2030 2.0 (Viable Cities).
Status: Slutférd.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemadlet inom
mdalomrade 1:

- Bus Rapid Transit for att bidra till sammanhallna stadsdelar (projektering inf6r
byggstart etapp 1)
Status: Slutford/pagiende. Delstricka 1, 2 och 3 ir firdiga. Delstricka 4-5
(Rudbecksgatan och Vaghustorget) ir tilldelad och beridknas starta under februari
2023 med VA-arbeten som en del av samordningen med inférandet av nya
snabbussar. Projektering av delstricka 7-8 (Ostra Bangatan) ir pabétjad och
byggnation vintar 2024.
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- Investering i allmén plats runt Kulturkvarteret f6r nya métesplatser
Status: Slutférd. Del av Nygatan samt del av Fabriksgatan blev klara under 2021.
Astriket intill Kulturkvarteret firdigstilldes under varen 2022.

- Tillgingliggbra natur- och kulturreservat
Status: Pagar kontinuerligt. Ndgra exempel dr uppfrischning av Ravgingsstugan,
nya stigar 1 Oset, bestksanldggningar pa Bjérkén och nya informationstavlor och
ledmarkeringar i Annaboda.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Nimnden har bidragit till malomradet genom att skapa forutsittningar f6r befintliga och
tillkommande verksamheter att utvecklas och etableras. Detta 4r en del av verksamhetens
l6pande arbete dir det finns en daglig kontakt med befintliga verksamheter samt nya
intressenter och investerare.

Nya arbetsformer som méjliggérs i Orebromodellen, bland annat genom projektet Vi ger
arkitekten makten och markanvisningen av Tamarinden, visar pa att det finns ett stort
intresse foOr att etablera sig, testa nya metoder och vidareutveckla féretag och
myndigheter i Orebro. Genom detta har nimndens verksamhet dven bidragit till att fler
minniskor ska kunna f6rsérja sig. Det finns en god samverkan med lirositen, framfor
allt med Orebro universitet, om utbildningsinnehall och mottagandet av praktikanter for
att stirka minniskors framtidsutsikter pa arbetsmarknaden och Orebros
kompetensfoérsorjning.

For att sikerstilla Orebros utveckling och méjligheter till lirande, utbildning och arbete
genom hela livet finns det en god medvetenhet om behov av skolverksamhet,
arbetsplatser, verksamhetsmark samt parkytor och grénomraden 1 arbetet med
planprogram och planlaggning.

Vid méte med studenter framkommer att Stadsbyggnad, Orebro kommun, ir en attraktiv
arbetsgivare. Sirskilda insatser fOr att 6ka attraktiviteten har skett inom yrkesgrupperna
arkitekter och civilingenjérer. Stadsbyggnad jobbar med att skapa ett intresse fOr arbete
inom samhillsbyggnadsomridet bland kommunens medborgare, bland annat genom att
flera stadsutvecklingsprojekt finns representerade pa Summer college. Férvaltningen har
dven prioriterat att delta i dialoger med hégstadieskolor som arbetat projektbaserat med
olika samhillsutvecklingsfragor.

Kommunen har fatt statliga medel till ett flerdrigt guideprojekt med syfte att genomféra
guidningar i framf6r allt kommunala naturreservat. Under 2022 genomférs exempelvis
guidningar pa Bjorkon och i Karlslundsskogen.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
- Guidningar har genomférts pa Bjorkon -
och i Karlslundsskogen inom ramen {6t
ett flerarigt guideprojekt.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdade 2 Utfalll Utfalll Utfalll Malvérde
2020 2021 2022 2022
Antal kvm s&ld verksamhetsmark (kommundagd 217 524 243100 117 000 200 000
mark)
Antal BTA séld kontorsmark (kommuné&gd 7 000 5600 0 5000
mark)
Antal kvm verksamhetsmark som adderas fill - 20 000 45000 200 000

planreserven utifr@n érets laga kraftvunna
detaljplaner (kommunagd mark)
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Antal kvm verksamhetsmark i planreserven - 1150 000 1 140 000 1 000 000
(kommun&gd mark)

Kommentarer till indikatorernas utfall

Med anledning 111l radande konjunkturlige har vi inte salt lika mycket verksambetsmark som milvirdet, samt
efterfragan pa kontorsmark har varit lag under dret.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

Ovanstiende mal bedéms inte som relevanta fér nimnden da de inte ligger inom ramen
t6r uppdraget inom Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg Iarandemiljé som stimulerar eleven
till att utveckla sina férmagor, uppnd kunskapskraven samt na sin fulla
potential

Orebro kommuns néringslivsarbete ska bidra fill Iangsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete till en vaxande befolkning

Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
» Systematiskt arbeta for god dialog med det lokala och regionala niringslivet i syfte att
stirka samarbetet kring hallbar tillvixt och kompetensforsérjningsfragor.

» Vidareutveckla det serviceintiktade forhallningssittet med effektiva processer
gentemot naringslivet.

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmaktigemal genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras i drets Verksamhetsplan. Ut6ver
detta har nimnden gjort f6ljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

e Nimndens itagande: Fortsatt utveckla frukostmétet som arena f6r samtal med
niringsliv och marknad f6r byggaktorer.
Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Delta aktivt i arbetet med Business Region Orebro (BRO)
och utveckla det regionala arbetet investeringar och etableringar.
Status: Pagiende. Regelbundna avstimningar pdgar varje méinad gillande
investeringar och etableringar, och det arbetet kommer fortsitta under 2023

e Nimndens idtagande: Genomférande av férvaltningens kommunikationsstrategi
ska paga, ddr insatser for att locka investerare och etablerare ir en viktig del i arbetet.
Status: Pagiende. Podd och film har publicerats. Genomférda insatser utvirderas
for att ge stéd for fortsatt planering. Arbetet fortsitter under ndsta ar.

e Nimndens atagande: Utveckla arbetssitten kopplat till Orebromodellen fér att
sikerstilla en effektiv process som svarar upp mot marknadens behov av byggklar
mark.

Status: Pagiende
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e Nimndens atagande: Samverka med lirositen for att utveckla utbildningsinnehall
och ta emot praktikanter, detta kan bidra till ett stirkt underlag pa arbetsmarknaden
utifrin perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser.

Status: Slutférd

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemdlen inom
malomrade 2:

- Utveckling av Barnens tridgard med nya lekmiljer och stirkta sociala ytor f6r
att inkludera en mangfald av malgrupper.
Status: Slutférd. Genomfors tillsammans med investeringar f6r 6kad
tillgdnglighet £6r barn i Karlslund, till exempel nya lekmiljGer, stigar och
rastplatser.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Nimnden har bidragit till malomradet genom en sammanhéllen
samhillsbyggnadsprocess och i samverkan med 6vriga delar av programomradet,
kommunorganisationen och andra aktérer. I planprogramarbetena under aret skapas
forutsittningar fOr tryggare miljder genom att identifiera brister och planligga f6r miljGer
som frimjar integration, kopplar samman stadsdelar, tillskapar métesplatser och tryggar
rorelsestrak.

Utover planprogrammen kan riktade insatser goras for att forbittra tryggheten och skapa
sikra motesplatser. Ett exempel pé detta dr den grundldggande analys som gjorts av
Jarntorget. Analysen var klar i mars 2022 och hjilper verksamheten att gbra

6verviganden om hur platsen kan utvecklas kopplat till image, sociala fragor och fysiska
delar.

En viktig del i tryggheten 4r att alla ska ha nigonstans att bo utifrin sina férutsittningar
och behov. Nimnden har arbetat kontinuerlig med kommunens bostadsférsorjning
baserat pd den demografiska utvecklingen f6r att uppritthalla en god planberedskap f6r
bostider for savil den breda allmidnheten som for specifika grupper. Under aret har
arbete pagatt med flera planprogram och utvecklingsforslag i syfte att uppritthalla en
langsiktigt god planberedskap f6r bostider.

Det finns ett samband mellan naturvistelse och vilméiende. Orebro kommun har en
malsittning att verka for att den psykiska hilsan bland unga i kommunen f&rbittras.
Aven om kommunen pekar ut framfér allt unga sa finns dven behov av insatser i den
yrkesverksamma delen av befolkningen, savil som bland de 4ldre. Stadsbyggnad har
kontinuerlig bidragit till detta via arbeten med att skydda och utveckla den titortsnira
gronskan. Flera atgdrder har under aret genomférts for att 6ka kulturreservatet
Karlslunds attraktivitet som betydelsefullt rekreationsomrade. Genom sin placering har
Karlslund cirka 30 000 kommuninvanare boende inom tre km och cirka 20 procent av
dessa dr barn och unga under 18 ar vars forutsittningar till meningsfulla fritidsaktiviteter
pa detta sitt stirks. Etapp ett av renoveringen av Strémsborg har avslutats och en
avsiktsforklaring har tecknats med en entreprentr om att driva café i byggnaden. Under
aret har bade upphandling av etapp tva genomfdrts och byggnadens interiéra
dekormaleri har rengjorts och konserverats. Utvecklingen av ridanldggningen har
péaborjats och byggnation av nytt stall, café, elev- och personalutrymmen samt dtgirder i
befintliga bygenader startade under hdsten. Arbetet bedrivs i nidra samverkan med
Orebro Filtrittklubb.

Kunskap om betydelsen av trygghetsfrigor och sociala hillbara 16sningar dr en viktig
pusselbit inom samhaillsplanering. Medarbetare inom nimndens verksamheter har god
kunskap om dessa frigor, men en kraftsamling behdvs i frigorna dir ett bredare samtal
mellan samhillsbyggnadskompetenser fors. Stadsbyggnad har tagit initiativ till att
strukturera ett arbetssitt f6r trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete och ir
representerade i BRA (Brottsférebyggande radet) pa ledningsniva. Utbyte sker
kontinuerligt 4ven med Partnerskapet. En 6versyn av hur arbetet med sociala
trygghetsfragor kan intensifieras och effektiviseras pagir.

For att 6ka tryggheten i Orebro har nimndens verksamheter fokus pa barnperspektivet
och trafiksikerhet i arbetet med trafikmiljéinvesteringar pa allmin plats. Arbetet med
huvudcykelstrik fortsitter for att fi sdkrare cykelbanor.
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Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
- En analys har genomforts av - Arbetet med trygghetsfragor och social
trygghetsskapande atgirder vid Jarntorget. héllbarhet och samarbetsprocesser kring
- Forbittringar av kulturreservatet dessa bor fortsatt stirkas.
Karlslund stirker dess attraktivitet som
rekreationsomrade.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg i Orebro ska vara hég och bemanningen
ska oka. Antalet olika personer som besoker varje omsorgstagare inom
hemvarden ska minska

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard och
service utgar ifran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Vdlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbétirad psykisk hélsa i de
verksamheter som moter mdnniskor i behov av stod

Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska. Miljéer dar barn och unga vistas
ska vara fria fran narkotika

Ovanstiende mal bedéms inte som relevanta fér nimnden da de inte ligger inom ramen
for uppdraget inom Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet.

KOMI\_/_\UNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen mdnniska ska begransas i sitt
liv pa grund av ofrygga miljder

Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Orebro kommun har tillsammans med civilsamhdllets aktérer en nollvision
mot hemloshet

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
» Barnkonventionen och barns ritt att ses som rittighetsbirare ska aktivt
implementeras 1 hela kommunens organisation.

» Utifran det arbete som gors med Effektiv samordning for trygghet och den nyligen
framtagna brottsférebyggande strategin, ska den situationella och socialpreventiva
samverkan med olika aktérer stirkas ytterligare for att 6ka tryggheten i Orebro.

»  Mojliggora for fler trygghetsboenden och platser pa vird- och omsorgsboenden.

»  Fler gruppbostider ska byggas enligt den framtagna standardmodellen, fler aktorer
ska beredas plats att bygga gruppbostider och upphandlingar av platser ska ske.



ARSBERATTELSE 2022 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD EGEN VERKSAMHET

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmaktigemal genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras i drets Verksamhetsplan. Ut6ver
detta har nimnden gjort f6ljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

o Nimndens atagande: Bidra i det kommundévergripande arbetet att ta fram en
stodjande struktur kring prévning av barnets bista. Nista steg 1 arbetet 4r att
implementera det pa forvaltningen.

Status: Slutford. Stadsbyggnad har deltagit i det kommundvergripande arbetet som
nu dr slutfort.

e Nimndens itagande: Fortsitta samarbetet kring Norra Ormesta leklandskap dir
slutfinishen goérs 2022. Det dr Tekniska forvaltningen som ir projektledare och
Stadsbyggnad samarbetspart.

Status: Slutférd

e Nimndens itagande: En utredning kring Jirntorget firdigstills under aret med
forslag pa atgirder framdt, bland annat utifrin att kunna skapa en stérre (upplevd)
trygghet kring torget.

Status: Slutférd

e Nimndens atagande: Skapa attraktiva och trygea strik och motesplatser 1 Hedens
vatten- och rekreationslandskap. Projektet vixer fram under 2022 och ir ett
samarbete mellan Stadsbyggnad och Tekniska férvaltningen.

Status: Pagiende

e Nimndens atagande: Piborja samarbetet med Tekniska forvaltningen kring
Hjirstastriket fOr att binda ihop stadsdelarna med olika socioekonomiska olika
situationer. Samarbetet dr mycket viktigt utifran trygghet och integration.
Status: Pagiende. Arbetet dr paborjat och ska vara klart till hésten 2023.

¢ Nimndens atagande: Utveckla Norra Oset och Rynningeviken till en d4nnu
attraktivare motesplats genom att tillskapa en mojlighet till att fika och éta i Stora
Hjortstorps gard.
Status: Slutférd. Stora Hjortstorps gard invigdes for allminheten fére sommaren.
En rastplats f6r allmdnheten utanfor girden har anlagts och stigar har restaurerats 1
samband med arbetet.

¢ Nimndens atagande: Oka tryggheten pa utsatta platser i markreservens bestand.
Status: Pagédende.

e Nimndens atagande: Hantera de fOrslag till 6kade insatser kopplat till social
héllbarhet som presenterats under 2021.
Status: Pagédende.

¢ Nimndens dtagande: Genomfér en 6versyn av mojliga 16sningar f6r 6kad
systematik i arbetet med social hallbarhet och trygghet, sa som exempelvis inférandet
av checklistor.
Status: Pagiende.

e Nimndens atagande: Fortsatt arbete kring informationssakerhet, genom att arbeta
med punkterna i grundnivan i enlighet med kommunens metodhandbok f6r
informationssikerhet. Detta ska bidra till en tryggare informationshantering och
kommun.

Status: Pagiende. Féljer kommunens utbildningsplan och handlingsplan.
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Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet inom
mdalomrade 3:

- Utveckla norra Oset och Rynningeviken till en dnnu attraktivare motesplats.
Status: Slutfoérd. Stora Hjortstorps gird invigdes for allminheten fére
sommaren. En rastplats f6r allmidnheten utanfér giarden har anlagts och stigar
har restaurerats i samband med arbetet.

- Atlig investeringspott for att frimja barn och ungas trygghet i trafikmiljcer
Status: Pigdende. Investeringar fOr trafiksdkra miljoer £6r barn genom
cirkulationsplats och sikra passager vid Hjilmarvigen och Norra Ormesta
synkroniseras med exploateringsgenomférande och vintas bli klart under 2023.
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4.4 Mdlomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god livskvalitet

4.4.1 Ssammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrdade 4
Nimnden har bidragit till utveckling inom mélomridet genom arbete med
bostadsforsorjning, lingsiktigt planarbete f6r verksamheter, samhaillsfastigheter,
gronstrukturer och ekosystemtjanster. I kommunens kontinuerliga
bostadsférsoriningsarbete analyseras bostadsmarknadens utveckling och atgirder
identifieras for att tillmotesgd de behov som finns pa bostadsmarknaden avseende
exempelvis olika malgruppers behov och foérdelningen av bostiders upplatelseformer,
typer och storlekar. Flera markférvirv har gjorts under aret och det pagar férhandlingar
gillande objekt bade i centrala omvandlingsomriden samt de mindre titorterna.
Planberedskap f6r bostadstorsorjningen pagar kontinuerligt med planprogram och
utvecklingsforslag. Arbete med planprogram for Tybbledngen och Holmen pagar, liksom
utvecklingsforslag f6r Pappersbruket.

Under dret har en rapport om mobilitetshubbar tagits fram som visar pa att en
fungerande parkeringsmarknad férbittrar mojligheterna till att kunna bo pé landsbygden
och bes6ka eller arbeta i staden. Genomfdrande av pilotprojekt med pendlarparkering
har fortsatt under 2022. Namndens verksamheter har fortsatt samarbete med
Trafikverket inom kommunikationsfrigor och i att synligeéra den regionala nyttan av en
ny jarnvigsférbindelse mellan Oslo och Stockholm vilket skulle stirka bide Orebro
kommuns position som attraktiv stad och likasd hela regionen. Den nya och snabbare
jarnvigsforbindelsen kan bidra till att fler féretag 6nskar etablera sig i regionen, fler
minniskor kan bo hir samtidigt som de har méjligheter att arbetspendla vid behov och
Okar forutsittningarna for bescksniringen.

Genom naturvérdsarbetet skapas forutsittningar f6r fler att kunna ta del av
naturupplevelser och nitliggande turismméiligheter. Under sommarhalviret har Orebro
kommun fortsatt utveckla turbatstrafiken frin Orebro till Bjorkon, Vinén och
Katrinelund. Batturerna har varit populira, sammantaget har 473 personer besokt
Bjorkon (beliggning 86 procent). Under juli och delar av augusti kompletterades turerna
med destinationerna Vinén och Katrinelund vilka bestktes av 81 respektive 271
personet.

Nirheten till attraktiva grénomraden idr en av de viktiga faktorerna nir minniskor viljer
var de ska bo visar allt fler studier. Nimndens verksamhet har arbetat f6r att skapa
attraktiva grona motesplatser som ger goda méjligheter f6r hilsa och livskvalitet. Under
aret har arbetet med att anldgga ett nytt rekreationsomride vid det kommande Hedens
bostadsomrade inletts. Rekreationsomradet kommer att stirka bade sociala och
reglerande (exempelvis 6versvimningsskydd) ekosystemtjanster samt stirka den
biologiska mangfalden i omradet. En process f6r utvidgning av naturreservateten Ekeby
Ekhage och Markaskogens startade under aret och avslutades i och med att
Kommunfullmiktige godkinde de tva reservatsutvidgningarna i november. I och med
beslutet har ytterligare 168 hektar virdefull natur fatt langsiktigt skydd och 6rebroarna
har fatt ett storre rekreationsladskap att vistas i. Férvaltningen har beviljats
markatkomstbidrag f6r utvidgningen fran Naturvardsverket.

Karlslund ér ett titortsnira omrdde med héga kulturmiljé- och rekreationsvirden och det
tinns goda méjligheter f6r manga att ta sig till omradet. Under aret har samrdd skett infor
att tillstind for vattenverksamhet séks f6r byggnation av en ging- och cykelbro mellan
Strémsborg och Hasthagen. Under éret har dven entrén till Hasthagen iordningstillts i
samverkan med KFUM som bedriver en stor barn- och ungdomsverksamhet i omradet.
Arbete infor anpassning av Tegelmagasinet har pabérjats med syfte att Ovolins ska
utvecklas till ett regionalt byggnadsvairdscentrum. Samverkan med Orebro linsmuseum
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péagar och leder till att museet Gppnar en filial i Anckarswirds magasin varen 2023.
Arbetet med att sidkerstilla tjanligt badvatten i Histhagen har fortsatt under aret med
DNA-spérning av bakterier i ledningsnitet uppstréms Strémsborgs dagvattenutlopp.

I Latorp pagir restaurering av dldre odlingsmark som skapar en vacker nirmiljé f6r
boende dir. En planterad grandker haller pa att férvandlas till en blommande dngsmark.
I Mark har en ny vitmark samt nya entrépunkter och stiganslutningar mot Markaskogens
naturreservat paborjats vilket kommer att 6ka den vixande stadsdelens tillgingligheten
till motionsspar, MTB-spar och méjligheten att uppleva Asskogs kulturlandskap.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
- Batturer till Bjorkons naturreservat har - Befolkningsutvecklingen behéver
utvecklats med fler turer och med kontinuerligt analyseras for att méta
utvecklad trafik till Vinén och behovet f6r olika bostider.
Katrinelund. - Mboijligheter f6r pendlarparkering och en
- Attraktiva gronomraden fortsitter att fungerande parkeringsmarknad behover
utvecklas bland annat vid kommande fortsatt ses over.

Hedens bostadsomrade.

- Naturreservatsutvidgningen av Ekeby
Ekhage och Markaskogen har beslutats av
Kommunfullmaiktige.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 4 Utfall Utfall Utfall Malvarde

2020 2021 2022 2022

Antal personer i kommunens tomtkd/antal

sAlda sm&hustomter per &r (kommundgd ]3536/25 ]813/26 ]_667/] Mata

=55 =70 =1667

mark)

Antal sdlda smahustomter per &r (kommunéagd o5 2% 1 3ka

mark)

Antal soldg flerbostadshustomter per ar 7 5 9 Méta

(kommundagd mark)

Antal byggkloro smahustomter till férséljining 10 9 13 3ka

(kommundagd mark)

Markreserv, balansvérde (hektar) 11753 11614 11 607 Mé&ta

Bost&der som skﬂo nyproduceras pa arets salda 570 340 200 800

mark (kommundagd mark)

Behov av nyproducerade bostéder utifran 643/2= 570/2=

befolkningsdkning (befolkningsdkning/2 1099/2= 643/2= 321

321 285
personer per bostad)
grgrclll) bostdder i planreserven (kommundagd ) 3600 4 400 Méta
Utfall antall nypr'oducerode b9sToder per ar 844 759 1 400%* 1 000%*
(kommun- och icke kommundgd mark)
Antal bostéder som adderas till planreserven - 75 230 1 000

utifrédn &rets lagakraftvunna detaljplaner
(kommundagd mark)

Kommentarer till indikatorernas utfalll

* Utfall 2022 dr beraknad utifran prognostiserad befolkningsokning for 2022 (1 099). Mdlvirdet dr beraknat pa den
ddavarande prognostiserade dkningen (1 317).

** Gdller antalet fardigstilla bostider under daret, en inbromsning av mangden bygglovsansokningar paverkar denna siffra
forst pd sikt.

**% Malvérdet utgar fran indikatorn ovan angaende behov av nyproducerade bostider utifran befolfeningsokning.
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4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljoer ska vara hdlsosamma, tryggaq,
sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt méjliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

Orebro ska vara en sammanhadllen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och ddr vi aktivt arbetar for att minska barricrer

| ett véixande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadllsfastigheter befolknings6kningen och ndringslivets behov

Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Genomfdra insatser och fortsatta utveckla ett hdllbart resande med
klimatsmarta, uirymmessnala och kapacitetsstarka trafikslag

Orebro kommun ska préaglas av platser som framjar skapande, rérelse, god
folkhdlsa och som stimulerar méten mellan mdnniskor

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

>

>
>

>

Fortsitta arbetet med att skapa férutsittningar f6r prismissigt efterfrigade bostider i
hela kommunen.

Fortsitta arbetet med att ge forutsittningar for byggnation av fler smahus.

Fortsitta genomfdrandet av Bus Rapid Transit (BRT) tillsammans med Region
Orebro lin.

Utveckla Orebros position som ledande logistiknav och sikerstilla byggklar mark for
etablering,.

Intensifiera arbetet med framtagandet av underhallsplaner i offentlig miljo.

Utreda forutsittningarna for en mer effektiv och samordnad gronskétsel 1 hela
kommunkoncernen.

I dialog med offentliga aktorer, civilsamhille och niringsliv ta fram utvecklingsplaner
f6r Hjdlmarens utveckling samt hela Kilsbergsomradet.

Genomféra cykelfrimjande atgirder f6r barn och unga.

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmaktigemal genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras i drets Verksamhetsplan. Utover
detta har nimnden gjort f6ljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

e Nimndens dtagande: Fortsitta och intensifiera det pabdrjade arbetet med att
ta fram underhéllsplaner {61 offentliga miljéer f6r hela programomrédet. Ett
stort underhéllsbehov finns med kommande reinvesteringar och det skirpta
ansvaret for elsikerhetsansvaret. Nir underhallsplanerna finns framtagna
behéver de integreras 1 budgetprocessen.

Status: Pagiende. Foér Stadsbyggnad r6r det kvartersmark som kan anses vara
offentlig plats (exempelvis idrottsplatsbelysning). Leverans av rapport sker 2023.
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Nimndens atagande: Bidra i utredningen kring forutsittningarna fOr att skapa en
kommungemensam och samordnad gronskétsel 1 hela kommunen.

Status: Pagiende. Under 2022 gjordes en utredning tillsammans med extern konsult.
Slutrapport levererades i december, och nista steg blir att botrja genomféra de
foreslagna férindringarna.

Nimndens atagande: En utvecklingsstrategi for Kilsbergsomridet ska tas fram
liknande den utvecklingsstrategi f6r Hjdlmaren som det finns ett pdgiende arbete
med. Kilsbergen ska upplevas som ett tillgangligt och attraktivt rekreationsomrade
f6r bade 6rebroare och bestkare. Arbetet avses finansieras genom portfoljen Der
vixande Rommunen och ska ske i samverkan med berérda nimnder inom
programomridet samt berérda bolag i kommunkoncernen.

Status: Pagiende. Strategi for utveckling av Hjilmaren som rekreationsomrade
antogs av PNS i juni. Gemensam strategi for Hjilmarens utveckling dr pd remiss
under hosten med planerat antagande under januati-mars 2023. Framtagande av en
utvecklingsstrategi f6r Kilsbergen pagér och ett samverkansprojekt har paborjats f6r
att nd en gemensam mdlbild och finna nya samverkansformer.

Nimndens atagande: Genomféra cykelfrimjande dtgirder £6r barn och unga i
syfte att 6ka cyklingen. Trygghet, tillginglighet och sidkerhet i cykelmiljéerna ska
prioriteras. Utbyggnad av ging- och cykelinfrastruktur med sirskild fokus pa barn
och unga ska ske. Inkomna synpunkter fran 6rebroare angdende ging- och
cykeltrafik ska omhéindertas.

Status: Pagiende. GOrs i utvecklingen av nya omriden och i enlighet med
investeringsprogrammet, som dock inte innehdller sirskilt avsatta medel f6r
dtagandet f6r 2022, men genom Sverférda medel fran 2021.

Nimndens atagande: Samarbeta med Tekniska férvaltningen kring Norra
Ormesta lek- och spontanidrottslandskap och kring att skapa ett attraktivt gront
strak med motesplatser 1 Hjirstaskogen.

Status: Slutférd.

Nimndens atagande: Fortsitta arbetet med BRT-projektet och utbyggnation av
infrastrukturen som krivs i samarbete med Region Orebro lin.
Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Karlslund fortsitter under 2022 att utvecklas till ett av
titortens attraktivaste rekreationsomriden. Under dret implementeras en ny
organisation f6r omradet dir stora delar av ansvaret flyttas till fastighetsdgaren
Programnimnd samhaillsbyggnad.

Status: Slutférd/pagiende. Ny organisation dr implementerad och arbetet med att
utveckla Karlslund framét dr pigdende genom bland annat utveckling av lekmiljo i
Barnens tridgird och renovering av Strémsborg.

Nimndens atagande: Utvecklar arbetssitt for att jobba med Testbiaddar och
innovativ utveckling tillsammans med néringslivet fér att hitta nya arbetssitt och
tillimpningar f6r social och ekologisk hallbara stidder tillsammans med de andra
medelstora stider inom Ostra Mellansverige.

Status: Slutford, projektet beviljades medel till en férstudie som startas i botrjan av
2023 i samarbete med Linképing kommun

Nimndens dtagande: Ta fram en systematik for att f6ra 6ver kunskaper och
lirdomar som har uppstdtt i vira projekt som vi kan dteranvinda och bygga vidare
péd i andra utvecklingsprojekt (systematiskt innovationsarbete).

Status: Pagiende. Forbittringsarbete f6r att skapa systematisk projektutvirdering

pagar.



ARSBERATTELSE 2022 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD EGEN VERKSAMHET

e Nimndens atagande: Fortsatt bidra i arbetet med att verka f6r snabbare jirnvig
mellan Oslo-Stockholm thop med Oslo-Sthlm 2:55 AB. Genomférandet av jarnvig
Oslo-Sthlm 2:55 férvintas medfora snabbare och mer miljévinliga resor till och fran
Orebro. Det férvintas dven leda till en stirkt region utifran ett arbetsmarknads- och
boendeperspektiv.

Status: Pagdende.

e Nimndens dtagande: Férdjupa analysen av behoven pi Orebro kommuns
bostadsmarknad. Arbetet bor ske brett och beakta flera aspekter av
bostadsmarknaden samt utga fran det 16pande bostadstorsérjningsarbetet.
Status: Pagéiende.

e Nimndens itagande: Utveckla nya metoder f6r att astadkomma olika och
varierade typer av smahusbebyggelse.
Status: Pagiende. Exploatering och Detaljplan arbetar gemensamt med fragan
genom kommande markanvisningar och 1 stérre pagiende detaljplaneprojekt.

e Nimndens atagande: Fortsitta planering och byggande pa landsbygden och
kommunens mindre titorter.
Status: Pagiende

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemadlet inom
mdalomrade 4:

- Pendlarparkeringar
Status: Pagiende. Ett pilotprojekt dr pabotjat i Bjérkhaga f6r byte mellan bade
cykel och buss samt mellan bil och buss.

- Arlig investeringspott for strategiska markforvirv som bidrar till att méjliggora
bland annat verksamhetsmark.
Status: Pagiende, under 2022 férvirvades ramark och omvandlingsfastigheter
till ett virde om 28 mkr, bla vid Attersta och i kv Gasklockan.

- Investeringar fOr att géra titortsndra natur- och kulturreservat tillgingliga f6r
barn och bestkande.
Status: Slutférd. Bland annat har investeringar gjorts f6r utvecklad battrafik fran
Naturens hus till Bjérkén, Vinén och Katrinelund samt f6r Barnens tridgird,
renovering Strémsborg, utveckling ridanliggningen, nya stigar och rastplatser.

- Investeringar kopplade till ombyggnationen av Sédra station.
Status: Vilande/framskjutet i tid. Projektet bedéms vara beroende av ett storre
inslag av investeringsmedel f6r att kunna fortlépa och dr dirfor vilande tills ett
storre utrymme 1 investeringsbudgeten finns. Arbete pdgir dven med att
undersoka mojlighet till statlig medfinansiering via stadsmiljéavtal

- Hedens rekreationslandskap paborjas som i framtiden kommer skapa en
métesplats mellan blivande stadsdelarna Bjérkhaga, Bjérklunda och Heden.
Status: Pigiende.

- Niytt stigsystem med grill- och rastplatser samt nya entrépunkter som
sammanlinkar Asskog med Markaskogen.
Status: Slutférd.
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Nimnden har bidragit till malomradet genom ett gediget och fokuserat arbete.
Nimndens verksamheter har under aret bidragit till Orebro kommuns
héllbarhetsprogram som ska frimja kommunens férutsittningar att uppna de globala
milen i Agenda 2030.

Nimndens arbete har virnat om en lingsiktig och god samhillsutveckling som ska
begrinsa klimatpaverkan samtidigt som fokus finns pa klimatanpassning. Det pagar
arbeten for att frimja ekosystemtjinster. Det mest centrala for att nd malet ér att bevara
och skapa tillrickligt stora arealer av olika typer av gronstrukturer (exempelvis
dngsmarker, dldre 16vskogar) med tillrickligt hog ekologisk kvalitet. Kommunen arbetar
med olika typer av restaureringar, kompensationer och kvaliteter f6r att bibehdlla goda
grona strukturer och virden nir staden utvecklas. Ett arbete med att restaurera utdikad
skog och vatmark vister om Karlslund har genomférts under hésten. Genom att
atervita vatmarker som den vister om Karlslund minskar utslippen av vixthusgaser frin
marken samtidigt som hydrologi och ekosystem restaureras.

Under varen 2021 antogs handlingsplan f6r gronstrategins genomférande som listar
prioriterade atgirder som ska bidra till att na malen. Arbete med flera av atgirderna har
pagatt under aret, diribland utveckling av ekosystemtjinster i planprocessen och ett
forslag till gronytefaktor f6r kommunen. Gronytefaktorn dr ett verktyg for att sakerstilla
stadsgronska och 6ka stadens ekosystemtjidnster i samband med nybyggnation.
Gronytefaktorverktyget testas i Tamarinden.

Handlingsplanen tillsammans med den kommande strategin £6r naturvérd och friluftsliv
ar viktiga verktyg for att arbeta med milen om biologisk mangfald framéver.
Kommunen ir en stor markégare och det ar viktigt att utveckla kommunens forvaltning
av skog och jordbruksmark si att den dnnu effektivare styr mot 6kad ekologisk och
social maluppfyllnad. Strategin dr planerad att antas under 2023.

En betydande del av marken kring Orebro stad ir jordbruksmark, vilket gor att
utvecklingen av staden kommer beh6va ske pa jordbruksmark. Detta for att sikra andra
visentliga samhillsintressen, sdsom 6vergripande bostadsférsorjning och niringslivets
méjlighet till utveckling. Samtidigt dr jordbruksmark inom kommunen viktig f6r att
kunna behalla och 6ka den inhemska livsmedelsférsorjningen, vilket pd sikt kan minska
klimat- och miljépéaverkan. En vigledning f6r hur jordbruksmark bor hanteras 1 fysisk
planering har tagits fram och beslutats i programnidmnden under aret. Syftet med
vigledningen dr att den utifrin lagkraven i Plan- och bygglagen och Milj6balken ska vara
ett stod i den fysiska planeringen i drenden som behéver hantera markanvindningsbeslut
pé jordbruksmark. Férutom att vara ett stdd i handldggning av plan- och lovirenden
utgdr vigledningen dven ett viktigt underlag inf6r framtagandet av kommande
planeringsstrategi for 6versiktsplanen. Syftet 4r att det ska finnas tydliga
stillningstaganden och trygga processer i avvigningen mellan intresset av
jordbruksmarkens betydelse f6r livsmedelsférsorjningen och andra visentliga
samhillsintressen for att Orebro ska kunna fortsitta utvecklas hallbart.

Arbete pagir med att genomféra och f6lja upp édtgirderna i kommunens vattenplan.
Under 2022 har arbete med flera dtgirder fortsatt, till exempel arbetet med
vattenskyddsomréide f6r Svartin, framtagandet av nya riktlinjer f6r dagvatten och
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tillskapande av vandringsvigar i vattendrag som tidigare varit blockerade for fisk och
andra vattenlevande arter.

Kommunens egenigda fastighetsbestind utreds ur energisynpunkt med hjilp av OBO
Omsorg som genomfoér kartligegning av de egna fastigheternas
energieffektiviseringspotential. En lista har tagits fram med vilka fastigheter som har
stérst potential f6r energieffektivisering och tre objekt har kartlagts grundligt i en férsta
pilotutredning. Forslag pé effektatgirder finns som kriver investeringar i fastigheterna
och budget har beviljats fér att kunna fortsitta kartliggningen men ytterligare
investeringsmedel behdvs £6r att férindra i bestindet. Kartliggningen och férslag pa
atgirder fortsitter under kommande ar.

Under aret har det fortsatt skett ett samverkansarbete med akademin och andra lokala
aktorer £6r utvecklandet av datadrivna processer. Namndens verksamhet och
universitetet leder samarbetsgruppen “Ett sammankopplat Orebro”, tillsammans med
kommunala fastighetsbolag, Al Innovations of Sweden, Kumbro vind med flera. Arbetet
syftar till att ge verksamheten mdjlighet att géra en gemensam omvirldsspaning kring
smarta digitala 16sningar fér hallbara stdder. Detta sker inom ramen for projektet
Klimatneutrala Orebro 2030.

Stadsbyggnad har deltagit i att méjliggdra Sveriges forsta permanenta el-vig pd E20
mellan Orebro och Hallsberg. Stadens unika position inom transport och logistik, bade
geografiskt och niringslivsmissigt, var avgorande for valet av strickan genom Orebro
lin. Arbetet med elvigar dr en del i mélsittningen om ett fossilfritt transportsystem ar
2045. Framover finns det dock utmaningar i kommunen med elférsérjningen inom vissa
omraden. Pa kort sikt handlar det troligen om lokal &verféringskapacitet och behovet av
ut6kat ledningsnit. Pa lingre sikt finns ocksa risk f6r regionala eller nationella flaskhalsar
i bade produktion savil som 6verforingskapacitet inom landet. I projekt Tamarinden
provas just nu helt nya 16sningar £6r att pd omrddesniva lagra och dela energi mellan de
olika flerbostadshusprojekten. Ett konkret resultat blir att de sa kallade effekttopparna,
toppbelastningen pa elnitet, kan sinkas med Sver en tredjedel. Om detta skalas upp till
stadsdelsniva kan det underlitta avsevirt for elférsorjningen.

For att minska klimatpaverkan per person bland kommuninvinarna arbetar
verksamheten med olika typer av atgirder inom mobility management, bland annat nudging
och prova-pa kampanjer. Inom EU-projektet Rena resan genomférdes cykelutmaningar
med tivlingsinslag riktat mot foretag lokaliserade intill BRT-straket (etapp 1), en form av
nudging genom markmalningar pa cykelbana som genom utvirdering ansetts vara ett
positivt inslag i stadsmiljén. Inom samma EU-projekt har en mobil cykelservice varit ute
i olika stadsdelar vilket lett till att manga trasiga cyklar har lagats vilket har fatt positiv
respons.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
- Arbete med att restaurera utdikad skog - Kommunens forvaltning av skog och
och vatmark vister om Karlslund har jordbruksmark behover fortsatt utvecklas
genomforts. sd att den dnnu effektivare styr mot 6kad
- En vigledning f6r hur jordbruksmark bor ekologisk och social maluppfyllnad.

hanteras i fysisk planering har tagits fram.
- I projektet Tamarinden har tvd aktSrer
byggstartat under hosten.
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Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdalomrdde 5 Utfall Utfall Uttall
2020 2021 2022

Antal &tgdrder for vattenlevande organismer 2 5 1
Antal hektar - 1&dngsiktigt skydd/restaurerats for 903 951 1119
att f& héga milidvarden (ett &rs férdréjning)
Antal kommunala naturreservat 21 21 21
Utveckling cykeltrafik (passager/dygn) 16 400 16 400* 13 000*
Utveckling biltrafik (passager/dygn) 139 200 110 000* 140 300*
Antal pdstigande i kollektivtrafik (stadstrafik) 5000000 5000000 7028326

Kommentarer till indikatorernas utfalll
* Uppstkattat virde da mdtningarna inte har redovisat tillforlitliga resultat.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pa en niva, som om den tilldmpas globalt, inte Gventyrar jordens
klimat

Orebro kommun ska fortsatta 6ka tillforseln av ny fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvdnds, med syfte att minska savdal kostnad som klimatpaverkan

Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

Orebro kommun ska vérna om och bidra fill 6kning av biologisk méngfald
och ekosystemtjanster genom att bevara och skapa tillrackliga arealer av
olika typer av gronstrukiur

Avfallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka

Orebro kommun ska tydliggéra vad som kréivs och arbeta fér att uppnd
miljémdssiga och organisatorisk motstandskraft for de mest sannolika
extrema vaderhdndelserna och ett forandrat klimat

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
» Arbeta for bred implementering av programmet for hillbar utveckling och

inkludering av 2030-malen i ordinarie styrning, ledning och verksamhetsuppfoljning.
Orebro kommun ska ocksa skapa forutsittningar for bildning for hallbar utveckling,

med kunskapslyft och kompetensutveckling inom kommunkoncernen.

» DPrioritera och intensifiera klimatarbetet for att nd malen till 2030 och 2050. Detta

bland annat genom att utifrdn framtagen nuldgesanalys och koldioxidbudget ta fram

ett forslag pd handlingsplan och arbeta med prioriterade insatser for att minska
Orebro kommuns klimatbelastning.

» Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och akademin
tor att utbyta kunskap och gemensamt agera fér att mota klimatutmaningen.

»  Orebro kommun ska se 6ver och tydliggdra forutsittningarna for
livsmedelsforsorjning utifrin globala och nationella stérningar i produktion och

Malvarde

2022
3
Oka

21
Oka
Inte 6ka
Oka
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leverans, samt skapa forutsittningar f6r en god samverkan inom kommunen och
mellan sambhillets aktérer avseende héllbar livsmedelsforsorjning.

» Fordjupa kunskapen om hur jordbruksmark hanteras i kommunens
samhillsplanering.

» Fortsatt arbete med implementering av gronstrategin och genomférande av
handlingsplanens atgirder, bland annat genom utveckling av nya arbetssitt for
héllbar samhaillsplanering och stirkta ekosystemtjinster.

> Atrbeta for biologisk mangfald genom att ta fram en strategi for naturvard och
friluftsliv samt fortsitta arbetet med att skydda, restaurera och utveckla mark och
vattenmiljéer.

» Fortsitta arbetet med att langsiktigt trygea vattenforsorjningen och sikra
vattenledningssystemet nu och i framtiden. Detta bland annat genom att i samband
med framtagande av underhéllsplan f6r VA berikna mingd och konsekvenser av
lickage.

» Fortsitta arbetet med att kartligga kommunens egna fastigheters
energieffektiviseringspotential, samt utifrin OBOs energidelningsarbete/Tamarinden
identifiera och berdkna potentiell klimatnytta vid utSkat arbete inom egen koncern
och i hela kommunen.

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmaktigemal genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras i drets Verksamhetsplan. Ut6ver
detta har nimnden gjort f6ljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

e Nimndens idtagande: Under ret ska Vigledning f6r byggande pa jordbruksmark
antas och implementeras inom berérda verksamheter.
Status: Slutférd.

e Nimndens atagande: Férdjupa kunskapen om hur jordbruksmark hanteras i
kommunens samhillsplanering, och utveckla samarbetet mellan Bygglov och
Planeringsavdelningen och andra berdrda férvaltningar i dessa frigor.

Status: Slutford.

e Nimndens atagande: Under dret paborja arbetet med Strategi £6r naturvard och
friluftsliv.
Status: Slutférd.

¢ Nimndens atagande: Under 2022 kommer aktiviteterna i handlingsplanen {6r
Gronstrategi att implementeras.
Status: Pagéiende.

e Nimndens atagande: Ett dtervitningsprojekt vister om Karlslundsasen startar for
att stirka skogen som kolsinka och bidra till ett klimatpositivt Orebro med stirkt
biologisk mangfald.

Status: Slutfoérd.

e Nimndens atagande: Strdva mot att under 2022 uppna Vattenplanens mal att ta
bort tio vandringshinder for fisk och vattenlevande organismer.
Status: Pagiende. Totalt atta hinder 4r atgidrdade och tvd hinder dr under planering.

e Nimndens atagande: Utvidgning av naturreservatet Ekeby ekhage och
Markaskogens naturreservat.
Status: Slutford.
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Nimndens atagande: Skapa Hedens vattenlandskap med vatmarker som kommer
rena vattnet frin akerlandskapet.
Status: Slutférd.

Nimndens atagande: Restaurera dngar, hagar och skogsbete genom till exempel
ut6kning av bete i Hisslebyskogen och Ekeby ekhage.

Status: Pagiende. Utveckling av betet i Hisslebyskogen ir slutférd, utvidgning av
betet i Ekeby Ekhage kvarstir.

Nimndens atagande: Aktiv deltagande i projektet Kiimatneutrala Orebro 2030 som
avser att vixla upp arbetet med klimatomstillningen — i sdvil nya som befintliga
stadsdelar. Syfte dr att agera gemensamt med ndringsliv, civilsamhille och offentlig
sektor for att méta klimatutmaningen.

Status: Pagiende. Forvaltningen har rekryterat en projektledare med inriktning
energi och héllbart byggande som bérjade den 1 oktober vilket gor att arbetet inom
projektet Kiimatnentrala Orebro 2030 har intensifierats under hésten.

Nimndens atagande: Fortsitta genomfdra projektet Tamarinden med malsittning
att klimat- och energiambitionerna kan férverkligas och nyttjas i andra projekt.
Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Fortsitta implementera Program f6r héllbar utveckling i
verksamheten, bland annat genom deltagande i framtagandet av indikatorer och
mitmetoder f6r uppféljning samt genom inventering av ytterligare dtgirder for att
sikra en maluppfyllelse till ar 2030.

Status: Pagiende.

Nimndens dtagande: Under 2022 fortsitter arbetet med framtagande ny
Trafikstrategi i syfte att stirka forutsittningarna for ett hallbart resande.
Status: Slutférd. Arbetet blev pausat i viras for att invinta ny mandatperiod.
Arbetet dterstartades i slutet av dret f6r att kunna fortsitta under 2023.

Nimndens atagande: Bevaka Vitternvattenprojektet.
Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Riktlinjer f6r dagvattenhantering beslutas under 2022.
Status: Pagiende. Avses beslutas under delar 1 2023.

Nimndens atagande: Samarbete med Orebro universitet inom projektet AL ALL
dir vi utforskar hur Al kan tillimpas inom framtagandet av Gronytefaktorn vilket
kan vara ett bra verktyg f&r att bland annat analysera vart vi kan genomfdra
forbattringsatgirder som stimulerar ekosystemtjinster.

Status: Pagiende. En intern arbetsgrupp har jobbat thop med universitetet och
arbetet avslutas 1 borjan av 2023

Nimndens atagande: Utvecklar arbetssitt for att jobba med Testbiaddar och
innovativ utveckling for att hitta nya arbetssitt och tillimpningar f6r social och
ekologisk hallbara stider tillsammans med de andra medelstora stider inom Ostra
Mellansverige. Under hosten 2022 dr stadsbyggnad med i en projektansékan till
Tillvixtverket.

Status: Slutford. Projektet beviljades medel till en forstudie som startas i borjan av
2023 i samarbete med Link6ping kommun.

Nimndens atagande: Utveckla arbetssitt for framtagande av planeringsstrategi 1
enlighet med PBL och inom ramen f6r den kontinuerliga 6versiktsplaneringen. Det
bidrar till uppfyllnad och implementering av Program f6r hallbar utveckling.
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Status: Pagiende. En arbetsgrupp startades under hésten och arbetet dr nu i full

ging.

¢ Nimndens atagande: Utifrin resultat frin uppfoljning av Gversiktsplanen starta

igang foljduppdrag.
Status: Pagiende. Utvecklingsforslag Glanshammar-Rinkaby dr uppstartat.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet inom

mailomrade 5:

Anligening av vatmarker.
Status: Pagiende

Restaurering av skoglig vatmark.
Status: Pagiende.

Anldgga skyddszoner mot vattendrag.
Status: Pagiende

Restaurering av Vinterdsens dngar.
Status: Pagiende

Firdigstillande av dngs- och betesmarker i Asskog och Markskogen.
Status: Pagiende

Utrivning av vattenhinder i Kilsbergen.
Status: Slutford, sju vandringshinder totalt dr atgirdade i Kilsbergen.

Hedens vattenlandskap.
Status: Pagiende, tvd vatmarker anlagda.

Frihuggning av naturvardstrid
Status: Slutford, cirka 1 ha i naturreservatet Derbol under 2022
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
For att bidra till malomridet om ett hallbart och resurseffektivt Orebro har nimnden
under aret fortsatt arbetet med att astadkomma en balans i firdtjinstekonomin.
Verksamheten har arbetat tillsammans med Region Orebro Lin fér att I6pande diskutera
kostnader och atgirder for firdtjansten. Under dret har verksamheten ingitt i en
tjanstemannastyrgrupp for besparingar inom firdtjinsten som limnat in forslag till vidare
hantering i regionala samverkansorganisationen. Firdtjanstekonomin kommer frin
arsskiftet att hanteras pd annat sitt inom den nya organisationen.

Ett annat arbete som pagar for att sikra en héllbart och resurseffektivt Orebro ir de
insatser som gors for att forbiéttra och sikra upp investeringsprocessen. Under dret har
en markant kostnadsékning for anldggningsbygenation skett, vilket har gjort arbetet med
prioritering bland investeringar bade viktigare och svarare. Investeringsprogram f6r 2023
och 2024 ha tagits fram dir det 4r uppenbart att investeringsramarna fér kommande ar
minskar pa grund av de finanspolitiska malen. Det har dirfér blivit tydligt att det
kommer vara svart att prioritera in de behov som finns f6r investeringar i
investeringsprogrammet.

Lokaler ir en stor del av kommunens resurser och for att stirka resurseffektiviteten ses
mojligheten till samnyttjande av lokaler 16pande 6ver vid planering av nya lokaler.
Nimndens verksamheter har samarbetat med lokalférsérjningsavdelningen och andra
delar av verksamheten f&r att hitta férutsdttningar f6r samutnyttjande.

Arbetet med 6kad digitalisering fortsitter. Detta 1 syfte att uppnd hogre kvalitet och
hégre effektivitet vilket kan frigora resurser, som kan héja servicen gentemot
medborgare och andra aktérer. Flera projekt har genomférts och pagar just nu, en del
projekt invintar start. Samtliga ska bidra till en mer datadriven samhallsbyggnadsprocess.
Under aret har verksamheten fokuserat pé att utveckla organisationen for att skapa bittre
forutsittningar for digitalisering, till exempel digitaliseringsforum som syftar till
kunskapsutbyte mellan enheterna pa Stadsbyggnad och att frimja en enhetlig
digitalisering for att férverkliga programomridets digitaliseringsstrategi.
Digitaliseringsforumet hanterar nimndens interna processer och blir ett organisatoriskt
verktyg. Forvaltningen har tillsammans med Digitaliseringsavdelningen under dret
paborjat en ”Digital firdplan” som avser att tydliggdra strategier och prioriterade
utvecklingsomraden.

Nimndens verksamhet jobbar kontinuerlig med utvecklingen av en digital tvilling, i
vilken informationsmingder linkas till en 3D-stadsmodell. Fér det nya omradet
Tamarinden har Geodata i samarbete med andra utvecklat en 3D-modell £f6r digitala
studiebesok.

Under aret har utvecklingen av éppna data bevakats. Oppna data dr positivt for att
kunna skapa s stor nytta av datan som méjligt. Dock kriver 6ppna data en ny
finansieringsmodell f6r geodata, som idag ar intiktsfinansierat.

Under aret har verksamheten fortsatt arbetet med informationssikerhet i enlighet med
Orebro kommuns policy och metodhandbok fér informationssikerhet. Det 4r ett viktigt
arbete for att sikerstilla att den informationen som hanteras inom verksamheten
hanteras enligt de lagar och férordningar som finns, framforallt i samspel med
utvecklingen av mer ppen data.
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Personal inom Stadsbyggnad har haft goda méjligheter att vilja att delta digitalt eller
fysiskt p4 moten i det som dr det nya flexibla arbetslivet. Att arbeta hemifrin dr en
moéjlighet som utformas i dialog mellan medarbetare och chefer. Nimndens verksamhet
har inte sett ett produktionstapp kopplat till att medarbetarna arbetar hemifran, detta
beror troligen pa den robusthet som upparbetats i och med digitaliseringen och det
aktivitetsbaserade arbetssittet som funnits pd plats inom verksamheten sedan innan
pandemin.

2019 lanserade Stadsbyggnad sitt eget Tillits- och kulturprogram som syftar till att skapa
en god gemenskap och trygga medarbetare f6r att kunna leverera med kvalitet. I samspel
med Tillits- och kulturprogrammet har dven en plan for ledarskapsutveckling tagits fram,
vilket syftar till att stirka ledarskapet i bland annat tillitskultur. Aven arbetet med “Sikra
kompetensen” pagar, under 2022 har HR tagit fram en ny tidplan fér analys, uppfoljning
och atgirder.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
- Arbetet med 6kad digitalisering fortsitter - Portsatt stort underskott i
och digitaliseringsforum har utvecklats till fardtjanstekonomin
att bli ett organisatoriskt verktyg. - Fortsatt kontinuerligt utvecklings- och
- Det nya flexibla arbetslivet tillater en prioriteringsarbete krivs for att forbittra
variation av arbetsformer. och sikra upp investeringsprocessen.

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdade 6 Utfalll Utfalll Utfalll Malvérde

2020 2021 2022 2022

Andel enheter med HME-varde* p& minst 78 67 % 58 % 75% Oka

Andel chefer som har mellan 10-30 58 % 46 %* 51% Oka

medarbetare (%)

HME-index 76 78 82 Oka

Kvinnor 74 77 82 Oka

Méan 78 80 83 Oka

Ekonomisk ramavvikelse fér PN, mnkr (exkl -6,3 -14,5 -9.5 >/=0

reavinst mark) %

Varav Stadsbyggnad 7.5 7.5 4,0 >/=0

Kommentarer fill indikatorernas utfall

* Korrigerad

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstdlla hog budgetfoljsamhet

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje nédmnd
och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser

Orebro kommun ska arbeta nadmndévergripande for att na hégsta majliga
resursnytta

Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstalldhet beaktas
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Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

» Ta fram en fordjupad analys av befolkningsutvecklingen som speglar trender och
lingsiktiga konsekvenser f6r kommunens vergripande planering och
kostnadsutveckling.

» Utifrin genomford befolkningsanalys utveckla vilfirden utifrin 6kande och/eller
térindrade behov.

» Fortsitta att utvirdera kommunens krishantering och forindrade arbetssitt med
anledning av coronapandemin samt skapa stirkt beredskap fér pandemier.

» Genomféra en jimlikhets- och jimstilldhetsanalys av hur Orebro kommuns resurser
anvinds for att stirka férutsittningarna f6r 6kad jimlikhet och jimstilldhet.

» De ekonomiska, sociala och ekologiska hallbarhetskraven ska yttetligare stirkas i
upphandlingsprocessen.

» Formera en ny forvaltningsorganisation som kan ge ett indamadlsenligt stod till
Kommunstyrelsen och de nya nimnderna.

» Underlitta for delningsekonomi och ateranvindning for verksamheter och
medborgare i kommunen.

» Utreda forutsittningar for att uppritta ett arbetsmiljobokslut i Orebro kommun.

Nimnden bidrar till ovanstiende kommunfullmaktigemdl genom redan etablerade
arbetssitt och grunduppdrag enligt det som specificeras i drets Verksamhetsplan. Utver
detta har nimnden gjort féljande utveckling inom kommunfullmiktigemalen:

e Nimndens atagande: Arbetet med att i en budget 1 balans f6r
firdtjanstekonomin ska fortsitta. Arbetet sker 1 nira samverkan med Region Orebro
lan.

Status: Slutford.

e Nimndens itagande: Arbeta med utveckling och fortydligande kring
driftskostnadskonsekvenser i planering och projektering.
Status: Slutford.

e Nimndens atagande: Vidareutveckling av den systematiska
verksamhetsutvecklingen som sker genom digitaliseringsforumet pa Stadsbyggnad,
detta ska leda till effektivare processer och arbetssitt.

Status: Pagdende.

¢ Nimndens atagande: Fortsitta arbetet med investeringsprocess enligt framtagen
utvecklingsplan i syfte att inom programomridet uppna bittre samordning,
resursutnyttjande, tydligare prioriteringar och 6kat genomférande. Behovet av
samordning kvarstir nir programnivin forsvinner.
Status: Pagiende.

e Nimndens atagande: Folja den framtagna utvirderingen f6r kommunens
krishantering och dra nytta av erfarenheter fran ett férdndrat arbetssitt in i den
successiva dtergangen.
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Status: Slutford. Forvaltningens ledning har genomfért kontinuitets- och
omfallsplanering utifrdn framtagna scenarion.

e Nimndens atagande: Beakta de ekonomiska, sociala och ekologiska
héllbarhetskraven nir vi tar fram upphandlingsunderlag inom programomradet.
Status: Pagdende.

e Nimndens atagande: Oka fokus pi samordning under 2022 nir nya
férvaltningsorganisationen tas fram. Det giller bidde samordning inom
programomradet, till exempel runt samhallsbyggnadsprocessen och
investeringsprocessen, samt samordning med andra férvaltningar och externa
aktérer som de kommunala bolagen och i kontakterna med niringslivet. Goda
erfarenheter frin samordning inom programomradet ska sikras in i den nya
térvaltningsorganisationen.

Status: Slutford.

e Nimndens itagande: Stirkt information gillande grundliggande fragor kopplat till
chefskapet, till exempel férdelning av arbetsmiljéuppgifter, innebdrd av SAM-mal
samt OSA-mal.

Status: Slutférd. Presentationsmaterial har tagits fram med syfte att beskriva de olika
delarna i SAM samt underlitta for chefer att gbra ritt i sina arbetsmiljéuppgifter.

e Nimndens atagande: Folja upp arbetsmiljon utifran den successiva dtergangen till
kontoret samt det nya flexibla arbetslivet.
Status: Slutférd. Uppfoljning skett 16pande via arbetsplatstriffar och chefsméten.
Likasa anpassar ledningen métesstruktur f6r forvaltningen kontinuerligt.

¢ Nimndens atagande: Utreda behov av driftsbudget f6r
exploateringsverksamheten.
Status: Slutford. Inarbetad i budgetprocessen f6r 2023.

e Nimndens atagande: Ta fram ett Gvergripande styrdokument f6r
exploateringsverksamheten.
Status: Pagiende. Avses beslutas under delar 1 2023.



ARSBERATTELSE 2022 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD EGEN VERKSAMHET

5 Analysunderlag — ekonomi

Arets resultat - ekonomi
Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet uppvisar ett samlat utfall pa -124,7
mnkr vilket ger en avvikelse pa -9,5 mnkr mot budget.

Kollektivtrafiken redovisar ett underskott mot budget pa 20,0 mnkr dér fardtjinsten stir
for hela underskottet. Resandet med firdtjinst har 6ka med knappt 25 000 resor jamfort
med 2021 men 4dr ligre 4n innan Coronapandemin. Hégre drivmedelspriser bidrar till
6kade kostnader, men ger dnda en ligre kostnad per resa dn 2020 och 2021.

Mark och fastigheter redovisar ett 6verskott pa 6,5 mnkr vilket frimst tillhér Kultur- och
tritidsfastigheter som haft férseningar i sina arbeten till f6ljd av upphandlingar och
materialbrist.

Stadsbyggnad har ett 6verskott mot budget pa 4,0 mnkr frimst till £6ljd av ligre
personalkostnader dn budgeterat.

Nettokostnaden, summan av intdkter och kostnader, har 6ka med 12,0 mnkr jaimfért mot
2021, eller 11 procent. Stdrst 6kning finns inom Stadsbyggnad dir nettokostnaden 6kat
med 25 procent, vilket ger en 6kning pa 10,9 mnkr. Orsaken édr frimst ligre interna
intikter tillsammans med hégre personal- och fastighetskostnader. Aven Firdtjinstens
nettokostnad har ékat till f5ljd av hégre drivmedelspriser och fler resor. Okningen
uppgir till 8,3 mnkr, eller 9 procent. Mark och fastigheter har minskat sin nettokostnad
med 4,6 mnkr till £8ljd av hogre intikter gillande exploatering.

Genomforda snvesteringar uppgar till 225,2 mnkr, vilket 4r 79 procent av budgetanslaget
och flertalet planerade investeringar har genomforts. Vissa f6rdyringar till £5ljd av
materialbrist har uppkommit ddr upphandlingar skett under andra halvan av éret.

Effektivisering

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksambhet tilldelades inte nagot riktat
effektiviseringsuppdrag f6r 2022. Dock uppmanades nimnden att, om behov finns,
genomfora effektiviseringsatgirder for att uppnd/nirma sig en ekonomi i balans samt att
fortsitta jobba med méjliga effektiviseringar framat da det enligt plan £f6r budget 2023
ligger ett generellt effektiviseringskrav i kommunens budget.

Den frimsta utmaningen fér en ekonomi i balans fér Programnimnd samhillsbyggnads
egen verksamhet avser ekonomin for firdtjdnsten dir verksamheten upplever att
ramkompensation inte skett i samma omfattning som prisékningarna och didrmed har
firdtjinsten redovisat stora underskott under flera ar.

Aven intikterna for tomtrittsavgilden och skogsavverkningen orsakar problem for att na
en budget i balans eftersom dessa intdkter inte dr direkt kopplade till kostnader i driften.

5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Programnimnds samhillsbyggnads egen verksamhet omfattar en budget pa 115,2 mnkr.
Utfallet for 2022 uppgar till 124,7 mnkr vilket ger ett underskott pa 9,5 mnkr dar Mark
och fastigheter har ett 6verskott pa 6,5 mnkr och Stadsbyggnad har éverskott pa 4,0
mnkr medan Kollektivtrafiken redovisar ett underskott pa 20,0 mnkr.
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2022 2022

Enhet 2021  UtfallAck 2022  Aw Budgo Férindrtkr Forindr%
Belopp i tkr Bokslut dec Budget Utf 202102022 202102022
Kollektivtrafik 62526 68 151 48185  -19 966 5625 9
Fardtjanst 52931 61205  41276|  -19.929 8274 16
Stadstrafik inkl flextrafik -9 595 6946 6909 37 2649 28
Mark och fastigheter -5 557 -959 7 414 6 455 4598 83
Markreserv, skog,

naturvard, bostadsratter -23 365 -24 442 -25 411 969 -1 077 5
Tomtratter 17 225 16 897 17 694 797 328 2
Kultur- och fritidsfastigheter 583 6 589 303 6 286 6 006 1030
Miljéinvesteringar 0 -4 0 -4 -4 -
Stadsbyggnad 44660 55587  -59 625 4038  -10928 24
|Nettokostnad -112743 -124698 -115224] -9473| -11955 11

Budget med minustecken framfor avser kostnadsbudget, och budget utan minustecken avser budget i form av intikiskrav.
Utfall mred minustecken framfor avser utfall i form av forbrukade kostnader.
Utfall utan minustecken avser utfall dir intikter dverstiger kostnader.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken visar en samlad negativ avvikelse f6r 2022 pa 20,0 mnkr, vilket i stort
hinférs till firdtjinsten och kostnaden for resor och administration. Ovriga delar inom
kollektivtrafiken som avser kapitalkostnader for kollektivtrafikinvesteringar sisom
hallplatser, kostnader f6r underhall av hallplatser, driftskostnader kopplat till resecentrum
och lokalkostnader f6r Sédra station visar ett utfall i balans med budget.

. . Forandr
Kollektivtrafik 2022 2022 tke  Forandr%
Bruttoredovisning 2021  UtfallAck 2022  Aw Budg 20210 20210

(tkr) Bokslut dec Budget o Utf 2022 2022
SPKF Fardtjanst -52931 -61205 -41276| -19929 -8274
SPKL Linjetrafik -9595 -6 946 -6 909 -37 2 649
|Nettokostnad -62 526 -68151 -48185| -19966| -5625

Firdtjinsten

I verksamhetsplanen redovisades f6r en beridknad negativ avvikelse motsvarande 13,1
mnkr f6r firdtjinsten 2022. Underskottet for aret slutade pa 20,0 mnkr da kostnaden
6kade med 8,3 mnkr, eller 16 procent, jaimfort med 2021, bland annat till f6ljd av Skade
drivmedelspriser men dven till f6ljd av att firre resor genomfordes 2021 till £6ljd av
pandemin och de restriktioner som gillde da.
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Den genomsnittliga kostnaden per resa, enligt utfallet januari till Kostnad per resa
och med november, ir ldgre 4n 2021 ars utfall trots hogre A;mg Krl reszzs
dnvmefielspnse"r. Detta ir positivt da dc.sf visar pd att Fostnads- 2020 292
utvecklingen frimst beror pa fler resor jamfért mot féregaende ar 2021 252
an pa annan bakomliggande orsak. 2022 239

Stadstrafik

Linjetrafikens utfall visar ett resultat i balans med budget. Utfallet f6r kommunens
atagande som relaterar till stadstrafiken visar pa ett resultat i balans med budget.
Kostnaderna r6r bland annat el-abonnemang f6r el till viderskydd och driftkostnader for
forartoaletter, dir det senare kommer flytta till Region Orebro lins trafikutforare efter 23
januari 2023 da driftavtalet kommunen haft sedan tidigare gir ut.

Mark och fastigheter

Mark och fastigheter redovisar ett 6verskott mot budget pa 6,5 mnkr dir kultur- och
fritidsfastigheter star for nistan hela éverskottet. Den totala nettokostnaden har minskat
med 4,6 mnkr.

2022 Forandr

Mark 2022 Avv tkr
Bruttoredovisning 2021 Utfall 2022 Budg o 20210 Forandr%
(tkr) Bokslut Ackdec Budget Utf 2022 2021 0 2022
Markreserv, skog,naturvard,
bostadsratter -23365 -24442
Tomtrdtter 17 225 16 897 -328 -2
Kultur- och fritidsfastigheter 583 6589 6 006 1030
Miljoinvesteringar 0 -4 -4 -
|Nettokostnad 5557 959 -7414| 6455| 4598 -83

Markreserv
Utfallet f6r verksamheten markreserven visar ett 6verskott pa 1,4 mnkr frimst till f6ljd
av ldgre kép av underhall och reparationer.
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Avvikelsen i form av ligre intikter uppkom i och med ett systemfel i fastighetssystemet
vid indexering och genererar en negativ prognos da atgirder avseende kostnader for
utredningar/forberedande arbeten/rivningskostnader for fastigheter i daligt skick infor
exploatering och som inte gar att hyra ut eller ddr fastigheterna utgér fara f6r
allminheten hade planerats genomforas f6r dessa pengar.

Skog

Skogsverksamheten redovisar ett underskott pa 1,7 mnkr f6r 2022 pa grund av ldgre
intdkter fOr avverkning dir verksamheten har ett avkastningskrav pa 1,6 mnkr.
Underskottet beror pa att stora uttag gjorts de senaste dren pa grund av barkborre, vilket
har paverkat utrymmet att avverka 2022, dessutom har nistan ingen avverkning f6r
exploatering skett eller planeras i nirtid. Bedémningen ir att det finns skil att vara
forsiktig med avverkning av kvarvarande dldre skog och didrmed ses inte heller samma
mo&jlighet att uppna tidigare ars intdktsnivaer.

I verksamhetsplanen f6r 2022 lyftes intikterna frin skogsavverkning som en utmaning
fran 2022 och framat och att kunna fortsitta uppna den historiska nivin pa ett netto pa
1,6 mnkr som finansierar del av nimndens verksamhet. Det bedéms som svirt att
avverka i lika stor utstrdckning som senaste dren och samtidigt behdlla balansen mellan
produktions- och rekreationsvirden.

Naturvird

Naturvirdens driftverksamhet uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 1,7 mnkr.
Verksamhetens intikter visar ett Gverskott pd 2,2 mnkr i form av driftsbidrag och
torsdkringsersittningar medan kostnader i form av verksamhet och tjanster redovisar ett
underskott.

Bostadsritter

Arets resultat for Bostadsritterna uppvisar ett underskott pa 0,5 mnkr, vilket beror pa
hégre kostnader £6r utfért underhall dn planerat dd det dr svart att i f6rvig uppskatta
behov av akuta atgirder i form av bland annat skadegérelse.

Tomtritter

Tomtrittsavgildens budget for 2022 uppgar till 17,7 mnkr, vilket ddrmed finansierar
motsvarande inom Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet. Resultatet f6r
2022 uppvisar ett utfall pa 16,9 mnkr, vilket innebdr en negativ avvikelse pa 0,8 mnkr.
Avvikelsen beror pé ligre intikter f6r hyror och arrenden.

Arets forsilining av tomtritter uppgar till 44 tomtritter till ett virde av 22,8 mnkr, detta
ger en reavinst pa 18,1 mnkr. Avkastningskravet pa 20 mnkr har ddrmed inte uppnatts.
En méjlig orsak till ldgre forsiljning kan vara att rintan hojts. I och med att den érliga
forsiljningen under en lingre tid Sverstiger antalet nya tomtritter samt att den reglering
av avgilderna som gors arligen inte ticker det intdktstapp som forsiljningarna genererar
gOr att intdkterna minskar. Detta lyftes som en utmaning i verksamhetsplanen for
Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet att hantera infér 2022. Det hinger
ihop med det avkastningskrav pd férsiljning av tomtritter motsvarande 20 mnkr som
verksamheten har haft under de senaste dren, och si dven for 2022.

Avkastningskravet stiller krav pa forsiljning av tomtritter och nu har en kritisk niva
nétts for hur stora intdkter i form av 4rliga avgilden kvarvarande bestind fortsittningsvis
kommer att kunna ge i relation till hur det har sett ut under de senaste fem aren. Om
avkastningskravet ska fortsitta ligga pa 20 mnkr och Orebro kommun ska fortsitta ha
den tillitande instéllningen till frik6p som kommunen historiskt haft kommer budgeten



ARSBERATTELSE 2022 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD EGEN VERKSAMHET

t6r nimnden beho6va regleras med den motsvarande intdktsminskning fran avgilden som
arligen beriknas till f6ljd av forsiljningar (se Sam 857/2019).

Kultur- och fritidsfastigheter

Kultut- och fritidsfastigheter uppvisar en positiv avvikelse pa 6,3 mnkr. Overskottet
avser frimst forseningar gillande planerade atgirder inom reparationer och underhall dir
upphandling dragit ut pa tiden. Detta har dven medfort férseningar i projekt och
genererat ett verskott inom interna kapitalkostnader.

Stadsbyggnad
Stadsbyggnad redovisar ett 6verskott pa 4,0 mnkr dir frimst ligre personalkostnader
bidrar till verskottet.

2022 Forandr
Stadsbyggnad 2022 Avv tkr Forandr%

Bruttoredovisning 2021 Utfall 2022 Budgo 20210 20210

(tkr) Bokslut Ackdec Budget utf 2022 2022

Stab och ledning 618 -6 149
Planeringsavdelningen -28906  -28275
Bygglovsavdelningen -335 -368
Mark och Exploateringsavd.  -16036  -20795 -4759
|Nettokostnad -44 660 -55 587 4038 -10928

Stab och ledning

Stab och ledning visar en negativ avvikelse mot budget pa 0,7 mnkr dir interna OH-
intdkter orsakar obalans mot budget i och med omorganisationen av Lokalférsorjnings-
enheten.

Planeringsavdelningen

Planeringsavdelningen uppvisar ett dverskott pa knappt 5,5 mnkr dir personalkostnader
och 6vriga kostnader visar 6verskott mot budget medan f6rsiljning av kartor redovisar
ett underskott.

Bygglovsavdelningen
Bygglovavdelningen redovisar ett utfall i balans da 6ver- eller underskott redovisas mot
Byggnadsnimnden.

Mark- och exploatetingsavdelningen

Mark- och exploateringsavdelningen uppvisar ett underskott mot periodens budget pa
totalt 0,7 mnkr. Det finns bade positiva och negativa avvikelser i utfallet bade gillande
intikter och kostnader som i viss mén samvarierar. Vakanta tjdnster bidrar till 6kat behov
av konsulttjdnster som dr bidragande till underskottet.

Exploatering

Resultatet £6r 2022 som genererats fran exploateringsverksamheten uppgar till 78,8
mnkr. Det férdelar sig pa resultat fran exploateringsfastigheter motsvarande 60,6 mnkr
efter avdrag med 13,4 mnkr £6r forsiljningsomkostnader. I resultatet ingdr dven
exploateringsersittningar pa 18,2 mnkr. Resultatet fran exploateringsfastigheterna
fordelar sig pa forsiljningar och avslut avseende bostider med 22,4 mnkr, och f6r
verksamhetsfastigheter 50,7 mnkr. Andra resultatpaverkande hindelser i form av till
exempel viten och avhopp frin reservationer uppgir till knappt 1 mnkr och summeras
aven de till resultatet.
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Avkastningskravet om 65 mnkr, som uttrycks exklusive exploateringsersittningar, ar
dirmed inte uppfyllt. Sett i ett vidare perspektiv dr anledningen till detta det radande
virldsliget med oro inom rintemarknaden och byggindustrin, med brist pa bade ravaror
och entreprenérer samt 6kade priser inom alla delar av byggindustrin. En direkt
anledning till att avkastningskravet inte uppfylls ér att ett kdpekontrakt, som maste ligga
till grund for slutfakturering, av stérre summa férsvann pa posten de sista veckorna pa
aret, vilket ledde till att férsiljningen inte kunde avslutas innan drsskiftet.

Resultatet 6verfors i sin helhet till Kommunstyrelsen.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Intikts- och kostnadsutvecklingen visar férindringen mellan innevarande och
foregaende ar for att visa pa orsaker till 6kad eller minskad nettokostnadsutveckling.

Intdkterna har 6kat med totalt 1,5 mnkr eller 0,5 procent fran 2021 till 2022 medan
kostnaderna har 6kat med 13,5 mnkr eller 3,2 procent. Det gor att nettokostnaden har
Okat med 12,0 mnkr, vilket motsvarar 10,6 procent.

Foérandr
2022 2022 tkr Férandr%
Bruttoredovisning 2021  UtfallAck 2022 Aw Budg 20210 20210
(tkr) Bokslut dec Budget o Utf 2022 2022

Summa intdkter 305932 307470 290 509 16 961 1538 0,5
Inkop tillg o vhet samt bidrag -194062 -205717 -179889 -25828 -11655 6,0
Personalkostnader -80119 -84 829 -99170 14 341 -4 710 5,9
Lokalhyror -35491 -37002 -35880 -1123 -1511 4,3
Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -69064 -67173 -63178 -3995 1892 -2,7
Ovriga kostnader -39939  -37447 -27617 -9 831 2491 -6,2
Summa kostnader -418 675 -432168 -405733 -26435 -13 493 3,2
Nettokostnad -112743 -124 698 -115 224 -9473 -11955 10,6
Kollektivtrafik

Kollektivtrafikens nettokostnad har 6kat med 5,6 mnkr jimfért med foregiende ar.

Forandr
Kollektivtrafik 2022 2022 tkr Forandr%
Bruttoredovisning 2021  UtfallAck 2022 Awv Budg 20210 20210
(tkr) Bokslut dec Budget o Utf 2022 2022

Fardtjanst
Summa intdkter 1810 1990 1900 90 180 10
Inkop tillg o vhet samt bidrag -40097 -49024 -33176 -15848 -8926 22
Ovriga kostnader -14644 -14171 -10000 -4 171 473 -3
Summa kostnader -54741 -63195 -43176 -20019 -8454 19
Nettokostnad Fardtjdnst -52931 -61205 -41276 -19929 -8 274 29
Stadstrafik
Summa intdkter 121 1230 0 1230 1110 920
Inkop tillg o vhet samt bidrag -2571 -6 342 -5111 -1231 -3771 147
Lokalhyror -305 -345 -305 -40 -40 13
Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -2 060 -1144 -1303 159 916 -44
Ovriga kostnader -4 780 -345 -190 -155 4435 -93
Summa kostnader -9716 -8 176 -6909"  -1267 1539 23
Nettokostnad Stadstrafik -9595 -6946 -6909 -37 2649 -28
Nettokostnad Kollektivtrafik -62526 -68151 -48185 -19966 -5 625 9,0
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Firdtjansten har 6kat sin nettokostnad med 8,3 mnkr vilket motsvarar 29 procent.
Okningen beror bade 6kat antal resor och hogre drivmedelspriser.

Stadstrafiken har minskat sin nettokostnad med 2,6 mnkr f6r perioden dir intikterna i
form av driftsbidrag 6kat medan kostnaderna minskat. Kapitalkostnaderna, som
redovisas inom Inké&p tillgangar och verksamhet samt bidrag, minskar liksom kostnader
for transporter, som dterfinns inom Ovriga kostnader, minskar till f5ljd av att
flextrafiken lades ner fran januari 2022.

Mark och fastigheter

Inom mark och fastigheter aterfinns den kommunala markreserven och andra egenigda
fastigheter, dessa enheter medfér att intdkterna kan variera mellan dren. Totalt har
nettokostnaden minskat med 4,6 mnkr jamfort med 2021 dir intikter i form av bland
annat bostads- och lokalhyror samt f6rsiljning av virke 6kat.

Foérandr
Mark och fastigheter 2022 2022 tkr Férandr%
Bruttoredovisning 2021  UtfallAck 2022 Awv Budg 20210 20210
(tkr) Bokslut dec Budget o Utf 2022 2022
Summa intdkter 142777 147312 147134 178 4535 3
Inkop tillg o vhet samt bidrag -58651 -62652 -65429 2778 -4 000 7
Lokalhyror -27452  -28055 -27511 -544 -603 2
Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -58432 -53939  -60190 6251 4 493 -8
Ovriga kostnader -3799 -3627 -1418 -2 209 172 -5
Summa kostnader -148 334 -148 272 -154 548 6 276 62 0,0
Nettokostnad -5 557 -960 -7414 6 455 4 597 -82,7

Kostnaderna uppgar totalt till samma niva som 2021. Interna kapitalkostnader har 6kat
medan mindre reparationer i fastighet har minskat, vilket 4r rimligt da stérre arbeten
tidigare dr 6kat kapitalkostnaderna och ger ett ligre underhéllsbehov 2022.

Stadsbyggnad
Inom stadsbyggnad har den totala nettokostnaden 6kat med 10,9 mnkr, eller 25 procent,
jamfort med fOrra dret.

Foérandr
2022 2022 tkr Forandr%
Stadsbyggnad Bruttoredovisning 2021  UtfallAck 2022 Awv Budg 20210 20210
(tkr) Bokslut dec Budget o Utf 2022 2022

Summa intdkter 161224 156938 141475 15 463 -4 287 -2,7
Inkop tillg o vhet samt bidrag -92742 -87699 -76173  -11526 5043 -5,4
Personalkostnader -80119 -84829 -99170 14 341 -4 710 5,9
Lokalhyror -7734 -8 602 -8 064 -538 -868 11,2
Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -8573  -12090 -1685  -10405 -3517 41,0
Ovriga kostnader -16 716  -19305 -16 009 -3 296 -2 588 15,5
Summa kostnader -205884 -212525 -201100 -11425 -6 641 3,2
Nettokostnad -44660 -55587 -59625 4038 -10928 24,5

Intikterna har minskat med 3 procent till f6ljd av ligre forsiljning av kartor samt interna
kostnader i form av intern tidskrivning och interna OH-intikter minskat medan 6vriga
ersittningar i samband med exploatering 6kat.

Kostnaderna har 6kat med 3 procent jamfort med féregiende ar. Endast interna
kostnader sd som tidskrivning och OH-kostnader har minskat bland annat till £6ljd av
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omorganisationen av Lokalférsérjningsenheten. Fastighetskostnader inom exploatering
ir den post som 6kat mest 6vriga kostnadsslag har mindre 6kningar.

5.3 Investeringar

Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhets beslutade budgetanslag for
investeringar 2022, inklusive 6éverférda medel fran 2021, uppgar till 318,0 mnkr varav
78,6 mnkr dr 6verfort fran 2021. Det totala utfallet 2022 uppgar till 225,2 mnkr, vilket
motsvarar en forbrukning pa 71 procent av det totala skattefinansierade
investeringsanslaget. Flera investeringar dr pdborjade men har inte avslutats och
aktiverats, och kostnaderna finns ddrmed inte med i redovisningen.

Investeringar programnamndens egen verksamhet 2022

250 000 mBokslut 2021 m Bokslut 2022
200 000
150 000
100 000
50000 I
4

0

(tkr)

Totala trafik- och Totala Totala Totala investeringar
miljoinvesteringar fastighetsinvesteringar  exploateringsinvesteringar

Den totala kostnaden for investeringar ir ligre 2022 dn 2021 dir frimst investeringar
gillande trafik och miljé minskat.

Investeringar — trafik och milj6

Den totala budgeten f6r trafik- och miljéinvesteringar uppgar till 74,9 mnkr. Totalt har
investeringar for 43,2 mnkr firdigstillts under 4ret, vilket motsvarar 58 procent av
budget.
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Forandr
Trafik- och miljéinvesteringar 2022 2022 tkr Forandr%

(tkr) 2021 Utfall Ack 2022 Aw Budg 20210 20210
Bokslut dec Budget o Utf 2022 2022

Gatuinvesteringar

Trafikinvesteringar -5387 -3549 -15856 12307 1838 -34,1
Kollektivtrafik -41 495 -7624 -11062 3438 33872 -81,6
Stadsmiljo -148 -2001 -5616 3615 -1853 1253,7
City -3 808 -4906 -11494 6588 -1099 28,9
Skattefinansierade exploateringsinvestering: -12 696 -8930 -12622 3692 3766 -29,7
Summa gatuinvesteringar -63533 -27010 -56 650 29 640 36523 -57,5
Kulturmiljovardsinvesteringar

Kulturmiljévardsinvesteringar -7 444 -3471 -3956 485 3974 -53,4
Naturvardsinvesteringar

Naturvardsinvesteringar -4 844 -8770 -9558 788 -3926 81,1
Miljdinvesteringar

Astaden -440 -3932 -4743 811 -3492 794,4
Totalt trafik- och miljéinvesteringar -76 261 -43182 -74 907 31725 33 079 -43,4
Trafikinvesteringar

Under 2022 har nedan objekt firdigstillas till en total kostnad av 3,5 mnkr:
e GC-passage vid Olaus Petri-skolan

e  GC-bana vid kv Lagerhuset, bidrag till exploateringen

e Nya Cykelparkeringar pa flera platser i centrala Orebro, bla. pa Klostergatan
vister om Teaterplan

e Sista delarna av projektet SmattPrio / bussprioritering i trafiksignaler blev klara
under 2022.

Kollektivtrafikinvesteringar
Inom kollektivtrafikinvesteringarna har nedan objekt fardigstillas under dret till en total
kostnad av 7,6 mnkt:

e BRT etapp 3 Brickebacken blev klart under 2022

e Medel tll hallplatsatgirder for aterstallning, trygghet och tillginglighet har
anvints till hallplatser pd Skottvigen och Karosserigatan under éret.

Stadsmiljé, City och A-staden

Investeringar inom Stadsmiljé och City har tillsammans med Astaden ett budgetanslag pa
totalt 21,9 mnkr, inklusive 6verférda medel fran 2021, och under 2022 har féljande
objekt fardigstillts till en kostnad av totalt 10,8 mnkr:

o Astriket vid Kulturkvarteret blev klart under sommaren, men ombokningar i
redovisningen har inte genomfdrts.

e Tre konstverk fran Open Art har kopts in f6r permanent placering pa olika
platser i kommunen.

e Ny belysning vid Astriket pi Norra Strandgatan.

e Hedens vattenlandskap/Mellringe dammar pégir, en forsta etapp blev klar
under 2022.

e Arbetet med parken och forstirkning av promenadstriket vid framtida
bebyggelsen vid Ornsro 4r pabérjat och vintas bli helt klart under 2023.
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Skattefinansierade exploateringsinvesteringar
Av de skattefinansierade exploateringsinvesteringarna har 8,9 mnkr anvints till:

e Allmin platsmark vid Kulturkvarteret

e Prioriterade atgirder exploatering

Kulturmiljovirdsinvestetingar
Kulturmiljévardsinvesteringar har anvint 3,5 mnkr av totalt budgetanslag dir nedan
objekt fardigstillts eller paborjats:

e Den forsta etappen av renoveringen av Stromsborg pagir.

e  Skyltning av fornlimningen i Hésthagen har paborjats och berdknas vara pa
plats under hosten 2022.

Naturvirdsinvesteringar
Naturvirdsinvesteringar har ett totalt budgetanslag pa 9,6 mnkr inklusive 6verférda
medel fran 2021, av dessa har 8,8 mnkr utnyttjats till bland annat:

e Etapp 3 av renoveringen av Stora Hjortstorps gird i syfte att Gppna upp och
tillgingligodra platsen for allméinheten.

e Anliggning av Hedens vatmark.

¢ lordningstillande av bastu i Annaboda.

e Restaurering av betesmark i Asskog.

e Reglering av sjon Tysslingen.

e Barnens tridgard i Karlslund med nya lekmilj6er.

e Restaurerad entré till Histhagen.

e Kajakledanpassning Linkarna, norr om Ormesta. Atgirden nistan klar — brygga
ir utlagd men ytterligare arbete maste vinta eftersom det finns jittebalsamin pa
platsen som ska hanteras.

e Nya reservatsskyltar till Kringlan och Okna, nya skyltar pa vedforrad och nya
grindar till olika reservat.

e Anpassning koja, matkillare och vedbod pd Bjérkén samt fortsatt utveckling av
Bjorkon.

e  Vitmarker firdiganlagt i Asskog.

e  Utrivning gamla dammen i Gardsjon.

e Stingsling 1 Lovnis.

e  Stigmarkeringar och skyltar i Annaboda.

e Anliggning av rundslinga 2,2 km 1 Asskog, skyltar, rastplatser och parkering
samt restaurering av dngs- och naturbetesmark i Asskog

e  Utrivning av vandringshinder i Kilsbergen och Almbro.

Investeringar - fastigheter
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Den totala budgeten for fastighetsinvesteringar uppgir till 113,1 mnkr. Totalt har 69,0
mnkr anvindas vilket motsvarar 52 procent.

Fastighetsinvesteringar 2022 2022  Férandr tkr Fériandr%
(tkr) 2021 Utfall Ack 2022 Aw Budgo 20210 20210
Bokslut dec Budget utf 2022 2022
Bostadsratter
Bostadsratter -3388 -230 -1112 882 3158 -93,2
Summa Bostadsratter -3388 -230 -1112 882 3158 -93,2
Fastigheter
Kultur- & fritidsfastigheter -21472 -34 032 -56 694 22 662 -12 559 58,5
Markreserv -8361 -6 537 -22 345 15 808 1824 -21,8
Forvarv och forsaljning fastighet -27 068 -28 155 -32932 4777 -1087 4,0
Summa mark- och fastighet -56 901 -68724 -111971 43 247 -11 823 20,8
Totalt fastighetsinvesteringar -60 289 -68954 -113 083 44 129 -8 665 14,4
Bostadsritter

Bostadsritterna har under 2022 anvint 0,2 mnkr av det totalt budgetanslag pa 1,1 mnkr
inklusive 6verférda medel fran 2021. D4 samtliga objekt inte slutbesiktigats dr utfallet
inte komplett.

Under 2022 har féljande objekt fardigstillts:
e Utrymningsvigar Sorbyingsskolan

e Tritidsgird Sérbydngsskolan

e Forskolegard Marklyckan

e Diskrum Marklyckans storkok

e Marklyckans férskola, ventilation

e Helrust av tio Trygghetsbostider

Kultur- och fitidsfastigheter

Kultur- och fritidsfastigheters budgetanslag uppgar till 56,7 mnkr inklusive 6verférda
medel fran 2021. Fér 2022 har 34,0 mnkr, vilket motsvarar 60 procent av budgetanslaget,
nyttjas. Den ldga férbrukningen beror bland annat pé att projektfrseningar orsakade av
krav fran myndighet, upphandling av entreprenérer och forseningar hos leverantorer pa
grund av materialbrist.

Under aret har atgirder genomforts avseende bland annat byggnation av ny infartsvig
vid Mosjévallen, byte till vattenburen uppvirmning Lugnets IP, VA-anslutning
Strémsborg, dtgirder i omklidningsrum och tak i flera fastigheter, bla Oknaskolan, Tiby
motorstadion och omklidningsbygenad vid Stora Mell6sa basketplan.

Vidare har féljande objekt pibérjats men inte fardigstillts:

e Lugnets IP byte av konstgris, anpassning snéupplag, minska granulatspridning
e Karlslund Tegelmagasinet, tak

e Karlslunds ridanliggning, stall

e Histhagen, byggnad t6r omklidningsrum

e Karlslund, Mejeriet
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Markreserv

Markreservens budgetanslag uppgar till 22,3 mnkr inklusive 6verférda medel fran 2021,
men endast 6,5 mnkr anvints. Projektférseningar orsakade av krav frin myndighet samt
upphandling av entreprendrer och brist av material hos leverantérer har orsakat
térseningar

Under aret har dtgirder genomférts avseende bland annat byggnation av ett orangeri i
Gudmundstorp Myr6 241, byte till gatubelysning LED vid bussgodsterminalen,
solelsanldggning Gudmundstorp orangeri (Myr6 241) f6r att minska elkostnader och bli
sjilviérsorjande energimissigt samt flera mindre tgirder i fastighetsbestandet.

Fastighetsforvirv

Fastighetsforvirv har ett totalt budgetanslag pa 32,9 mnkr inklusive 6verférda medel fran
2021. Under 2022 har nedan fastigheter/arrenden forvirvats till ett virde av totalt 28,2
mnkr:

o Attersta 14:1, 4:8, 7:8 och 3:10
e Kofsta 2:5 och 3:1

e Vallonsmidet 4

e  Gasklockan 11

e Arrendestuga Myr6

e Arrendestuga Giddestavigen

Investeringar - exploatering
Exploateringsinvesteringar har ett budgetanslag pa 130 mnkr och £6r 2022 har 113,1
mnkr, eller 87 procent, utnyttjats.

Forandr
Exploateringsinvesteringar 2022 2022 tkr Forandr%

(tkr) 2021 Utfall Ack 2022 Awv Budg 20210 20210
Bokslut dec Budget o Utf 2022 2022

Exploateringsinvesteringar
Exploateringsinvesteringar -117184  -113050 -130000 16 950 4135
|Totalt exploateringsinvesteringar -117 184 -113 050 -130 000 16 950 4135 -3,5|

Till och med oktober har 106,7 mnkr nyttjats, vilket motsvarar en férbrukning pa 82
procent. Utfallet avser pagaende investeringar i bl.a. i omradena Tamarinden, Bettorp-
Kringlan, Norra Ormesta, Heden, S6dra Ladugardsidngen och Gasklockan.

Under 2022 har féljande objekt firdigstallts:
e Lagerhuset
e Korsningen

Under 2022 sa har fdljande objekt paborjats:
o Heden

e Verksamhetsomriade Norra Marieberg.
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6. Fem ar i sammandrag

Utfall Utfalll Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
Befolkning
Totalt antal invénare, Orebro 153367 155696 156381 156987 157 855+
kommun
- Kvinnor 77360 78468 78 771 79114 79 557
- Min 76007 77228 77 590 77873 78299+

Anstdllda inom Stadsbyggnad
Antal tillsvidareanstillda,

arsarbetare (heltal) 140 141 145 148 132
- Kyinnor 86 82 84 87 77
- Min 54 59 61 61 55
Antal visstidsanstallda, drsarbetare 12 g 1 3 5
(heltal)
- Kyinnor 8 4 5 7 4
- Min 4 4 6 1 1
Antal timavlénade, drsarbetare 1.1 0.7 0.9 1 0.7
(heltal)
- Kyinnor 0,8 0,2 0,2 0,4 0,4
- Min 0,3 0,5 0,7 0,6 0,3
Fysisk planering, antal (BN)
Total mingd lovbeslut 901 885 968 1 000 800
Mark och exploatering (PNS)
Silda tomter smahus 29 15 25 26 1
Silda tomter flerbostadshus 2 6 7 5 2
Séilda tomter verksamhet 12 8 10 9 4
A.ntsilhlibyggklara smahustomter f6r 5 15 10 9 13
forsiljning
Naturvard (PNS)
Antal kommunala natur- och 13 19 21 21 21
kulturreservat
Kollektivirafik (PNS)
Stadstrafik
Antal resor 8156476 8721 500 5000 000 5000 000 7 028 326
Flextrafik, resandeutveckling 21 261 21043 10 197 13 000 R
Fardtjanst (PNS)
Antal tillstind 4 441 4814 3 880 4165 4081
Antal resor inkl riksfdrdtjinst 206 909 217 035 150 713 160 000 184 800*
Firdtjanstkostnad 41 439 50 228 42 922 41 500 45 100*
Kommentarer
* Prognos

** Flextrafiken lades ner 2022, vérde kan ¢f anges.
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7. Indikatorlista

Indikatorer fér att félja utveckling inom malomrade 1 Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 M"z';)’g;de
Antal genomférda medborgardialoger (nytt matt, mathistorik saknas) 55 17 16 19
Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 2 Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mazlz)lgéde
Antal kvm sild verksamhetsmark (kommunigd mark) 217 524 243 100 117 000 200 000
Antal BTA séld kontorsmark (kommunigd mark) 7 000 5600 0 5000
Antal kv verksamhetsmark som adderas till planreserven utifran

. . . - 20 000 45 000 200 000
arets laga kraftvunna detaljplaner (kommunigd mark)

Antal kv verksamhetsmark i planreserven (kommunigd mark) - 1150 000 1140 000 1 000 000
Indikatorer for att félja utveckling inom malomrade 4 Utall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 M¢:12I;¢2:£de
Antal personer i kommunens tomtké/antal silda smahustomter pet 1386/25 1813/26 1667/1 Mit

ar (kommuniigd mark) =55 =70 =1667 ata
Antal silda smahustomter per dr (kommunigd mark) 25 26 1 Oka
Antal silda flerbostadshustomter per ar (kommunigd mark) 7 5 2 Mita
Antal byggklara smahustomter till férsiljning (kommunigd mark) 10 9 13 Oka
Markreserv, balansvirde (hektar) 11 753 11 614 11 607 Mita
Antal nya bostidder som ska produceras pi sild mark 570 360 200 800
Behov av nyl?roducerade bostider utifrin befolkningsdkning 643/2= 570/2= 285 1099/2= 658*
(befolkningsdkning/2 petsoner pet bostad) 321 550*

Antal bostider i planreserv (kommunaldgd mark) - 3600 4400 Mita
Utfall antﬂal nyproducerade bostider per ar (kommun- och icke 844 759 1400%+* 1 000%*
kommunigd mark)

Antal bostidder som adderas till planreserven utifran drets i 75 230 1000

lagakraftvunna detaljplaner (kommunigd mark)

Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 5 Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Malvarde

2022
Antal atgirder for vattenlevande organismer 2 5 1 3
At}?l lilektar - lz‘i?gsilﬁﬁgt “s.kydd /testaurerats for att fi hoga 903 951 1119 Oka
miljévirden (ett drs f6rdréjning)
Antal kommunala naturreservat 21 21 21 21
Utveckling cykeltrafik (passager/dygn) 16 400 16 400%H** 13 000**** Oka
Utveckling biltrafik (passaget/dygn) 139 200 110 000#F**x 140 300#H+* Inte 6ka
Antal pastigande i kollektivtrafik (stadstrafik) 5 000 000 5 000 000 7 028 326 Oka
Indikatorer fér att félja utveckling inom malomrade 6 Utall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 M62I(\)I§|£de
Andel enheter med HME-virde pa minst 78% 67% 58% 75% Oka
Andel chefer som har mellan 10-30 medarbetatre (%) 58% 46% 2 51% Oka
HME-index 76 78 82 Oka
-kvinnor 74 77 82 Oka
-mién 78 80 83 Oka
Ekonomisk ramavvikelse f6r PN, mnkr (exkl reavinst mark) -6,3 -14,5 9.5 >/=0
- vatav Stadsbyggnad 7,5 7,5 4.0 >/=0

Kommentarer

* Utfall 2022 ér beriknad ntifran prognostiserad befolkningsokning for 2022 (1 099). Malvirdet dir beriknat pa den davarande
prognostiserade Gkningen (1 317).

** Malvdrdet utgar fran indikatorn ovan angdende behov av nyproducerade bostéider utifran befolkningsikning

**% Gdller antalet fardigstilla bostider under aret, en inbromsning av mdngden bygglovsansikningar paverkar denna siffra forst pa sikt.
wxwx Uppskattat virde da mdtningarna inte har redovisat tillforlitliga resultat.

" Med anledning til] radande konjunktnrlige har vi inte slt lika mycket verksambetsmark som mdlvérdet, samt efterfragan pa kontorsmark
har varit lig under dret

2 Korrigerad
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