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1 Forslag till beslut

Delarsrapport med prognos 1 syftar till att redovisa det ekonomiska resultatet efter
arets fyra forsta manader samt en forsta ekonomisk prognos f6r helaret 2024.

Socialndimnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomrade sikerstilla att
grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors, bidra till kommunens strategiska
utveckling, arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet
samt uppritthilla god ekonomisk hushallning.

Verksamheten ska genomféra sitt grunduppdrag med god kvalitét och rittssdkerhet
samt utveckla verksamheten mot de nimndmal Socialndimnden fastslagit f6r 2024,
inom ramen fér de strategiska mal som satts upp i OSB. Fér att géra detta har
verksamheterna ekonomiska och personella resurser som ska anvindas pa ett
effektivt sitt.

Detta kriver bland annat att nimnden dr en attraktiv arbetsgivare, bidrar till att
kommunens lokaler nyttjas pé ett effektivt sdtt, samt med hjilp av digitalisering och
annan kvalitetsutveckling utvecklar sin verksamhet.

Den férsta ekonomiska prognosen fér 2024 visar en férvintad negativ avvikelse pa
167,7 mnkr. Ndmndens verksamheter i egen drift, exklusive ensamkommande barn
och unga, vintas redovisa en negativ budgetavvikelse pa 6,8 mnkr. Verksamheten for
ensamkommande barn och unga vintas ha en negativ avvikelse pa 2,7 mnkr vid arets
slut medan verksamheten externa kép prognosticerar en negativ avvikelse pa 158,1
mnkr mot budget.

Socialférvaltningens forslag till Socialndmnden

1. Socialnimnden faststiller Deldrsrapport med prognos 1 f6r 2024.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.

3. I syfte att sikerstilla en ekonomi i balans fir forvaltningen i uppdrag att vidta

atgirder 1 enlighet med Bilaga 1, Beslutade atgérder. Beslutade och vidtagna dtgirder
ska l6pande f6ljas upp under aret.
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2 Omradeschefens beddmning och
analys
2.1 Analys av verksamhetens prognos

Socialnimnden befinner sig i en pataglig malkonflikt mellan kravet pa en ekonomi i
balans och uppdraget att std f6r kommunens yttersta ansvar f6r medborgarna samt
férvintningar om att gbra mer dn idag for att 6ka medborgarnas trygghet och méta
utvecklingen rérande bland annat kriminalitet, missbruk och vald. Ndmnden saknar
forutsittningar att under 2024 leva upp till kravet om en ekonomi i balans.

Socialnimndens underskott mot tilldelad budgetram har ackumulerats sedan 2018.
De senaste aren beror inte det allt hogre kostnadsliget pa en 6kad totalvolym av
insatser. Bedomningen dr att nir samhillsutvecklingen pa olika sétt bidrar till en
hégre grad av komplexitet i mangas livssituation, innebir det att fler medborgare
behéver dyrare och lingre insatser — inte sillan under flera ar.

Nimndens kostnadsdimpande atgirder pa savil kort, medel och lang sikt behover till
stor del innebdra 6kade fasta kostnader i form av personal och lokaler i egen regi. Alla
satsningar som inte ger effekt inom samma budgetdr kommer innebira ett fortsatt
6kat underskott. Detta innebdr en stor utmaning vad giller tillit till analyser, ledarskap
och mandat.

Forvaltningen arbetar intensivt med att f6lja upp tidigare beslutade atgirder, for att
presentera analyser och effektberdkningar som underlag f6r planering av ytterligare
atgirder. Arbetet hojer kunskapen och medvetenheten i organisationen, och Skar
férutsdttningarna for att fortsatt atgirdsarbete ska ge kostnadsdimpande effekter.

Verksamheten kan dock inte sjilvstindigt m&ta samhillsutvecklingen och didr med
den ekonomiska utvecklingen, eller sjilvstindigt styra mot att ge andra mélgrupper
mindre lagstadgat st6d for att kompensera den ekonomiska situationen.

Socialndimndens kostnadsutveckling i kronor per invinare, nedbrutet i
verksamhetsdelar, ligger 1 stort sett i linje med jaimférbara kommuner. Beddmningen
ar att den ekonomiska utvecklingen pa helheten inte kommer kunna brytas bara
genom férindringar inom nimndens ansvarsomrade. Samarbetet behdver utékas med
savil 6vriga kommunala nimnder som andra samhillsaktorer. Socialnimndens
kostnadsutmaningar behéver hanteras gemensamt 1 hela kommunen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Efter beslut i nimnden 2023 utékades i mars nimndens egna platser f6r nyktert
stddboende, 1 form av Vixthuset Sture. Den arliga ligre kostnaden f6r motsvarande
antal platser i extern verksamhet berdknas till 1 350 tkr.

Migrationsverket har frin 2024 sidnkt dygnsersittningen for anvisade
ensamkommande barn och unga, vilket innebir att ersittningen inte lingre ticker
kommunens utgifter. Socialndmnden bedémer att utifrin 2024 4rs volym ir ett arligt
underskott pa ca 2,7 mnkr att vinta.

Socialndimndens ackumulerade underskott de senaste dren beror inte pa 6kade
totalvolymer. Ndmndens bedémning ér att verksamhetens kostnader paverkas starkt
av den komplexa samhillsutveckling som pagir. Den ger en férindring i mixen
mellan insatser som ér olika resurskrivande. Ndmnden ser en hogre grad av
komplexitet i manga drenden och dirmed uppstir ett 6kat resursbehov inom samma
insatstyp, viket ofta generar en hégre dygnskostnad och lingre insatser. Det dr inte
lingre unikt att ett enskilt barn med omfattande omsorgs- och behandlingsbehov
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utifran psykiatrisk och social problematik genererar en drskostnad f6r heldygnsvard
pa ca 3,5 mnkr (9 500 kr/dygn) och i undantagsfall upp till ca 5,8 mnkr i drskostnad.
Samtidigt har behovet av heldygnsinsatser 6kat, till unga med ett grovt normbrytande
beteende bland annat i miljder med koppling till organiserad brottslighet.

Arbetet fOr att analysera, férklara och paverka nimndens kostnadsutveckling pagar
intensivt i savil forvaltningen som i politisk dialog. Forvaltningens 6kade systematik i
uppfoljning och effektkalkylering av genomférda atgirder vintas ge bittre
torutsittningar fOr prioritering och planering av ytterligare atgérder.

2.3 Forvantad utveckling 2025-2027

Socialtjinsten och Socialnimndens ansvarsomrade dr inne i en tid av férdndring, for
att mota vilfirdens resursutmaningar och de sociala utmaningar som finns i dagens
samhills- och familjeliv. P4 nationell nivé fortgir beredningen av forslag till ny
Socialtjinstlag, vilken dr aviserad att trdda i kraft 1 juli 2025. P4 agendan finns ocksa
en ny fordelning av ansvaret f6r missbruksvird, mellan socialtjinst och hilso- och
sjukvird. Aven forslag pa forindringar som rér savil verksamhetsomradet for Statens
institutionsstyrelse (SiS) som andra dndringar i regleringar kopplat till unga i
kriminalitetsutveckling bereds.

Den reformperiod som vintas kommer paverka savil lagstiftning, socialnimndens
ansvar, organisering och arbetssitt, som processer och samverkansstrukturer. Det

innebir att Socialndmndens verksamheter de nidrmaste dren behéver hantera storre
férindringar pa lokala, regionala och nationella initiativ.

Utvecklingsarbetet som initieras nationellt har ocksa en tydlig koppling till
omstillningsarbetet till Nira vard. Fragor om grinsdragningar mellan verksamheters
ansvar respektive uppdrag och méjligheter till samarbete kring enskilda, savil inom
kommunen som i relation till andra aktérer, dr fortsatt utmanande. Offentliga
verksamheters ekonomiska, bemanningsmissiga och organisatoriska situation skapar
risk f6r att Socialndimnden, inom ramen fér nimndens yttersta ansvar fér
medborgarna, far std for kostsamma insatser i vintan pa andra huvudmains insatser.
Under perioden vitas fortsatt utveckling av samverkan, integrerade verksamheter och
gemensamma arbetssitt inom ramen for den nya Socialférvaltningen

Arbetet inom NOD-projektet forvintas innebira stora férindringar i arbetssitt och
arbetsvardag f6r medarbetarna, men har dven inneburit att f6rdndringar i nuvarande
lokaler behover sta tillbaka. For savil nimndens myndighetsutdvning som eget
utférande har arbetet inom projektet pausats. I och med f6rdréjningar ska en
uppdatering av behovsanalysen goras. Férdrdjningen innebér ocksa utmaningar i att
sikerstilla limpliga utrymmen och fysisk arbetsmiljé vid exempelvis
personalforstirkning och utdkning av verksamhet i eget utférande.

Nimnden ser risk f6r vixande konsekvenser for verksamheten, av den osikra tid som
Sverige och omvirlden dr 1. I en tid av individuell och kollektiv stress riskerar
belastningen 6ka pd redan utsatta grupper och familjer. P4 lingre sikt kan det ge
betydande paverkan f6r manga av de malgrupper nimnden méter, rérande
exempelvis barns utsatthet och missbruk.

Dirutéver méste Socialndimnden sikerstilla férmaga att mota férandringar och
hindelser i omvirlden, som ger merarbete och merkostnader. Verksamheterna vintas
fortsatt beh6va ldgga betydande resurser £6r att mota de pedagogiska utmaningar som
skapas utifrdn den opinionsbildning som pagar kring den svenska socialtjanstens
uppdrag rérande barn i behov av skydd och stéd. Det senare bidrar till ytterligare
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utmaningar gillande kompetensforsorjning och nimndens mojligheter att motivera
familjer och enskilda till n6dvindiga insatser.

Det dr utmanande f6r nimnden att s méanga stora paverkande reformer och lokala
fordndringsarbetet — som i sig innebidr mycket positivt — ska genomfdras samtidigt
som nimnden befinner sig 1 en pataglig malkonflikt mellan férvintan om att minska
sina kostnader for att vinda utvecklingen mot en ekonomi i balans och det yttersta
ansvaret f6r kommuninnevdnarnas sociala situation.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2024

Delérsrapport med prognos 1 innehiller normalt utfallsperioden januari-april som
grund f6r den helarsprognos som liggs for innevarande 4r. Med anledning av att
kommunen valt att uppgradera ekonomisystemet till ny version fran april manad har
utfallsperioden f6r delér 1, tillfalligt £6r 2024, bestdmts till januari-mars fOr att ge tid
att sidkerstilla informationen efter uppgraderingen. Detta gbr att nedan presenterad
heldrsprognos baseras pa endast tre manader.

Budgetfoérandringar mot verksamhetsplanen

KS KS Oom-
Aktuell Tilaggsanslag Tillaggsanslag budgetering Om- Aktuell
Namnd/anslag, | budgetram komp komp justerad budgetering | budgetram
belopp i tkr 240101 inv/lokaler inv/lokaler internrdnta IT-objekt 240229
Socialndmnden 665 314 -16 665 298

Socialndimndens budgetram har férindrats minimalt utifran justerad férdelning av
kompensation f6r internrinta 2024. Ombudgetering i februari uppgick till 16 tkr som
férdelats fran Socialnimnden till Markplanerings-och exploateringsnimnden.

Delarsresultat och prognos — ekonomi

Socialnimndens ekonomiska utfall £6r perioden januari till och med mars dr 205,7
mnkr av en budget pd 665,3 mnkr, vilket gor att 31 procent av budgeten ér
torbrukad. Socialndimnden har dirmed en negativ avvikelse pa 34,0 mnkr mot
periodens budget.

Det prognostiseras en avvikelse om -167,7 mnkr pa heldr och forklaras frimst av fler
drenden dn vad budgetramen ger tickning f6r, samtidigt som fler drenden innehaller
komplex problematik som genererar hogre dygnskostnader. Namndens budgetram
for 2024 utdkades i OSB med 6,0 mnkr i volymkompensation. Nimndens
kostnadslige i prognosen dr 79 mnkr hégre dn utfallet 2023.

Externa vird- och behandlingskostnader visar f6r perioden en negativ
budgetavvikelse pa 38,0 mnkr. Detta till £6ljd av fler insatser 4n det finns utrymme f6r
i budget, samtidigt som en betydande del av insatserna 16per 6ver flera ar.
Budgetramen ticker endast 378 genomsnittliga antal personer per dygn, vilket dr 86
snittpersoner for lite. Avvikelsen finns framfor allt inom familjehemsvirden.
Dirutover paverkas avvikelsen av ett antal barn och ungdomar i HVB-vird med
omfattande omsorgs- och behandlingsbehov utifran psykiatrisk och social
problematik med en dygnskostnad upp till 17 tkr/dygn.

I prognosen bedéms antalet personer per dygn ligga pa ungefir samma niva som
utfallet f6r perioden jan-mars. Vilket innebir att kostnadsprognosen ér hinférbar till
ackumulerade kostnader for nuvarande niva av insatset.

Nimndens egna verksamheter bidrar med en positiv avvikelse pa 4,0 mnkr for
perioden jan-mars ddr frimst ligre personalkostnader till f6ljd av kompetens-
torsérjningsutmaningar bidrar till utfallet. Planeringen ér att f6rvintad bemanning
kommer pé plats under hosten. Tillsammans med ofinansierade tjanster som prévas i
syfte att minska andra kostnader f6rvintas totalt hogre personalkostnader.

Den positiva avvikelsen hittills férklaras dven av 6vriga kostnader som har ett avsatt
ckonomiskt utrymme som dnnu inte nyttjats. Vilket kommer att genomféras senare
under aret, som t.ex. kurs och konferensavgifter.

Hyreskostnader f6r januari-mars har debiterats ut med hyresniva for ar 2024.
Socialnimndens hyreskostnader avviker mot budget t6r perioden di nimnden forst i
april far den arliga hyreskompensationen.
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Kostnader f6r IoP och avtal visar en positiv avvikelse pa ca knappt 1 mnkr i
jamforelse till budget. Alla kostnader har dock dnnu inte kommit in. Bedémningen 4r
att verksamheten fir en ekonomi i balans vid arets slut.

Sammantaget férvintas prognosen fér nimndens egna verksamheter landa pd en
negativ avvikelse pa 6,8 mnkr.

Ensamkommande barn och unga bedrivs bide inom Eget utférande, myndighet
och genom externa kép men redovisas sepatat for att jimforas mot intikterna fran
Migrationsverket. Verksamheten forvintas landa pa en negativ avvikelse med

2,7 mnkr, till f6ljd av sinkt dygnsersittning fran Migrationsverket.

Arets tilldelade ram fér inventarieinvesteringar uppgar till 1,5 mnkr.
Investeringarna avser frimst inkép av arbetsmébler, som foérvintas senare under aret.

Ekonomi i balans

Under varen 2023 paborjades arbetet med att 6ka systematiken i
effektiviseringsarbetet. Systematiken kommer innehélla arbete £6r identifiering av
utvecklingsomriden och mélgrupper vars stdd bedéms kunna ges effektivare, vilket
toljs av planering f6r och beslut om étgirder inklusive hypoteser om effekter, och
direfter genomforande och uppfoljning i férhéllande till uppstillda hypoteser.

De atgirder som ir aktuella i olika faser av processen finns sammanstillda, och status
rérande de pagiende dtgirderna redovisas i bilaga 1.

Sammanstillningen visar en ling rad sma och stora dtgirder, som i olika utstrickning
paverkar stédet till nimndens malgrupper och nimndens samlade ekonomi. En
betydande utmaning, ur savil pedagogiskt som ekonomiskt perspektiv, ir att
nimndens totala kostnader samtidigt Okar i takt med 6kad komplexitet i drenden och
samhillsutvecklingens paverkan i 6vrigt. De ibland omfattande atgirderna f6r
organisationen, kan ha stor betydelse for enskilda medborgare, innebira en
kvalitetsékning som ger samhillsekonomiska vinster, och innebira att
kostnads6kningen hélls tillbaka — men samtidigt inte ha nigon nimnvird paverkan pa
nimndens utfall f6r aret.
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3.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Utfallet fram till och med mars dr hogre én tilldelad budgetram och det redovisade
underskottet pa 34,0 mnkr forklaras frimst av h6ga kostnader for externvard och
behandling. Prognostiserat utfall vid drets slut uppgar till 167,7 mnkr. I 4r har
nidmnden fitt ett effektiviseringskrav pd 3,4 mnkr.

Bokslut Budget | Periodens | Periodens | Periodens | Prognos A;:;k(::e

2023, 2024, | budget, | utfall, |avvikelse, | helar, g

mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr Prognos
Verksamhet heldr, mnkr
Overgripande & namnd -26,5 -27,7 -7,0 -5,0 2,1 -28,2 -0,5
Forebyggande & 27,9 31,3 83 8,2 0,0 31,6 -0,3
familjecentraler
Myndighet -119,2 -129,0 -34,3 -34,4 -0,1 -131,3 -2,3
Eget utférande -181,7 -196,4 -52,0 -49,9 2,0 -200,2 -3,8
Ensamkommande -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,7 -2,7
Nettokostnad -355,3 -384,4 -101,5 -97,5 4,0 -391,3 -6,8
Externa vard- och 397,8|  -280,9 70,2|  -108,2 380| -439,0 -158,1
behandlingskostnader
Nettokostnad -753,7 -665,3 -171,7 -205,7 -34,0 -833,0 -167,7

Det férvintade underskottet inom Overgtipande och namnd ir hinférbar till
kostnader som annu inte har kommit in, men forviantas senare under aret. Bland
annat si har larm och bevakningskostnader dnnu inte fakturerats.

Forebyggande och familjecentraler har en ekonomi i balans for perioden dock
forvintas ett litet underskott frimst till f6ljd av avsaknaden av statsbidrag gillande
ersittning fOr utsatta omraden.

Myndighet visar ett underskott pd 2,3 mnkr i prognos. I huvudsak bestir det av
ofinansierade férstirkningstjanster for att sikerstilla uppdraget och minska volymen
av externa insatser. Flera enheter har fitt i uppdrag att motverka 6kade kostnader sd
som exempelvis jurist for att féretrida nimnden i domstol.

Eget utférande har ett 6verskott pd 2,0 mnkr mot periodens budget, dock férvintas
heldrsprognosen landa pa ett underskott pa 3,8 mnkr. Anledningen till underskottet ar
frimst ligre intdkter 4n budgeterat. Dirutéver visar verksamheten hogre
personalkostnader frimst utifrin regler om 11 timmars dygnsvila.

Verksamheten f6r ensamkommande barn och unga forvintas landa pa ett
underskott mot budget pa 2,7 mnkr. Ligre intikter vintas under dret i och med en
sankt ersittning fran Migrationsverket. Pa grund av sent information fran
Migrationsverket har inte verksamheten kunnat anpassas till den ldgre intikten.
Dygnsersittning sinks till 1000 kr/dygn, jamfort med 1300 kr/dygn tidigare ar.

Kostnaderna for extern vard och behandling visar ett underskott pa 38,0 mnkr i
torhallande till den tilldelade budgetramen inklusive dtersckt moms. Antalet personer
per dygn bedéms ligga pa ungefir samma niva som utfallet f6r perioden. Dirmed
hirleds kostnadsprognosen till ackumulerade kostnader f6r nuvarande niva av
insatser. Prognostiserat utfall forvintas ddrmed landa pa 158 mnkr i underskott.

Underskottet beror pd helhetsniva pa totalt 86 fler genomsnittliga barn, ungdomar
och vuxna i extern insats per dygn dn vad budgetutrymmet tilliter, samtidigt som det
genomsnittliga dygnspriset i ar dr 542 kr hogre dn 2023.
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Socialnimndens prognostiserade procentuella avvikelse for helaret r -25,2 procent,
mitt i férhallande till nimndens totala budgeterade kostnader. Stapeldiagrammet visar
den procentuella avvikelsen per verksamhet, mitt i férhéllande till respektive
verksamhets budgeterade kostnader.

Tabellen visar procentuella helarsavvikelsen mot budget for namndens driftverksambeter.

3.2 Intakts- och kostnadsutveckling

2024 Prognos Prognos
2023 2024 Ack utf 2024 Helar Helar
Sum Kontogrupp Bokslut  Budget mars Forbr%  (Februari) (WELS) Avvikelse
3 Intakter 58 965 36 389 8535 23,5 31212 34199 -2190
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -395755 -270977 -101652 37,5 -271 868 -420 832 -149 855
5 Personalkostnader -349122 -362 352 -96 297 26,6 -361 452 -376 476 -14 124
6A Lokalhyror -33897 -33482 -8 115 24,2 -33 856 -33722 -240
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -13592  -13685 -3398 24,8 -14 073 -14 321 -636
7  Ovriga kostnader -20265 -21191 -4 834 22,8 -21 023 -21 844 -653

-753 667 -665298 -205 763 -671 059 -832 996 -167 699

Foér nimnden som helhet 4r bedémningen att kostnaderna kommer att uppga till ca
833,0 mnkr vid arets slut vilket ger en negativ budgetavvikelse pd 167,7 mnkr som
motsvarar en avvikelse pa 25,2 procent mot budget. Nistan hela underskottet vintas
inom extern vard och behandling och beriknas till -158,1 mnkr. En
ramkompensation gillande indexupprikning inom externa koép tillkommer under
varen.

Verksamheten har rekvirerats statsbidrag f6r MFOF (Myndigheten f6r familjeritt
och forildraskap) vilket férvintas senare under aret.

I samband med en stor volymoékning 2018 ékade nettokostnaderna kraftigt. Volym-
kompensationen detta och efterféljande 4r har inte tickt volymékningen inom képt
vird och behandling, och underskottet kvarstir och ackumuleras dirmed.
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Socialnamnden totalt
Personalkostnader 2022 - mars 2024
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Utfall 2023 Budget 2023 Budget 2022

Ovwanstaende bild visar personalkostnadsutvecklingen fran ar 2022 i jimférelse till
budget. Frin ar 2023 syns att matchningen mellan budget och utfall 4r mer 1 balans dn
tidigare ar. Detta 4r i enlighet med planerad atgird som 6ver tid antas bromsa
utvecklingen inom externa kép.

3.3 Ekonomiskt delarsresultat och prognos per
verksamhet (verksamhetsindelning enligt SCB:s

RS-kod?)
2024 Prognos Prognos
2023 2024 Ack utf 2024 Helar Helar
Verksamhetsgrupp Bokslut Budget mars Forbr%  (Februari) (Mars) Avvikelse

100 Politisk verksamhet -2532 -2 088 -535 25,6 -2228 -2298 -210
551 Missbruksvard vuxna -128 341 -57300 -38 495 67,2 -58 438 -58 037 -737
553 fjvrig individ o familjeomsorg -211457 -470 969 -57 287 12,2 -471 413 -631 442 -160 473
561 Barn och ungdomsvard -410598 -134941 -112 346 83,3 -137 835 -138 540 -3599
600 Flyktingmottagande -724 0 2900 0,0 -1145 -2 679 -2 680
900 Ovrig verksamhet -10 0 0 0,0 0 0 0

-753 667 -665298 -205763 30,9 -671 059 -832 996 -167 699

Ovanstaende tabell redovisar utfall samt prognos utifrin den gillande
verksamhetsindelningen under nimndens ansvar. Arbetet med att félja kostnader och
intikter utifran ovan uppstillning behéver vidareutvecklas inom férvaltningen.

3.3.3 Ensamkommande barn och unga

Socialnimnden har sedan starten 2008 haft uppdraget inom Orebro kommun att
skota utredning, administration, egna och képta boenden samt dtersckning av
statsbidrag inom verksamheten f6r ensamkommande.

Andra forvaltningar som bedriver verksamhet f6r ensamkommande dr férvaltningen
for utbildning, f6rs6rjning och arbete, férvaltningen férskola och skola samt
overférmyndaren inom kommunstyrelseférvaltningen.

! Rikenskapssammandraget (RS) dr Statistiska centralbyrans (SCB:s) drliga insamling av
ekonomiska uppgifter fran samtliga kommuner. Syftet med RS ir att pa kommun- och
riksniva fa en tillf6rlitlig information om kommunernas ekonomi, bade nuldge och utveckling.
RS har stor betydelse for olika anvindningsomraden pa nationell, internationell och
kommunal niva och ir lagstadgad.
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For att veta den totala nettokostnaden f6r ensamkommande maste
socialférvaltningens siffror f6r boende och myndighetsutévning liggas ithop med
andra fOrvaltningars kostnader.

Aktuella drenden

I mars 2024 fanns det totalt 24 barn och ungdomar inom verksamheten. 7 4r
asylstkande, 4 personer dr anvisade enligt massflyktingar fran Ukraina och 13
personer dr kommunplacerade.

Antal individer 240331
141231151231 161231 171231 181231 191231 201231 211231 221231231231 jan-24 | feb-24 | mar-24

Asylsbkande 41 298 | 176 65 24 17 9 8 10 8 8 8 7
darav flickor 16 6 6 2 3 4 2 2 2 2
darav pojkar 49 18 11 7 5 6 6 6 6 5
Massflyktingar

Ukraina,anvisade Orebro 3 4 4 4 4
darav flickor 3 3 3 3 3
darav pojkar 0 1 1 1 1
Kommunplacerade 96 85 | 105 | 103 | 106 | 84 59 33 17 14 13 12 13
darav flickor 25 31 26 19 7 5 6 6 6 6
darav pojkar 78 75 58 40 26 12 8 7 6 7
TOTALT 137 | 383 | 281 | 168 | 130 | 101 68 41 30 26 25 24 24

Under mars har inga barn/ungdomar tagits emot som anvisningskommun eller
ankomstkommun.

Ekonomi

Verksamheten bedrivs med medel frin Migrationsverket, ddirmed dr budgetutrymmet
0,0 mnkr. Alla kostnader ska tickas av intikter. Frin och med 240101 har
Migrationsverket sinkt dygnsersittningen fér de som 4r under 18 ar fran 1 350 kr per
dygn till 1 000 kr per dygn.

Kontoslag Bokslut = Budget | Periodens LIRS
(avser 2023, 2024, | awvikelse | £ud9et
ensamkommande barn Prognos
och unga) mnkr mnkr mnkr hel&r mnkr
Intakter-statsbidrag 19,6 9,2 0,2 0,0
Personalkostnader -0,1 -5,6 0,0 0,0
Lokalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -11,2 -1,7 0,0 0,0
Externa kép -9,0 -2,0 -0,1 -2,7
| Nettokostnad -0,6 0,0 0,0 N

For vissa grupper utgdr ingen ersittning bland annat kommunplacerade svenska
medborgare. I mars fanns det tre kommunplacerade ungdomar som fatt svenskt
medborgarskap.

3.3.4 Externa vard- och behandlingskostnader
Den verksamhet som nidmnden inte kan eller far bedriva sjilva utfors via externa

aktorer. Det dr Myndighet som har budget och ansvarar f6r kdpen, men dessa
redovisas separat.

Avvikelsen for perioden visar ett underskott pa 38,0 mnkr mot budget och prognosen
visar ett underskott pa 158,1 mnkr. Ndmnden har dnnu inte fatt kompensation
gillande indexupprikning av externa kop.




Externa insatser Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall = Budget 'aerj—ﬁnigrs Prognos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ) 2024 2024

Totalt antal i insats 343 388 414 389 398 425 453 378 468 464

(snitt per dygn)

Bamn 133 139 135 134 134 141 163 137 156 161

(snitt per dygn)

unga 138 141 142 = 133 133 151 145 130 160 154

(snitt per dygn)

vuxna 72 108 136 113 = 123 = 122 | 136 99 141 139

(snitt per dygn)

Genomsnittlig kostnad
(kronor per dygn)

Total

(mnkr)

Budgetavvikelse
(mnkr)
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Vad giller heldygnsinsatser till barn och unga sa 4r det manga som 16per pa Gver flera
ar, och avser stadigvarande placeringar i interna och externa familjehem f6r barn och
unga samt institutionsvard.

kostnad

-2 -6 -5 -17 -32 -54  -105,7

Personer med extern insats per dygn budgeterades 2024 vara i genomsnitt totalt
378 personer for att na en budget i balans. Nimndens ramtilldelning racker inte till att
budgetera f6r hela det férvintade behovet av lagstadgade insatser till medborgare.

Fram till och med mars har nimnden kopt insatser till igenomsnitt 468 personer pet
dyen, vilket 4r hégre dn genomsnittet f6r de senaste dren. I jimforelse med forra dret
ir det en 6kning med 15 personer i genomsnitt per dag. De storta skillnaderna mellan
aren dr fler unga i externa familjehem, firre barn i familjehemsvard samt en 6kning
avseende vuxna institutionsvardmissbrukare. Aven den genomsnittliga
dygnskostnaden har 6kat jimfort med tidigare dr, nimligen med 339 kr i snitt per
dygn och dr hinforbar till 6kad komplexitet.

Andelen barn och unga i extern familjehemsvard har senaste aren legat runt 25
procent, och 2021 ca 30 procent. Hittills i ar utgdr barn och ungdomar i externa
familjehem ca 45 procent av familjehemsplaceringarna, vilket ar pa samma niva som
de tvd senaste dren.

Barn har i genomsnitt haft 19 fler insatser 4n budgeterat, insatserna ar betydligt
dyrare dn budget. Periodens avvikelse landar pa -10,3 mnkr. Orsaken ér frimst
térdelningen mellan familjehemmen. Det dr betydligt fler konsulentstédda familjehem
och firre interna familjehem 4n budgeterat samt si ir de externa/konsulentstodda
familjehemmen dyrare dn de interna. Det handlar om att det dr svart att hitta egna
familjehem, konkurrensen ér stor. Barn hamnar i langa jourplaceringar och till slut s
placeras barnet i ett konsulentstott hem nir det bedéms som barnens bésta utifrin
anknytning mm.

Till och med mars har i genomsnitt 156 barn per dygn haft en extern insats och
bedémningen ir att den nivéin Skar till ca 161 vid érets slut.

Unga har i genomsnitt haft 30 fler insatser per dygn dn budgeterat och totalt har i
genomsnitt 160 unga haft en insats varje dygn till och med mars. Aven hir ir andelen
konsulentstddda familjehem hégre dn budgeterat, vilket 6kar kostnaden per
familjehemsinsats. Storsta 6kningen syns pa familjehemsvard, vilket 4r en medveten
torflyttning frin institutionsvard. Att placera unga har dven varit en planerad satsning,
da barnplaceringar har lingre placeringar jimfért med ungdomsplaceringar.

2610 2225 2486 2611 2690 2648 2972 2648 3186 3191

2375 2796 301,3 2856 307,2 330,0 397,8 2809 108,2 439,0

&)

Avvikelse
prognos-
budget

-86
-24
-24
-40

-542

-158,1
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Periodens avvikelse visar ett underskott pd -16,4 mnkr. Beddmningen ér att antalet
genomsnittliga personer fortsitter pa en liten ligre niva 4n idag.

Ytterfall placerade barn och unga

Utfallet paverkas ocksa av att barn och unga ibland har vildigt stora stddbehov som
ger ovanligt hog kostnad f6r HVB-vard. Under 2024 har gruppen ett kostnadsspann
mellan 8 och 17 tkr/dygn.

Antal Antal Genomsnitt, Utfall, Genomsnitt,
individer dygn dygn/individ Mnkr kr/dygn
2024 9 819 91 9,4 11 448 kr

Vuxna med extern insats har i genomsnitt varit 141, vilket dr hogre dn utfallet tidigare
ar. Periodens avvikelse visar ett underskott pa -11,9 mnkr. Institutionsvérd
missbrukare visar en 6kning jamfort med tidigare ar och dven 1 prognosen for heldr
forvintas det ligga pa en hégre niva.

Bed6mningen ér att antalet genomsnittliga personer fortsitter pa 139.

3.4 Investeringar

Investeringsbudgeten dr en separat kommungemensam budget. Socialnimnden
hanterar enbart inventarieinvesteringar Nir en investering gérs blir det en kapital- och
rintekostnad i verksamheten. Den kostnaden maste verksamheten ticka i ordinarie
driftsbudgeten.

Socialndmnden har en total tilldelad investeringsram om 1,5 mnkr f6r 2024,
Prognos for helar 2024 ir att tilldelade medel kommer forbrukas under aret da ett
antal verksamheter kommer behdva képa in mébler.

Ack Ack Helar
2023 Mars Mars Ack Mars Ack Mars . Heldr Avv Progn-
Verksamhet Bokslut Utfall Budget Awv.itkr Forbi% Budg
901-023 Namnd for social
vélfard 0 0 -1500 1500 0% -1500 -1500 0
961-100 Omrade
forebyggande -39 0 0 0 0% 0 0 0
961-201 Omrade Vuxna -733 -23 0 -23 0% 0 0 0
962-100 Omrade Barn -101 0 0 0 0% 0 0 0
962-200 Omrade Ungdom -44 0 0 0 0% 0 0 0
0
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4 Bilagor

Bilaga 1: Planerade och vidtagna atgarder

Planerade och vidtagna atgarder, senast
uppdaterad: 2024-05-06

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 1 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Forstarkt bemanning i syfte att minska soc Den forvantade effekten ar hogre effektivitet i
; m o 2022-01-20 | 1525/2020 e . . ) )

kostnadsdrivande externa kdp av vard och 2023-02-16 | Soc handlaggningen och hdgre andel insatser i egen
behandling. 118/2023 regi.

Kommentar

Tidigare ar har namnden haft en balanspost pa 7,0 mnkr gallande outnyttjade personalkostnader som forvantades
balanseras av dverskott inom ovriga egna verksamheter. Denna balanspost &r borttagen och i stallet férdelad till
verksamheterna for att kunna sékra grundbemanningen, effektivisera processerna och skapa férutsattningar for ett

utdkat internt utférande.

Atgéarden féljs férutom via ekonomisk uppféljning bland annat genom modellen med arbetsmangdsmétning. Fr&n 2023
till forsta kvartalet 2024 syns en battre matchning mellan personalbudget och utfall jamfort med tidigare ar. 100,4
procent av periodens budget har utnyttjats.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 2 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Okade forutsattningarna att rekrytera och Soc Okade forutsattningar for insatser i egna
behalla uppdragstagare i form av familiehem 2021-06-17 | 1057/2023 familiehem och darigenom lagre kostnader for
och jourhem. Flera deluppdrag. mfl externa kdp/konsulentstodda familjehem.

Kommentar

Uppdraget innehaller flera delar. Stodet till familiehem utvecklas och forbattras genom tjanstedesign.

A) Processen for placering och uppfélining av varden i jour- och familiehem utvecklas tillsammans med
utredningsverksamheten. Nytt arbetssatt for vergang till stadigvarande vard har implementerats.

B) En modell med mentorsfamiljer provas, som en del i stodutbudet till kommunens familiehem i egen regi. Arbetet har
delrapporterats, och projektet har forlangts 2024. Utvardering visar positiva signaler, och arbetssatt justeras for att 6ka

effekten.

C) Behov av att utveckla av ett samlat och professionaliserat umgangesstod (aven Familjerattens umgéngesstod
berors). Behoven ar utredda och information 6verlamnad till omradesledningen.
D) Utveckling pagér av processen for vardnadsoverflytt.
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Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 3 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Forvantad effekt ar kortare placeringstid och
Optimal placeringstid av ungdomar i extern vard snabpare a_t_ergang ul hemmaplanslosnlngoar, "
.. 2 Soc 967 vilket innebéar lagre kostnader per dygn. Malet ar
genom kompletterande dppenvard - 2020-02-18 : S
> . v /2019 att en ungdoms sammantagna insatstid vid behov
hemtagningspaket”. - - s
av placering, ska vara billigare &n innan det nya
arbetssattet.

Kommentar:

Ar 2020 startade namnden ett arbete med att korta tiden p& institution fér unga till férman fér 6ppenvard p&
hemmaplan, "hemtagningspaket”. Beslut fattades 2021 om att utoka den interna 6ppenvarden for att mojliggora
effekter och en uppféljning har gjorts under sommaren 2023.
Den innehaller bland annat hypoteser om alternativa scenarion utan insatsen. DarifrAn har en berakning av
ekonomiska effekter i och med kortare placeringstid. For de ungdomar dér insatsen bedémts haft betydande
paverkan pa den férandrade situationen (sju &renden), beddms hypotetiskt placeringsinsatserna sammantaget
forkortats med ca 45 manader. Detta beréknas ha minskat namndens placeringskostnader med

ca 4,1 mnkr. Samma &renden beréknas ha inneburit en kostnad i form av placeringskurator pa ca 138 tkr, vilkket ger en
minskad kostnad for dessa sju ungdomar pa ca 3,9 mnkr, dvs ca 550 tkr per individ. (se &ven sarskild beskrivning i
Del&rsrapport med prognos 2 2023)

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 4 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Malsattningen med atgarden &r att skapa
Identifiera insatser fran Socialnamnden som kan 2020-10-15 Soc langsiktiga och hallbara planeringsforutsattningar
utfoéras i kommunal respektive extern regi. 1063/2020 for namndens eget utférande, viket &ven innebéar
fler insatser i hemmaplansldsningar.

Kommentar:

Riktlinje for bistAndsbeslut angaende vuxna faststalldes av namnden under hosten 2021 och en

bestallning/6verenskommelse for motsvarande eget utférande faststalldes av forvaltningschef/bitrddande i maj 2022.
| maj 2023 antog namnden ett stéllningstagande angaende fordelning av insatser mellan intern och extern regi, inom
vuxenomradet.

| maj 2023 faststalldes ocksa bestallning/6verenskommelse for eget utforande rérande barn och unga.

Beslutade atgarder 5-8 har tilkommit som resultat av uppdraget. Atgard 5 har beslutats.
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Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 5 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Den forvantade arliga ekonomiska effekter vid
Utskning av nyktra boendeplatser for vuxna 2023-05-24 | Soc samma behqv qv insatsen ar"l 350 tkr. Dar till
2023-10-26 |619/2023 kommer kvalitativa effekter fér den enskilde, samt

potential for hbgre genomstromning.

Kommentar:

Socialnamnden beslutade 2023-10-26 att uttka antalet nyktra stodboendeplatser med 12 helarsplatser i blockforhyrd
fastighet pa Sturegatan 56. Grundbemanningen i Boendeenheten Vuxna inom Omrade Individ- och familjeomsorg,
Eget utférande, utokas med tva helarstjanster som behandlingsassistent och tva helarstjanster som kurator eller
behandlare. Ut6kningen finansieras genom minskade kostnader for externa kép. Boendet Vaxthuset Sture har 6ppnat.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 6 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Kartlagga forutsattningarna for intern HVB- 2023-05-24 Soc Forutsattningarna for utokad intern HVB-
verksamhet for yngre barn och ungdomar 671/2023 verksamhet undersoks.

| uppdraget ska det goras en beskrivhing av gruppen

10-14 aringar i HVB, samt utférare som anvands.

Kommentar: Beskrivning tas fram ang forutsattningar som krévs for att mota en yngre malgrupp an dagens interna HVB-verksamhet
har.
Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 7 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Utvecklad boendeverksamhet med stod for Soc Forslag pa Gnskvart lage ga”‘?‘”de Erocesser,'
2023-05-24 insatsutbud och verksamhetsinnehall, samt vilka
ungdomar och unga vuxna 672/2023

forandrade forutsattningar som kravs for detta.

Kommentar:

Uppdraget syftar till att ge ett relevant stod for ett sjalvstandigt boende, till unga och unga vuxna (ca 16-25 ar) i

Socialnamndens egen regi, och dar med forbattra medborgarnas férutsattning att etablera ett fungerande och
sjalvstandigt vuxenliv. Ett justerat verksamhetsinnehall med samma resurser har faststallts. Det vantas 6ka andelen
insatser for malgruppen i egen regi.
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Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 8 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
s s NE. Soc Lagre kostnader for skyddat boende, mindre
Lagenhetsboende, VINR begransat skyddsbehov | 2023-05-24 647/2023 ingripande insats, mer tilgangligt vardagsliv.

Kommentar:

Utredning vuxna och Bogruppen tilhandahaller tva utrustade lagenheter med tillsyn och visst stod, till valdsutsatta
vuxna, och deras barn. Boendeformen anvands nar skyddsbehovet ar begransat. Boendetiderna ar relativt korta.

Efter ett drygt ars pilotverksamhet beslutade omradesledningen att géra verksamheten permanent, Infor detta gjordes
en uppfdljning. Samtliga deltagare vid uppféljningen anser att verksamheten &r mycket valfungerande och uppfyller
sitt syfte. Sedan starten i januari 2022 till och med oktober 2023 har 11 vuxna och 12 barn bott sammantaget 621 dygn i
lagenheterna, till en kostnad av ca 650 kr/dygn (ca 400 tkr). Detta ska jamforas med alternativkostnaden 2 300 kr/dygn
i skyddat boende, som fér motsvarande dygn ger en kostnad pa 1 430 tkr. Boendeldsningen har gett namnden en
beraknad minskad kostnad p& ca 1 000 tkr.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 9 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Okade forutsattningar att effektivisera och
_ " . . Soc automatisera arbetsprocesser. P4 sikt kraftigt
Mer digital handlaggning o dokumentation 2023-02-02 41/2023 minskade kostnader for bla papper, skrivare och
arkivering.

Kommentar:

Volymen inkopt kopieringspapper var lagre 2023 an tidigare ar. Ekonomiska effekt hittills; 4 300kr.

utifrdn varje enhets informationshanteringsplan gors handlingsplaner for en digitaliserad hantering av information dar
pappershantering inte &r nédvandig. Beslut &r fattat om ambitionen att fran arsskiftet bara ha digitala personakter.
Arbetet fortsatter men utmanas av fragor gallande digital hantering av personuppgifter utanfoér ordinarie
verksamhetssystem.
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Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 10 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Méjliggdra HVB-vard for fler barn i Orebro, dar
fungerande delar i vardagen kan fortsatta och
Samtliga interna HVB kan ta emot ungdomar fran viktiga relationer uppréatthallas lattare. Oka
s 2023-02-28 .. e A o
13 ar forutsattningarna for tidigare kvalificerad och
samordnad behandling. Minskat behov av kdpt
vard.
Kommentar: Forandringen har fatt genomslag. Fran nagot enstaka tillfalle med placering av 13-14 aringar, till ett flertal placeringar.
Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 11 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Ks 249/2023 Battre och langsiktigt §tqd till .ung'donjar som
s e riskerar etablera en kriminell livsstil. Minskat behov
Sarskilt kvalificerade kontaktpersoner 2023-03-10 | Soc ) . ; .
av placering alternativt kortare placeringstid, och
1267/2023 " s
dar med lagre kostnad.

Kommentar:

Satsningen finansierades med statsbidrag under 2023. Uppfoljining har gjorts. UtifrAn hypoteser om alternativkostnader
for aktuella arenden, utan att insatsen Sarskilt kvalificerade kontaktperson beviljats, gors en preliminar berakning pa
lagre placeringskostnader motsvarande totalt 15 mkr for 10 arenden. Bortréknat personalkostnader blir effekten cal,3
mnkr lagre kostnad per ungdom med insatsen. Satsningen fortsatter 2024.

Beslutad atgard 12

Besluts-
datum

Diarie-
nummer

Prognos
effekt
under aret,
mnkr

Beraknad
total effekt,
mnkr

Hittills
uppnadd
effekt,
mnkr

Beskriv forvantad effekt

Forandrad resurs som foretradare i domstol

Larande i organisationen, begransa
advokatkostnader.

Kommentar:

Justeringar av uppdrag och resursatgang for intern |6sning genomfors i verksamheten. Den interna I6sningen beraknas
kosta ca 424 kr/h och extern foretradare via juristforetag kostar ca 2100 kr/h. Planering pagar for att fler medarbetare
ska kunna utféra uppgiften. Atgéarden utmanas av bland annat férandrade arbetssatt i forvaltningsdomstolarna, som
ar mer resurskravande for namnden.
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Beslutad atgard 13

Besluts-
datum

Diarie-
nummer

Prognos
effekt
under aret,
mnkr

Beraknad
total effekt,
mnkr

Hittills
uppnadd
effekt,
mnkr

Beskriv forvantad effekt

Férandrad placeringssamordning, inférande av
digital tjanst

Effektivare process vid placering hos extern
utforare. Okad systematik i kontroll av externa
utforare.

Forvaltningsledningen har

beslutat att infora en befintlig digital tjianst. Upphandlingsprocess pagar. Inférande vantas

Kommentar: under 2024
Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 14 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Ta fram ett stéllningstagande om systematiserat 2023-08-30 Soc Frigbrande av enskildas egna resurser som kan
natverksarbete 772/2023 ersatta eller komplettera insats.
Kommentar: Staliningstagandet ar framtaget och kommunicerat.
Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 15 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Ta fram ett stéllningstagande om prioritering vid 2023-08-30 Soc Tydligare styrning och béattre forutsattningar for
val av insats och utforare 772/2023 verksamhetsuppfoljning. Stdd till socialsekreterare.

Koppling till atgard 14. For

att understodja stallningstagandet ska ocksa checklistor infor val av insats och utforare tas

Kommentar: fram. Uppdrag ar formulerat och vantar pa resurssattning.
Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 16 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Forandrad malgrupp ungdomsboende, bada &r el Soc . . . s .
Kkénsmixade 2023-03-21 437/2023 Hogre belaggning, forbattrad matchning

Kommentar:

Atgarden &ar genomford. Nar individer bedéms ha behov av plats i ett kdnsseparat stédboende genomfors insatsen av
extern utférare. Bada stodboendena har sedan sommaren 2023 saval killar som tjejer i verksamheten.
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Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 17 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
_— . L Hogre rattssékerhet, forenklad administration,
Férandrad hantering och organisering av Soc kortare namndssammantraden, lagre
individarenden i nAmnd och utskott. 1361/2023 ’

arvodeskostnader.

Kommentar:

Atgarden &ar genomford under &ret. Beskrivning och hypoteser om effekter har sammanstélits. Ekonomisk effekt foljs
upp ar 2024. Budget 2024 ar anpassad till ny forvantat niva.
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Bilaga 2: Strategiska mal 2024, prognos for maluppfyllelse
Denna sammanfattning omfattar de strategiska mal som fullmiktige angett att Socialndimnden ska bidra till.

Uppféljningen avser prognos fér maluppfyllelse, dvs beddmningen om malsittningen enligt Verksamhetsplan med budget 2024 kommer uppfyllas eller ej, vid
arsskiftet 2024,/2025.

Strategiskt mal 1: Varje namnd ska ha en ekonomi i balans och dess verksamheter ska bidra till en god ekonomisk

hushallning
Prognos
Nimndmal miluppfyllelse | Kommentar
1.1 Socialnimndens kostnader Sverskrider inte det Beddmningen ir att nimnden inte kommer na mélet. Dock férvintas att de
ckonomiska utrymmet. Uppfylls ¢j indikatorer, 1 form av mitetal och ataganden, som angivits i verksamhetsplan

2024 kommer uppfylla malvirdet, respektive genomforas.

Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg och séker arbetsmiljo

Prognos

Nimndmal miluppfyllelse | Kommentar

2.1 Socialnimnden ska vara en attraktiv arbetsgivare. Bedomningen efter arets fOrsta fyra manader dr att de indikatorer, i form av
Uppfylls mitetal och dtaganden, som angivits i verksamhetsplan 2024 kommer

uppfylla mélvirdet, respektive genomforas.

Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och krankande behandling

Prognos
Nimndmal miéluppfyllelse | Kommentar
5.1 Socialndmnden har ett systematiskt arbetssitt for att Beddmningen efter arets forsta fyra méanader ér att de indikatorer, i form av
uppmirksamma och dtgirda avvikelser. Uppfylls mitetal och dtaganden, som angivits i verksamhetsplan 2024 kommer

uppfylla mélvirdet, respektive genomforas.
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Strategiskt mal 7: Antal och andel personer som ar beroende av langvarigt forsorjningsstod ska minska

Prognos
Nimndmal miluppfyllelse | Kommentar
7.1 Socialndimnden ger vid behov enskilda stod att Bedomningen efter arets fOrsta fyra manader dr att de indikatorer, i form av
etablera kontakt med Gymnasie- och Uppfylls mitetal och ataganden, som angivits 1 verksamhetsplan 2024 kommer

arbetsmarknadsnimnden.

uppfylla mélvirdet, respektive genomforas.

Strategiskt mal 9: Valfarden i Orebro kommun ska halla en god kvalitet

Prognos

Nimndmal miluppfyllelse | Kommentar

9.1 Socialndmnden har ett systematiskt kvalitetsarbete. Bedomningen efter arets fOrsta fyra manader dr att de indikatorer, i form av
Uppfylls mitetal och dtaganden, som angivits i verksamhetsplan 2024 kommer

uppfylla mélvirdet, respektive genomforas.

Strategiskt mal 11: Orebro kommun ska inte ha nagra utsatta

omraden, riskomraden eller sarskilt utsatta omraden

Prognos
Nimndmal miluppfyllelse | Kommentar
11.1 Socialndmnden har verksamhet som i samarbete Bedomningen efter arets fOrsta fyra manader ér att de indikatorer, i form av
med andra bedriver socialt arbete i Vivalla. Uppfylls mitetal och dtaganden, som angivits i verksamhetsplan 2024 kommer
uppfylla mélvirdet, respektive genomforas.
Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern
ska energieffektiviseringen 6ka
Aktiviteter Status Kommentar
16.1 Inom Orebro kommunkoncern ska . Varje enhet har planerat minst en aktivitet utifran Miljéchecklistan. Dessa ska
energieffektiviseringen 6ka * GEH-mil LB bt placn

vara genomforda innan aret dr slut.
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Bilaga 3: Prognos for OSB-uppdrag

Uppfdljningen avser prognos uppdrag i OSB dir Socialnimnden har ansvar fér genomférande. Prognosen innebir bedémning om uppdraget kommer vara
pibotjat eller genomfort vid arsskiftet 2024,/2025.

Uppdrag under rubriken ”Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet”

Uppdrag OSB 2024 Prognos Kommentar
uppdrag
Socialndmndens verksamheter tar sedan manga ir emot Socionomstudenter
som fér VFU, och for andra typer av besok 1 verksamheten. Antalet platser
Skapa fler praktikplatser i kommunens verksamheter Genomfort utkas under 2024, . o .
Att ta emot andra typer av praktikanter dr svart av flera skil, bland annat av
sekretess- och integritetsskil kopplat till verksamheternas malgrupper, samt
lokalbegrinsningar i form av redan tringbodda lokaler.
Varje nimnd skall uppritta en Arbete pigar med att sammanstilla strategiska och mer operativa pagaende
kompetensforsoriningsplan for sitt ansvarsomrade. . aktiviteter inom kompensférsériningsarbetet. I ett nésta steg ska detta
g . . Genomfort . > : s s
Uppf6ljning av planens verkstillande ska ske i kompletteras med tydligare ansvarsférdelning och malsittningar.

nimndens ordinarie uppféljningsarbete

Uppdrag inom det strategiska omradet ”Lirande, utbildning och arbetsmarknad”
Prognos
uppdrag

Uppdrag OSB 2024 Kommentar

Tidigare genomforda kostnadsdimpande édtgirder effektberiknas for att ge
underlag f6r framtida beslut.

Socialnimndens har 1 uppdrag att sorja f6r kommunens yttersta ansvar for
invinarna. Detta gor att forutsittningarna att minska de faktiska kostnaderna
for placeringar ocksa paverkas av faktorer utanfér nimndens radighet, sa som
andra samhillsaktorers f6rmaga att utfora sitt uppdrag. Dessutom motverkas
nimndens kostnadsdimpande arbete av den generella samhillsutvecklingen och
den allminna prisutvecklingen.

Aktivt arbete pagir for att identifiera och effektkalkylera kostnadsdimpande
atgirder.

Minska genomsnittskostnaderna for placeringarna inom

D . .. . Piborjat
socialnaimnden och funktionsstodsnimnden ]
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Bilaga 4 Belaggning eget utforande
Boendeinsatser

Nimndens egna boenden har en total ackumulerad beliggning t6r helar pd 94 procent. Boenden
med kortare vistelsetid har ligre belidggningsgrad da personer inte kan flytta in och ut samma dag.
Behovet av dessa platser varierar dven i storre utstrdckning.

Onskad beliggningsgrad pa boenden ir 95 procent. Boenden med kort insatstid har fa platser
vilket gOr att en tom plats ger stort utslag. Bedomningen ar att beldggningsgraden dirmed kommer
att vara ldgre.

Tabellen nedan visar beldggning per méinad samt ackumulerad beliggning 2023 och 2022.
Verksamheterna dr grupperade som nimndens HVB-hem f6r ungdomar — med lingre
behandlingstider och akuta placeringar, Stédboende f6r unga — med relativt linga insatstider,
Stédboende f6r vuxna — med korta och lingre boendetider, samt Referensbostad f6r vuxna — med
relativt linga boendetider.

97 91 93 94

HVB Ungdom 33

Stédboende Ungdom 21 93 96 99 96
Stodboende Vuxen 58 72 69 90 7
Varav Vaxthuset Sture 12 91 91
Referensbostad Vuxen 15 100 100 100 100

Totalt (ovagt

medelvarde) 127 94 93 95 94

Gruppbehandling i 6ppenvard

Oppenvirdsgrupperna innefattar 12-stegsgruppen och KBT-gruppen som har 8 platser var.
Problem har uppmirksammats gillande datainsamlingen. Rapporteras i manadsrapport sd snart
korrekt data finns.
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